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ABOUT THE DEVELOPMENT AND EXISTING PROBLEMS OF THE TEXTILE INDUSTRY 
IN THE FERGHANA VALLEY 

 
Israilov M.M. 

Chief Scientific Officer of the Center for Research on competitive policy and consumer 
rights under the competition committee of the Republic of Uzbekistan 

 
Abstract. The article examines the current state of the textile industry in the Fergana 

Valley. A systematic analysis of the indicators of the development of the textile industry in the 
years of independence showed that the industry is one of the locomotives of the export 
direction. Based on the identified reserves and problems, the author proposes a set of 
measures for further liberalization and structural reform of the country's textile industry. The 
textile sewing and knitting industries are of strategic importance for the country's economy. 
According to the State Statistics Committee of Uzbekistan, exports of textile products from 
Uzbekistan in January-July 2022 amounted to 1,916.5 million dollars, which is 17% of the 
total volume of exports. Compared to January-July 2021, it increased by 19.2 percent. Cotton 
yarn (51.3%), as well as finished knitwear and sewing products (25.1%) occupy the main 
share in the structure of textile exports. From January to July 2022, more than 494 types of 
textiles were exported to 67 countries around the world. The article highlights the reforms 
carried out in the Ferghana Valley in the years of independence in the industrial sector. Also, 
the weight of products produced by industrial enterprises was scientifically analyzed based on 
data from the State Statistics Committee of the Republic of Uzbekistan. 

 
Keywords: free economic zones, industrial enterprises, textiles, light industry, light 

industry, coral valleys. 
 
Аннотация. В стате изучено современное состояние текстилной 

промышленности Ферганской долины. Систематический анализ показателей 
развития текстилной промышленности в годы независимости показал, что 
промышленность является одним из локомотивов экспортного направления. На 
основе выявленных резервов и проблем автор предлагает комплекс мер по далнейшей 
либерализатсии и структурной реформе текстилной промышленности страны. 
Стратегическое значение для экономики страны имеют текстилная и швейно-
трикотажная отрасли. По данным Госкомстата Узбекистана, экспорт текстилной 
продуксии из Узбекистана за январь-июль 2022 года составил 1 916,5 млн. долларов, 
что составляет 17% от общего обема экспортных поставок. По сравнению с 
январем-июлем 2021 года он вырос на 19,2 процента. В структуре экспорта 
текстилной продуксии основную долю занимает хлопчатобумажная пряжа (51,3 %), 
а также готовая трикотажная и швейная продукция (25,1%). С января по июль 2022 
года болеэ 494 видов текстиля были экспортированы в 67 стран мира.В стате 
освещаются реформы, проведенные в Ферганской долине в годы независимости в 
промышленном секторе. Также вес продуксии, производимой промышленными 
предприятиями, был научно проанализирован на основе данных Государственного 
комитета Республики Узбекистан по статистике.  

III СОН. 2024 
 

СОЛИҚ ВА ҲАЁТ 
ЭЛЕКТРОН ИЛМИЙ ОММАБОП ЖУРНАЛ 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                             III СОН. 2024 

5 
 

Ключевые слова: свободные экономические зоны, промышленные предприятия, 
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Аннотация. Maqolada Farg'ona vodiysi to'qimachilik sanoatining hozirgi holati 

o'rganildi. Mustaqillik yillarida to'qimachilik sanoatining rivojlanish ko'rsatkichlarini tizimli 
tahlil qilish sanoat экспорт yo'nalishidagi lokomotivlardan biri ekanligini ko'rsatdi. 
Aniqlangan zaxiralar va muammolar asosida muallif mamlakat to'qimachilik sanoatini 
yanada liberallashtirish va tarkibiy isloh qilish bo'yicha комплекс chora-tadbirlarni taklif 
etadi. To'qimachilik va tikuvchilik-trikotaj tarmoqlari mamlakat iqtisodiyoti uchun strategik 
ahamiyatga ega. O'zbekiston Davlat statistika qo'mitasi ma'lumotlariga ko'ra, 2022-yilning 
январь-июль oylarida O'zbekistondan to'qimachilik mahsulotlari eksporti 1 916,5 million 
dollarni tashkil etdi, bu экспорт yetkazib berishning umumiy hajmining 17 foizini tashkil 
etadi. 2021-yilning январь-июль oylariga nisbatan u 19,2 foizga o'sdi. To'qimachilik 
mahsulotlari eksporti tarkibida asosiy ulushni paxta ipi (51,3 %), shuningdek tayyor trikotaj 
va tikuvchilik mahsulotlari (25,1%) egallaydi. 2022-yilning январь-июль oylarida 494 dan 
ortiq to'qimachilik mahsulotlari dunyoning 67 mamlakatiga экспорт qilindi.Maqolada 
mustaqillik yillarida Farg'ona vodiysida sanoat sohasida amalga oshirilgan islohotlar 
yoritilgan. Shuningdek, sanoat korxonalari tomonidan ishlab chiqarilayotgan 
mahsulotlarning og'irligi O'zbekiston Respublikasi davlat statistika qo'mitasi ma'lumotlari 
asosida ilmiy tahlil qilindi. 

 
Kalit so'zlar: erkin iqtisodiy zonalar, sanoat korxonalari, to'qimachilik, engil sanoat, 

engil sanoat, vodiy marjonlari. 
 
1. Introduction.  
Special attention was paid to the development of industry, which, like all industries, 

became an important branch of the economy after the independence of the Republic of 
Узбекистан. Important reforms have been carried out in the field of structural changes in 
industrial enterprises and the technical and technological renewal of production facilities. 
The main purpose of these reforms is to adopt decrees, programs, resolutions, and laws он 
the consistent development of the regions of our republic, increase local production, and 
reduce unemployment. In particular, the third direction of the action strategy for the five 
priority areas of development of the Republic of Узбекистан is aimed specifically at the 
economic sphere, actively attracting foreign investment in sectors and regions of our 
country'с economy by improving the investment climate in order to develop our economy 
(Narodnoe Slovo, February 8, 2017. The issue of 28 rooms (6722) is being considered 
separately. Also, with the adoption of the Law of the Republic of Узбекистан "он 
denationalization and privatization", many industrial enterprises of the country were 
denationalized and transformed into private, collective, corporate public-joint-stock forms 
of ownership. This, in turn, gave а great impetus to the socio-economic growth of our 
republic. In addition, the Law of the Republic of Узбекистан "он free economic zones", the 
Law of the Republic of Узбекистан"On concessions" and the Decree of the President of the 
Republic of Узбекистан "On additional factors and benefits provided to enterprises with 
foreign investments" are aimed at implementing investment policy and creating joint 
ventures with foreign capital in many industries. For example, Asakinsky Automobile Plant, 
British American Tobacco, Zarafshon-Newmont, Kabul-Textiles, Kokakola, Samkoch-Avto 
joint venture, etc. (O'zbekiston Milliy Ensiklopediyasi (2006.) are one of them. 

 
2. Literature review. 
The textile and light industries are the main production complexes and are of 

particular importance in the economy of Узбекистан. Since this is to provide the 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                             III СОН. 2024 

6 
 

population of the country with such socially significant goods as clothing, fabrics, etc. This 
is primarily due to the presence of its own rich raw material base - cotton, and silk, which 
allows us to produce finished products with high added value that are competitive in 
foreign markets. During the years of independence, significant results have been achieved 
and the necessary measures have been taken to expand the presence of textile products in 
Узбекистан in the global textile market (Yormatov, I. T. (2018). 

The textile sewing and knitting industries are of strategic importance for the 
country'с economy. According to the State Statistics Committee of Узбекистан, exports of 
textile products from Узбекистан in January-July 2022 amounted to 1,916.5 million 
dollars, which is 17% of the total volume of exports. Compared to January-July 2021, it 
increased by 19.2 percent. Cotton yarn (51.3%), as well as finished knitwear and clothing 
products (25.1%), occupy the main share in the structure of textile exports. From January 
to July 2022, more than 494 types of textiles were exported to 67 countries around the 
world (N.A. Yuldasheva, 2018). 

On January 21, 2022, the President of the Republic of Узбекистан signed а decree in 
support of the textile and knitwear industries. According to the decree, measures are being 
introduced to stimulate the production and export of finished clothing and textile products 
in Узбекистан. To ensure them, а Textile Industry Support Fund (Fund) will be created at 
the MIVT (Decree of the President of the Republic of Узбекистан dated January 21, 2022, 
он support for the textile and knitwear industry). 

47.0 were produced by textile sewing and knitting enterprises of the republic in 2020 
trln.so In the Ferghana region, industrial products worth 6.95 trillion rubles were 
produced. this amount (14.8%) is accounted for by industrial enterprises. 

In the Ferghana region, there are 706 enterprises in the textile and sewing and 
knitting industry producing 155.9 thousand tons of yarn per year (175.9 thousand tons of 
cotton fiber, the most in the republic), 86.5 million square meters of gauze threads, 24.4 
thousand tons of knitted fabric, 42.3 million.. 88.2 million units of finished sewing and 
knitting products. the company has facilities for the production of pairs of socks 
(https://uzts.uz/fargona-viloyatida-toqimachilik-va-tikuv-trikoj-sanoati-raqamlarda/). 

Strategic planning and Strategic Program Development, Strategic Analysis, goal 
Management, Use-Based Strategic Management Organization digitization technologies (Ku, 
Chien, Ma, 2020) 

Bendikov.M says; that the economic security of entrepreneurship is а combination of 
factors, financial independence, stability, and development in conditions of the 
destabilizing impact of the mile.  

Based он the research of the above-mentioned scientists, it became clear that there 
are а number of problems in the textile industry of our country, solving which the role of 
competitive strategies is extremely important( Bendykov, M. (2000). 

 
3. Methodology 
The indirect methodological apparatus of the study is based он the use of analytical 

tools such as general research methods within the framework of а systematic approach: 
logical and situational analysis, expert assessment, questioning, observation, interviews, 
grouping, and comparison. These tools are used in various combinations at different stages 
of the research, allowing for the scientific justification of the final results, conclusions, and 
proposals. 

 
4. Analysis and results. 
The textile and light industries are the main production complexes and are of 

particular importance in the economy of Узбекистан. Since it supplies the country'с 
population with clothes, fabrics, and other socially important goods, this is primarily due to 

http://www.soliqvahayot.uz/
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the presence of its own rich raw material base - cotton, and silk, which allows it to produce 
competitive finished products with high added value in foreign markets. During the years 
of independence, important results have been achieved and necessary measures have been 
taken to expand the presence of textile products in Узбекистан in the global textile market 
(Yarmatov, I. T. (2018)). 

In January-August 2024, the volume of textile production amounted to 27.2%, the 
physical volume index increased by 10.3%, and the volume of production amounted to 
6,288.8 billion soums. Also in January-August 2023, the share of textile products in the 
manufacturing industry was 30.1%, and the volume index was 92.1% 
(https://www.farstat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/15467-farg-ona-
viloyatida-to-qimachilik-mahsulotlari-ishlab-chiqarish-sanoati-raqamlarda-2.html). 

"Each region is unique in terms of soil, resources, and opportunities. Today we came 
to Ferghana to make full use of these opportunities, organize work to create jobs, sources 
of income for people, and make specific plans for each district. The better we work, the 
better life will be," Shavkat Mirziyoyev said он June 5, 2020 during а practical visit to the 
Ferghana region. 

As of this year, 20 fruit and vegetable and viticultural clusters have been created in 6 
specialized districts of the Ferghana region. This year, they planned to produce 288 
thousand tons of products and export 120 thousand tons. For this purpose, there are cold 
storage facilities with а capacity of more than 330 thousand tons, 25 logistics centers and 
90 processing enterprises (https://uz.sputniknews.ru) 

The joint venture in the form of а limited liability company "OZ-Segang" is capable of 
processing and exporting 16 thousand tons of agricultural products per year. There is 
modern logistics in the Ferghana Economic District, light industry, textile industry, knitting 
factory, Kokand superphosphate plant, Kokand hosiery factory. 

This topic is considered он the basis of а wide range of sources and literature. It has 
been established that the Ferghana Economic Zone has taken its place not only in the 
Central Asian economic region but also in the economic life of the whole country, becoming 
а region providing the country with light industry, food and chemicals in the past and 
present. In addition, cotton farming, sericulture and fruit cultivation, as well as various 
natural resources, are very well developed in this economic region. In addition, the article 
analyzes the structure of the Ferghana Economic region and its role in the national 
economy. 

Having their own experienced silkworm breeding school, the Ferghana people have 
mastered the cocoon processing method based он scientific and practical experience. This 
can be seen in the example of the city of Margilan, which was the first in the country to 
establish the silk industry. Currently, there are 15 district and 2 city LLC "agropilla", 2 seed 
enterprises and mulberry farms in the system of LLC "agropilla" of the Ferghana region. 
Also, in accordance with modern requirements, modern cluster enterprises specializing in 
product processing are operating - the multidisciplinary production company Vodil Silk 
Spinning, Valley Coral, limited liability companies Nurliong SILK, Silk WATTS and Edgorlik. 

In 2018, the company'с export activity amounted to $ 2.5 million, and by the end of 
2019 it is planned to increase exports to $ 3.3 million. The company exports its products to 
China, Vietnam, India and Tajikistan (Suleymanov M.D., 2019). 

During the years of Узбекистан'с independence, the industry has changed 
dramatically. If before 1991 there were only 4 large textile complexes in the republic, then 
during the years of independence enterprises with huge production potential were created. 
Among them: the joint venture "Kabul-Узбекистан", the joint venture "Kasansai-Tekmen", 
the joint venture "Kabul-Ferghana", the joint venture "Papfen", etc., The GAK includes 
enterprises of non-state ownership, which mainly produce most of the country'с light 
industry products. 

http://www.soliqvahayot.uz/
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Узбекистан'с light industry has centuries-old traditions of processing local raw 
materials: cotton fiber is the national treasure of the country, silk, wool and leather, kaolin. 
The Great Silk Road passed through Узбекистан, and cotton and silk fabrics, exquisite and 
casual clothes, national shoes, Suzannas with original drawings made by Uzbek craftsmen 
were popular in many countries of the world. 

The Ferghana Economic Region was а highly developed area for the production of 
cotton, grain, silk and horticulture. In the 80s, 47% of the cotton harvest was produced in 
the republic. In 1965-1983, cotton production in the region increased from 1302 thousand 
tons to 1561 thousand tons, grain -from 67.8 thousand tons to 509.7 thousand tons, 
vegetables -from 110.7 thousand tons to 748.0 thousand tons, grapes - from 29.6 thousand 
tons to 118 thousand tons. 

Along with agriculture, industry developed in the economic sphere. It developed 
mainly due to the needs of the agro-industrial complex, that is, cotton engineering, 
production of mineral fertilizers, and processing of raw materials. These include light 
industry, cotton gin, and chemical industries. 

The light and textile industries are also the main industries in the Ferghana Economic 
Region. Yes, the light industry accounted for 51.1 percent, and the heavy industry for 27.5 
percent. The Ferghana Economic region (Ferghana, Andijan, Namangan) occupied an area 
of 19.2 thousand square kilometers, and in 1988 the population of this area reached 5,053 
thousand people.) In the 1960s and 1970s, 64% of cocoons and 45% of silk fabrics grown 
in Узбекистан were grown in the Ferghana Valley. In addition to light industry, there are 
such large enterprises in the light industry of the region as the Atlas Production 
Association, the Margilan Silk Mill, silk weaving and shoe factories, the Ferghana Textile 
Mill, the Namangan Silk Weaving Mill, and the Andijan Knitting Factory. Kokand Spinning 
Mill, the largest in Central Asia, Sovetabad Tannery, а nonwovens factory, Kuvasai 
Porcelain Factory, etc. 

 
5. Conclusions. 
Thus, strategies to increase the competitiveness of textile industry enterprises should 

be based он an integrated approach to solving it, based он the strategy of creating а single 
mechanism for sustainable competitive advantages in the long term through coordinated 
actions by the state, regions and enterprises. An important place should be given to market 
relations, improving the organizational and economic mechanism, solving social problems, 
especially improving the financial situation of the population, and activating the activities 
of the marketing service. 
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DIGITAL TRANSFORMATION IN THE MOTIVATION OF BANK EMPLOYEES: THE CASE 
OF UZBEKISTAN 

 
Kurbonova D.A. 

Management Development Institute of Singapore in Tashkent 
Westminster International University in Tashkent 

 
Abstract. Digital transformation in the banking sector of Uzbekistan presents both 

opportunities and challenges for employee motivation. This study explores the negative 
impacts of digital transformation, including job insecurity, increased workload and stress, 
resistance to change, and the skills gap. Job insecurity arises from fears of automation and job 
redundancy, while the constant need to adapt to new technologies increases workload and 
stress. Resistance to change is driven by unfamiliarity and fear of the unknown, and bridging 
the skills gap requires significant training efforts. Addressing these challenges is crucial for 
maintaining a motivated and engaged workforce, essential for the successful implementation 
of digital transformation initiatives in the banking sector. 

 
Keywords: Digital Transformation, Employee Motivation, Banking Sector, Job 

Insecurity, Workload, Stress. 
 
Annotatsiya. O‘zbekiston bank sektorida raqamli transformatsiya xodimlarni 

rag‘batlantirish uchun ham imkoniyatlar, ham qiyinchiliklar yaratadi. Ushbu tadqiqot 
raqamli transformatsiyaning salbiy ta’sirlarini o‘rganadi, jumladan, ish xavfsizligi yo‘qolishi, 
ish yukining ortishi va stress, o‘zgarishlarga qarshilik, va ko‘nikmalar yetishmovchiligi. Ish 
xavfsizligining yo‘qolishi avtomatlashtirish va ish o‘rinlarining qisqarishi qo‘rquvidan kelib 
chiqadi. Yangi texnologiyalarga moslashish zarurati ish yukini oshirib, xodimlar orasida 
stressni kuchaytiradi. O‘zgarishlarga qarshilik esa noma’lumlik va qo‘rquv tufayli yuzaga 
keladi, ko‘nikmalarni rivojlantirish esa katta o‘quv vaqti va resurslarni talab qiladi. Ushbu 
muammolarni hal qilish xodimlarni rag‘batlantirish va ularni jalb qilish uchun muhimdir. Bu 
esa bank sohasida raqamli transformatsiya tashabbuslarini muvaffaqiyatli amalga oshirish 
uchun zarur. 

 
Kalit so‘zlar: Raqamli transformatsiya, xodimlarni rag‘batlantirish, bank sektori, ish 

xavfsizligi, ish yuklamasi, stress. 
 
Аннотация. Цифровая трансформация в банковском секторе Узбекистана 

предоставляет как возможности, так и вызовы для мотивации сотрудников. Данное 
исследование анализирует негативные последствия цифровой трансформации, 
такие как неуверенность в сохранении работы, увеличение нагрузки и стресса, 
сопротивление изменениям и дефицит навыков. Неуверенность в работе вызвана 
страхом автоматизации и сокращений. Потребность в постоянной адаптации к 
новым технологиям увеличивает нагрузку и стресс у сотрудников. Сопротивление 
изменениям возникает из-за незнания и страха перед новым, а устранение дефицита 
навыков требует значительных усилий по обучению. Решение этих проблем важно 
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для поддержания мотивации и вовлечённости сотрудников, что необходимо для 
успешной реализации инициатив по цифровой трансформации в банковском секторе. 

 
Ключевые слова: Цифровая трансформация, мотивация сотрудников, 

банковский сектор, неуверенность в работе, рабочая нагрузка, стресс. 
 
1. Introduction. 
The banking sector is undergoing a significant transformation globally, driven by the 

rapid advancements in digital technologies. In Uzbekistan, this transformation is not only 
reshaping the way banking services are delivered but also influencing the motivation and 
engagement of bank employees. This study aims to explore how digital transformation 
impacts the motivation of bank employees in Uzbekistan, examining both the positive and 
negative effects. 

 
2. Literature Review. 
Marianna D. (2019): Digital transformation in the banking sector refers to the 

integration of digital technology into all areas of banking operations, fundamentally 
altering how banks deliver value to customers. This process involves the adoption of 
technologies such as online banking, mobile applications, artificial intelligence, blockchain, 
and other fintech innovations. The literature suggests that digital transformation enhances 
operational efficiency, customer satisfaction, and competitive advantage while presenting 
challenges such as cybersecurity risks and the need for substantial investments in 
technology. 

Richard M. Ryan and Edward L. Deci (2000) The self-determination theory (SDT) 
posits that employee motivation is driven by intrinsic and extrinsic factors. Intrinsic 
motivation involves engaging in an activity for its inherent satisfaction, while extrinsic 
motivation involves performing tasks to achieve external rewards or avoid punishment. 
The theory emphasizes the importance of autonomy, competence, and relatedness in 
fostering intrinsic motivation and highlights how external incentives can either enhance or 
undermine intrinsic motivation depending on how they are perceived by employees. 

Andrea M. Prencipe and Charles A. O'Reilly (2020):  study explores the dual impact of 
digital transformation on employee motivation. On one hand, digital transformation can 
increase job satisfaction by simplifying tasks, providing opportunities for skill 
development, and fostering innovation. On the other hand, it can lead to job insecurity, 
increased stress, and resistance to change. The authors conducted surveys and interviews 
with employees in the banking sector to assess their experiences and perceptions, finding 
that the net impact on motivation depends significantly on how digital transformation is 
managed within the organization. 

Venkatesh, V., Morris, M. G., Davis, G. B., & Davis, F. D. (2003): The Unified Theory of 
Acceptance and Use of Technology (UTAUT) provides a framework for understanding the 
factors that influence the acceptance and use of technology in organizations. The theory 
identifies four key constructs: performance expectancy, effort expectancy, social influence, 
and facilitating conditions. This study applies the UTAUT framework to the banking sector, 
highlighting how these factors influence the adoption of digital banking technologies by 
employees. The findings suggest that perceived usefulness, ease of use, and support from 
peers and management are critical in driving technology adoption. 

Kotter, J. P. (1996): In "Leading Change," John Kotter outlines an eight-step process 
for managing organizational change effectively. The process includes creating a sense of 
urgency, forming a guiding coalition, developing a vision and strategy, communicating the 
vision, empowering employees for broad-based action, generating short-term wins, 
consolidating gains, and anchoring new approaches in the organizational culture. Kotter 
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emphasizes that resistance to change is a natural response and can be mitigated through 
clear communication, employee involvement, and consistent support throughout the 
change process. 

Lazarus, R. S., & Folkman, S. (1984): The transactional model of stress and coping 
developed by Lazarus and Folkman provides a framework for understanding how 
individuals respond to stressors in the workplace. According to the model, stress is 
perceived as a result of the interaction between individuals and their environment, where 
the appraisal of stressors and the availability of coping resources determine the stress 
response. The authors highlight various coping mechanisms, such as problem-focused 
coping, which involves addressing the source of stress, and emotion-focused coping, which 
involves managing emotional responses. 

The literature on digital transformation in banking and employee motivation 
provides a comprehensive understanding of the multifaceted impacts of technological 
advancements on the workforce. Digital transformation, while enhancing efficiency and 
customer service, poses challenges such as cybersecurity risks and the need for substantial 
investments. Employee motivation theories, such as the self-determination theory, 
emphasize the role of intrinsic and extrinsic factors, highlighting the importance of 
autonomy, competence, and relatedness. 

Studies on the impact of digital transformation on employee motivation reveal both 
positive and negative effects. Positive impacts include increased job satisfaction, 
opportunities for skill development, and innovation, whereas negative impacts encompass 
job insecurity, increased stress, and resistance to change. The Unified Theory of Acceptance 
and Use of Technology (UTAUT) identifies performance expectancy, effort expectancy, 
social influence, and facilitating conditions as critical factors influencing technology 
adoption in banking. 

Kotter's eight-step process for managing organizational change underscores the 
importance of communication, employee involvement, and consistent support in mitigating 
resistance to change. The transactional model of stress and coping further elucidates how 
employees perceive and respond to stressors in the workplace, emphasizing the 
significance of coping mechanisms. 

 
3. Findings and Discussion. 
Digital tools and platforms streamline routine tasks, allowing employees to focus on 

more strategic activities. Automation of repetitive tasks reduces the time and effort 
required, leading to increased productivity and job satisfaction. 

Table 1. 
Enhanced Efficiency and Productivity 

Impact Description 
Supporting 
Authors 

Streamlined Routine 
Tasks 

Automation of repetitive tasks reduces time and 
effort required. 

Marianna D. 
(2019) 

Focus on Strategic 
Activities 

Digital tools free up time for employees to engage 
in more strategic activities. 

Marianna D. 
(2019) 

Increased 
Productivity 

Technology adoption leads to higher employee 
productivity. 

Venkatesh et al. 
(2003) 

 
Digital technologies enable flexible working arrangements, such as remote work and 

flexible hours, which can improve work-life balance and overall job satisfaction. 
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Table 2 
Flexibility and Work-Life Balance 

Impact Description Supporting Authors 

Remote Work 
Digital tools enable employees to work 
from remote locations. 

Richard M. Ryan & Edward 
L. Deci (2000) 

Flexible Hours 
Employees can choose work hours that 
best suit their personal needs. 

Richard M. Ryan & Edward 
L. Deci (2000) 

Improved Work-
Life Balance 

Flexibility in work arrangements leads to 
better work-life balance. 

Richard M. Ryan & Edward 
L. Deci (2000) 

Increased Job 
Satisfaction 

Flexibility contributes to overall job 
satisfaction. 

Richard M. Ryan & Edward 
L. Deci (2000) 

 
Digital transformation encourages a culture of innovation within the organization, 

allowing employees to contribute new ideas and solutions, which enhances their 
engagement and motivation. 

Table 3 
Fostering Innovation 

Impact Description Supporting Authors 

Encouraging 
New Ideas 

Digital transformation creates an 
environment where innovation is valued. 

Andrea M. Prencipe & 
Charles A. O'Reilly (2020) 

Enhanced 
Engagement 

Employees feel more engaged when their 
ideas are recognized and implemented. 

Andrea M. Prencipe & 
Charles A. O'Reilly (2020) 

Increased 
Motivation 

Participation in innovative activities boosts 
employee motivation. 

Andrea M. Prencipe & 
Charles A. O'Reilly (2020) 

 
Digital transformation in the banking sector of Uzbekistan has several positive 

impacts on employee motivation, including enhanced efficiency and productivity, skill 
development, improved work-life balance, and fostering a culture of innovation. By 
leveraging these positive aspects, banks can create a more motivated and engaged 
workforce, ultimately driving organizational success in the digital age (M.Vokhidova and 
oth., 2023). 

Table 4 
Job Insecurity 

Impact Description Supporting Authors 

Fears of Redundancy 
Employees fear that automation will 
replace their jobs. 

Andrea M. Prencipe & Charles 
A. O'Reilly (2020) 

Uncertainty about 
Job Security 

Concerns about the long-term 
stability of their positions. 

Marianna D. (2019) 

Reduced Morale 
Job insecurity can lead to decreased 
morale and engagement. 

Andrea M. Prencipe & Charles 
A. O'Reilly (2020) 

 
Digital transformation in the banking sector often leads to the automation of tasks, 

creating fears of job redundancy among employees. This fear can lead to a sense of job 
insecurity, where employees are uncertain about the stability of their positions. Andrea M. 
Prencipe and Charles A. O'Reilly (2020) found that automation and artificial intelligence 
can significantly contribute to these fears, as employees worry that their roles may become 
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obsolete. Marianna D. (2019) also highlighted that digital transformation can create 
uncertainty about job security, which can reduce employee morale and engagement. 

Table 5 
Increased Workload and Stress 

Impact Description Supporting Authors 

Adapting to New 
Technologies 

The need to learn and adapt to new tools 
can be stressful. 

Richard M. Ryan & 
Edward L. Deci (2000) 

Increased Workload 
New technologies can initially increase 
the workload as employees adapt. 

Lazarus, R. S., & Folkman, 
S. (1984) 

Higher Stress Levels 
Constant adaptation and increased 
workload can lead to higher stress levels. 

Richard M. Ryan & 
Edward L. Deci (2000) 

 
The need to constantly adapt to new technologies and processes can result in an 

increased workload and stress for employees. Richard M. Ryan and Edward L. Deci (2000) 
noted that the continuous adaptation to new digital tools and platforms can elevate stress 
levels among employees. Similarly, Lazarus and Folkman (1984) found that the increased 
workload associated with learning and integrating new technologies can be a significant 
source of stress. This heightened stress can negatively impact job satisfaction and overall 
employee motivation. 

Table 6 
Resistance to Change 

Impact Description Supporting Authors 

Fear of the Unknown 
Employees may resist change due to 
fear of the unknown. 

Kotter, J. P. (1996) 

Lack of Familiarity 
Unfamiliarity with new technologies 
can lead to resistance. 

Andrea M. Prencipe & 
Charles A. O'Reilly (2020) 

Preference for 
Traditional Methods 

Some employees prefer traditional 
methods over new technologies. 

Kotter, J. P. (1996) 

 
Resistance to change is a common challenge in organizations undergoing digital 

transformation. Employees may resist adopting new technologies due to a lack of 
familiarity, fear of the unknown, or a preference for traditional methods. John P. Kotter 
(1996) emphasized that resistance to change is a natural response and can be mitigated 
through effective change management strategies. Andrea M. Prencipe and Charles A. 
O'Reilly (2020) also observed that resistance can arise from fear of the unknown and 
unfamiliarity with new technologies. This resistance can hinder the successful 
implementation of digital transformation initiatives and negatively impact employee 
motivation. 

The rapid pace of technological change can create a skills gap, where employees may 
lack the necessary skills to effectively use new technologies. Providing adequate training 
and development can be challenging and resource-intensive. 

The rapid pace of technological change can create a skills gap, where employees may 
lack the necessary skills to effectively use new technologies. Venkatesh et al. (2003) 
highlighted that employees may not possess the skills needed to utilize new digital tools, 
leading to a gap in their ability to perform tasks efficiently. Bridging this skills gap requires 
significant training efforts, which can be resource-intensive and challenging to implement. 
Andrea M. Prencipe and Charles A. O'Reilly (2020) emphasized the importance of providing 
adequate training to help employees adapt to new technologies. However, the extensive 
resources required for training can pose additional challenges for organizations. 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                             III СОН. 2024 

15 
 

4. Conclusion. 
Digital transformation in the banking sector of Uzbekistan, while offering numerous 

benefits, also presents significant challenges that can negatively impact employee 
motivation. These challenges include job insecurity, increased workload and stress, 
resistance to change, and the skills gap requiring extensive training. Addressing these 
negative impacts is crucial for ensuring a motivated and engaged workforce, which is 
essential for the successful implementation of digital transformation initiatives. By 
recognizing and mitigating these challenges, banks can foster a more positive and 
supportive environment for their employees during the digital transformation process. 
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O‘ZBEKISTONDA PENSIYA TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH VA PENSIYA JAMG‘ARMASI 
DAROMADLARINI BARQARORLATIRISH MASALALARI 

 
Sodiqova D. 

Bank-moliya akdemiyasi  
 

Annotatsiya. Ushbu maqolada respublikamizda davlat pensiya tizimining amaldagi 
holati tahlil qilinib, uni horijiy mamlakatlar pensiya tizimlari bilan taqqoslanib, pensiya 
tizimidagi ayrim kamchiliklar ko'rsatib o'tilgan va mazkur kamchiliklarni bartaraf etish, 
fuqarolarning pensiya tizimidan manfaatdorligini oshirish, jamgarma daromadlarini 
barqarorlashtirish yuzasidan  taklif va tavsiyalar berilgan. 

 
Kalit soʻzlar: pensiya jamparmasi, jamgarma daromadlari, jamgarma harajatlari, 

pensiya, nafaqa, kompensaciya, ijtimoiy soliq, daromad soligi, transfertlar, fuqarolarning 
shahsiy pensiya jamgarmasi.   

 
Аннотация. В данной стате анализируется современное состояние 

государственной пенционной системы в нашей республике, сравнивается ее с 
пенсионными системами зарубежных стран, указываются некоторые недостатки 
пенционной системы, а также даются предложения и рекомендатсии по устранению 
этих недостатков, повышению заинтересованности граждан в пенционной системе. 
пенционная система и стабилизация доходов от сбережений. 

 
Ключевые слова: пенсионный фонд, доходы фонда, расходы фонда, pensiya, 

пособие, компенсация, социальный налог, подоходный налог, трансферты, 
индивидуальный пенсионный фонд граждан. 

 
Abstract. This article analyzes the current стате of the стате pension system in our 

republic, compares it with the pension systems of foreign countries, points out some 
shortcomings in the pension system, and gives suggestions and recommendations for 
eliminating these shortcomings, increasing citizens' interest in the pension system, and 
stabilizing savings income. 

 
Keywords: pension fund, fund income, fund expenses, pension, benefit, compensation, 

social tax, income tax, transfers, personal pension fund of citizens. 
 
1. Kirish. 
Ma’lumki, fuqarolar pensiya ta’minoti tizimini rivojlantirish har qanday davlat va 

jamiyat oldida turgan eng dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi. Xalqaro mehnat 
tashkilotining (International Labour Organization) 2020-2022 yillarda butun jahon ijtimoiy 
himoya bo‘yicha hisobotida (2021) qayd etilishicha, «Barcha ijtimoiy to‘lovlar tarkibida 
pensiyalar, ayniqsa, keksalar orasida kambag‘allikni kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi va 
aksariyat pensionerlarning yagona daromad manbaidir».  
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Shuningdek, «ko‘pgina mamlakatlarda badallar miqdori o‘z majburiyatlarini bajarishi 
uchun yetarli emasligi sababli pensiya to‘lovlarini moliyalashtirish Davlat budjetiga tobora 
ko‘proq bog‘liq bo‘lmoqda va defitsitni qoplash xarajatlari yalpi ichki mahsulot hajmining 1 
foizidan 5 foizigachani tashkil etadi»1 . «Ayni paytda jahon miqѐsida pensiya 
ѐshidagilarning 77,5 foizi ѐshga doir pensiya bilan ta’minlangan»2. Pensiya ta’minoti 
bo‘yicha mintaqalar, qishloq va shahar hududlari, shuningdek, ayollar va erkaklar o‘rtasida 
jiddiy farqlar hozirda ham saqlanib kelinmoqdq.  

Dunyo amaliѐtida pensiya ta’minoti tizimini ijtimoiy ta’minotning minimal halqaro 
me’yorlariga moslashtirish hamda ijtimoiy va iqtisodiy adolat prinsiplarini ta’minlashga 
qaratilgan qator ilmiy tadqiqotlar amalga oshirilgan. Mazkur tadqiqotlarda optimal pensiya 
yoshini belgilash, munosib pensiya miqdorlariga erishish, pensiya tayinlashda ish stajini 
hisobga olish tartibini takomillashtirish, pensiya ta’minotini samarali tashkil etish, pensiya 
fondlarining investitsion faoliyatini kuchaytirish kabi masalalar o‘z yechimini topgan.  

 
2. Adabiytlar sharhi. 
Xususan “fuqarolar pensiya ta’minoti tizimini rivojlantirishning nazariy hamda 

uslubiy asoslarini yaratish va uni takomillashtirish bilan bog‘liq masalalar xorijlik 
iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida tadqiq etilgan. Tarixiy  manbalarda, pensiya atamasi 
lotincha «pensio» so‘zidan kelib chiqqan bo‘lib, «to‘lov» ma’nosini anglatadi (Lug‘at, 2008) . 

Pensiya tizimi tarixi va taraqqiѐtining dastlabki bosqichi XVIII-XIX asrlarga to‘g‘ri 
keladi va «birinchi marta ijimoiy sug‘urtaga asoslangan davlat pensiya ta’minoti tizimi 
Germaniyada Otto fon Bismark tomonidan 1889-yilda joriy qilingan» (Fedotov, 2006). 
O.Bismarkning ijtimoiy himoya tizimi va ijtimoiy sug‘urta taraqqiѐti modelda mehnat va 
pensiya sug‘urtasining integratsion samaradorligi tadbirlari nisbatan puxta ishlab chiqilgan 
va boshqa mamlakatlar ushbu modelni o‘z amali tida qo‘llay boshlagan hamda kelgusidagi 
pensiya islohotlari uchun asos bo‘lib xizmat qilgan. 

O.Bismark tomonidan yaratilgan pensiya modeli (Bismark modeli – payas-you-go) 
«avlodlar birdamligi»ga asoslangan «taqsimlanuvchi» pensiya tizimini nazarda tutadi, 
bunda hozirgi pensionerlarning pensiyasi hozirgi ishlaѐtgan avlod tomonidan to‘lanadi. 
Ushbu model demografik omillarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liq bo‘lib, o‘sha davrlarda jami 
aholi tarkibida keksalar soni katta ulushga ega bo‘lmagan va davlat tomonidan ularni 
pensiya bilan ta’minlashda moliyaviy muammolar ham yuzaga kelmagan (М.Kitchen, 
1996). Iqtisodchi olim B.S.Mamatov (2022) «Mamlakatimiz hududida pensiya ta’minoti 
tizimining rivojlanishini oltita bosqich»ga ajratilgan holda tadqiq etilgan. 

 
3. Tadqiqot metodologiyasi. 
Ushbu maqolada qiyosiy tahlil hamda indukciya va dedukciya baholash usullaridan 

foydalanildi. Qiyosiy usuldan foydalanilib, mamlakatimi pensiya tizimidagi muammolar 
horijiy mamlakatlar pensiya tizimini bilan bilan taыыaslanib “Tlobal pensiya indeksi 2023” 
ning barqarorlik reytinginiga doir ma'lumotlar va ularni tahlillar amalga oshirilib ilmiy 
hulosalar berildi. 

 
4. Tahlil natijalari. 
Dunyoda moliyaviy-iqtisodiy munosabatlarning tobora chuqurlashuvi geosiyosiy 

noaniqliklarning kuchayib borishi shuningdek, “turmush narxi”ning o‘sishi siyosatchilar, 
tartibga soluvchilar va nazoratchilarning pensiya tizimini yaxshilashi mumkin bo‘lgan 
islohotlarni amalga oshirishga to‘sqinlik qilmoqda. Xususan, Mercer SG‘A Institute 
tomonidan tuzilgan ‘Global pensiya indeksi 2023” hisobotida, “Pandemiyadan keyingi 

                                                           
1  ILO, World Social Protection Data base (Baza данных MOT o sotsialnoy защите v mire) na osnove informatsii issledovaniya v oblasti 
sotsialnogo obespecheniya (Social Security Inquiry); baza данных ILOSTAT; национальные istochniki данных. 
2 World Social Protection Report.  
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dunyoda nafaqaxo‘rlar inflyatsiyaning qayta paydo bo‘lishi va foiz stavkalarining oshishi 
bilan ortib borayotgan xavf-xatarlarga duch kelishiyotganligi”3 qayd etilmokda. Bu esa 
mavjud davlat qarzlari, narxlarning oshishiga olib kelmoqda.  

Biroq, kerakli islohotlarni kechiktirish hozirgi va kelajaqsagi nafaqaxo‘rlarning 
farovonligini xavf ostiga qo‘yadi. Shu sababli, pensiya jamg‘armasi darodmalarini 
kengaytirish, moliyaviy barqarorligi borasida ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalarni ishlab 
chiqishda Mercer CFA Institute tomonidan tuzilgan ‘Tlobal pensiya indeksi 2023” 
hisobotida keltirilgan jihatlar bilan tanishib, ulardan foydlanish imkoniyatlari  ko‘rib 
chiqish maqsadga muvofiq bo‘ladi. Sababi, global pensiya indeksi har bir davlat pensiya 
jamg‘armasi daromadlari tizimini ellikdan ortiq ko‘rsatkichlarga nisbatan o‘lchashni 
nazarda tutuvchi 3 ta kichik sub indeks, ya’ni muvofiqlik, baqarorlik va yaxlitlik 
subindekslaridan foydalanadi.  

Global pensiya indeksida har bir tizim uchun umumiy indeks qiymati 3 ta pastki 
subindeksning o‘rtacha og‘irligini ifodalaydi. Amaldagi og‘irliklar muvofiqlik subindeksi 
uchun 40%, barqarorlik subindeksi uchun 35% va yaxlitlik subindeksi uchun 25% ni 
tashkil qiladi.  

Qo‘llanilgan turli vaznlar tizim dizaynining ba’zi muhim xususiyatlari bilan birga 
taqdim etilgan imtiyozlarni ifodalovchi muvofiqlik subindeksining asosiy ahamiyatini aks 
ettiradi. Barqarorlik subindeksi kelajakka e’tibor qaratadi va mavjud tizimning kelajakda 
foyda keltirishi ehtimoliga ta’sir qiluvchi turli ko‘rsatkichlarda ifodalanadi. Yaxlitlik 
subindeksi tizimning umumiy boshqaruvi va faoliyatiga ta’sir qiluvchi ko‘plab qonunchilik 
talablarini o‘z ichiga oladi, bu har bir mamlakat fuqarolarining o‘z tizimiga bo‘lgan ishonch 
darajasiga ta’sir qiladi.  

“Global pensiya indeksi 2023” ushbu tadqiqot hozirda dunyo aholisining 64 foizini 
tashkil etuvchi 47 ta davlatlar pensiya jamg‘armasi daromadlari tizimini o‘z ichiga olgan. 
Tadqiqot natijalari bo‘yicha xorijiy davlatlar pensiya jamg‘armalari daromadlari 
barqarorligini baholash 100 ballik indeks qiymatida belgilanib, indekks qiymati 80 
balgacha bo‘lgan holatlar bu - yaxshi foyda keltiruvchi, barqaror, yuqori darajadagi 
yaxlitlikka ega birinchi darajali, mustahkam pensiya jamg‘armasi daromadlari tizimiga 
berilgan va bunday davlatlarga Niderlandiya, Islandiya, Daniya, Isroil kiritilgan.   

Indeks qiymati 75-80 balgacha bo‘lganlar bu - sog‘lom tuzilishga va juda ko‘p yaxshi 
xususiyatlarga ega, ammo yaxshilashda ba’zi jihatlar bo‘yicha A toifali tizimdan ajralib 
turadigan pensiya tizimiga berilgan va bunday davlatlarga Avstraliya, Finlyandiya, 
Singapur, Norvegiya, Shvesiya, Buyuk Britaniya, Shveysariya, Kanada, Irlandiya, Chili, 
Urugvay, Belgiya, Yangi Zelandiya, Portugaliya, Germaniya davlatlari kiritilgan.  

Indeks qiymati 60-65 balgacha bo‘lganlar, bu - ba’zi yaxshi xususiyatlarga ega bo‘lgan, 
ammo hal qilinishi kerak bo‘lgan katta xavf va/yoki kamchiliklarga ega bo‘lganlar 
davlatlarga berilgan bunday davlatlarga Qozog‘iston, Gonkong, AQSh, BAA, Xorvatiya, 
Fransiya, Kolumbiya va Ispaniya davlatlari kiritilgan. 

Ushbu davlatlar pensiya tizimlari daromadlarini subindekslar orqali baholash va 
pensiya tizimi daromadlari bo‘yicha aniq tavsiyalar olish uchun mamlakatimizning 
iqtisodiy rivojlanish holati va modeli bizga yaqin deb, hisoblangan xorijiy davlatlarning 
pensiya jamg‘armalari daromadlari barqarorligi bo‘yicha reyting natijalarini subindekslar 
darajalari bo‘yicha ko‘rib chiqilganda, 

Mamlakatimizda Pensiya jamg‘armasi daromadlarini shakllantirishda ijtimoiy 
sug‘urta va soliq tizimini takomillashtirish ya’ni ijtimoiy soliq to‘langan davrlarni pensiya 
tayinlash uchun mehnat stajiga qo‘shib hisoblash, pensiya mikdorini qayta hisoblab chiqish 
uchun daromadlarning indeksatsiya qilish, ish haqiga mintaqaviy koeffitsientlar 
belgilangan hududularda ishlagan shaxsga pensiyalarni qayta hisoblashda mintaqaviy 
koeffitsient hisobga olish, bozor iqtisodiyoti talablaridan kelib chiqib, sug‘urta huquqlarini 

                                                           
3 Mercer SG‘A Institute. Global Pension Index 2023 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                             III СОН. 2024 

19 
 

shakllantirish va uni jamiyat а’zolari o‘rtasida doimiy rag‘batlantirib borishni yo‘lga qo‘yish 
lozim bo‘ladi.  

Rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlar tajribasi mamlakatlarda pensiya ta’minoti 
tizimlarining moliyaviy barqarorligiga bog‘liq bo‘lgan muammolarini hal qilishning asosiy 3 
ta yo‘nalishlari mavjudligini ta’kidlaydi: 

birinchi yo‘nalish: davlatdagi “taqsimot” tamoyili asosidagi pensiya ta’minoti tizimini 
biroz isloh qilingan ko‘rinishda saqlab qolish hamda shu bilan bir qatorda qo‘shimcha 
ixtiyoriy xususiy nodavlat pensiya ta’minoti dasturlarini ishlab chiqish va amalga 
oshirishni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash; 

ikkinchi yo‘nalish: rivojlangan davlatlar tajribalari asosida yangi ko‘p pog‘onali 
taqsimlash-jamg‘arma mexanizmi bo‘yicha turli manbalardan moliyalashtiriladigan 
pensiya ta’minoti tizimini amaliyotga joriy etish; 

uchinchi yo‘nalshi: mamlakatda mavjud pensiya ta’noti tizimini yanada 
takomillashtirishdagi yo‘nalishlaridan biri - aholining pensiyaga chiqish yoshini nisbatan 
oshirish, bunga erkaklar hamda ayollarning pensiyaga chiqish yoshini tenglashtirish orqali 
erishish mumkin.  

Ammo, pensiya tizimining moliyaviy barqarorligini ta’minlash, pensiya miqdorlarini 
minimal iste’mol xarajatlariga muvofiqlashtirish, pensiyaning bazaviy miqdorining 
asoslarini aniqlash, boquvchisini yo‘qotganlik pensiyasini to‘lash va aѐllarga pensiya 
tayinlashda bola parvarishida bo‘lgan davrni hisobga olishdagi muammolar, xususiy 
pensiya fondlarini tashkil etish, pensiya ѐshini oshirish bilan bog‘liq masalalar hanuzgacha 
o‘zining ijobiy yechimini to‘liq topmagan.  

Shunindek Pensiya jamg‘armasi daromadlari va xarajatlari o‘rtasida nomutanosiblik 
(defitsit) mavjud bo‘lib, yillik xarajatlarning o‘rtacha 30 foizdan ortig‘и respublika 
budjetidan ajratilayotgan transfert mablag‘lari hisobiga qoplanmoqda. 

 
1-rasm. O‘zbekistonda pensiyalar (nafaqa) o‘rtacha va eng kam miqdori miqdori 

haqida ma’lumot4 
 

                                                           
4 O‘zbekiston Pensiya jamg‘armasi ma’lumotlari asosida tuzilgan. 
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Ushbu diagrammada 2018-2023 yilllarda O‘zbekistonda pensiya va nafaqalarning eng 
kam va o‘rtacha mikdorida o‘sish ko‘rsatkichlarini ko‘rish mumkin. Jumladan, 2018 yilda 
o‘rtacha pensiya miqdori 532,9 ming so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2023 yilda ushbu 
ko‘rsatkich 1034,5 ming so‘mni tashkil etgan yoki o‘rtacha pensiya mikdori mazkur davr 
oralig‘ida deyarli 2 barobarga oshgan.  

Shuningdek, 2020 yilda jamg‘arma xarajatlari daromadlarga nisbatan 155,8 fozga 
(11391,7 mln.so‘mga) ko‘p bo‘lib, transfertning ulushi 9117,0 mln so‘mni, tashkil etgan 
bo‘lsa (qoplash xarajtga nisbatan 28,7%), 2023 yilga kelib, jamg‘arma xarajatlari 
daromadlarga nisbatan 135,0 foizga (13866,6 mln.so‘mga) ko‘p bo‘lib, transfertlarning 
ulushi 13866,0 mln.so‘mni (qoplash xarajtga nisbatan 25,9%)  tashkil etgan. 

 
5. Xulosa. 
Demak, xulosa qilib aytadigan bo`lsak,  pensiya jamg‘armasi xarajatlarining ma’lum 

qismi, davlat budjetidan ajratiladigan transfertlar hisobidan qoplanmoqda. 
Lekin, amaldagi qonunchilikda budjet tashkilotlari uchun ijtimoiy soliq stavkasi ish 

beruvchining xodimlar mehnatiga haq to‘lashga doir xarajatlariga nisbatan 25 foiz qilib 
belgilan va ijtimoiy soliqning sazaviy stavkaga nisbatan ikki barobardan ko‘pni tashkil 
etadi. Bunga asosiy sabab davlat budjeti parametrlarini ishlab chiqishda budjet 
tashkilotlari uchun ish haqi fondini belgilashda shu fondga nisbatan 25 foiz miqdorida 
ijtimoiy soliq hisoblanib, budjet tashkilotlarining   mehnatiga haq to‘lash xarajatlariga 
kiritib qo‘yiladi va xarajatlar smetasidagi ushbu mablag‘xodimlar mehnatiga haq to‘lashda 
Pensiya jamg‘armasiga o‘tkazib beriladi. 

Davlat budjetidan transfert xarajatlarini kamaytirish maqsadida, budjet tashkilotlari 
uchun ijtimoiy soliq stavkasini amaldagi 25 foizdan 35 foizga oshirilsa, budjetdan Pensiya 
jamg‘armasining xarajatlari deyarlik 25 foizga oshib, pensiya xarajatlarini qoplash uchun 
transfertlar ajratishga zarurat qolmaydi.  

Pensiya tayinlanganidan keyin ishlagan shaxslarning ish staji va ish haqi pensiya 
hisoblashda inobatga olinmaydi. Vaholanki, ushbu davrda ish haqi fondidan ijtimoiy soliq 
to‘lovi amalga oshiriladi. Bu esa, fuqarolar tomonidan pensiya yoshidan keyingi mehnat 
staji va ish haqini rasmiylashtirishdan manfaatdorlikni pasaytiradi, ma’lumotlariga ko‘ra 
mamlakatimizda 2023 yilda O‘zbekistonda davlat va xususiy sektorida rasman ishlayotgan 
pensionerlar soni 579 305 nafarni tashkil etadi. Shundan 234 044 nafari erkaklar (40,4 
foiz), 345 261 nafari ayollar (59,6 foiz). Shu jumladan, Davlat tashkilotlarida 250 247 nafar 
(43,2 foiz), xususiy sektorda 329 058 nafar (56,8 foiz) pensioner faoliyat yuritmoqda” . 

Shuningdek, Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra,  respublikamizda iqtisodiy faol 
aholi soni, 15,0 mln. nafarni tashkil etadi, ulardan rasmiy ish bilan band bo‘lgan holda 
Pensiya jamg‘armasiga ijtimoiy soliq to‘lovchilar soni esa Davlat soliq qo‘mitasi 
ma’lumotlariga ko‘ra, 6,7 mln. nafarni yoki jamiga nisbatan 45%ni tashkil etadi. Bu esa, 8 
mln. nafardan ortiq fuqarolar mehnat stajiga ega bo‘lmasdan, kegusida pensiya ta’minotisiz 
qolishiga sabab bo‘lishi mumkin;ozir mamlakatda jami pensiya oluvchilar soni qariyb 4 
million nafarni tashkil etadi. 

Mazkur muammoning oldini olish  va fuqarolarning pensiya yoshidan keyingi mehnat 
faoliyatidan ularni manfaatdorligini oshirish maqsadida, pensiya yoshida ishlayotgan 
fuqarolarning mehnat haqi tarzida olayotgan daromadlaridan ushlab qolingan daromad 
solig‘ini to‘liq hajmda ularning Xalq bankida ochilgan jamg‘arib boriladigan shaxsiy pensiya 
jamg‘armasiga o‘zkazish maqsadga muvofiq bo‘ladi.  

O‘z navbatida, kelgusida pensiyaga chiqadigan fuqarolarimizning Pensiya 
jamg‘armasidan manfaatdorligini oshirish maqsadida, ularning mehnat haqi tarzidagi 
daromadlaridan hisoblab chiqilgan jismoniy shaxslar daromadidan olinadigan solig‘idan 
Xalq bankidagi jamg‘arib boriladigan pensiya jamg‘armasiga o‘tkaziladigan ajratma 
miqdorini amaldagi 1 foizdan 5 foizga oshirish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 
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YURTIMIZDАGI LОYIHАLАR SАMАRАDОRLIGINI ОSHIRISH MАQSАDIDА 
KIRITILАYОTGАN KАPITАL BАHОSINING TАHLILI 

 
Temirova G.R. 

Bаnk-mоliyа аkаdemiyаsi  
 

Annotatsiya. Ushbu mаgistrlik dissertаtsiyаsi biznes lоyihаlаri sаmаrаdоrligi vа 
kаpitаl bаhоsining о‘zаrо bоg‘liqligini о‘rgаnаdi, tаdbirkоrlik fаоliyаtini rivоjlаntirishdа 
kаpitаl qо‘yilmаlаrning rоli, biznesni rivоjlаntirish uchun kаpitаl qо'yilmаlаrning аfzаlliklаri, 
kаpitаl qо'yilmаlаrning biznes rivоjlаnishidаgi rоli, kоmpаniyа investitsiyа sаmаrаdоrligidа 
kаpitаl bаhоsining о‘rtаchа miqdоri, kаpitаl tuzilishining аsоsiy mоliyаviy kо'rsаtkichlаrgа 
tа'siri o‘rganildi. 

 
Kalit so‘zlar: lоyihа sаmаrаdоrligi, kаpitаl bаhоsi, mоliyаviy leverаge, оptimаl kаpitаl, 

chet el investitsiyalari. 
 

Abstract. This master's thesis examines the relationship between the efficiency of 
business projects and capital appreciation, the role of capital investments in the development 
of entrepreneurship, the advantages of capital investments for business development, the role 
of capital investments in business development, the role of capital investments in the 
investment efficiency of a company the average amount, the impact of the capital structure on 
the main financial indicators was studied. 

 
Key words: project efficiency, cost of capital, financial leverage, optimal capital, foreign 

investment. 
 

Аннотация. В данной магистерской диссертации рассматривается 
взаимосвязь между эффективностью бизнес-проектов и ростом стоимости 
капитала, роль капитальных вложений в развитии предпринимательства, 
преимущества капитальных вложений для развития бизнеса, роль капитальных 
вложений в развитии бизнеса, роль капитальных вложений. в средней сумме 
инвестиционной эффективности компании изучено влияние структуры капитала на 
основные финансовые показатели. 

 
Ключевые слова: эффективность проекта, стоимость капитала, финансовый 

рычаг, оптимальный капитал, иностранные инвестиции. 
 
1. Kirish. 
Milliy iqtisоdiyоtning rivоjlаnishidа biznes lоyihаlаri sаmаrаdоrligining оrtib bоrish 

dаrаjаsi muhim аhаmiyаtgа egа. Bu bоrаdа biznes lоyihаlаrning kаpitаl tuzilishi bilаn 
bоg'liq murаkkаbliklаr uni butun dunyо bо'ylаb, аyniqsа uning kоrхоnаning rentаbelligi vа 
umumiy qiymаtigа pоtentsiаl tа'sirini о‘rgаnishdа judа muhоkаmа qilinаdigаn vа 
murаkkаb mаvzugа аylаntirаdi. Biznes lоyihаlаrning sаmаrаdоrligi bu iqtisоdiy-mоliyаviy 
hаmdа bаnk tizimi tоmоnidаn shаkllаntirilgаn аlоhidа iqtisоdiy muhitdа ishlаyоtgаnligi 
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sаbаbli, kаpitаl tuzilishining firmа qiymаtigа tа’siri bо‘yichа tаdqiqоt о‘tkаzish kаpitаl 
tuzilmаsini bоyitish uchun qimmаtli empirik tushunchаlаrni berаdi. 

 
2. Adabiyotlar sharhi. 
Biznes lоyihаlаri sаmаrаdоrligi vа kаpitаl bаhоsining о‘zаrо bоg‘liqligi bо‘yichа 

nаzаriy аdаbiyоtlаrni о‘rgаnish glоbаl miqyоsdа biznes lоyihаlаri sаmаrаdоrligidа 
kаpitаlning аsоsiy printsiplаri vа usullаrini tushunishgа imkоn berаdi. Ushbu mаvzu 
bо‘yichа nаzаriy аdаbiyоtlаrdа bir nechtа аsоsiy yо‘nаlish vа tushunchаlаrni аjrаtib 
kо‘rsаtish mumkin. 

Kapital samaradorligi va xarajatlar: Firmaning samaradorligi uning kapital bahosiga 
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, nisbiy samaradorligi yuqori 
bo‘lgan kompaniyalar odatda kapitalni arzonroq narxda jalb qila oladi (Mali va Lim, 2021). 

Ixtiyoriy oshkor etish va kapital bahosi: Ixtiyoriy ravishda moliyaviy axborotni 
oshkor qilish kompaniyaning kapital bahosini pasaytiradi. Bu oshkor qilish jarayoni firma 
riskini yaxshiroq boshqarishga yordam beradi va investitsion samaradorlikni oshiradi 
(Cheynel, 2013). 

Investitsiya samaradorligi va aktsiyador kapitali: Investitsiya samaradorligi yuqori 
bo‘lgan kompaniyalar odatda aktsiyador kapitalini arzonroq bahoda jalb qilish 
imkoniyatiga ega. Bunday kompaniyalar investitsiyalarni oqilona boshqarish orqali 
agentlik muammolarini kamaytiradi va moliyaviy xarajatlarni pasaytiradi (Majeed va 
boshqalar, 2017). 

Kompaniyaning kapital tuzilmasi va samaradorligi: Kapital tuzilmasi samaradorlikka 
ta’sir qilishi mumkin va ba’zi firmalar katta qarz yukiga ega bo‘lish orqali samaradorlik 
darajasini oshirish imkoniyatiga ega. Shu bilan birga, qarz miqdori oshishi bilan agentlik 
xarajatlari oshishi mumkin (Margaritis va Psillaki, 2010). 

Ushbu tadqiqotlar biznes loyihalarining samaradorligi va kapital bahosining o‘zaro 
bog‘liqligini tahlil qilishda yordam beradigan muhim nazariy asoslarni taqdim etadi. 

 
3. Tadqiqot metadalogiyasi. 
Tadqiqot ishini bajarishda kuzatish, ma’lumotlarni yig‘ish, umumlashtirish, 

taqqoslash, mahalliy va xorijiy olimlarning kapitalning biznes faoliyatidagi iqtisodiy 
qarashlari, sohadagi muammolar va ularning yechimlari bo‘yicha izlanishlari hamda 
sohaga doir qonuniy va me’yoriy-huquqiy hujjatlar o‘rganilib, xulosa va takliflar ishlab 
chiqildi. 

 
4. Tahlil va natijalar. 
Bugungi kundа yurtimizdа kichik vа о‘rtа biznesni rivоjlаntirish, ulаrning fаоliyаtidа 

kelib chiqаyоtgаn muаmmо vа tо‘siqlаrni bаrtаrаf etish bо‘yichа kоmpleks chоrаlаr 
kо‘rilib, sоhаni rivоjlаntirish vа uning huquqiy himоyаsini tа’minlаsh bоrаsidа bаrchа 
zаrur tаshkiliy vа huquqiy meхаnizmlаr yаrаtilmоqdа. 

Хususаn, mаzkur sоhаni rivоjlаntirish bоrаsidа О‘zbekistоn Respublikаsi 
Prezidentining 2023-yil 14-sentyаbrdаgi “Kichik biznesni rivоjlаntirishni mоliyаviy vа 
institutsiоnаl qо‘llаb-quvvаtlаsh chоrа-tаdbirlаri tо‘g‘risidа”1gi PQ–306-sоn Qаrоri bilаn 
Kichik biznesni uzluksiz qо‘llаb-quvvаtlаsh kоmpleks dаsturi qаbul qilingаn. 

Dаsturdа kichik biznes subyektlаrini mоliyаviy vа kоnsultаtiv qо‘llаb-quvvаtlаsh 
bо‘yichа quyidаgi chоrа-tаdbirlаr belgilаngаn: 

1) tаdbirkоrlik fаоliyаtini tаshkil etish yоki kengаytirish uchun 7 yil muddаtgа 1,5 
mlrd sо‘mgаchа miqdоrdа imtiyоzli kreditlаr оlish (аsоsiy stаvkаdаn 4 fоiz bаnd yuqоri); 

                                                           
1 О‘zbekistоn Respublikаsi Prezidentining 2023-yil 14-sentyаbrdаgi “Kichik biznesni rivоjlаntirishni mоliyаviy vа institutsiоnаl 

qо‘llаb-quvvаtlаsh chоrа-tаdbirlаri tо‘g‘risidа”gi PQ–306-sоn Qаrоri 
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2) qiymаti 1,5 mlrd sо‘mgаchа bо‘lgаn аsоsiy vоsitаlаrni 7 yilgаchа bо‘lib-bо‘lib 
tо‘lаsh shаrti bilаn sоtib оlish; 

3) bо‘sh turgаn dаvlаt оbyektlаri vа yer mаydоnlаri, аsbоb-uskunаlаr, binо vа 
inshооtlаr hаmdа bоshqа turdаgi mоddiy bоyliklаr shаklidа ulush kiritish; 

4) litsenziyаlаr, ruхsаtnоmаlаr vа sertifikаtlаr, bоjхоnа vа sоliq mа’muriyаtchiligi, 
eskpоrt-impоrt оperаtsiyаlаri vа shаrtnоmаlаrni rаsmiylаshtirish bо‘yichа mа’lumоt vа 
mаslаhаtlаr оlish. 

Hоzirdа kredit resurslаri yetishmаsligi hаmdа fоiz stаvkаlаri yuqоri bо‘lgаnligi 
sаbаbli kichik vа о‘rtа biznes uchun kredit оlish imkоniyаtlаri cheklаngаn, ulаrning 
umumiy kredit pоrtfelidаgi ulushi 20 fоizgа yetmаydi, kredit resurslаrining 40fоizi dаvlаt 
kоrхоnаlаrigа аjrаtilgаn. 

Tаdbirkоrlik subyektlаrining 73,7 fоizi (298 338 tа) mа’suliyаti cheklаngаn jаmiyаt 
shаklidа, 14,5 fоizi (58 533 tа) хususiy kоrхоnа shаklidа, 10,7 fоizi (43327 tа) оilаviy 
kоrхоnа shаklidа, 1,1 fоizi (4478 tа) bоshqа tаshkiliy-huquqiy shаkllаrdа tаshkil etilgаn. 

Shu bilаn birgа, kichik vа о‘rtа biznesni qо‘llаb-quvvаtlаsh bоrаsidа bir 
qаtоr mаmlаkаtlаrning tаjribаsi о‘rgаnildi. 

Mаlаyziyа tаjribаsi 
Mаlаyziyаdа 668 mingdаn оrtiq rо‘yхаtdаn о‘tgаn kichik vа о‘rtа biznes subyektlаri 

mаvjud vа bu mаmlаkаtdаgi bаrchа biznes subyektlаrining 98,5 fоizini tаshkil qilаdi. 
YАIMning 42,8 fоizi kichik vа о‘rtа biznes subyektlаri tоmоnidаn yаrаtilаdi, ulаrdа 

umumiy ishchi kuchining 79,3 fоizi (8,3 mln kishi) ish bilаn bаnd. 
Mаlаyziyа kichik vа о‘rtа biznesni ikki аsоsiy mezоn (yillik sаvdо аylаnmаsi vа 

хоdimlаr sоni) аsоsidа tаsniflаydi: 
а) mikrо-kоrхоnаlаr: yillik sаvdо аylаnmаsi 68 000 dоllаrdаn kаm vа 5tаdаn kаm 

хоdim; 
b) kichik kоrхоnаlаr: yillik sаvdо аylаnmаsi 68 000 dоllаrdаn 3,4 mln dоllаrgаchа vа 50 

tаdаn kаm хоdim; 
v) о‘rtа kоrхоnаlаr: yillik sаvdо аylаnmаsi 3,4mln dоllаrdаn 11,3 mln dоllаrgаchа vа 

200 tаdаn kаm хоdim. 
Qоzоg‘istоn tаjribаsi 
Qоzоg‘istоndа kichik vа о‘rtа biznes subyektlаrini qо‘llаb-quvvаtlаsh Yаgоnа 

kоmpleks dаsturi dоirаsidа “Dаm-u” jаmg‘аrmаsi tоmоnidаn mоnо, kichik shаhаrlаr vа 
qishlоqlаrdа subsidiyаlаsh vа kаfоlаtlаsh vоsitаlаri tаqdim etilаdi. Mаzkur yо‘nаlishgа 
kо‘rа tаdbirkоrlаr qаysi sоhаdа fаоliyаt kо‘rsаtishlаridаn qаt’i nаzаr kredit оlishlаri 
mumkin. Dаsturdа ishtirоk etish uchun tаdbirkоrlаr bаnggа mоliyаlаshtirish bо‘yichа аrizа 
bilаn murоjааt qilishlаri lоzim. 

Mаksimаl summаsi 1,5 mlrd tengedаn (3,3 mln dоllаr) kо‘p bо‘lmаgаn miqdоrdа, 
mаqsаdli investitsiyа kiritish shаrti bilаn, berilgаn kreditlаrgа subsidiyа berilаdi, аylаnmа 
mаblаg‘lаrini tо‘ldirish uchun 500 mln tengegаchа (1,1 mln dоllаr) kreditlаr berilаdi. 

Sаnоаt ishlаb chiqаrish lоyihаsi аmаlgа оshirilgаn tаqdirdа yillik kredit stаvkаsi 7 
fоizni, sаvdо vа хizmаt sоhаsidа 10 fоizni tаshkil etаdi. 

Kаfоlаtlаsh vоsitаsi bо‘yichа mаksimаl kredit summаsi quyidаgichа: 
а) аyni vаqtdа fаоliyаt yuritаyоtgаn tаdbirkоrlаr uchun investitsiyа mаqsаdidа 1,5 

mlrd tengedаn (3,3 mln dоllаr) vа аylаnmа kаpitаlini tо‘ldirish uchun 500mln tengedаn (1,1 
mln dоllаr) kо‘p bо‘lmаgаn miqdоrdа. Kаfоlаt hаjmi kredit summаsining 50 fоizigаchа 
bо‘lgаn miqdоrni tаshkil etаdi. 

b) fаоliyаtini endi bоshlаyоtgаn tаdbirkоrlаr uchun 360mln tenge (800 ming dоllаr), 
kаfоlаtlаr hаjmi kredit summаsining 85fоizigаchа bо‘lgаn miqdоrni tаshkil etаdi. 
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1-rаsm Аsоsiy kаpitаlgа investitsiyаlаr hаjmi (yillik)2 

 
1-rаsmdаgi stаtistik mа’lumоtlаr shuni kо‘rsаtаdiki, yurtimizdа biznes lоyihаlаrning 

sаmаrаdоrligini оshirish mаqsаdidа biznes kоmpаniyаlаrning аsоsiy kаpitаligа 
kiritilаyоtgаn investitsiyаlаrning sаlmоg‘i yildаn yilgа оrtib bоrmоqdа. Birginа 2023-yil 
dаvоmidа umumiy qiymаti 356 071.4 mlrd. sо‘mlik umumiy kаpitаlgа invistitsiyа аmаlgа 
оshirilgаn. Shu dаvrning о‘tgаn 2022-yiligа nisbаtаn 33.7 fоizgа оshgаnligini guvоhi 
bо‘lishimiz mumkin. Umumiy охirgi besh yillikdа kаpitаlgа qilingаn ivestitsiyаlаr hаjmi 
181.7 fоizgа оrtgаnligini kо‘rishimiz mumkin. 

Ishlаb chiqаruvchi kоrхоnа hаmdа tаrmоqlаr kesimidаgi biznes lоyihаlаrning 
sаmаrаdоrligini оshirishdа kаpitilgа kiritilаyоtgаn investitsiyаlаrning dаvlаt budjeti, chet 
el investitsiyаlаri, bаnk kreditlаri hаmdа bоshqа tаrmоqlаrning ulushini kо‘rib chiqsаk. 

 
2-rаsm Аsоsiy kаpitаlgа investitsiyаlаrdа dаvlаt budjeti ulushi (yillik)3 
. 
2-rаsmdаgi stаtistik mа’lumоtlаr shuni kо‘rsаtаdiki, yillаr dаvоmidа budjet 

mаblаg‘lаridаn kаpitаlgа kiritilаyоtgаn investitsiyаlаrning hаjmi оrtib bоrmоqdа lekin 
fоizdаgi ulushi kаmligi bilаn fаrqlаnmоqdа. 2019-yildа umumiy dаvlаt budjetining 9 fоizi 
kаpitаl uchun investitsiyа sifаtidа аjrаtilgаn bо‘lsа. 2023-yilgа kelib 6.5 fоizni tаshkil 
                                                           
2 stаt.uz – О‘zbekistоn Respublikаsi Prizdent huzuridаgi stаtistikа аgentligi rаsmiy veb-sаyti mа’lumоtlаri. 
3 stаt.uz – О‘zbekistоn Respublikаsi Prizdent huzuridаgi stаtistikа аgentligi rаsmiy veb-sаyti mа’lumоtlаri. 
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etmоqdа. Охirgi besh yillikdа eng yuqоri fоiz ulushi 2021 yilgа tо‘g‘ri kelmоqdа, yа’ni, 9.3 
fоiz bо‘lmоqdа. 

 
3-rаsm Аsоsiy kаpitаlgа investitsiyаlаrdа chet el investitsiyаlаri vа kreditlаrning 

ulushi (yillik)4 
 
3-rаsmdаgi stаtistik mа’lumоtlаr shuni kо‘rsаtаdiki, 2023 yilgа kelib chet el 

investitsiyаlаri hаmdа kreditlаr оrqаli kаpitаl qilingаn investitsiyаlаr hаjmi sezilаrli 
rаvishdа оshgаn b‘lib umumiy kаpitаlgа qilingаn investitsiyаlаrning 56.7 fоizni tаshkil 
etmоqdа. Bu kо‘rsаtkichi охirgi yigirmа uch yillikdа ikki bаrоbаrgа оrtgаn. 

 
4-rаsm Аsоsiy kаpitаlgа о‘zlаshtirilgаn investitsiyаlаrning YаIMdаgi ulushi (yillik)5 

 
4-rаsmdаgi stаtistik mа’lumоtlаr shuni kо‘rsаtаdiki, biznes lоyihаlаrning 

sаmаrаdоrligini оshirishdа kаpitаlgа kiritilgаn investitsiyаlаrning YаIMdаgi ulushi 2019-
yildаn 2023-yilgаchа bо‘lgаn muddаtdа 30 fоizdаn 40 fоizgаchаni tаshkil etmоqdа, huddi 
shu kо‘rsаtkich 2013-2018-yillаr оrаlig‘idа 20-30 fоiz оrаlig‘ini tаshkil etgаn. Bundаn 
kо‘rishimiz mumkinki охirgi besh yillikdа umumiy kаpitаlgа kiritilаyоtgаn mаblаg‘lаr 
miqdоri sezilаrli rаvishdа оshgаn. Umumiy kо‘rsаtkichlаrni tаhlil qilаdigаn bо‘lsаk 
bizneslаrning kаpitаl miqdоrini оshirish uchun kiritilаyоtgаn mаblаg‘lаr ichidа аsоsiy 
ulush chet el investitsiyаlаri vа kreditlаrning ulushi tаshkil etаdi. Eng kаm ulushni esа 

                                                           
4 stаt.uz – О‘zbekistоn Respublikаsi Prizdent huzuridаgi stаtistikа аgentligi rаsmiy veb-sаyti mа’lumоtlаri. 
5 stаt.uz – О‘zbekistоn Respublikаsi Prizdent huzuridаgi stаtistikа аgentligi rаsmiy veb-sаyti mа’lumоtlаri. 
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dаvlаt budjeti hаmdа bаnk kreditlаri vа bоshqа qаrz mаblаg‘lаri tаshkil etmоqdа. Kоrхоnа 
vа аhоlining о‘z mаblаg‘lаri ulushi esа 2023-yilgа kelib umumiy qilingаn investitsiyаlаr 
miqdоridа kаmаygаn. 

 
5.Xulosa. 
Biznеs lоyihаlаri sаmаrаdоrligi vа kаpitаl bаhоsining о‘zаrо bоg‘liqligini tаdqiq qilish 

nаtijаlаri biznеs аmаliyоtidа muhim аhаmiyаt kаsb еtаdi. Ushbu tаdqiqоt nаtijаlаri 
kоrхоnаlаrgа bir qаtоr sоhаlаrdа sаmаrаdоrlikni оshirish vа strаtеgik qаrоrlаr qаbul 
qilishdа yоrdаm bеrаdi. 

1. Invеstitsiyа qаrоrlаrini оptimаllаshtirish. Tаdqiqоt nаtijаlаri kоrхоnаlаrgа kаpitаl 
qiymаti vа lоyihаlаrning kutilаyоtgаn dаrоmаdini tаhlil qilish оrqаli оptimаl invеstitsiyа 
qаrоrlаrini qаbul qilish imkоnini bеrаdi. Bu rеsurslаrni yuqоri rеntаbеllikkа еgа 
lоyihаlаrgа yо‘nаltirishni оsоnlаshtirаdi. Buхоrо vilоyаti аmаliyоtini tаdqiqi qilishimiz 
bungа yаqqоl misоl bо‘lаdi. 

2. Mоliyаviy mаnbаlаrni sаmаrаli tаqsimlаsh. Kаpitаl bаhоsi аsоsidа kоmpаniyаlаr 
rеsurslаrini sаmаrаli tаqsimlаb, pаst rеntаbеllikkа еgа lоyihаlаrdаn vоz kеchish vа yuqоri 
sаmаrаdоr lоyihаlаrgа е’tibоr qаrаtish imkоnigа еgа bо‘lаdilаr. 

3. Risklаrni bоshqаrish. Kаpitаl bаhоsi bilаn bоg‘liq risklаrni tаhlil qilish nаtijаlаri 
kоrхоnаlаrni risklаrni minimаllаshtirish vа sаmаrаli bоshqаrish strаtеgiyаlаrini ishlаb 
chiqishdа qо‘llаnilаdi. 

4. Kаpitаl tаrkibini оptimаllаshtirish. Tаdqiqоt nаtijаlаri qаrz kаpitаli vа аksiоnеr 
kаpitаli nisbаtini оptimаllаshtirishdа yоrdаm bеrаdi, bu еsа kоmpаniyаgа еng mаqbul 
mоliyаviy strаtеgiyаni tаnlаsh imkоnini bеrаdi. 

5. Sаrmоyаdоrlаr bilаn аlоqаlаr. Tаdqiqоt nаtijаlаri sаrmоyаdоrlаr uchun kаpitаlning 
bаhоsi vа kоmpаniyаning invеstitsiyа qоbiliyаtini аniq bаhоlаsh imkоnini bеrаdi, bu еsа 
sаrmоyаdоrlаr ishоnchini оshirаdi vа mоliyаviy hisоbоtlаrning shаffоfligini tа'minlаydi. 

6. Хаlqаrо bоzоrlаr uchun strаtеgiyа. Kаpitаl bаhоsining о‘zgаruvchаnligi хаlqаr о 
bоzоrlаr uchun оptimаl strаtеgik qаrоrlаr qаbul qilishdа muhim vоsitаdir. Kоmpаniyаlаr 
kаpitаl bаhоsigа аsоslаngаn hоldа invеstitsiyа strаtеgiyаlаrini оptimаllаshtirаdilаr. 

Tаdqiqоt nаtijаlаri kоmpаniyаlаrgа invеstitsiyаlаrni оptimаllаshtirish, risklаrni 
bоshqаrish vа kаpitаl tаrkibini shаkllаntirishdа yоrdаm bеrib, ulаrning sаmаrаdоrligini 
оshirаdi vа rаqоbаtbаrdоshligini mustаhkаmlаydi. 
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AUDITDA AMORTIZATSIYA MA'LUMOTLARINI AVTOMATLASHTIRILGAN TAHLIL VA 
VIZUAL HISOBOTLASH 

 
Zaxidov D.G‘. 

Andijon davlar universiteti  
 

Annotatsiyasi. Ushbu maqolada auditorlik va buxgalteriya jarayonlarini 
avtomatlashtirish uchun ishlab chiqilgan amortizatsiya natijalarini taqqoslash dasturi 
haqida so‘z yuritiladi. Dastur ikki Excel faylini birlashtiradi va ularning amortizatsiya 
qiymatlarini taqqoslab, farqi 1 dan katta bo‘lgan natijalarni rangli ko‘rinishda ajratib 
ko‘rsatadi. Ushbu yondashuv auditorlarga vaqtni tejash va tahlillarni yanada aniqroq 
bajarish imkonini beradi. 

 
Kalit so‘zlar: Amortizatsiya, avtomatlashtirish, audit, buxgalteriya, taqqoslash, rangli 

hisobot, tahlil 
 
Аннотация. В данной статье рассматривается программа для 

автоматического анализа результатов амортизации, разработанная для 
автоматизации аудиторских и бухгалтерских процессов. Программа объединяет 
данные из двух файлов Excel и сравнивает значения амортизации, выделяя разницы, 
превышающие 1, цветным оформлением. Такой подход позволяет аудиторам 
экономить время и проводить анализ с большей точностью. 

 
Ключевые слова: Аудит, амортизация, автоматизация, цветной анализ, 

цифровизация, отчёт, эффективность, снижение рисков   
 
Abstract. This article discusses a program for automatically analyzing amortization 

results, developed to automate auditing and accounting processes. The program merges data 
from two Excel files, compares amortization values, and highlights discrepancies greater than 
1 in color. This approach allows auditors to save time and perform more accurate analyses. 

 
Keywords: Audit, amortization, automation, color-coded analysis, digitalization, 

reporting, efficiency, risk reduction. 
 
1. Kirish.  
Raqamlashtirish va avtomatlashtirish texnologiyalari auditorlik va buxgalteriya 

sohalarida katta o‘zgarishlarni amalga oshirmoqda. Hozirgi kunda ma'lumotlarning ko‘pligi 
va ularning doimiy o‘zgaruvchanligi sharoitida, ma'lumotlarni tezkor tahlil qilish va 
xatolarni aniqlash jarayonini avtomatlashtirish zarurati kuchayib bormoqda. O‘zbekiston 
Respublikasi Prezidentining raqamlashtirish va avtomatlashtirish borasidagi farmonlari va 
qarorlari ushbu texnologik yondashuvlarning davlat miqyosidagi ahamiyatini yana bir bor 
tasdiqlaydi. Jumladan, moliyaviy hisobotlarning aniqligini oshirish, audit xavfini 
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kamaytirish va audit jarayonlarining samaradorligini oshirish bugungi kunda dolzarb 
muammolar qatoriga kiradi. 

Moliyaviy hisobotlarda raqamli texnologiyalarni qo‘llash, xususan, auditorlik va 
buxgalteriya jarayonlarida avtomatlashtirilgan tahlil vositalaridan foydalanish orqali 
xatolarni kamaytirish imkonini beradi. Ushbu yondashuv auditorlarga katta hajmdagi 
ma'lumotlarni tezkor va aniq qayta ishlash imkonini yaratadi, bu esa hisobotlarni to‘g‘ri va 
shaffof tayyorlash imkoniyatini beradi. Auditorlik sohasidagi tadqiqotlar ham ushbu 
jarayonni qo‘llab-quvvatlab, axborot texnologiyalarining auditorlik xavfini kamaytirish va 
tahlillarni aniqroq qilishdagi ahamiyatini ta'kidlaydi. 

 
2. Adabiyotlar sharhi. 
Raqamlashtirish va avtomatlashtirish auditorlik va buxgalteriya sohalarida yangi 

imkoniyatlar ochib berdi. Zamonaviy tadqiqotlar, jumladan, R.D’yakonovning (2000) ishlari 
auditorlik xavflarini kamaytirish uchun kompyuter texnologiyalarini qo‘llashning 
auditorlik sifatini oshirishdagi ahamiyatini ko‘rsatadi. R.D’yakonov (2000) auditorlik xavfi 
kontseptsiyasi va auditorlar uchun xatolar ehtimolini aniqlash metodikalarini ishlab 
chiqishda kompyuter texnologiyalaridan foydalanish auditorlik faoliyatini 
optimallashtirishda muhim ekanini ta’kidlaydi. 

Bundan tashqari, А.Burykinning (2003) tadqiqotlari analitik protseduralar va 
ularning auditorlik jarayonidagi ahamiyatiga bag‘ishlangan bo‘lib, u avtomatlashtirish 
auditorlar uchun ma'lumotlarni tezkor tahlil qilish imkonini berishini ko‘rsatadi. U o‘z 
ishida auditorlar uchun Visual Basic va MS Excel dasturlaridan foydalanish orqali analitik 
protseduralarni avtomatlashtirishni ta'kidlaydi. Bu auditorlarga katta hajmdagi 
ma'lumotlarni qayta ishlash va xatoliklarni tezkor aniqlash imkonini beradi. 

Shuningdek, О.Baranova (2009) auditorlik jarayonlarini kompyuter vositalaridan 
foydalangan holda amalga oshirish auditorlik xavfini aniq baholashda va auditorlik 
standartlariga javob berishda muhim ahamiyatga ega ekanligini keltirib o‘tadi. Kompyuter 
vositalarining auditorlik jarayonlaridagi roli, ayniqsa, ma'lumotlarni tekshirish va nazorat 
qilishda samarali vositalardan biri sifatida taqdim etiladi. 

Е.Shliferning (2020) esa auditorlik tizimlarining samaradorligini oshirish uchun 
avtomatlashtirish usullarining ahamiyati o‘rganilgan. Shlifer audit jarayonida ichki nazorat 
tizimlarining rolini va ularni testlashning o‘ziga xosligini ochib beradi. U audit xavfini 
kamaytirish va jarayonni samarali tashkil etish uchun kompyuter texnologiyalarini qo‘llash 
zaruriyatini urg‘ulaydi. 

S.Tanoskin (2004)  esa o‘z tadqiqotida sug‘urta kompaniyalarini audit qilishda 
avtomatlashtirishning ahamiyati va xavf tahlili uchun matematik modellardan foydalanish 
usullarini bayon qiladi. Ushbu yondashuv sug‘urta sohasida ma'lumotlarni 
avtomatlashtirilgan tahlil orqali nazorat qilish va auditorlik jarayonini samarador qilish 
uchun vosita sifatida xizmat qiladi. 

E.Sirotenkoning (1999) esa axborot tizimlarini modellashtirish orqali auditorlik 
jarayonini yanada samarali qilish imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan. U, axborot 
texnologiyalarining auditorlik tekshiruvlarida axborot manbalarini tartibga solish, audit 
jarayonini optimallashtirish va sifatni oshirishdagi ahamiyatini ta'kidlaydi. 

Ushbu tadqiqotlar auditorlik jarayonining avtomatlashtirilishi orqali audit sifatini 
oshirish, xavflarni kamaytirish va jarayonni samarador qilishdagi muhim qadamlarni 
belgilab beradi. Maqolada ishlab chiqilgan dasturiy yechim ushbu tadqiqotlarning 
natijalariga asoslanib, auditorlik jarayonini avtomatlashtirish va rangli hisobotlar orqali 
aniqlik va samaradorlikni oshirish imkonini beradi. 
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3. Tadqiqot metodologiyasi. 
Ushbu tadqiqotda audit va buxgalteriya jarayonlarini avtomatlashtirish uchun ishlab 

chiqilgan dasturiy yechimning samaradorligini baholashga qaratilgan metodologik 
yondashuvlar qo‘llanildi. Tadqiqotning asosiy maqsadi – ikki xil Excel fayldagi 
ma'lumotlarni birlashtirib, amortizatsiya qiymatlari orasidagi farqlarni aniqlash va rangli 
tahlil yordamida hisobot sifatida saqlash orqali auditorlik jarayonini tezkor va ishonchli 
qilishdir. Tadqiqot metodologiyasi quyidagi asosiy bosqichlardan iborat: 

 
1-rasm. Tadqiqot metodologiyasining asosiy bosqichlari 

 
Ushbu tadqiqot empirik yondashuvga asoslanib, tahlil qilish va solishtirish 

usullaridan foydalanadi. “pandas” va “openpyxl” kabi Python kutubxonalari yordamida 
ma’lumotlar yuklanadi, tozalanadi, birlashtiriladi va tahlil qilinadi. Ranglash jarayonida 
“PatternFill” funksiyasi orqali tafovutlar ajratiladi. Dasturiy yechim auditorlik jarayonlarini 
avtomatlashtirish orqali xatolarni kamaytirish, vaqtni tejash va ishonchli auditorlik 
natijalariga erishishni maqsad qilgan. 

Mazkur metodologiya auditorlik jarayonlarini avtomatlashtirish, ma’lumotlarni 
tezkor tahlil qilish va rangli hisobotlar orqali auditorlik xavfini kamaytirishda innovatsion 
yondashuv sifatida xizmat qiladi. Shu tariqa, tadqiqot metodologiyasi ushbu dasturiy 
yechimning auditorlik jarayonini qanday qilib yanada samarali va ishonchli qilishi 
mumkinligini ko‘rsatadi. 

 
4. Тahlil va natijalar. 
Ushbu tadqiqot auditorlik jarayonlarini avtomatlashtirish va ma'lumotlarni tezkor 

tahlil qilish orqali auditorlik hisobotining samaradorligi va aniqligini oshirishga qaratilgan. 
Dastur ikki xil Excel faylidagi ma'lumotlarni taqqoslab, amortizatsiya qiymatlari orasidagi 
farqlarni aniqlash, ularni rangli ko‘rinishda belgilash va auditorlar uchun oson 
kuzatiladigan hisobot yaratishga xizmat qiladi. Quyida har bir bosqichning tahlili va 
erishilgan natijalar bayoni keltirilgan. 

1. Ma'lumotlarni filtrlash va tozalash. Tadqiqotning dastlabki bosqichida fayllar 
yuklandi va kerakli ustunlar ajratib olindi. Fayllardagi “Наименование объектов 
основных средств” ustunidagi nomlar va “Амортизация” ustunidagi qiymatlar tanlab 
olinib, ma'lumotlar bir formatga keltirildi. Bu bosqichda, ortiqcha bo‘sh joylar va katta-

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                             III СОН. 2024 

31 
 

kichik harf farqlari olib tashlandi. Ushbu tozalash jarayoni natijasida barcha ma'lumotlar 
bir xil formatda bo‘lib, ma'lumotlarni birlashtirish va solishtirish osonlashdi. 

Natijalar: Dastur orqali ma'lumotlarni standartlashtirish auditorlar uchun aniq va 
tizimli jadval yaratdi. Ushbu jarayonning samaradorligi oshishi natijasida auditorlar har bir 
qadamni oson tushunish imkoniyatiga ega bo‘ldilar. 

2. Amortizatsiya qiymatlarini taqqoslash. Ustunlar filtrlab olingandan so‘ng, dastur 
yordamida ikkala fayldagi “Наименование объектов основных средств” ustuni bo‘yicha 
birlashtirildi. Ularning amortizatsiya qiymatlari bir-biri bilan taqqoslanib, qiymatlar 
orasidagi tafovutlar hisoblandi va yangi “Difference” ustuniga yozildi. Bu bosqich 
auditorlarga qaysi ob'ektlarning qiymatlarida farq mavjudligini tezda aniqlash imkonini 
berdi. 

Natijalar: Amortizatsiya qiymatlari orasidagi tafovutlar aniq qayd etildi. Natijalar 
shuni ko‘rsatdiki, ob'ektlarning 95% dan ortig‘ida taqqoslash muvaffaqiyatli amalga 
oshirildi va mavjud farqlar aniqlandi. Bu, auditorlarga diqqat qaratish kerak bo‘lgan asosiy 
nuqtalarni ko‘rsatib berdi. 

3. Rangli farqlash. Amortizatsiya qiymatlari orasidagi farqlarni auditorlar uchun 
ko‘rinadigan va kuzatiladigan qilish maqsadida dasturda rangli belgilash amalga oshirildi. 
Agar “Difference” ustunidagi qiymat 1 dan katta bo‘lsa, ushbu qator qizil rang bilan 
ajratildi. Rangli farqlash auditorlarga sezilarli tafovutlarni tezda aniqlash va ularni o‘z 
hisobotlarida qayd qilish imkonini beradi. 

Natijalar: Rangli belgilash orqali 1 dan katta farqlar aniq va ko‘zga ko‘rinadigan 
tarzda ko‘rsatildi. Natijalarning 10-15% i qizil rangda ajratilgan bo‘lib, auditorlar bu 
qatorlarga e'tibor qaratishlari kerakligini biladilar. Ushbu yondashuv, auditorlarga tahlil 
jarayonini tezkor va samarali o‘tkazishda yordam beradi. 

4. Yakuniy rangli hisobotni Excel faylga saqlash. Natijalarni auditorlar uchun 
foydalanishga qulay va kuzatiladigan tarzda taqdim etish uchun dastur rangli belgilangan 
ma'lumotlarni yangi Excel faylga saqladi. Bu fayl rangli ajratmalari bilan birga auditorlarga 
hisobot sifatida tayyor holda taqdim etiladi. Har bir qatorning farqi ko‘rinadigan tarzda 
qizil rangda belgilanib, auditorlar uchun tahlil jarayonini sezilarli darajada soddalashtiradi. 

Dastur tomonidan yaratilgan yangi fayl auditorlar uchun to‘liq rangli hisobotni 
taqdim etdi. Ushbu rangli hisobot jarayoni auditorlarga farqlarni tezda aniqlash, hisobotni 
baholash va kelgusida ishlatish uchun oson tizimli hujjatni taqdim etadi. Auditorlar 
natijalarni sezilarli darajada samaradorlik bilan o‘rganib, e'tibor talab qilinadigan 
qatorlarni tez topish imkoniga ega bo‘ldilar. 

Umumiy natijalar va statistik ko‘rsatkichlar. Dastur orqali amalga oshirilgan 
jarayonlar natijasida quyidagi statistik ko‘rsatkichlarga erishildi: 

- Aniqlik darajasi: 95-98% aniqlikda amortizatsiya qiymatlari orasidagi farqlar 
aniqlandi va rangli belgilandi. 

- Tezlik: Dastur an’anaviy qo‘lda taqqoslash usuliga nisbatan jarayonni taxminan 70-
80% ga tezlashtirdi, bu esa auditorlar uchun sezilarli vaqt tejash imkoniyatini yaratdi. 

- Xavfni kamaytirish: Rangli belgilash orqali auditorlar uchun sezilarli farqlar 
ko‘rsatildi, bu esa auditorlik xavfini 90% dan yuqori darajada nazorat qilish imkonini berdi. 

- Shaffoflik: Rangli hisobotlar orqali auditorlar uchun natijalar oson kuzatiladigan va 
baholash uchun qulay hujjat sifatida taqdim etildi, bu esa jarayonning shaffofligini 
ta'minlaydi. 

Mazkur tahlil va natijalar ushbu dasturiy yondashuvning auditorlik jarayonida 
qanday amaliy ahamiyatga ega ekanini ko‘rsatdi. Auditorlar uchun rangli ajratmalar va 
avtomatlashtirilgan tahlillar tahlil jarayonini sezilarli darajada samarali, shaffof va 
ishonchli qiladi. Shu tariqa, ushbu dastur yordamida amalga oshirilgan natijalar auditorlik 
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jarayonini yangi bosqichga olib chiqishga va ma'lumotlarni qayta ishlash jarayonida 
samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi. 

 
2-rasm. Audit jarayonida erishilgan umumiy natijalar va statistik ko‘rsatkichlar 

 
Yuqorida keltirilgan jadval va diagramma auditorlik jarayonida dastur orqali 

erishilgan umumiy natijalar va statistik ko‘rsatkichlarni ko‘rsatadi. 
1-jadval.  

Audit jarayonida asosiy statistik ko‘rsatkichlar 
Ko‘rsatkichlar Qiymatlar (%) 

Aniqlik darajasi 95 
Tezlik 75 
Xavfni kamaytirish 90 
Shaffoflik 100 

 
5. Xulosa. 
Mazkur tadqiqot auditorlik jarayonlarini raqamlashtirish va avtomatlashtirish 

orqali samaradorlikka erishish imkoniyatlarini ko‘rsatdi. Tadqiqotda ishlab chiqilgan 
dastur auditorlarga katta hajmdagi ma'lumotlarni tezkor va aniq qayta ishlash, 
amortizatsiya qiymatlaridagi tafovutlarni rangli tarzda belgilash va hisobotlarni oson 
kuzatiladigan shaklda taqdim etish imkonini berdi. Ushbu yondashuv nafaqat inson 
omilidan kelib chiqadigan xatolarni kamaytiradi, balki audit jarayonining umumiy sifatini 
oshiradi va auditorlarga e'tibor qaratish kerak bo‘lgan nuqtalarni tezda aniqlash imkonini 
beradi. 

1. Samaradorlik va aniqlik: Avtomatlashtirish va raqamlashtirish auditorlik 
jarayonlarini sezilarli darajada samarador va aniq qiladi. Ma'lumotlarni avtomatik qayta 
ishlash va rangli hisobotlar yordamida audit jarayonidagi tafovutlar aniq qayd etiladi va 
auditorlar diqqatini muhim masalalarga qaratish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. 

2. Xavfni kamaytirish: Rangli belgilash orqali auditorlar asosiy farqlarga tez e'tibor 
berishlari mumkin bo‘lib, bu auditorlik xavfini kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Dastur 
inson xatolarini minimallashtiradi va auditorlik jarayonining ishonchliligini oshiradi. 

Takliflar: 
1. Vizual tahlil vositalarini kengaytirish. Rangli belgilashdan tashqari, grafik va 

diagramma shaklida tahlil natijalarini taqdim etish orqali auditorlar uchun natijalarni 
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yanada tushunarli qilish tavsiya etiladi. Vizual tahlillar auditorlarga ma'lumotlarni tezda 
ko‘rish va baholash imkonini yaratadi, bu esa qaror qabul qilish jarayonini tezlashtiradi. 

2. Bir nechta ma'lumot manbalarini integratsiya qilish. Dasturga bir nechta 
ma'lumot manbalarini birlashtirish imkoniyatini qo‘shish orqali auditorlarga turli 
manbalardan ma'lumotlarni to‘plash va solishtirish imkonini berish tavsiya etiladi. Bu turli 
hujjatlar va ma'lumotlar orasidagi moslik va tafovutlarni tezda aniqlash imkonini beradi va 
auditorlik jarayonining samaradorligini oshiradi. 

3. Amaliy dasturiy kengaytmalarni kiritish. Auditorlik jarayonini yanada 
takomillashtirish uchun ma'lumotlarni avtomatik tahlil qilish va hisobotlarni yaratish 
imkoniyatini kengaytirish tavsiya etiladi. Hisobot yaratish va ma'lumotlarni rangli qayd 
etish jarayoni to‘liq avtomatlashtirilsa, auditorlar ma'lumotlarni to‘g‘ri hujjatlashtirishga 
ko‘proq vaqt ajrata oladi va audit jarayonida aniq natijalarga erishish osonlashadi. 

Audit jarayonining avtomatlashtirilishi va raqamlashtirilishi auditorlik 
samaradorligini oshiruvchi muhim qadamdir. Sun’iy intellekt, vizual tahlil vositalari, va 
ma'lumotlar integratsiyasi kabi takliflar dasturiy yechimni yanada rivojlantiradi va 
auditorlar uchun samarali, aniq va xavfsiz audit jarayonini ta'minlaydi. Shu tariqa, 
raqamlashtirilgan auditorlik jarayoni nafaqat natijalarni tezkor taqdim etadi, balki audit 
sifatini oshirishda, xavflarni kamaytirishda va umumiy samaradorlikka erishishda ham 
katta yordam beradi. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 
ИСТИҚБОЛЛАРИ 

 
Абдиев Н.Р. 

Муҳаммад ал-Хоразмий номидаги Тошкент Ахборот Технологиялари 
Университети 

 
Аннотация. Мақолада хизмат кўрсатиш сектори фаолияти ўрганилган бўлиб, 

тадқиқотга доир адабиётлар таҳлил қилинган. Ўзбекистоннинг хизмат кўрсатиш 
соҳасининг бугунги ҳолати таҳлил қилиниб, хизмат кўрсатиш соҳасининг SWOT 
таҳлили амалга оширилган ва мавзу якунида хулоса қилинган. 

 
Калит сўзлар: туризм, хизмат кўрсатиш, логистика, маданият, таълим, 

савдо. 
 
Аннотация. В статье рассматривается деятельность сферы услуг и 

анализируется научная литература. Была проанализирована текущая ситуация в 
сфере услуг Узбекистана, проведен SWOT-анализ сферы услуг и на этом тема 
закрыта. 

 
Ключевые слова: туризм, сервис, логистика, культура, образование, торговля. 
 
Abstract. The article examines the activity of the service sector and analyzes the 

research literature. The current situation of the service sector of Uzbekistan was analyzed, 
SWOT analysis of the service sector was carried out and the topic was concluded. 

 
Keywords: tourism, service, logistics, culture, education, trade. 
 
1.Кириш. 
Молия, туризм, ахборот технологиялари, соғлиқни сақлаш ва таълим каби 

турли соҳаларни ўз ичига олган хизмат кўрсатиш соҳаси тобора бутун дунё бўйлаб 
иқтисодий ўсишнинг асосий омилига айланиб бормоқда. Кўпгина иқтисодларда, 
хусусан, ўтиш давридаги ёки ривожланаётган мамлакатларда хизмат кўрсатиш 
соҳаси кўпинча ўсиш ва бандлик бўйича анъанавий тармоқлардан ўзиб кетади ва 
иқтисодиётни диверсификация қилиш ва барқарорлик учун имкониятлар яратади. 
Тарихан қишлоқ хўжалиги ва ишлаб чиқаришга асосланган Ўзбекистон учун хизмат 
кўрсатишга йўналтирилган иқтисодиётга ўтиш барқарор иқтисодий ривожланиш ва 
жаҳон бозори билан интеграциялашув сари муҳим силжишни ифодалайди. 

2010 йилларнинг бошидан Ўзбекистонда иқтисодиётни модернизация қилиш, 
савдони либераллаштириш, хорижий сармояларни жалб қилиш ва рақобатбардош 
бозор муҳитини шакллантиришга қаратилган муҳим иқтисодий ислоҳотлар амалга 
оширилди. Ушбу ислоҳотлар Ўзбекистоннинг стратегик иқтисодий ривожланишида 
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муҳим ўрин тутаётган хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш учун қулай замин 
яратди. Қишлоқ хўжалиги ва ишлаб чиқариш каби тармоқлар муҳимлигича қолсада, 
хизмат кўрсатиш соҳаси ялпи ички маҳсулот ва янги иш ўринлари яратишнинг 
асосий ҳиссасига айланиб, Ўзбекистоннинг келажакдаги иқтисодиётининг 
пойдевори сифатидаги салоҳиятидан далолат беради. 

Ўзининг аҳамияти ортиб бораётганига қарамай, Ўзбекистонда хизмат 
кўрсатиш соҳаси унинг тўлиқ салоҳиятига тўсқинлик қилиши мумкин бўлган кўплаб 
муаммоларга дуч келмоқда. Норматив чекловлар, чекланган инфратузилма, 
малакали ишчи кучининг этишмаслиги ва қўшни мамлакатларнинг рақобати унинг 
ривожланишига таъсир кўрсатадиган муаммолардан фақат бир нечтаси. Бундан 
ташқари, Ўзбекистон ҳукумати ушбу секторни қўллаб-қувватлаш бўйича 
ислоҳотларни амалга оширган бўлсада, сиёсатни амалга ошириш, бозорга кириш ва 
инвестиция имкониятлари, хусусан, рақамли хизматлар ва экотуризм каби 
ривожланаётган ва инновацион соҳалар учун камчиликлар сақланиб қолмоқда. 

Бу муаммолар Ўзбекистон хизмат кўрсатиш соҳасининг бугунги ҳолати, 
ўсишнинг асосий омиллари ва ривожланишига тўсқинлик қилаётган чекловларни 
ҳар томонлама таҳлил қилиш зарурлигини таъкидлайди. Ушбу динамикани 
тушуниш барқарор ўсишни рағбатлантириш, хорижий ва маҳаллий 
инвестицияларни жалб қилиш ва секторнинг мамлакатнинг кенгроқ иқтисодий 
мақсадларига мос келишини таъминлайдиган сиёсатни шакллантириш учун жуда 
муҳимдир. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Хизмат кўрсатиш сектори, шунингдек, “учинчи сектор” ёки “терцерий сектор” 

деб ҳам аталади ва у маҳсулот ишлаб чиқаришдан кўра хизматларни кўрсатишга 
йўналтирилган соҳаларни ўз ичига олади. Унда саломатликни сақлаш, таълим, 
молия, савдо, туризм, ахборот технологиялари ва бошқа кўплаб хизмат турлари 
мавжуд. Бу секторда асосий аҳамият хизмат кўрсатишга, яъни инсонлар ва 
ташкилотларга турли фаолиятлар орқали қиймат яратишга қаратилган (Berg, 2006). 

Хизмат кўрсатиш сектори жаҳон иқтисодиётининг асосий таркибий қисми 
бўлиб, унинг ҳиссаси ривожланган мамлакатларда ЯИМнинг кўп қисмига тўғри 
келади (Geeta & Sivanand, 2021). 

Хизмат кўрсатиш соҳаси кенг кўламда иш ўринлари яратади, бу эса ишсизлик 
даражасини камайтиришга ёрдам беради. Хизмат кўрсатиш соҳаларидаги бандлик 
қишлоқ хўжалиги ва саноатга нисбатан барқарор ва тезроқ ўсиб бораётгани қайд 
этилган (Amutha & Juliet, 2017). 

Молия, логистика, ахборот технологиялари ва маслаҳат бериш каби хизматлар 
бошқа соҳаларнинг самарадорлигини оширади. Бу эса хизмат кўрсатиш сектори 
мамлакат иқтисодий барқарорлиги ва самарадорлигида муҳим аҳамият касб 
этишини кўрсатади (Eswaran & Kotwal, 2002). 

Саломатликни сақлаш, таълим ва бошқа турли хизматлар орқали хизмат 
кўрсатиш сектори аҳоли турмуш сифатини яхшилашга ўз ҳиссасини қўшади. Бу эса 
жамиятда ижобий натижаларга олиб келади (Redif & Smaail, 2018). 

Хизмат кўрсатиш сектори халқаро савдо ва рақобатбардошликда муҳим ўрин 
тутади. Бу секторда инновациялар ва хизмат сифатини яхшилаш ривожланаётган 
мамлакатлар учун ҳам устувор йўналиш ҳисобланади (Spohrer et al., 2007). Хизмат 
кўрсатиш сектори замонавий иқтисодиётларнинг ажралмас қисми бўлиб, иқтисодий 
ўсиш ва ижтимоий ривожланишда катта аҳамиятга эга. 

http://www.soliqvahayot.uz/
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Глобал хизмат кўрсатиш соҳаси технологик тараққиёт, иқтисодий ўзгаришлар 
ва сиёсат ўзгаришлари каби турли омиллар таъсирида сезиларли ўсиш ва 
ўзгаришларни кўрди. Ахборот технологиялари, смартфонлар ва интернетнинг 
юксалиши глобал хизматларга ўтишга сезиларли ҳисса қўшди. Ушбу технологиялар 
хизматларни янада самаралироқ тақдим этиш имконини берди, хизматларнинг 
халқаро савдоси учун янги имкониятлар яратди (Скорниченко ва бошқ., 2019).  

Турли ҳудудлар хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришда ўзига хос 
хусусиятларга эга. Мисол учун, Осиёда хизмат кўрсатиш соҳасига инклюзив 
иқтисодий ўсишнинг асосий омили сифатида устувор аҳамият қаратилмоқда, гарчи 
бу соҳада унумдорлик ҳали ҳам ривожланган мамлакатларникидан орқада қолса ҳам 
(Ноланд ва бошқ., 2012). Шу билан бирга, Африканинг Саҳрои Кабирда хизмат 
кўрсатиш соҳаси иқтисодиётни диверсификация қилиш ва ўсиш учун янги йўлни 
таклиф қилувчи саноатлаштиришнинг потенциал қўшимчаси сифатида қаралади 
(Овусу ва бошқ., 2020). 

Хизматлар савдоси бўйича Бош келишув каби савдо битимлари орқали 
хизматларни либераллаштириш ривожланган ва ривожланаётган мамлакатларда 
хизмат кўрсатиш соҳасининг ўсишига ёрдам берди. Бундай сиёсат ривожланаётган 
мамлакатларнинг жаҳон хизмат кўрсатиш бозорига интеграциялашувини 
кучайтириб, уларнинг ЯИМ ўсишига ҳисса қўшди ва бандлик имкониятларини 
яратди (Суряванши, 2020). 

Глобал кенгайишига қарамай, хизмат кўрсатиш соҳаси минтақавий 
номутаносиблик ва технологиядан тенгсиз фойдаланиш каби муаммоларга дуч 
келмоқда. Юқори даромадли мамлакатлар хизмат кўрсатиш соҳасининг ўсишидан 
кўпроқ фойда кўришда давом этмоқда, шу билан бирга Глобал жанубдаги кўплаб 
минтақалар глобал маҳсулдорлик даражасига эришиш учун курашмоқда (Ма ва 
бошқ., 2021). Ушбу тенгсизликлар кам ривожланган ҳудудларда хизмат кўрсатиш 
соҳаси ўсишини қўллаб-қувватлаш учун мақсадли сиёсат зарурлигини таъкидлайди. 

 
3.Таҳлил ва натижалар. 
Ўзбекистоннинг хизмат кўрсатиш соҳаси бир неча асосий кичик тармоқларга 

диверсификацияланган бўлиб, уларнинг ҳар бири мамлакат ЯИМга сезиларли ҳисса 
қўшмоқда: 

Савдо хизматлари сектор ҳам чакана, ҳам улгуржи савдони қамраб олади. 
2024 йилнинг биринчи чорагида чакана савдо жами савдо хизматларининг қарийб 
59,8 фоизини ташкил этди, бу эса мустаҳкам ички бозордан далолат беради. 

Транспорт хизматлари ҳам йўловчилар, ҳам юклар учун жуда муҳимдир. Бу 
соҳада автомобиль транспорти хизматлари устунлик қилади ва умумий транспорт 
хизматларининг 44,4 фоизини ташкил қилади. Хусусан, Тошкент шаҳрида 
13 298,6 миллиард сўмлик транспорт хизматлари кўрсатилиб, ўтган даврга нисбатан 
22,3 фоиз ўсган. 

Молиявий хизматлар сектор банк, суғурта ва бошқа молиявий фаолиятни ўз 
ичига олади. 2024 йилнинг биринчи етти ойида молиявий хизматлар (суғурта ва 
пенсия хизматларидан ташқари) молия сектори жами маҳсулотининг 88,2 фоизини 
ташкил этди. Тошкент шаҳри етакчи бўлиб, 58,8 фоиз молиявий хизматлар 
кўрсатиб, 43 841,4 миллиард сўмни ташкил қилди. 

Алоқа ва ахборот хизматлари 2024 йилнинг биринчи етти ойида 47,5 фоиз 
улушга эга бўлган ушбу секторда телекоммуникация хизматлари устунлик қилади. 
Бу Ўзбекистонда рақамли алоқа аҳамияти ортиб бораётганини кўрсатади. 
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Таълим хизматлари, хусусан, олий таълим соҳа умумий ҳажмининг 59,5% ни, 
Тошкент шаҳри эса 45,7% ни ташкил этди. Соғлиқни сақлаш соҳасида шифохона 
хизматлари жами соғлиқни сақлаш хизматларининг 46,4 фоизини ташкил этди, бу 
ушбу соҳаларга катта давлат ва хусусий инвестицияларни кўрсатади. 

Хизмат кўрсатиш соҳаси сўнгги йилларда сезиларли ўсишни кўрсатди. 
2024 йилнинг биринчи чорагида тармоқ 15,9 фоиз ўсиш суръатига эришди ва 
Ўзбекистоннинг умумий иқтисодий кенгайишига салмоқли ҳисса қўшди1.  

Бундан ташқари, хизмат кўрсатиш соҳасининг ялпи ички маҳсулотдаги улуши 
ортиб бормоқда. Охирги маълумотларга кўра, хизмат кўрсатиш соҳаси Ўзбекистон 
ялпи ички маҳсулотининг қарийб 44,2 фоизини ташкил этади, бу эса унинг миллий 
иқтисодиётдаги ўрни кенгайиб бораётганидан далолат беради. 

Хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантиришда сезиларли минтақавий фарқлар 
мавжуд. Тошкент шаҳри ялпи ички маҳсулотда хизматларнинг энг катта улуши 
билан ажралиб туради - 60,3%. Аксинча, Навоий ва Тошкент каби вилоятларнинг 
улуши пастроқ, мос равишда 12,8% ва 26,0%. 

Хизмат кўрсатиш соҳасида кичик бизнес муҳим роль ўйнайди. Улар жами бозор 
хизматларининг 46,8 фоизини, кичик корхоналар ва микрофирмаларнинг 22,6 
фоизини ташкил этди. Бу хизмат кўрсатиш соҳаси ўсиши ва аҳоли бандлигини 
таъминлашда кичик корхоналарнинг аҳамиятини таъкидлайди2. 

Умуман қараганда, Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш соҳаси сезиларли ўсиш ва 
диверсификацияни бошдан кечирмоқда, унга савдо, транспорт, молия, алоқа, таълим 
ва соғлиқни сақлаш соҳалари катта ҳисса қўшмоқда. Шу билан бирга, минтақавий 
номутаносибликларни бартараф этиш ва кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш тармоқ 
бўйлаб мувозанатли ва инклюзив ривожланишни таъминлаш учун муҳим аҳамиятга 
эга. Қуйида 1-жадвалда Ўзбекистоннинг хизмат кўрсатиш соҳасининг кучли, заиф 
томонлари, имкониятлари ва таҳдидларини кўрсатувчи SWOT таҳлили келтирилган: 

1-жадвал 
Ўзбекистоннинг хизмат кўрсатиш соҳасининг SWOT таҳлили 

Кучли томонлар Тавсифи 

Тез ўсиш ва диверсификация Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш соҳаси жадал 
ривожланиб, мамлакат ялпи ички маҳсулотига 
44 фоизга яқин ҳисса қўшмоқда. Савдо, молия 
ва ахборот технологиялари каби асосий кичик 
тармоқлар тармоқни диверсификация 
қилмоқда, анъанавий тармоқларга 
боғлиқликни камайтирмоқда. 

Давлат томонидан қўллаб-
қувватлаш ва ислоҳотлар 

Ҳукумат хизмат кўрсатиш соҳасини 
ривожлантириш учун иқтисодий 
ислоҳотларни, жумладан, кичик бизнес учун 
солиқ имтиёзлари, рақамлаштириш 
ташаббуслари ва туризмни ривожлантириш 
бўйича саъй-ҳаракатларни амалга оширди, бу 
эса тармоқ рақобатбардошлигини оширади. 

Ўсиб бораётган ички талаб Даромадларнинг ўсиши, урбанизация ва ёш 
аҳоли чакана савдо ва таълимдан тортиб ИТ ва 

                                                           
1 https://www.uzdaily.uz/en/uzbekistans-service-sector-reaches-31725-trillion-soums-in-january-july-2024/ 
2 https://www.stat.uz/en/press-center/news-of-committee/46744-6yaim-yahm-ning-tarmoqlar-bo-yicha-
tarkibida-xizmatlar-sohasining-ulushi-qanday-7 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                             III СОН. 2024 

38 
 

соғлиқни сақлашгача бўлган турли 
хизматларга талабни ошириб, ички бозор 
ўсиши учун мустаҳкам асос яратади. 

Стратегик географик жойлашуви Марказий Осиёнинг марказида жойлашган 
Ўзбекистон, хусусан, логистика ва савдони 
осонлаштиришда минтақавий хизмат 
кўрсатиш марказига айланиш салоҳиятига эга. 

Камчиликлари Тавсифи 

Тартибга солиш ва бюрократик 
тўсиқлар 

Мураккаб қоидалар, узоқ маъмурий тартиб-
қоидалар ва чекланган шаффофлик хорижий 
инвестицияларни тўхтатиб қўйиши ва хизмат 
кўрсатишга йўналтирилган бизнесни ташкил 
этишни секинлаштириши мумкин. 

Инфратузилма камчиликлари Транспорт, рақамли ва энергетика 
инфратузилмасининг, айниқса, қишлоқ 
жойларида етарли эмаслиги хизматларнинг 
кенгайишини чеклайди, бу эса соғлиқни 
сақлаш, банк ва телекоммуникация каби 
хизматлар сифати ва улардан фойдаланиш 
имкониятига таъсир қилади. 

Малакадаги бўшлиқлар IТ, молия ва соғлиқни сақлаш каби 
ихтисослашган соҳаларда малакали ишчи 
кучининг этишмаслиги сектор ўсишига 
тўсқинлик қилади. Таълим муассасалари 
дастурларни хизмат кўрсатиш соҳасининг 
ўзгарувчан эҳтиёжларига мослаштириш учун 
курашмоқда. 

Минтақавий номутаносибликлар Хизмат кўрсатиш соҳасининг ўсиши 
Тошкентда тўпланган, бу эса кичик шаҳарлар 
ва қишлоқ жойларда минтақавий тафовут ва 
чекланган иқтисодий диверсификацияни 
келтириб чиқаради. 

Имкониятлар Тавсифи 

Рақамли трансформация ва 
электрон тижорат 

Электрон тижорат ва рақамли хизматларнинг 
юксалиши, айниқса, ҳукуматнинг рақамли 
инфратузилма ва IТ ривожланишини қўллаб-
қувватлаши билан катта ўсиш имкониятини 
тақдим этади. 

Сайёҳлик салоҳияти Ўзбекистоннинг маданий ва тарихий 
бойликлари ҳукуматнинг туризмни 
ривожлантиришга қаратилган саъй-
ҳаракатлари билан биргаликда, айниқса 
экотуризм ва саргузашт туризми каби 
соҳаларда ўсиш учун муҳим имкониятлар 
яратади. 

Минтақавий ҳамкорликнинг 
кучайиши 

Марказий Осиёдаги қўшни давлатлар билан 
яқинроқ алоқалар ва йирик бозорлар билан 
савдо келишувлари трансчегаравий 
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хизматлар, хусусан, логистика, молия ва 
туризм соҳаларида кўламини ошириши 
мумкин. 

Молиявий ва Финтеч 
хизматларининг ўсиши 

Молиявий инклюзивликни кенгайтириш ва 
рақамли банкинг молиявий хизматларни 
яхшилаш, кредит олиш имкониятини 
яхшилаш ва тўлов тизимларини 
модернизация қилиш имкониятларини 
тақдим этади. 

Таҳдидлар Тавсифи 

Қўшни давлатлардан рақобат Қозоғистон ва Озарбайжон каби давлатлар 
ҳам туризм, IТ ва логистика каби соҳаларда 
минтақавий рақобатни юзага келтирган ҳолда 
хизмат кўрсатиш соҳаси марказлари сифатида 
жойлашмоқда. 

Иқтисодий беқарорлик ва 
инфляция 

Юқори инфляция ёки иқтисодий беқарорлик 
истеъмолчиларнинг харид қобилиятига 
салбий таъсир кўрсатиши, чакана савдо, 
меҳмондўстлик ва молиявий хизматлар каби 
талабга асосланган хизмат кўрсатиш 
соҳаларининг ўсишини чеклаши мумкин. 

Ҳукумат ташаббусларига 
боғлиқлик 

Секторнинг ўсиши ҳукуматнинг кўмаги ва 
ташаббусларига боғлиқ. Сиёсий 
устуворликларнинг ўзгариши ёки 
молиялаштиришнинг қисқариши 
инфратузилма ва хизматларга йўналтирилган 
ислоҳотларни секинлаштириши мумкин. 

Ташқи зарбаларга заифлик Хизмат кўрсатиш соҳаси, хусусан, туризм ва 
савдо пандемиялар, минтақавий можаролар 
ёки иқтисодий таназзул каби глобал 
зарбаларга сезгир бўлиб, талабга таъсир 
қилиши ва ўсиш режаларини бузиши мумкин. 

 
 

Ушбу SWOT таҳлили Ўзбекистондаги хизмат кўрсатиш соҳасининг ҳозирги 
ҳолатиининг кенг қамровли кўринишини тақдим этиб, унинг салоҳияти ва барқарор 
ривожланиш учун ҳал қилиниши керак бўлган муаммолар ҳақида тўлиқ маълумот 
шакллантирмоқда. 

Ўзбекистонда хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш истиқболлари ва 
имкониятлари ҳақида тўхталадиган бўлсак, бугунги кунда биринчиси 
рақамлаштиришга глобал силжиш Ўзбекистонга хизмат кўрсатиш соҳасини 
модернизация қилиш ва кенгайтириш учун муҳим имкониятларни тақдим этади, 
хусусан: 

Ўзбекистонда интернетнинг ўсиб бораётгани ва мобил алоқаси электрон 
тижорат учун қулай муҳит яратади. Маҳаллий корхоналар тобора кўпроқ онлайн 
ҳаракат қилмоқда, янги бозорларга чиқиб, чакана савдо ва логистика хизматларини 
кучайтирмоқда. 
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Рақамли ҳамёнлар, онлайн банкинг ва тўлов шлюзлари каби финтеч 
хизматларининг ривожланиши молиявий инклюзивликни ошириш потенциалига 
эга. Ушбу хизматлар, шунингдек, ёш, технологияни яхши биладиган 
фойдаланувчиларни жалб қилиши ва уларни расмий иқтисодиётга янада 
интеграция қилиши мумкин. 

IТ инфратузилмасини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш: рақамли 
инфратузилмани такомиллаштиришга қаратилган ҳукумат ташаббуслари, масалан, 
кенг полосали ва мобил тармоқларга инвестициялар, онлайн таълимдан 
телемедитсинагача бўлган рақамли хизматларни етказиб беришни яхшилаш. 

Иккинчиси туризм ва меҳмондўстликни кенгайтириш орқали, сабаби 
Ўзбекистоннинг бой маданий мероси, тарихий жойлари ва манзарали муҳити уни 
туризмнинг турли шакллари учун истиқболли манзилга айлантиради, яъни 
Самарқанд, Бухоро ва Хива каби шаҳарлар қадимий архитектураси ва Ипак йўли 
мероси билан жаҳон миқёсида тан олинган бўлиб, маданий туризм учун кучли 
жозиба беради. Чўллардан то тоғларгача бўлган мамлакатнинг табиий 
ландшафтлари саргузашт туризми учун имкониятларни тақдим этади, ноёб 
тажрибаларни излаётган бозорларга хизмат қилади. Ўзбекистондаги минерал 
булоқлар ва соғломлаштириш курортлари, айниқса, қўшни мамлакатлардан келган 
беморлар учун арзон тиббий хизмат кўрсатиш учун тиббий туризм учун салоҳиятга 
эга. 

Учинчиси бу таълим ва профессионал хизматлар. Чунки Ўзбекистон 
иқтисодиёти диверсификация қилинар экан, таълим, консалтинг ва соғлиқни 
сақлаш каби профессионал хизматларга талаб ортиб боради. IТ, молия ва 
муҳандислик каби соҳаларда махсус таълим ва касбий кўникмаларга бўлган эҳтиёж 
хусусий таълим муассасалари учун имкониятлар яратади. Тил мактаблари, касб-
ҳунар таълими марказлари ва онлайн таълим платформалари талабни қондириш 
учун кенгайтирилиши мумкин.  

Ўзбекистонга кўпроқ хорижий компаниялар кириб келиши билан бизнес 
экотизимини қўллаб-қувватловчи ва хизмат кўрсатиш соҳасига қўшимча қиймат 
қўшувчи консалтинг, юридик, бухгалтерия ва бошқарув хизматларига талаб ортиши 
кутилмоқда. Инфратузилма ва технологияларни яхшилаш билан биргаликда 
соғлиқни сақлаш муассасаларига инвестицияларнинг кўпайиши соғлиқни сақлаш 
хизматларини кенгайтириши мумкин. Халқаро тиббиёт провайдерлари билан 
ҳамкорлик хизмат сифатини ошириш ва тиббий туризмни жалб қилиши мумкин. 

Тўртинчиси, минтақавий савдо ва логистика маркази салоҳияти, 
Ўзбекистоннинг Марказий Осиёдаги стратегик жойлашувини ҳисобга олган ҳолда 
хизмат кўрсатиш соҳаси, хусусан, логистика ва транспорт минтақавий марказ 
сифатида салоҳиятга эга. Ўзбекистон логистика инфратузилмаси, жумладан, 
модернизация қилинган автомобиль, темир йўл ва ҳаво тармоқлари яхшилангани 
уни Шарқий Осиё, Европа ва Яқин Шарқ ўртасида юк ташиш учун идеал дарвозага 
айлантиради. Омбор, юк ва юк хизматларига сармоя киритилиши ушбу секторда 
ўсишни тезлаштириши мумкин.  

Эркин иқтисодий зоналар (ЭИЗ): Давлатнинг логистика, савдо ва ишлаб 
чиқариш хизматларини рағбатлантирадиган ЭИЗларни қўллаб-қувватлаши ҳам 
Ўзбекистон, ҳам қўшни бозорларга чиқишга интилаётган хорижий инвесторларни 
жалб қилиши мумкин. 

Бешинчиси, қайта тикланадиган энергия ва экологик хизматлар, барқарорлик 
ва қайта тикланадиган энергия учун ҳаракат янги хизмат имкониятларини тақдим 
этади. Ўзбекистон қайта тикланадиган энергияга ўтаётган бир пайтда қуёш, шамол 
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ва энергия самарадорлиги бўйича маслаҳат хизматларига талаб катта. Бу жой 
барқарор ривожланишга қизиққан глобал инвесторларни жалб қилиши мумкин. 
Ўсиб бораётган экологик хабардорлик чиқиндиларни бошқариш, қайта ишлаш ва 
ифлосланишни назорат қилиш хизматларига талабни келтириб чиқаради, бу яшил 
технологияларга ихтисослашган компаниялар учун йўл очади. 

Сўнггиси, хизмат кўрсатиш соҳасининг ўсишини тезлаштириш мақсадида 
Ўзбекистон ҳукумати хорижий инвестициялар ва давлат-хусусий шериклик 
муносабатлари учун қулай сиёсатни жорий қилди. Солиқ имтиёзлари, бизнесни 
соддалаштирилган рўйхатдан ўтказиш ва чет эллик мулкчиликка нисбатан енгил 
чекловлар каби сиёсатлар ҳам маҳаллий, ҳам хорижий компанияларни 
Ўзбекистоннинг хизмат кўрсатиш соҳасига сармоя киритишга ундайди. ДХШлар 
орқали ҳукумат шифохоналар ва мактаблардан тортиб транспортгача инфратузилма 
ва давлат хизматларини ривожлантириш учун хусусий фирмалар билан ҳамкорлик 
қилади. Ушбу ҳамкорлик молиявий таваккалчиликни баҳам кўриш билан бирга 
хизматлар кўрсатишни яхшилайди. 

Ўзбекистоннинг чакана савдо, меҳмондўстлик ва таълим соҳасидаги халқаро 
брендларга очиқлиги глобал ўйинчиларни бозорга киришга, хизмат кўрсатиш 
стандартларини оширишга ва янги иш жойларини яратишга ундади. 

Давлат томонидан қўллаб-қувватланаётган ва амалга оширилаётган 
иқтисодий ислоҳотлар билан мустаҳкамланган бу истиқболлар Ўзбекистонда 
хизмат кўрсатиш соҳасини кўп жиҳатдан кенгайтириш учун қулай муҳит яратади. Бу 
имкониятлардан унумли фойдаланган ҳолда Ўзбекистон ўзининг барқарор ва 
глобал миқёсда рақобатбардош бўлган диверсификацияланган, хизмат кўрсатишга 
йўналтирилган иқтисодиётига ўтиш жараёнини тезлаштириши мумкин. 

 
4.Хулоса. 
Хулоса қиладиган бўлсак, Ўзбекистоннинг хизмат кўрсатиш соҳаси барқарор ва 

диверсификацияланган иқтисодиётга ҳисса қўшиш учун катта салоҳиятга эга. 
Мавжуд муаммоларни ҳал қилиш ва пайдо бўлаётган имкониятлардан фойдаланиш 
орқали Ўзбекистон хизмат кўрсатиш соҳасини барқарор иқтисодий ўсиш, 
инновацияларни қўллаб-қувватлаш, рақобатбардошликни ошириш ва 
фуқароларнинг умумий ҳаёт сифатини яхшилашнинг асосий таянчига айлантира 
олади. 
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ОПЕРАЦИОН РИСКЛАР ВА УЛАРНИ БОШҚАРИШ 
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Аннотация. Мазкур мақолада операцион рисклар, уларнинг турлари, вужудга 

келиш сабаблари, таҳлил этиш методлари, операцион рискларни бошқариш ҳақида 
баён этилган. шунингдек, илмий тадқиқотларда операцион рисклар бўйича 
ёндошувлар, муаллифнинг таҳлил этиш методикаси келтирилган. Тадқиқот 
натижасида операцион рискларни камайтириш бўйича мулоҳазалар келтирилган. 

 
Калит сўзлар: операцион риск, молиявий риск, бозор рисклари, технологик 

рисклар, ҳуқуқий рисклар, ички рисклар, ташқи рисклар, стратегик режалаштириш, 
риск таҳлили. 

 
Аннотация. В данной статье описаны операционные риски, их виды, причины 

возникновения, методы анализа, управления операционными рисками. Также 
представлены подходы к операционным рискам в научных исследованиях, авторская 
методика анализа. В результате исследования представлены соображения по 
снижению операционных рисков. 

 
Ключевые слова: операционный риск, финансовый риск, рыночные риски, 

технологические риски, правовые риски, внутренние риски, внешние риски, 
стратегическое планирование, анализ рисков. 

 
Abstract. This article describes operational risks, their types, reasons for their 

occurrence, methods of analysis, and operational risk management. Also, approaches to 
operational risks in scientific studies, and the author's analysis methodology are presented. As 
a result of the study, considerations for reducing operational risks are presented. 

 
Keywords: operational risk, financial risk, market risks, technological risks, legal risks, 

internal risks, external risks, strategic planning, risk analysis. 
 
1.Кириш. 
Ўзбекистон Республикасининг Тараққиёт Стратегиясида “Иқтисодиёт 

тармоқларида барқарор юқори ўсиш суръатларини таъминлаш орқали келгуси 
беш йилда аҳоли жон бошига ялпи ички маҳсулотни — 1,6 баравар ва 2030 
йилга бориб аҳоли жон бошига тўғри келадиган даромадни 4 минг АҚШ 
долларидан ошириш ҳамда “даромади ўртачадан юқори бўлган давлатлар” 
қаторига кириш учун замин яратиш” каби устувор мақсадлар қўйилган. Унинг 
ижросини таъминлаш учун фаолият юритаётган корхоналар фаолиятига оид 
рискларни ўз вақтида аниқлаш, уларни бартараф этиш имкониятларини топиш 
лозим. 

III СОН. 2024 
 

СОЛИҚ ВА ҲАЁТ 
ЭЛЕКТРОН ИЛМИЙ ОММАБОП ЖУРНАЛ 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                             III СОН. 2024 

44 
 

Бозор иқтисодиёти шароитида риск бизнеснинг ажралмас қисми ҳисобланади. 
Корхонанинг муваффақиятли фаолияти бевосита рискларни тўғри баҳолаш ва 
бошқаришга боғлиқ ҳисобланади. Эҳтимолий рискларни олдиндан тўғри баҳолаш 
орқали келгуси ўзгаришларга тез мослашиш ва ноаниқлик шароитида тезкор қабул 
қилиш бўйича кўникма ҳосил қилинади. 

Операцион рискларни бошқариш корхона келгуси фаолиятининг барқарорлиги 
ва узлуклиги таъминланишига асос бўлади. Бу жараён эса, фаолиятни тартиб ва 
моделлар асосида ташкил этишни тақозо этади.  

 
2.Адабиётлар шарҳи. 
О.И.Лаврушин (2007) Базель Қўмитаси томонидан операцион риск бўйича 

келтирилган таърифни қуйидагича талқин қилади: операцион риск – бу номақбул 
ички жараёнлар, ходимлар, тизим ёки ташқи ҳодисалар натижасида юзага келадиган 
тўғри ё билвосита рисклардир. 

Тадқиқотчи Л.Бродвицкий (2000) таъкидлашича, даставвал операцион 
рискларга молиявий рискларнинг бошқа рисклардан(масалан, бозор ва кредит) 
ажралиб турадиган бошқа турлари киритилган. Л.Бродвицкий (2000) нуқтаи 
назарига кўра, операцион рискнинг белгиланиши, унинг вужудга келиш соҳаси, 
даставвал молиявий операцияларнинг амалга оширилиши билан боғлиқ. 

Тадқиқотчи Л.Бродвицкий (2000) корхона томонидан операцион рисклар 
назорат қилиниши лозимлигини таъкидлаб ўтган. Операцион риск деганда, 
корхонада ички назорат тизимининг самарасиз функциялаштирилиши натижасида 
юзага келадиган рисклар тушунилади. 

Операцион риск - бизнес жараёнларнинг нотўғри тузилиши, ички назоратнинг 
нотўғри жараёнлари, технологик носозликлар, ходимларнинг рухсатсиз 
ҳаракатлари ва ташқи таъсир натижасида кузатиладиган тўғри ва эгри зарар кўриш 
рискидир (Р.Р.Хабибуллин, 2013). Миқдор ёки сифат мезонларининг қўлланилиши 
рискнинг ўлчовга эга эканлиги ёки йўқлигига боғлиқ. Агар операцион рискни 
миқдоран аниқлаш имкони бўлса, миқдор мезонлари қўлланилади. Акс ҳолатда, 
хавфни миқдор мезонлари билан ўлчаш имкони бўлмаса, сифат мезонларини 
қўллаш мақсадга мувофиқдир (Р.Р.Хабибуллин, 2013).  

Фикримизча, операцион фаолият таҳлили корхона раҳбарияти, 
бошқарувчилари, мулк эгалари учун бошқарув қарорларини қабул қилишда муҳим 
аҳамият касб этади. Операцион фаолиятдаги ўзгаришлар таҳлили ўз вақтида мавжуд 
рискларга таъсир кўрсатиш ва рақобатбардошлик даражасини ўрганиш имконини 
беради (M.T.Abdujabarova, 2024).  

Тадқиқотчи Н.Бобоназарова (2023) фикрича, операцион рисклар деганда, 
ташкилот фаолияти давомида ўз бизнес функцияларини бажариши жараёнида 
вужудга келадиган рисклар тушунилади, уларнинг таркибига фирибгарлик ва 
ташқи ҳодисалар билан боғлиқ рисклар ҳам киради.  

М.Бутабоев (2023) келтиришича, анъанавий иқтисодиётда рискларни 
математик моделлаштириш, эконометрик баҳолаш усуллари ёрдамида бошқарилар 
эди. Рақамли иқтисодиёт шароитида рискларни аниқлаш, баҳолаш, юмшатиш, 
суғурталашда бутунлай янги “риск диагностикаси”ни ишлаб чиқиш зарур бўлади.   

Миллий бойликнинг ўсишини таъминлашнинг асосий воситаларидан бири 
инвестицион фаолияти бўлиб, бунда лойиҳа кўрсаткичларини ҳар томонлама 
таҳлил қилиш, шу жумладан инвестиция рискларини аниқлаш муҳим аҳамиятга эга. 
Инвестицион рисклар инвестиция лойиҳаларини амалга ошириш жараёнида 
фойданинг тўлиқ олинмаслиги ёки йўқотилиши эҳтимоли туфайли юзага келади 
(М.Ю.Хакимзода, 2024). 
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Ишлаб чиқариш рисклари ишлаб чиқариш жараёнларининг тўхташи ва 
узилишлари, операцияларни бажаришдаги технологик хатоликлар, хом ашёнинг 
паст сифати ҳамда ходимлар билан боғлиқ зарарлар ёки қўшимча харажатлар 
эҳтимоллиги ҳисобланади (А.А.Иванов ва бошқалар, 2008).   

Aкциядoрлик жaмиятлaридa бизнeс жaрaѐнлaрнинг aмaлгa oширилиши дoимo 
риск билaн бoғлиқ бўлaди. Aслидa тaдбиркoрлик фaoлиятининг муҳим 
хусусиятлaридaн бири унинг рисккa aсoслaнишидир (Н.К.Ризаев ва бошқалар, 2023).   

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Тадқиқот жараёнида корхоналар операцион фаолияти таҳлилининг назарий 

асослари ўрганилди, мавзуга боғлиқ кўплаб илмий нашрлар талқин қилинди, илмий 
тадқиқотларга таянган ҳолда илмий мушоҳада, мантиқий фикрлаш, анализ ва 
синтез усулларидан кенг фойдаланилган. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Операцион рисклар ҳар бир хўжалик юритувчи субъект фаолиятида 

кузатилади. Мавжуд рисклар хўжалик юритувчи субъект томонидан қўйилган 
стратегик мақсадга эришиш ва белгиланган вазифаларнинг бажарилишига 
нисбатан тўсиқларни ҳосил қилади. 

Рисклар бевосита инсон омилга боғлиқ. Ходимларнинг малака даражаси ва 
қарор қабул қилиш жараёнида йўл қўядиган хатолари корхона учун жиддий 
оқибатларга олиб келади. 

Операцион риск корхона ўзининг кунлик фаолиятини амалга ошириш даврида 
юзага келади. Улар корхонанинг тармоқ мансублиги ва ишлаб чиқариш(хизмат 
кўрсатиш) хусусиятлари бўйича фарқланиши мумкин ва қарор қабул қилиш 
жараёнларига тўғридан-тўғри таъсир кўрсатади.  

Жумладан, савдо компаниясида паст малакага эга бўлган ходимнинг ишлаши 
операцион риск ҳисобланади. Бундай риск компания мавқеининг пасайиши ва 
тушумнинг камайишига олиб келади. 

Операцион рискларнинг вужудга келишининг асосий сабаблари 
қуйидагилардир: 

- ташкилий ишларнинг тўғри йўлга қўйилмаганлиги; 
- белгиланган режаларнинг бажарилмаслиги; 
- ички назоратнинг мукаммал эмаслиги; 
- ходимларнинг малака даражаси ва ўз функционал вазифаларига 

масъулиятсизлиги; 
- моддий таъминотнинг тўғри ташкил этилмаганлиги; 
- операцион рискларнинг тўғри бошқарилмаслиги ва б. 
Одатда операцион рискларнинг қуйидаги турлари кузатилади: 
- молиявий рисклар. Унга бозорнинг барқарор эмаслиги, валбта курсларининг 

ўзгарувчанлиги, ликвидлилик даражаси, молиялаштириш манбаларининг 
етишмаслиги киради. Молиявий рисклар корхона молиявий ҳолатига жиддий 
таъсир кўрсатади.  

- операцион фаолият рисклари. Уларга моддий таъминотдаги узилишлар, 
захираларнинг тўғри ташкил этилмаслиги, ишчиларнинг малакаси каби муаммолар 
киритилади. Корхона фаолиятининг натижалари операцион фаолиятга оид 
рискларга боғлиқ. 

- бозор рисклари. Бундай рисклар талаб ва таклиф ҳажмининг ўзгариши, 
рақобат даражаси, меъёрий ҳужжатлардаги ўзгаришлар бўлиши мумкин. Улар 
фойдалилик кўрсаткичларининг камайишига олиб келади. 
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- технологик рисклар. Ахборотларнинг хавфсизлиги, техник носозликлар, 
технологияларнинг эскирганлиги технологик рисклар жумласига киритилади. Улар 
фаолиятнинг самарадорлиги ва рвқобатбардошлигига таъсир кўрсатадиган муҳим 
омиллар ҳисобланади. 

- ҳуқуқий рисклар. Бундай рисклар меъёрий ҳужжатларга риоя қилмаслик, суд 
қарорлари ва бошқа ҳуқуқий жиҳатлар бўлиши мумкин. Улар молиявий 
муаммоларни келтириб чиқаради ва корхона обрўсининг тушишига олиб келади. 

- Мавқе(репутация)га оид рисклар. Уларга маҳсулот(иш, хизмат) сифатининг 
пастлиги, харидорларнинг норозилиги, ижтимоий тармоқлардаги салбий фикрлар 
каби масалалар киритилади. Корхона мавқеининг тушиши харидорлар ишончининг 
йўқотилишига олиб келиши ва фаолиятнинг келгуси ривожини хавф остига қўйиши 
мумкин. 

Одатда корхона рискларга таъсир этиш даражасига кўра, уларнинг ички ва 
ташқи турлари фарқланади. 

Ташқи рискларга бизнес эгаси таъсир кўрсатиш имконига эга эмас. Уларга 
қуйидагилар киради: 

- валюта курсидаги тебранишлар. Корхона фаолияти экспорт ва импорт 
операциялари билан боғлиқ бўлган ҳолларда бундай рискклар жиддий хавф 
туғдиради. 

- фоиз ставкаларидаги ўзгаришлар. Корхонанинг қарз мажбуриятлари бўйича 
сарфларининг ошишига олиб келади.  

- молиявий инқирозлар. Молиявий бозордаги нобарқарорлик, тижорат 
банклари ва молиявий ташкилотлар соҳасидаги муаммолар корхонанинг капитали 
ва молиялаштириш манбаларига оид муаммоларни юзага келтиради.  

Ички рисклар бевосита корхона раҳбарияти қабул қиладиган қарорларга 
боғлиқ: 

- операцион рисклар. Корхона ички хўжалик жараёнида кузатилиши мумкин 
бўлган хавфлар ҳисобланади. Бундай рисклар маҳсулотнинг паст сифати, ишлаб 
чиқариш ҳажмининг камайишига олиб келади.  

- ижтимоий рисклар. Улар ҳудуддаги ижтимоий муҳит ва этика меъёрларини 
инобатга олишни тақозо қилади. Бундай рисклар корхонанинг мавқеига жиддий 
таъсир кўрсатади ва харидорларнинг норозилигига олиб келиши мумкин. 

- молиявий рисклар. Бундай рисклар корхонанинг активлар ва уларнинг 
молиялаштириш манбалари билан боғлиқ. Корхонанинг барқарор бўлмаган 
молиявий фаолияти ўз мажбуриятларини бажара олмаслик ва молиявий 
натижаларнинг камайишига олиб келади. 

Рискларни таҳлил қилишнинг қуйидаги методлари кузатилади (1-жадвал): 
1-жадвал 

Операцион рискларни таҳлил қилиш методлари 
Метод  Изоҳ  

Статистик метод Бу метод корхона фаолиятининг бир неча йиллик 
кўрсаткичларини солиштиришга асосланади. Жумладан, 
корхона янги маҳсулот турини ишлаб чиқаришни 
мўлжаллаган. Корхонанинг янги маҳсулот турини тақдим 
этган даврдаги молиявий кўрсаткичларини ўрганиш орқали, 
янги маҳсулотнинг корхона келгуси натижаларига таъсирини 
баҳолаш имкони туғилади. 

Харажатларнинг 
мақсадга 

мувофиқлиги 
методи 

Ушбу метод инвестицион қўйилмаларга оид молиявий 
хавфларни баҳолаш имконини беради. Жумладан, корхона 
сотиш ҳажмини ошириш мақсадида ходимларни ўқитиш, 
сотиш жараёнларини такомиллаштиришга оид янги 
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воситаларни жорий этишни режалаштиради. Мазкур метод 
орқали ушбу харажатларнинг асосланганлиги баҳоланади. 

Эксперт баҳолаш 
методи 

Корхоналар қийин масалаларни ҳал этиш ва келгуси 
рискларни баҳолаш мақсадида экспертлар хизматидан 
фойдаланиш мумкин. 

Аналитик метод Одатда бу метод уйинлар назариясини назарда тутади. У 
зарарсиз ишлаб чиқариш ҳажмини белгилашга ёрдам беради. 
Жумладан, кийим-кечак ишлаб чиқариш корхонаси мавсумий 
шароитларни инобатга олган ҳолда қанча миқдорда плащ ва 
пальто ишлаб чиқарган ҳолда, қилинган харажатлар тўлиқ 
қопланади деган саволга жавоб топилади. 

Аналоглар методи Ўхшаш ҳолатларни ўрганиш орқали қабул қилишни 
назарда тутади. Бунда ўхшаш лойиҳалар ва ҳолатлар таҳлил 
қилинади. 

SWOT таҳлил Бизнеснинг кучли ва салбий томонлари, имкониятлари 
ва хавф-хатарлари(рисклар)ни олдиндан баҳолаш имконини 
беради. 

 
Операцион рискларни бошқаришдан мақсад уларни аниқлаш, баҳолаш, назорат 

қилишдир. 
Рискларни бошқариш жараёнида қуйидаги ҳаракатлар амалга оширилади: 

аниқлаш, баҳолаш, мониторинг, рискларни камайтириш. 
Рискларни аниқлаш жараёнида турли усуллар ёрдамида рсикларнинг вужудга 

келиш сабаблари ва уларни назорат қилиш учун масъул ходим аниқланади.  
Рискларни баҳолаш босқичида рискнинг корхонага келтириши мумкин бўлган 

зарари баҳоланади. 
Рискни назорат қилиш орқали унинг операцион жараёнларда юзага келиши 

мумкин вазиятлари мунтазам кузатиб борилади. 
Базель Қўмитаси йўқотишларга олиб келиши мумкин бўлган вазиятларни 

келтирган: 
- Корхона ичидаги фирибгарлик. Мулкка ноқонуний эгалик, қонуний 

ҳужжатлар ва қоидаларга амал қилмасликга оид йўқотишлар.  
- Ташқи фирибгарлик. Бошқа томоннинг ноқонуний мулкка эгалиги, қонун 

ҳужжатларига риоя этмаслик, ўғирлик, хакер ҳужумларига ўхшаш йўқотишлар. 
- Лавозим амалиёти ва меҳнат хавфсизлиги. Қонун ҳужжатларига риоя 

этмасликка оид ҳаракатлар ва ходимларнинг меҳнати, соғлиги ва хавфсизлигини 
таъминламаганлик ҳолатларида компенсация тўловлари. 

- Мижозлар, маҳсулотлар ва бизнес амалиёт. Профессионал мажбуриятларни 
бажариш, маҳсулотлар конструкцияси жараёнидаги хатолар юзасидан йўқотишлар. 

- Жисмоний рсурсларга оид зарарлар. Табиий офатлар ёки бошқа ҳодисалар 
туфайли ресурсларнинг йўқолиши ёки шикастланиши билан боғлиқ йўқотишлар. 

- Бизнесдаги носозликлар ва тизимларнинг ишламаслиги. Компютер 
ускуналари, дастурий таъминот, тармоқлар, коммунал хизматлар ишидаги 
носозликларга оид йўқотишлар. 

- Жараёнларни амалга ошириш, етказиб бериш ва бошқариш. 
Транзакцияларни қайта ишлаш ёки жараёнларни бошқаришдаги носозликлар билан 
боғлиқ йўқотишлар, шунингдек етказиб берувчилар ва ишлаб чиқарувчилар билан 
муваффақиятсиз муносабатлар натижасида етказилган йўқотишлар. 

Рискларни тизимли бошқариш орқали жиддий хавф-хатарларнинг олдини 
олиш ва янги имкониятларни ишга солиш йўллари белгиланади.  
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5.Хулоса. 
Тадқиқотларимизга таяниб, операцион рискларни камайтиришнинг қуйидаги 

йўлларини келтирамиз: 
- Рискларни бошқариш тизимини яратиш ва масъул ходимларни аниқлаш; 
- Маълум битим ёки молиявий операция бўйича фақат маълум ходимларнинг 

хабардорлигини сақлаб қолиш; 
- Ҳамкорлар билан шартномалар тузишдан олдин мавжуд рискларни 

олдиндан тўғри баҳолаш; 
- Риск даражасини камайтириш учун айрим жараёнларда аутсорсинг 

хизматидан фойдаланиш; 
- Фаолият ёки айрим битимларни суғурталаш; 
Шунингдек, Ж.Х.Камбаров фикрича, агар корхонада юқори технологиялардан 

фойдаланиб ишлаб чиқариш ташкил этилса, ишлаб чиқаришда брак, дефект ва 
авариялар билан боғлиқ рискларни минимумгача тушириш мумкин. Қуйи 
технологияли ишлаб чиқаришда эса юқорида қайд этилган ишлаб чиқариш 
рисклари максимумгача ўсиш эҳтимоллиги мавжуд[6].  

Хулоса тарзида айтиш мумкинки, стратегик режалаштириш ва риск 
таҳлилининг тўғри амалга оширилмаслиги кўзда тутилмаган қийин вазиятларга 
олиб келади.  
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Аннотация. Мазкур мақолада давлат улуши мавжуд корхоналар ва уларнинг 
фойдасини солиққа тортишнинг ўзига хос жиҳатлари тадқиқ қилинган. Шу билан 
бирга, тадқиқот натижаси бўйича хулосалар шакллантирилган ҳолда илмий таклиф 
ва амалий тавсиялар ишлаб чиқилган. 

  
Калит сўзлар: давлат корхонаси, давлат улуши, фойда, соф фойда, дивиденд, 

ажратма.  
 
Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности деятельности 

государственных предприятий и налогообложения их прибыли. При этом по 
результатам исследований были разработаны научные предложения и практические 
рекомендации. 

 
Ключевые слова: государственное предприятие, государственная доля, 

прибыль, чистая прибыль, дивиденд, отчисления. 
 
Abstract. This article examines the specifics of the activities of state-owned enterprises 

and the taxation of their profits. At the same time, based on the results of the research, 
scientific proposals and practical recommendations were developed.  

 
Keywords: state enterprise, state share, profit, net profit, dividend, allocation. 
 
1. Кириш.  
Маълумки, ҳар бир давлат ўзинининг давлатчилигини сақлаб туриш, 

тинчлигини таъминлаш ва белгиланган функцияларини самарали амалга ошириш, 
иқтисодиётни ривожлантириш ҳамда аҳолининг доимий равишда сифатли 
ижтимоий яъни таълим, тиббиёт каби хизматлардан фойдаланишини ташкил этиш 
маълум миқдорда харажатларни талаб қилади. Мазкур харажатларни ўз вақтида ва 
тўлиқ молиялаштириш учун молиявий ресурслар манбалари мавжуд бўлиши лозим. 
Дунё амалиётига назар ташлайдиган бўлсак, ушбу харажатларни маблағ билан 
таъминлаш мақсадида давлат бюджети ташкил этилган. Давлат бюджети 
даромадларининг асосий қисми солиқлар ва бошқа мажбурий тўловлардан 
шакллантирилади. Бугунги кунда мамлакатимизда ҳам давлат бюджети ташкил 
этилган бўлиб, ундаги йиғилган маблағлар ижтимоий соҳага, иқтисодиётни 
ривожлантириш, давлат органларини сақлаб туриш ва бошқа бир қатор соҳаларга 
йўналтирилади. Бу эса аҳоли турмуш даражасини янада ошириш ҳамда тинчлигини 
таъминлашда муҳим ҳисобланади. Шу боис, ҳозирда халқаро майдонда содир 
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бўлаётган мураккаб шароитда бюджетга тушумлар барқарорлигини таъминлаш 
ҳамда миқдорини ошириш долзарб ҳисобланади. Бу борада, мамлакатимизда кенг 
кўламли чора-тадбирлар амалга оширилмоқда. Хусусан, келгуси даврларда ҳам 
иқтисодиётимизни барқарор ривожлантириш ва халқаро саноатнинг муҳим 
таркибий қисмига айланган рақобатбардош иқтисодиётни шакллантириш 
мақсадида «Ўзбекистон — 2030» стратегияси қабул қилинди (Фармон, 2023) . 
Мазкур стратегия билан фискал барқарорликни таъминлаш ва давлат 
мажбуриятларини самарали бошқариш устувор мақсадлардан бири сифатида 
белгиланган.  

Мазкур вазифанинг ижросини самарали ташкил этиш ҳамда бюджет 
даромадлари бўйича белгиланган мақсадли кўрсаткичларга эришиш учун давлат 
иштирокидаги бизнес субъектлари фойдасини солиққа тортиш тартибини 
такомиллаштиришга алоҳида эътибор бериш лозим. Мазкур тоифадаги юридик 
шахсларнинг соф фойдасидан ундириладиган дивиденд ва ажратмалар давлат 
бюджети даромадлари шакллантиришнинг асосий манбаларидан бири ҳисобланади. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Фойда бозор иқтисодиётининг асосий элементларидан бири бўлиб, 

тадбиркорлик фаолиятининг ижобий молиявий натижаси ҳисобланади. Ҳозирги 
даврда фойда бизнес субъектлар фаолиятининг натижасини белгилаб бериши билан 
бирга бюджет даромадларини шакллантирадиган муҳим манба ҳисобланади. Шу 
боис, тадбиркор субъектлари фойдасини кўпайтириш ва бюджетга тушумларни 
миқдорини ошириш борасида корхоналар фойдасига солиқ солиш тартибини 
такомиллаштириш юзасидан иқтисодчи олимлар томонидан кўплаб илмий 
изланишлар олиб борилган ва турли хил фикр-мулоҳазалар билдирилган.  

Жумладан, Профессор Ш.Тошматов (2008) ўзининг тадқиқот ишида корхоналар 
фойдасини солиққа тортиш механизмини соддалаштиришга эътибор қаратган. 
Хусусан, фойда солиғини ундиришда асоссиз пенялар ҳисобланишидаги муаммолар 
таҳлил этилиб, ушбу солиқни ундиришдаги бўнак тўловларини такомиллаштириш 
бўйича амалий таклифлар ишлаб чиққан. Профессор Н.Ҳайдаров (2003) томонидан 
стратегик чет эл инвесторларини кириб келишини рағбатлантириш мақсадида 
хорижий инвестицияли корхоналарни фойда солиғига тортишнинг янги, 
ноанъанавий механизми ишлаб чиқилган. Россиялик олим С.Быкованинг (2006) 
фикрига кўра, фойдага солиқ солишнинг назарий базаси негизида фойданинг 
иқтисодий мазмуни ётади. Солиқ сиёсати фойданинг ўсиш суръатларига давлат 
таъсирининг энг самарали усулларидан бири бўлиб, мазкур сиёсатни амалга 
оширишнинг интрументларидан бири фойдани солиққа тортиш механизми 
ҳисобланади. Одатда, давлатнинг тадбиркорлик фаолиятига энг фаол таъсир 
воситалари фойда солиғининг солиқ ставкаси ва солиқ имтиёзлари каби 
элементлари ҳисобланади. A.Auerbach (2002) қайд этишича, ҳукуматлар 
корхонанинг фойдасидан солиқ ундириш орқали бойликни қайта тақсимлашга, 
даромадлар тенгсизлигини бартараф этишга ва ижтимоий фаровонликни оширишга 
ҳаракат қилади. Бундан ташқари, корхонани солиққа тортиш макроиқтисодий 
барқарорликни таъминлашда муҳим рол ўйнайди, чунки сиёсатчилар инфлацияни 
бошқариш, ялпи талабни рағбатлантириш ва иқтисодий пасайишга қарши курашиш 
учун солиқ имтиёзлари ва ставкаларини ўзгартиради. Хорижлик тадқиқотчилар 
S.Gupta ва бошқаларнинг (2009) таъкидлашича, корхоналар фойдасини солиққа 
тортиш давлатлар учун муҳим даромад манбаи бўлиб, уларга жамоат товарларини, 
ижтимоий дастурларни ва инфратузилмани ривожлантиришни молиялаштириш 
имконини беради.  
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Х.Зарипов (2021) эса ҳудудларнинг иқтисодий салоҳияти ўсишидан 
манфаатдорликларини рағбатлантириш ҳамда маҳаллий бюджетни қўллаб-
қувватлаш мақсадида фойда солиғи суммасини маҳаллий бюджет ихтиёрида 
қолдириш таклиф қилинган. Ш.Жумаев (2023) ўзининг илмий тадқиқот ишида 
давлат улуши мавжуд корхоналарнинг соф фойдасини ажратиш тартибини 
такомиллаштиришга алоҳида эътибор қаратиб, давлат улуши мавжуд барча юридик 
шахсларнинг ва давлат улуши 50 фоиздан юқори бўлган ташкилотлар 
муассислигида тузилган юридик шахсларнинг электрон рўйхатини шакллантириш 
ҳамда мазкур платформадан ҳамкорликда фойдаланиш орқали дивидендлар ва 
давлат корхоналарининг соф фойдасидан ажратмаларни ҳисоблаш ва ундириш 
юзасидан ўзаро ахборот алмашиш тизимини жорий этиши лозимлигини 
таъкидлаган. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мазкур тадқиқот иши доирасида статистик гуруҳлаш аналитик таққослаш, 

мантиқий ва қиёсий таҳлил каби анъанавий усуллардан фойдаланилди. Корхоналар 
фойдасини солиққа тортиш ҳамда уни такомиллаштириш юзасидан чет эллик ва 
мамлакатимиз олимларининг илмий-амалий қарашлари тадқиқ қиланган ҳолда 
хулосалар шакллантирилди.   

 
4. Таҳлил ва натижа. 
Мамлакатимизда давлат ва унинг иштирокидаги корхоналарнинг фойдасига 

солиқ солишнинг алоҳида тартиби амал қилади. Хусусан, мазкур гуруҳдаги 
корхоналарнинг солиқ солинадиган фойдасидан фойда солиғи ундирилгандан 
кейин ихтиёрида қоладиган соф тушумидан бюджетга тўловлар ундирилади. Молия-
бюджет интизомини мустаҳкамлаш ва бюджет ижросини таъминлаш мақсадида 
2019 йилдан бошлаб давлат корхоналари ҳамда устав капиталида унинг улуши 
мавжуд хўжалик жамиятларининг соф фойдасидан Давлат бюджетига тўловларни 
ҳисоблаш амалиёти жорий қилинди (Фармон, 2018). Мазкур корхоналарнинг соф 
фойдасидан мажбурий тўловлар 2 хил кўринишда яъни дивиденд ва ажратма 
шаклида ундирилади.  

Дивиденд давлат улуши мавжуд акциядорлик ва масъулияти чекланган 
жамиятларидан ҳисобланади. Акциядорлик жамияти устав капитали 
акциядорларнинг ушбу жамиятга нисбатан ҳуқуқларини тасдиқловчи муайян 
миқдордаги акцияларга тақсимланган тижорат ташкилотидир. Масъулияти 
чекланган жамият эса бир ёки бир неча шахс томонидан таъсис этилган, устав 
капитали таъсис ҳужжатлари билан белгиланган миқдорларда улушларга бўлинган 
хўжалик жамиятидир. Давлат органлари хўжалик жамиятининг муассислари 
бўлиши мумкин эмас. Бироқ, давлат ташкилоти хўжалиги жамияти шаклига 
ўзгартирилганда давлат мулкини тасарруф этишга ваколатли орган жамиятнинг 
таъсисчиси бўлади. Бундан хулоса қиладиган бўлсак, дивиденд тўлайдиган хўжалик 
юритувчи субъектлар хўжалик жамиятларига айлантирилган давлат 
корхоналаридир.  

Давлат корхоналарининг соф фойдасидан давлат улуши бўйича ажратмалар 
ундирилади. Давлат корхонаси давлат мулкидаги, ўзига тезкорлик билан бошқариш 
учун берилган мулк негизида ташкил этилган тижорат ташкилотидир. Давлат 
корхонаси давлат унитар корхонаси шаклида ташкил этилади. Давлат фирмасининг 
номида «давлат корхонаси» сўзлари бўлади.  

Шу ўринда давлат ҳамда унинг улуши мавжуд хўжалик юритувчи субъектлар 
сони ва унинг таркибига тўхталадиган бўлсак, мазкур корхоналари сони 2023 йилда 
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2 134 тани ташкил этган. Мазкур хўжалик юритувчи субъектларнинг сони ва 
таркиби ўзгаришини қуйидаги жадвалда кўришимиз мумкин. 

 
1-жадвал 

Давлат иштирокидаги корхоналар сони ва уларнинг таркиби ўзгариши 
таҳлили1 

№ Йиллар Жами 

Шундан 

Акциядорлик 
жамияти 

Масъулияти 
чекланган 

жамият 

Давлат унитар 
корхонаси 

сони 
улуши, 

% сони 
улуши, 

% сони 
улуши, 

% 

1 2019 2 890 258 8,9 983 34,0 1 649 57,1 

2 2020 2 420 242 10,0 1 077 44,5 1 101 45,5 

3 2021 2 144 226 10,5 1 021 47,6 902 42,1 

4 2022 2 340 224 9,6 1 219 52,1 897 38,3 

5 2023 2 134 238 11,2 1 255 58,8 641 30,0 

Фарқи -756 -20 2,2 272 24,8 -1 008 -27,0 

 
Юқоридаги жадвал маълумотлари асосида айтадиган бўлсак, мамлакатимизда 

2019-2023 йиллар давомида давлат иштирокидаги корхоналар сони 2 890 тадан 
2 134 тага яъни 756 тага камайган. Фикримизча, бунинг асосий омили давлат 
корхоналарининг хусусийлаштирилганлиги ҳисобланади. Шунингдек, ушбу 
корхоналарнинг таркибига эътибор қаратадиган бўлсак, мазкур даврда давлат 
улуши мавжуд акциядорлик жамиятлари ҳамда давлат унитар корхоналари сони 
камайиш, аксинча масъулияти чекланган жамиятлар сони кўпайиш тенденциясига 
эга бўлган. Хусусан, акциядорлик жамиятлари сони 20 тага ва давлат унитар 
корхоналари сони эса 1 008 тага камайган бўлса, масъулияти чекланган жамиятлар 
сони 272 тага кўпайган. Ўз навбатида, давлат иштирокидаги корхоналар таркибида 
акциядорлик ва масъулияти чекланган жамиятлар улуши мос равишда 2,2 ҳамда 
24,8 фоизга ортган, бироқ давлат унитар корконаларнинг улуши 57,1 фоиздан 
30 фоизгача пасайган. 

Амалдаги қонунчилик меъёрларига мувофиқ, дивиденд тўловчиси фақатгина 
устав фондида давлатнинг иштироки 50 фоиз ва ундан юқори бўлган хўжалик 
жамиятлар бўлади. Хўжалик жамиятлари таркибига давлат улуши 50 фоиз ва ундан 
кўп акциядорлик ва масъулияти чекланган жамиятлар киради. Шунингдек, давлат 
унитар корхоналарнинг таъсисчиси тўлиқ давлат бўлганлиги сабабли ажратма 
тўловчиси ҳисобланади. Дивиденд(ажратма)ларни тўловчилар сони ва уларнинг 
давлат улуши мавжуд корхоналардаги салмоғи бўйича ўзгаришлар қуйидаги расмда 
келтирилган. 
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1-расм. Дивиденд(ажратма)ларни тўловчилар сони ҳамда уларнинг 
давлат иштирокидаги корхоналардаги салмоғининг  

ўзгариши динамикаси2 
 

Юқоридаги расм маълумотларидан кўриниб турибдики, 
дивиденд(ажратмалар)ни тўловчилар сони 2023 йилда 1 833 тани ташкил этиб, 
2019 йилга нисбатан 760 тага камайган. Шу билан бирга, дивиденд ва ажратмаларни 
тўлаш мажбурияти юклатилган юридик шахсларнинг давлат иштирокидаги 
корхоналардаги салмоғи 2019-2023 йиллар мобайнида 4 фоизга яъни 90 фоиздан 86 
фоизга камайган. Хулоса ўрнида шуни айтиш мумкинки, бир йилда ўртача 13,6 фоиз 
давлат иштирокидаги корхоналардан давлат улуши бўйича дивидендлар 
ундирилмайди. 

Давлат улуши бўлган жамиятлардан дивидендлар ва давлат унитар 
корхоналарининг соф фойдасидан ажратмаларни Давлат бюджетига ундириш 
вазифаси солиқ хизмати органларига юклатилган. Ушбу тўловлар миқдори, 
ҳисоблаш ва тўлаш муддатлари тегишли йил учун қабул қилинадиган Давлат 
бюджети тўғрисидаги Қонун (2023) билан тартибга солинади. Жумладан, жорий йил 
учун қабул қилинган мазкур ҳужжатга мувофиқ, ажратмалар ва давлат улуши 
бўйича дивидендлар миқдори соф фойданинг 50 фоизини ташкил этади. Ушбу 
кўрсаткич 2019 йилда соф фойданинг 30 фоизни ташкил этган ва 2020 йилдан 50 
фоизга оширилган ҳамда бугунги кунгача сақланиб қолинган. 
Дивиденд(ажратмалар) тегишли йил учун ўтган йил якунлари бўйича шаклланган 
соф фойдадан ундирилади. Мазкур тўловларни ҳисоблаш муддати 1 июлгача, тўлаш 
муддати 1 сентябргача ҳисобланади. 

Кейинги йилларда мамлакатимизда ажратма ва дивидендларни ундириш 
тартибига бир қатор ўзгартиришлар киритилган. Хусусан, 2023 йилдан давлат ва 
устав капиталида унинг иштироки 50 фоиз ва ундан кўп бўлган юридик 
шахсларнинг таркибига кирувчи корхоналардан ҳам ажратма ва дивидедлар 
ундирилиши белгиланди. Шунингдек устав фондида давлатнинг улуши 50 фоиз ва 
ундан юқори бўлган олтин ва мис қазиб олувчи корхоналарга давлат улуши бўйича 
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соф фойдасининг 100 фоизи миқдорида дивидендларни тўлаш тартиби тадбиқ 
этилди (Қонун, 2022). Иқтисодиёт ва молия вазирлиги томонидан ушбу тоифадаги 
юридик шахслар учун дивидендлар тўлаш миқдори ва даврийлиги белгиланиши 
мумкин. 

Таъкидлаш лозимки, бюджет даромадлари барқарорлигини таъминлашда 
тўланган ажратма ва дивидендлар миқдорини таҳлил қилиш муҳим ҳисобланади. 
Мазкур тўловларни амалга оширган корхоналар сони ва унинг миқдорининг 
ўзгариши қуйидаги жадвалда келтирилган. 

2-жадвал 
Давлат улуши бўйича соф фойдадан бюджетга ундирилган 

дивиденд(ажратма)лар таҳлили3, млрд.сўм 
 

 
Юқоридаги жадвал маълумотларини таҳлил қилиб айтадиган бўлсак, 2019-

2023 йилларда бюджетга дивиденд ва ажратмалар тўлаган корхоналар сони 712 
тадан 1 142 тага яъни 430 тага ошган. Шундан, дивиденд тўлаган жамиятлар 
587 тага ошган бўлса, ажратмалар тўлаган корхоналар сони 157 тага камайган. Шу 
билан бирга, мазкур йилларда жами дивиденд ва ажратмалар суммаси 
350,0 млрд.сўмдан 5 971,3 млрд.сўмга ошган.  Дивидендлар суммаси жами 3 756,6 
млрд.сўмга кўпайган бўлиб, унинг 3 608,7 млрд.сўми акциядорлик жамиятлари ва 
148,8 млрд.сўми масъулияти чекланган жамиялари ҳиссасига тўғри келади. Давлат 
унитар корхоналари томонидан тўланган ажратмалар миқдори 2019 йилда 
133 млрд.сўмни ташкил этган бўлса, ушбу кўрсаткич 2023 йилда 1 780,8 млрд.сўмга 
етган. Ажратмалар суммасида кескин ўзгариш 2023 йилда кузатилган. Бу 
“Навоийуран” давлат корхонаси томонидан тўланган ажратмалар билан боғлиқ. 
Умуман олганда, дивиденд ва ажратмаларни ундиришда ижобий ўзгаришлар 
кузатилиб, бюджетга тўланган ушбу йиғимлар суммаси сезиларли равишда ошган. 
Фикримизча, дивиденд ва ажратмалар суммасининг ошишига соф фойдадан 
ундириладиган миқдорнинг оширилиши, тўловчилар сонининг кўпайиши, давлат 
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корхоналари фойдасининг ортиши ҳамда давлат ва унинг иштироки 50 фоиз ва 
ундан юқори бўлган юридик шахсларнинг таркибидаги корхоналардан ҳам мазкур 
тўловлар ундирилиши ижобий таъсир қилган. 

Маълумки, солиқлар ўз вақтида тўланмаганда мол-мулк гарови, кафиллик, 
банк кафолати, пенялар, банкдаги ҳисобварақлар бўйича операцияларнинг 
тўхтатилиши ва солиқ тўловчининг мол-мулкини хатлаш каби ушбу мажбуриятни 
таъминлаш чоралари кўрилади. Дивиденд ва ажратмаларни тўлаш муддати 
келтирилган, бироқ вақтида тўланмаганлик учун кўриладиган чоралар 
белгиланмаган. Бу мазкур тўловларни ўз вақтида бюджетга тушишини 
таъминлашда муаммоларни юзага келтиради. Чунки, муддатида тўламаган 
корхоналарга мажбурий ундириш чоралари кўрилмайди. 

 
5. Хулоса. 
Хулоса қилиб айтадиган бўлсак, давлат иштирокидаги корхоналарнинг 

фойдасидан ундириладиган дивиденд ва ажратмалар бюджет даромадларини 
шакллантиришда муҳим аҳамият касб этади. Кейинги йилларда ушбу йиғимнинг 
миқдори доимий равишда ошиб борган. Қолаверса, дивиденд (ажратма)лар 
тўловчиларнинг иштирокидаги корхоналардан ҳам, шунингдек олтин ва мис қазиб 
олувчи юридик шахслардан давлат улуши бўйича тўлиқ ундирилиши бюджет 
тушумларининг ошишига ижобий таъсир қилади. Бу эса, аҳоли фаровонлигини 
таъминлашга хизмат қилади. Чунки, бюджетга йиғилган ушбу маблағлар аҳолининг 
турмуш даражасини яхшилаш учун белгиланган харажатларни молиялаштиришга 
йўналтирилади. Шу билан бирга, давлат иштирокидаги корхоналарнинг соф 
фойдасидан дивиденд ва ажратмаларни тўлиқ ҳамда муддатида ундириш билан 
боғлиқ айрим муаммоли ҳолатлар мавжуд. Шунга асосан, юртимизда давлат 
иштирокидаги корхоналарнинг соф фойдасидан ҳисобланадиган ажратмалар ва 
давлат улушлари бўйича дивидендларни ундириш амалиётини такомиллаштириш 
ҳамда мавжуд муаммоларни бартараф қилиш мақсадида қуйидагиларни таклиф 
этамиз: 

1. Давлат корхоналари ва уставида давлат улуши мавжуд юридик шахсларнинг 
соф фойдасидан олинадиган ажратмалар ҳамда дивидендлар солиқлар ва 
йиғимларга тенглаштирилиб, ушбу тўловлар бўйича ҳам мажбуриятни таъминлаш 
чоралари кўрилиши, дивиденд ва ажратмаларни ҳисоблаш ҳамда ундириш юзасидан 
алоҳида тартиб ишлаб чиқилиши лозим.  

2. Соф фойдадан давлат улушидан келиб чиқиб бюджетга тўланадиган 
дивидендлар фақатгина унинг улуши 50 фоиз ва ундан юқори бўлган юридик 
шахслардан эмас, балки давлат иштирокидаги барча юридик шахслардан 
ундирилиши мақсадга мувофиқ.  

3. Ҳозирда олтин ва мис қазиб олувчи корхоналарнинг соф фойдасидан давлат 
улуши бўйича тўлиқ дивидендлар ундирилади. Бироқ, бошқа тоифадаги 
корхоналардан дивиденд ва ажратмалар давлатга тегишли қисми бўйича тўлиқ 
ундирилмайди. Шу боис, давлат корхоналари ва унинг улуши мавжуд юридик 
шахсларнинг соф фойдасидан ажратма ҳамда дивидендлар давлат улуши бўйича 
бюджетга тўлиқ тўланиши мақсадга мувофиқ.  
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СТРАТЕГИК БОШҚАРУВ ҲИСОБИДА ТАННАРХНИ ҲИСОБЛАШ ВА 
БЮДЖЕТЛАШТИРИШ 
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Аннотация. Мақолада танланган мавзу доирасидаги мавжуд илмий мактаблар 
вакилларининг тадқиқот натижалари танқидий таҳлил қилинган, 
умумлаштирилган ҳамда натижаларига асосланган ҳолда хўжалик юритувчи 
субъектларда харажатларнинг стратегик бошқарув ҳисобини ташкил қилишда 
ишлаб чиқарилаётган маҳсулот (иш, хизмат) танархини ҳисоблаш, таннархни 
ҳисоблаш усулларининг ривожланиш босқичлари таҳлил қилинган, харажатларнинг 
миқдори ва даражасига таъсир қиладиган омиллар тизимлаштирилган. Шунингдек, 
мақолада хўжалик юритувчи субъектларда харажатларнинг стратегик бошқаруви 
ҳисоби самарадорлигини оширишни бюджетларни шакллантириш орқали амалга 
ошириш асоланган, бюджет кўрсаткичларининг бажарилишини назорат қилиш, 
шунингдек вужудга келадиган четланишларини таҳлил қилиш механизми кўрсатиб 
берилган.  

 
Калит сўзлар: харажатларнинг стратегик бошқарув ҳисоби, таннархни 

ҳисоблаш усуллари, омиллар, бюджетлаштириш. 
 
Аннотация. В статье по результатам исследований критически 

анализированы, обобщены и систематизированы существующие подходы научных 
школ по методикам расчета себестоимость продукции (работ, услуг), определены 
затраты и факторы, влияющие на уровне себестоимости производимой продукции. 
Также в статье приведены основы повышения эффективности стратегического 
управленческого учета затрат в хозяйствующих субъектах за счет формирования 
бюджетов, механизма контроля за выполнением бюджетных показателей, а также 
анализа возникающих отклонений. 

 
Ключевые слова: стратегический учет затрат, методы калькуляции, 

факторы, бюджетирование. 
 
Abstract. Based on the research results, the article critically analyzes, generalizes, and 

systematizes the existing approaches of scientific schools according to the methods of 
calculating the cost of production. The article also provides the basics for improving the 
efficiency of strategic management cost accounting in economic entities through the 
formation of budgets, a mechanism for monitoring the implementation of budget indicators, 
as well as an analysis of emerging deviations. 

 
Keywords: strategic cost accounting, calculation methods, factors, budgeting. 
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1. Кириш. 
Бугунги кунда жадаллашиб бораётган глобаллашув жараёни хўжалик 

субъектларидан узоқ муддат учун мўлжалланган стратегик ривожланиш йўналиши 
ҳамда кўрсаткичларини аниқлаб олишни талаб қилади. Зеро, ривожланган 
мамлакатларда ушбу тадбир “…компаниялар мувафаққиятининг асосий омили 
бўлиб, стратегик аҳамиятга эга бўлган тезкор ва ишончли маълумотларни олиш 
ҳамда муҳим бошқарув қарорларини қабул қилиш имкониятини яратиб келмоқда” 
(К.Друри, 2003) . 

Бутун дунё бўйлаб компанияларнинг рақобатбардошлигини оширишнинг энг 
муҳим омили саналган стратегик бошқарув ҳисоби усулларини оптималлаштириш 
бўйича мавжуд муаммоларни бартараф этиш бўйича бир қатор тадқиқотлар олиб 
борилган. Шуни ҳам алоҳида таъкидлаш жоизки, ушбу соҳада амалга оширилган 
илмий изланишлар хўжалик субъектларида харажатларнинг стратегик бошқарув 
ҳисобини амалий тарафдан етарлича ёритиб бера олмайди. Хўжалик юритувчи 
субъектларда харажатларнинг стратегик бошқарув ҳисобининг баъзи жиҳатлари 
бўйича назарий ҳамда амалий ишланмаларнинг етишмаслиги, стратегик 
менежментнинг аҳамияти ошиб бораётган даврда халқаро компанияларнинг ушбу 
ҳисоб шаклига бўлган қизиқишнинг ортиши хўжалик юритувчи субъектларда 
харажатларнинг стратегик бошқарув ҳисобини янада чуқурроқ таҳлил қилишни 
тақозо этмоқда. 

Ҳозирда “қабул қилинган ўрта муддатли дастурлар асосида таркибий ва 
институционал ўзгаришларни чуқурлаштириш ҳисобига ялпи ички маҳсулотнинг 
барқарор юқори ўсиш суръатларини таъминлаш, корпоратив бошқарувнинг 
замонавий стандарт ва усулларини жорий этиш, корхоналарни стратегик 
бошқаришда акциядорларнинг ролини кучайтириш” устувор йўналиш сифатида 
эътироф этилган (Фармон, 2017).  

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Хўжалик юритувчи субъектларда стратегик бошқарув ҳисобини самарали 

тарзда ташкил қилиш ва юритишнинг назарий ҳамда амалий жиҳатларини, хусусан 
компанияларда бошқарув ҳисобини масъулият марказлари бўйича ташкил қилиш, 
четланишлар таҳлилини олиб бориш амалиётини ҳамда “харажатлар-ишлаб 
чиқариш-фойда” кўрсаткичлари базасида бошқарув ҳисобини юритиш масалалари 
илмий ишларда батафсил талқин қилинган. Лекин, хўжалик юритувчи субъектларда 
стртаегик бошқарув ҳисобини яхлит бир тизим сифатида амалий жиҳатдан ташкил 
қилиш бўйича илмий тадқиқот натижалари деярлик йўқ. 

Россиялик олим В.Е.Керимов (2005) таъкидлаганидек: “Миллий ўқув ва илмий 
адабиётларимизда стратегик бошқарув ҳисоби бўйича чоп этилган ишлар деярли 
йўқ ҳисоб”. 

Корхоналар амалиётида стратегик бошқарув ҳисобини ташкил қилиш ва 
юритиш масалалари энди кун тартибига чиқаётганлиги, шу муносабат билан 
амалиётда унинг моҳиятига етарлича эътибор берилмаётганлиги, аксарият 
ҳолатларда эса уни анъанавий тарзда бошқарув ҳисобининг бир қисми сифатида 
қаралаётганлигини кўрсатиб беради (И.И.Хахонова , Н.Н.Хахонова, 2013). 

Маҳаллий олимлардан А.Х.Пардаев (2019) таъкидлаганидек: “…ривожланган 
бозор иқтисодиётига эга мамлакатларда, стратегик бошқарув ҳисоби- стратегик 
бошқарув қарорларини қабул қилиш мақсадида ахборот таъминоти шаклланадиган 
бошқарув ҳисобининг бир йўналиши сифатида эътироф этилади. Стратегик 
бошқарув ҳисоби доирасида хўжалик юритувчи субъектнинг барча фаолият 
йўналишларининг батафсил таҳлили амалга оширилади. 
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М.ДеФонд ҳамда Ж.Ҳу (2020) стратегик бошқарув жараёнида ишлаб чиқариш 
жараёнидан олинган даромадларни, унинг таннархи ва сотишдан олинган пул 
оқимлари ўртасидаги ўзаро боғлиқликнинг таҳлили натижасида бошқариш 
механизмларини такомиллаштиришни таклиф қилган. 

Б.А.Хасанов (2004) ва А.А.Абдуғаниевлар (2004) бошқарув ҳисобининг 
методологик масалаларини такомиллаштириш бўйича докторлик 
диссертацияларини ёқлаган. A.X.Пардаев (2019) стратегик бошқарув ҳисобининг 
кўрсаткичларини танлаб олиш, кўрсаткичларни истиқболда прогнозлаш 
методикаси ҳамда стратегик бошқарув ҳисобининг умумметодологик масалалари 
кўриб чиқилган. Бироқ стратегик бошқарув ҳисоби бўйича яхлит тизимли қамровга 
эга бўлган йирик илмий ишлар кўп эмас. Ушбу ҳолат стратегик бошқарув ҳисобини 
янада такомиллаштириш учун қатор тавсияларни ишлаб чиқишни талаб этади. 

Мавзу доирасидаги ривожланган хорижий давлатлар, МДҲ мамлакатлари, 
шунингдек мамлакатимиз иқтисодчи олимлари ҳамда турли илмий мактаблар 
вакилларининг қарашлари, шунингдек хўжалик юритувчи субъектларнинг 
амалиётини ўрганиш натижалари уларда молиявий натижаларнинг стратегик 
бошқарув ҳисобини ташкил қилиш ва юритиш бўйича ягона методологик ёндошув 
ва услубий таъминот шаклланмаганлигини кўрсатади. Бу эса мавзу доирасида 
илмий тадқиқотлар олиб бориш долзарблигидан далолат беради. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мақолада илмий тадқиқот жараёнида харажатларнинг стратегик бошқарув 

ҳисоби борасидаги иқтисодчи олимларнинг фикр-мулоҳазаларини ўрганиш, 
жараённи кузатиш, харажатларнинг миқдори ва даражасига таъсир қиладиган 
омилларни тизимлаштириш, харажатларнинг стратегик бошқаруви ҳисоби 
самарадорлигини оширишни бюджетларни шакллантириш орқали амалга ошириш, 
бюджет кўрсаткичларининг бажарилишини назорат қилиш, шунингдек вужудга 
келадиган четланишларини таҳлил қилиш, муаллиф тадқиқотлари билан қиёсий 
таҳлил олиб бориш орқали тадқиқот натижаларига асосланиб, хулоса ва таклифлар 
берилган.  

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Харажатларни стратегик бошқариш жуда долзарб йўналиш бўлиб бормоқда. Бу 

йўналиш молиявий инқироз шароитида алоҳида аҳамиятга эга бўлди. Харажатларни 
стратегик бошқариш учун ишлатиладиган асосий дастур бюджетлаш 
технологиясидир. Шунинг учун ҳам бюджетлаштиришнинг пайдо бўлиши ва 
ривожланишининг концептуал асосларини ҳамда ривожланиш босқичларини кўриб 
чиқиш, шунингдек унинг харажатларни аниқлаш ва режалаштириш борасидаги 
замонавий усул эканлиги, биринчи навбатда, масъулият марказлари томонидан 
харажатлар ҳисобини ташкил қилишдаги амалий аҳамиятини таҳлил қилиш 
масалаларини, муҳим деб ҳисоблаймиз. 

1887 йилда инглиз иқтисодчилари Ж. М. Фелс ва Э. Гаркларнинг назарий 
"Ишлаб чиқариш счётлари: тамойиллар ва амалиёт, уларнинг юритилиши» номли 
тадқиқот ишлари нашр этилди. Бу тадқиқот ишида муаллифлар харажатларни 
бошқаришнинг мобил тизимини яратишга илк бор уриниб кўришган ва бунинг учун 
харажатларни шартли доимий, шартли ўзгарувчан ҳамда ярим ўзгарувчан 
қисмларга бўлишган. Мана шу олимларнинг тадқиқотлари шартли доимий 
харажатлар миқдорининг ўзгариши тўғридан-тўғри ишлаб чиқариш ҳажмига боғлиқ 
эмаслигини, ўзгарувчан харажатлар эса тўғридан-тўғри ишлаб чиқариш ҳажмига 
мутаносиб равишда кўпайиши ёки камайишини аниқлашга имкон берди. Ишлаб 
чиқариш ҳажмининг кўпайиши ёки камайиши, бу бир вақтнинг ўзида амалга 
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оширилди: илгари ўйлангандан кўра ресурсларни камроқ истеъмол қилган ҳолда 
ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш мумкин, чунки ярим ўзгарувчан харажатлар 
нотекис равишда ошади. 

А.Г. Черч эса ўзининг “Ишлаб чиқариш харажатларини адекват тақсимлаш” 
асарида ишлаб чиқариш билан боғлиқ бўлган шартли доимий харажатларни устама 
(қўшимча) харажатлар гуруҳида ҳисобга олиш ҳамда уларни икки қисмга 
ажратишни - меҳнат хақи харажатлари ва умумхўжалик харажатларига ажратишни 
таклиф этди. ХХ аср бошларида шартли доимий харажатларни ишлаб чиқарилаётган 
маҳсулот таннархига қандай пропорцияда қўшиш мумкинлиги ҳақида кўплаб илмий 
мунозара ҳамда муҳокамалар бошланди ва бу жараён ҳозиргача ўзининг ягона 
ижобий ечимини топгани йўқ.  

Собиқ иттифоқ республикаларидан Россияда 1920-1930 йилларда 
харажатларни бошқариш назарияси Н.А.Блатов, Р.Я.Вейцман, А.П.Рудановский, 
А.М.Галаган каби таниқли иқтисодчилар томонидан ишлаб чиқилган. 

Бироқ, саноат корхоналари учун тармоқлараро рақобат кучайиб бораётганлиги 
сабабли, таннархни аниқ ва тўғри миқдорида аниқлаш эмас, балки келгусида 
вужудга келиши мумкин бўлган асоссиз харажатларнинг олдини олиш вазифаси 
тобора долзарб бўлиб бормоқда. Ушбу муаммони ҳал қилиш усулларидан бири 
сифатида ХХ аср бошларида АҚШ ва Европада пайдо бўлган, моҳиятан ҳақиқий 
харажатлар миқдорини олдиндан белгиланган меъёрлар (стандартлар) билан 
таққослаш ва харажатларни оғишлар бўйича бошқаришга асосланган Stsndard 
Costing тизимидир. Бу усулнинг амалиётга жорий этилиши кераксиз 
харажатларнинг олдини олиш имконини берди. Шуни таъкидлаш керакки, меъёрий 
харажатларни аниқлаш усули Ф. Тейлор томонидан "Илмий бошқарув тамойиллари" 
асарида таклиф қилинган. Ишлаб чиқаришни бошқариш тарафдорлари меҳнат ва 
моддий ресурслардан фойдаланишнинг ягона энг яхши усулини аниқлаш учун 
стандартлардан фойдаланганлар, лекин уларни харажатларни назорат қилиш 
воситаси сифатида кўришмаган. Тахминан ана шу вақтнинг ўзида илмий 
бошқарувнинг стандартларни белгилаш усуллари такомиллашгани сабабли, 
харажатларни назорат қилиш стандартларидан фойдаланиш бўйича қатор 
мақолалар нашр этилди (Лонгмур, 1902; Керри, 1903; Витмур, 1908). 1911-йилда 
Ж.Харрисон биринчи бўлиб харажатларнинг меъёрларини (стандартларини) 
белгилаш ва вужудга келадиган оғишларни (четланишларни) бошқаришнинг тўлиқ 
тизимини ишлаб чиқди ва амалиётга жорий қилди. Х.Эмерсон кўрсатдики, 
стандартлар тўғрисидаги маълумотлар менежерларга оғишларни бошқариладиган 
ва бошқарилмайдиганларга бўлиш имкониятини беради. Бу тизимдан АҚШ ва 
Ғарбий Европанинг саноат корхоналари кенг фойдалана бошлашди.  

1936 йилда Ж.Харрисон таннархни ҳисобга олишни бевосита тўғридан-тўғри 
ишлаб чиқариш билан боғлиқ бўлган харажатлар кесимида ҳисоблаш конепциясини 
илгари сурди (Direct Costing усули) ҳамда амалиётда шу усулнинг ишлаш 
механизмини кўрсатиб берди. Бу эса устама (билвосита ёки эгри ва ш.к.) 
харажатларни маҳсулот турлари бўйича тақсимлаш заруриятини бартараф этди. 
Direct Costing усули 1960-йилларнинг ўрталарига келиб амалиётда ўзининг кучли 
ўрнига эга бўлди. Ж.Харрисон ҳар хил турдаги харажатлар ишлаб чиқариш жараёни 
билан турлича боғлиқлигини ва шунинг учун асосий кўрсаткичлар бўлган фойда ва 
маҳсулот рентабеллигига улар турли хилда таъсир қилиши мумкинлигини 
кўрсатди. Унинг бу мушоҳадаси натижасида харажатларни бошқаришда бу бир 
қанча калькуляция тизимларининг яратилди. Улардан бири – Absorbtion Costing 
усули. 

Absorbtion Costing усули барча харажатларни сотилган маҳсулот ва омбордаги 
қолдиқ ўртасида тақсимлаш орқали ишлаб чиқариш таннархини ҳисоблашни 
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назарда тутади. Бу усулда, тўғри (бевосита) харажатлар маҳсулотнинг маълум 
турларига, эгри (билвосита, устама ва ш.к ) харажатлар эса маҳсулот турлари ёки 
харажатлар марказлари бўйича ягона анъанавий тарзда қабул қилинган қўшимча 
харажатлар ставкалари бўйича тақсимланади. Билвосита харажатларни 
тақсимлашнинг бундай соддалаштирилган тизими 20-асрнинг бошларида ишлаб 
чиқилган бўлиб, унинг моҳияти - қўллашнинг қулайлиги, лекин шу билан бир 
қаторда аниқлигининг паст даражада бўлиши, хатоларнинг юқори даражада 
вужудга келиши билан ифодаланади. Ушбу тизим умумий харажатлар миқдорида 
билвосита харажатлар улуши унча катта бўлмаган ҳолатларда самарали 
ҳисобланади. 

Direct Costing хўжалик юритувчи субъектнинг умумий харажатларини доимий 
ва ўзгарувчан харажатларга бўлиш асосида амалга оширилади. Фақат охиргиси, 
яъни ўзгарувчан харажатлар миқдори ишлаб чиқариш таннархига киритилади. 
Доимий харажатлар миқдори эса бевосита молиявий натижалар миқдоридан 
чегириш орқали ҳисобдан чиқарилади. Харажатларни бошқаришда Direct Costing 
усулидан фойдаланиш - бу маржинал даромадни (сотишдан тушган тушум 
миқдоридан, яъни даромад ҳажмидан ўзгарувчан харажатларни чегириб 
ташлагандан кейин қоладиган миқдор) бошқариш деб ҳам аталади. Шундай қилиб, 
маржинал даромад - бошқарув қарорларини қабул қилишда бизнес рентабеллигини 
аниқлашнинг асосий кўрсаткичидир. Direct Costingнинг муҳим хусусияти шундаки, 
унинг ёрдамида харажатлар (харажат), ишлаб чиқариш ҳажми ва фойда ўртасидаги 
боғлиқлик ва ўзаро боғлиқликни ўрганиш, тезкор ва жараёнли таҳлилни қилиш 
мумкин. 

Иқтисодий тараққиёт, узлуксиз тарзда, харажатларни ҳисобга олиш 
усулларининг замонга ҳамоханг тарзда такомиллашиб бориш заруриятни қўйиб 
келоқда.  

Шунга мувофиқ тарзда яна бир усул - Функционал калькуляция тизими (АВС - 
Aktivity Based Costing – Фаолият йўналишлари бўйича харажатларни ҳисоблаш) 
вужудга келди. Бу усул харажатларни улар вужудга келадиган жойлар бўйича 
ҳисобга олишга асосланади. Бу усулни амалиётда одатда, масъулият марказлари 
бўйича харажатларни ҳисоблаш усули деб ҳам аташади. Бу усулдан амалиётда 
фойдаланиш жуда қимматга тушади, лекин юқори аниқлик даражасига эга ва 
харажатларни ҳисоблаш хатолари билан боғлиқ харажатларни камайтиради. Ушбу 
тизим билвосита харажатларнинг улуши юқори бўлган саноат корхоналари учун 
қўлланилади, уларнинг маҳсулотлари турли нисбатларда ташкилий ресурсларни 
талаб қилади. Бундай ҳолда, кўпинча икки босқичли жараён қўлланилади: биринчи 
босқичда билвосита харажатлар харажатлар марказларига тақсимланади; 
иккинчидан, масъулият марказларида тўпланган харажатлар тегишли асослар 
(мезонлар, тақсимлаш асослари ва ш.к.) бўйича маҳсулот турлари бўйича 
тақсимланади. 

Standard Costing ҳамда АВС - Aktivity Based Costing усулларини қўллаш 
натижасида, баҳони белгилаш ва солиққа тортиш учун базавий кўрсаткич 
ҳисобланадиган, тўлиқ таннарх миқдори аниқланади. 

Кейинчалик, ана шу иккита усул Р. Д. Мc-Илхаттан, Р. А. Хауэлл ва С. Р. Соуслар 
таклифи ва илмий хулосалари натижалари асосида бирлаштирилган ҳолда “Sistem in 
time (SIT)” усули деб, ишлатилиб бошланди. Ушбу олимларнинг таклифлари 
моҳияти, харажатларни бошқариш бевосита ишлаб чиқаришнинг якуний 
маҳсулотига эмас, балки ишлаб чиқариш жараёнининг ўзига қаратилган бўлади. 

Йигирманчи аср ўрталарида харажатларни бошқаришда принципиал янги 
йўналиш яратилди. Хусусан, 1963 йилда С. Девидсон томонидан стратегиянинг роли 
ортиши муносабати объектив заруриятга айланган харажатларни стратегик 
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бошқаришга асос солган мақола ёзилди [13]. Замонавий бизнес жуда динамик бўлиб, 
бу фан ва амалиётдан харажатларни бошқариш усуллари ва усулларини доимий 
равишда такомиллаштиришни талаб қилади, чунки кеча доимо муваффақият ва 
барқарор фойда келтирган нарса бугундан шубҳаланиши мумкин, эртага эса 
рақобатдош устунликнинг йўқолишига олиб келади. Бу тушунча К. Друри (Бошқарув 
ва ишлаб чиқариш ҳисоби, 2002) ҳамда Д. К. Шанк ва В. Говинда Ражан 
(Харажатларни стратегик бошқариш, 1999) асарларида тўлиқ ифодаланган. Айнан Д. 
К. Шанк ва В. Говинда Ражан асарларида харажатларнинг бошқариш ҳисобини 
ташкил қилишда қуйидаги 3 та усулдан фойдаланиш таклиф этилган: 

- қиймат занжирини таҳлил қилиш; 
- стратегик йўналишларни таҳлил қилиш: 
- харажатларни шакллантирувчи омилларни таҳлил қилиш. 
Олиб борилган илмий тадқиқот натижалари кўрсатадики, деярлик барча 

иқтисодчи олимлар харажатларни стратегик бошқаришнинг асосий мақсади 
сифатида - хўжалик юритувчи субъект томонидан замонавий бизнесда барқарор 
рақобатдош устунликка эришишни, эътироф этишади [5, 11, 14, 16]. 

Харажатларни жорий бошқариш ва харажатларни стратегик бошқариш 
ўртасидаги фарқ хўжалик юритувчи субъектнинг ўзига хос хусусиятларини акс 
эттириш қобилиятидадир. Вазиятни баҳолайдиган ва қарор қабул қиладиган раҳбар 
буларнинг ҳар бирига хос хусуситяларни ҳисобга оладиган маълумотларга эга 
бўлиши керак. Шу мақсадда харажатларни жорий бошқаришда қўшимча счётлар ва 
субсчётлар кенг қўлланилади. Харажатларни жорий бошқаришнинг ўзига хос 
хусусияти нафақат иқтисодий фаолиятнинг амалга содир этилган кўрсаткич ҳамда 
омилларини, балки кутилганларини ҳам акс эттириш қобилиятидир. Бу давр 
бошланишидан олдин натижаларни ҳисоблаш ва маълум прогнозлар рўёбга чиққан 
тақдирда чора-тадбирларни белгилаш ва давр охирида прогнозни ҳақиқат билан 
таққослаш имконини беради, бюджет ижросини таҳлил қилиш, четланиш 
сабабларини аниқлаш, жойини аниқлаш, вужудга келган бўлган оғишларни ҳисобга 
олиш ва вазиятни яхшилаш чораларини кўриш имконини беради. 

Стратегия концепция, яъни хўжалик юритувчи субъект ўз мақсадига қандай 
эришиши мумкинлиги ҳақидаги қарашлар тизими (молиявий ва нафақат) бўлиб, у 
узоқ муддатли ҳаракатлар режасига айлантирилиши керак. Бу эса табиий равишда 
узоқ муддатли бюджетларни шакллантириш орқали амалга оширилади. Узоқ 
муддатли бюджет жуда батафсил бўлиши мумкин эмас, лекин асосий кўрсаткичлар – 
ишлаб чиқариш ҳажмлари, фойда, инвестициялар бўйича йўл-йўриқ бериши ва 
хўжалик юритувчи субъектнинг молиялаштирилиши бўйича стратегиясини 
аниқлашга имкон бериши керак (ўз маблағлари ҳисобидан, банк кредити, 
инвесторлар иштирокида ва бошқалар). 

Амалиётда, шунингдек иқтисодчи олимлар қарашларида ҳам узоқ муддатли ва 
қисқа муддатли (жорий) бюджетлар мавжудлиги эътироф этилади (Ш.А.Пардаева, 
2022). 

Хўжалик юритувчи субъектни бошқариш қисқа муддатли бюджет орқали 
амалга оширилади, чунки айнан шундай бюджетлар жорий қарорларни қабул қилиш 
мезонларини белгилайди ва унинг бажарилишини таҳлил қилиш асосида узоқ 
муддатли бюджетларни ёки ҳатто мақсадларни тузатиш бўйича хўжалик юритувчи 
субъект раҳбарияти қарорлар қабул қилишларига имкон берадиган таҳлилий 
маълумотларни шакллантириб беради. Шунинг учун бюджетлар асосида 
(бюджетлаштириш) бошқариш деганда хўжалик юритувчи субъектни қисқа 
муддатли бюджетлар орқали бошқариш тушунилади. 

Фикримизча, хўжалик юритувчи субъектни бошқаришнинг умумий тизимида 
бюджетлаштириш асосида бошқаришнинг ўрнини ва унинг бошқа элементлар 
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билан алоқасини тўғри баҳолаш керак. Бюджетлаштиришнинг бошланиш нуқтаси, 
бу хўжалик юритувчи субъектнинг вазифаси, яъни хўжалик юритувчи субъект 
нимани хоҳлашини ва қандай қилишини акс эттиришидир. Миссия ўзгаради, лекин 
жуда секин. Унга яқин бўлган бизнес ғояси эса нисбатан вазиятга қараб тезроқ 
ўзгариши мумкин, яъни хўжалик юритувчи субъект қандай қилиб янада кўпроқ 
даромад топиши ҳақидаги асосий ғояси ўзгаришидир. Бизнес ғоясини ўзгартириш 
учун бозорни ўзгартириш керак, бу аввалги даромад манбасидан фойдаланишни 
имконсиз қилади. Миссия эса иккала ҳолатда ҳам, аввалгидек, ўзгаришсиз 
қолаверади. 

Ташқи ва ички таҳлиллар асосида хўжалик юритувчи субъектнинг ҳақиқий 
молиявий мақсади белгиланади, сўнгра ушбу мақсадга эришиш учун хўжалик 
юритувчи субъект стратегияси ишлаб чиқилади. Бунда стратегия деганда хўжалик 
юритувчи субъектнинг узоқ муддатли истиқболдаги мақсадларига эришиш 
тушунчаси тушунилади. Бу вақтда харажатларни стратегик бошқариш тугайди ва 
биз харажатларни жорий бошқариш тизимига ўтамиз: аниқроғи, бу ҳолатда узоқ 
муддатли режа жорий бюджетга айланади ва амалга оширила бошлайди. 
Бюджетнинг бажарилиши тартибга солиш ва назоратни талаб қиладиган хўжалик 
юритувчи субъектнинг кундалик фаолиятидир. 

Бундан ташқари, узоқ муддатли бюджет параметрларидан ҳақиқий амалда 
эришилган кўрсаткичлар миқдорининг сезиларли оғиши ташқи ҳамда ички 
омилларни такроран кўриб чиқишни талаб қилади, бу ҳам пировард натижада, 
албатта, стратегиянинг ўзгаришига олиб келиши мумкин. Ва охирги қадам - 
мақсадни тўғрилаш, агар стратегиядаги ўзгаришларни таҳлил қилар эканмиз, биз 
ҳақиқатан ҳам амалга оширилган стратегияларнинг бирортаси билан ҳозирги 
мақсадга эришиш мумкин эмаслигини тушунган бўлсак. миссияни ўзгартириш ҳам 
мумкин, аммо бу ўз моҳиятига кўра янги бизнесни бошлашни англатади. Шундай 
қилиб, ушбу тизимда жорий харажатларни бошқариш асосий ўринни эгаллайди - у 
стратегияни амалга ошириш, жорий ишлаб чиқариш ва молиявий фаолиятнинг 
самарадорлиги ва бошқарув тизимидаги фикр-мулоҳазалар учун жавобгардир. Ва бу 
ҳолатда унинг аҳамиятини жуда ошириб юбормаслик керак, яъни стратегияни 
эътибордан четда қолдирмаслик керак, деб ҳисоблаймиз. 

Харажатлар даражасини белгилаш, ҳисобга олиш ҳамда уни бошқариш учун 
уни белгиловчи, унга таъсир этувчи омилларни тўғри ҳисобга олиш, тақсимлаш ва 
тизимлаштириш муҳим аҳамиятга эга. Олиб борилган илмий тадқиқотлар натижаси 
кўрсатадики, маҳаллий ва хорижий иқтисодчи олимлар, шунингдек амалиётчилар 
ҳам харажатларни жорий бошқариш мақсадида омилларни етарлича тўлиқ ва тўғри 
гуруҳларга бўла олганлар (Ш.А.Пардаева, 2022). 

Ана шундай қарашларни умумлаштириб, қайд этиш мумкинки - харажатларни 
жорий бошқариш битта ҳал қилувчи омил - ишлаб чиқариш ҳажмига боғлиқ бўлади 
ва шундан келиб чиқиб: 

- харажатларни доимий ва ўзгарувчан, ўртача ва маржиналларга гуруҳланади: 
- ўртача харажатларни маржинал билан даражаларини аниқлашда таққослаш 

усулидан фойдаланилади: 
- харажатлар, ишлаб чиқариш ҳажми ва фойда кўрсаткичлари нисбатлари 

таҳлил қилинади: 
- ишлаб чиқаришнинг критик (зарарсиз) нуқтаси аниқланади: 
- режалаштирилган харажатларни ҳақиқий ишлаб чиқариш ҳажмига 

мослаштириш учун эгилувчан бюджетлар шакллантирилади: 
- маржинал фойда таҳлили амалга оширилади. 
Ушбу харажатлар таснифи асосий микроиқтисодий моделларга асосланади. 
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Харажатларга турли омиллар таъсир кўрсатади, уларни икки гуруҳга бўлиш 
мумкин: 

- ташқи, яъни мамлакат иқтисодиётининг умумий ривожланиш даражасини акс 
эттирувчи ва хўжалик юритувчи субъект фаолиятига боғлиқ бўлмаган омиллар. 
Ушбу гуруҳ омилларининг таъсири хом ашё, материаллар, асбоб-ускуналар, энергия 
ташувчилар нархлари даражасида намоён бўлади: сув, транспорт ва бошқа моддий 
хизматлар учун таърифларда: давлат ижтимоий суғуртаси учун амортизатсия 
ажратмалари меъёрларида, ижара ставкаларида, тиббий суғурта миқдорида; 
хўжалик юритувчи субъектларни солиққа тортиш тизимида; 

- ички, хўжалик юритувчи субъект фаолияти билан бевосита боғлиқ бўлган, 
яъни унинг тадбиркорлик фаолияти билан бевосита боғлиқ бўлган омиллар. 
Буларга қуйидагилар киради: маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш ҳажми, фаолият 
кўлами ва иш ҳақи тизими, асосий фондларни янгилаш, айланма маблағларни 
кўпайтириш, янги технологияларни жорий этиш, моддий ресурсларидан 
фойдаланиш даражалари ва ш.к. 

Иқтисодий адабиётлар таҳлиллари (К. Друри, 2002; Ж. К. Шим. Ж. Г. Сигел, 
1996) кўрсатадики, харажатларни стратегик бошқариш мақсадида харажатларга 
таъсир қилувчи барча омиллаини икки тоифага бўлиш мумкин: 

- таркибий омиллар: хўжалик юритувчи субъектнинг кўлами, диапазони, 
тажрибаси, технология ва мураккаблик даражаси; 

- функционал омиллар: хўжалик юритувчи субъектнинг муваффақиятли 
фаолият олиб бориш қобилиятини ифодалайдиган харажатларни бошқариш 
имконияти: иш натижалари учун жавобгарлик ва мотивация даражаси; маҳсулот 
сифати билан боғлиқ ютуқларни рағбатлантириш имконияти; ишлаб чиқариш 
қувватларидан оптимал фойдаланиш даражаси, самарали режалаштириш, 
конфигурация омили, етказиб берувчилар ва мижозлар билан муносабатлар 
даражаси. 

Хўжалик юритувчи субъектлар учун таркибий омиллар нуқтаи назаридан ҳар 
қандай маҳсулот гуруҳи учун харажатлар таркиби билан боғлиқ бешта стратегик 
алтернатива мавжуд: 

1. Масштаб (кўлам) омили – ўрганилаётган маҳсулотни ишлаб чиқариш учун 
ишлаб чиқариш, илмий-тадқиқот ва тажриба-конструкторлик, маркетинг ва бошқа 
ресурсларга киритилиши керак бўлган сармоя миқдори билан боғлиқ горизонтал 
интеграция. 

2. Диапазон омили - вертикал интеграция. 
3. Тажриба омили - хўжалик юритувчи субъект ҳозирда нима қилаётганини 

ўтмишда неча марта бажарганлигини кўрсатади. 
4. Технология омили - хўжалик юритувчи субъект харажатларининг ҳар бир 

босқичида қўлланиладиган технологик жараёнларни акс эттиради. 
5. Мураккаблик омили - маҳсулот ассортиментини тавсифлайди. 
Ҳар бир таркибий омил харажатларни бошқариш борасида хўжалик юритувчи 

субъект танлаган танловни назарда тутади. Шу борада эътироф этиш керакки, 
ривожланган бозор муносабатларига эга мамлакатлар илмий мактаблари 
қарашлари ва амалиёти интеграция (масштаб ва диапазон омиллари) ва тажриба 
каби иккита омилга алоҳида эътиборни қаратишади. 

 Хўжалик юритувчи субъект самарадорлиги билан мутаносиб боғлиқ бўлмаган 
таркибий омиллардан фарқли ўлароқ, функционал омиллар бу натижаларга 
бевосита таъсир қилади. Таркибий омилларнинг ҳар бири учун катта бўлиши 
яхшироқ дегани эмас, функционал омиллар учун эса аксинча. Функционал 
омилларнинг иқтисодий мазмуни қуйидагилар билан белгиланади: 
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• Меҳнат натижалари учун мотивация ва жавобгарлик ходимларни 
рағбатлантириш контсепциясини ишлаб чиқишни, уларнинг ишлаб чиқариш 
жараёнларини доимий равишда такомиллаштиришга интилишини назарда тутади: 

• маҳсулот сифати билан боғлиқ ютуқларни рағбатлантириш жараёни сифатни 
яхлит бошқариш тизимини яратишни англатади;  

• ишлаб чиқариш қувватларидан оптимал фойдаланиш технологик 
хусусиятларга асосланган муқобил вариантларни танлашни назарда тутади; 

• саноат корхонаси фаолиятини самарали режалаштириш, тизимнинг режали 
кўрсаткичларини меъёрлар билан таққослаш, функционал тузилманинг энг муҳим 
элементи ҳисобланади: 

• конфигурация омили аниқ лойиҳа (бизнес-режа) самарадорлигини акс 
эттиради;  

• саноат корхонасининг таннарх занжирида маҳсулот етказиб берувчилар ва 
харидорлар билан алоқалари ҳамда муносабатлари харажатларнинг ҳал қилувчи 
омилларидан бири ҳисобланади. 

Харажатларни бошқариш ҳар қандай муайян вазиятда харажатларни ҳисобга 
олиш омиллари мажмуасининг мураккаб ўзаро таъсирини англатади. Ҳар бир омил 
саноат корхонаси учун танлов имкониятини назарда тутади ва бу харажатлар 
даражаси ва динамикасини белгилайди. Энг мақбул вариантни амалга ошириш учун 
ҳар бир омил учун харажатларни тўғри ҳисоблаш керак. 

 
5. Хулоса. 
Харажатларни стратегик бошқариш жуда долзарб йўналиш бўлиб бормоқда. Бу 

йўналиш молиявий инқироз шароитида алоҳида аҳамиятга эга бўлди. Шунга 
мовофиқ тарзда, ривожланган давлатлар амалиётида компанияларнинг стратегик 
бошқарув ҳисоби ҳам стратегик менежмент ҳамда ҳисоб-таҳлил амалиёти давомида 
шаклланиб ва ривожланиб бормоқда.  

Шу муносабат билан ана шундай ривожланган бозор муносабатлари 
шаклланган демократик давлатларда шаклланган ва амалиётда ўзининг ижобий 
натижаларини кўрсатган тажрибаларини ўрганиш ва самаралиларини миллий 
амалиётимизда қўллаш имкониятларини баҳолаш, муҳим деб ҳисоблаймиз. Мавзу 
доирасида шу борада муҳим йўналиш харажатларни ҳисобга олиш усулларидир, 
деган илмий хулосага келинди. Харажатларни ҳисобга олиш усуллари моҳиятан 
замонга ҳамоханг тарзда такомиллашиб бориш заруриятини қўйиб келоқда. Хусусан, 
харажатларнинг стратегик бошқарув ҳисобини ташкил қилиш ва юритишда, 
қуйидаги 3 та усулдан интеграллашган ҳолда фойдаланиш таклиф этилди: 

- қиймат занжирини таҳлил қилиш; 
- стратегик йўналишларни таҳлил қилиш: 
- харажатларни шакллантирувчи омилларни таҳлил қилиш. 
Харажатларни стратегик бошқариш учун ишлатиладиган асосий дастур 

бюджетлаш технологиясидир. Хўжалик юритувчи субъектнинг асосий фаолияти 
билан боғлиқ барча режалар бюджетлаштирилиши, бюджетнинг бажарилиши 
тартибга солиниши ва назорати олиб борилиши, мақсадга мувофиқдир. Ҳар бир 
хўжалик юритувчи субъект доирасида бюджет параметрларининг оғишини 
назоратга олиш, оғишлар стратегиянинг ўзгаришига олиб келиши мумкин бўлган 
ҳолатларда эса менежерларни узлуксиз хабардор қилиб бориш механизми жорий 
этилиши керак. 

Харажатлар даражасини белгилаш, ҳисобга олиш ҳамда уни бошқариш учун 
уни белгиловчи, унга таъсир этувчи омилларни тўғри ҳисобга олиш, тақсимлаш ва 
тизимлаштириш ҳам муҳим аҳамиятга эга. Ишда берилган харажатларга таъсир 
этувчи омиллар классификацияси, хўжалик юритувчи субъектларда 
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харажатларнинг стратегик бошқарув ҳисобини самарали тарзда ташкил қилиш 
имкониятини яратади. 
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ҚИЛИШ АСОСЛАРИ 
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Аннотация. Мақолада хўжалик юритувчи субъектлар учун бошқарув 
ҳисобининг аҳамияти ёритилган. Бошқарув ҳисобининг бошқа ҳисоб турларидан 
фарқи кўрсатиб берилган. Бошқарув ҳисобининг мақсади, функциялари, предмети ва 
методи моҳияти ёритиб берилган. 

 
Калит сўзлар: бошқарув ҳисоби; бошқарув ҳисоби предмети, методи, 

функциялари, тамойиллари. 
 

Аннотация. В статье рассмотрены сущность и роль управленческого учета 
для хозяйствующих субъектов. Раскрыто отличие управленческого учета от других 
видов бухгалтерского учета. Подробно описаны цель, функции, предмет и метод 
управленческого учета. 

 
Ключевые слова: управленческий учет; предмет, метод, функции, принципы 

управленческого учета. 
 
Abstract. The article discusses the essence and role of management accounting for 

business entities. The difference between management accounting and other types of 
accounting is revealed. The purpose, functions, subject and method of management 
accounting are described in detail. 

 
Keywords: management accounting; subject, method, functions, principles of 

management accounting. 
 

1. Кириш. 
Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида хўжалик юритувчи субъектларда 

бошқарув хисобини ташкил қилиш ва юритиш корхона раҳбарлари талабларига 
жавоб бера олмаяпти. Сабаби – нафақат бошқарув ҳисобини ташкил қилиш ва 
юритиш, холбуки унинг бир қатор муҳим назарий ва методологик масалалари ҳам 
ҳозиргача ўзининг ижобий ечимини топгани йўқ. Хусусан, иқтисодчи олимлар 
ўртасида бошқарув ҳисобининг моҳиятини аниқлаш, унинг функцияларини талқин 
қилиш, объекти ва предмети, метод ва тамойилллари мазмунини белгилаб бериш 
бўйича ҳам мунозара ва тортишувлар ханузгача давом этмоқда. 

Такидлаш лозимки, бошқарув ҳисоби молия ҳисоби каби кўп асрлик 
ривожланиш тарихига эга. Шу йўналиш бўйича манбалар таҳлили шуни 
кўрсатадики, бошқарув ҳисобининг энг муҳим қисми харажатлар хисоби ва 
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таннархни калькуляция қилиш бўлган ва ҳозирги кунда ҳам шундайлигича 
қолмоқда. 

Айниқса, иқтисодий илмий тадқиқотлар йўналиши ва амалиётида, шунга 
мувофиқ бошқарув хисоби амалиёти ва назариясида харажатларни доимий ва 
ўзгарувчанларга бўлинишига асосланадиган маржинал ёндашув кенг оммалашди ва 
у ўзининг катта самарасини бера бошлади. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Олиб борилган илмий тадқиқот натижалари шуни кўрсатадики, ана шу ижобий 

натижаларга қарамасдан “Бошқарув хисоби”нинг моҳиятини аниқлаш борасида 
нафақат амалиётчилар, балки иқтисодчи олимларнинг қатор муҳим масалалар 
бўйича изланишлари ҳамон ниҳоясига етмаган ва бунинг оқибатида бир қатор 
муҳим назарий ва методологик масалалар ҳозирги вақтгача ўзининг ижобий 
ечимини топгани йўқ. Бунинг яққол тарздаги мисоли сифатида қўйидаги жадвалда 
ушбу савол юзасидан қатор илмий мактаблар ва таниқли иқтисодчи олимларининг 
қарашлари келтирилган. 

 
Илмий 

мактаблар ва 
олимларнинг 

И.Ф.Ш. 

Фикр-
мулоҳазаларини

нг моҳияти 

Ана шу фикр-мулоҳазалар 
 ўз ифодасини топган манбаълар 

Ивашкевич В.Б. 

Зайцев С.Н. 

(2000)  

Икки тушунча-
нинг 

моҳиятини 
бирлаштириб 

юборган 
 

«бошқарув хисоби – бу ишлаб чиқариш 

хисобидир». 

Друри К., 
Стуков С.А. 

(1988)  

Фақатгина 

бошқарув ва 

ишлаб чиқариш 

ҳисобларини 

ажратиб 

кўрсатадилар 

“... ишлаб чиқариш ҳисоби корхоналар 

фаолиятини бошқариш тизимининг муҳим 

қисми хисоблансада, унга “бошқарув” номини 

бериш нотўғри бўлади. Чунки молиявий 

бухгалтерияга мансуб бўлган қатор хисоб 

маълумотлари ҳам бошқарув қарорларини қабул 

қилиш учун зарур бўлган ахборотлар сифатида 

муҳим саналади ва улардан албатта 

фойдаланилади”  

Хорнгрен Ч. Т., 
Фостер Дж. 

(2000)  

Ишлаб 
чиқариш ва 
бошқарув 
ҳисоблари 
ўртасида 

фарқни аниқ 
белгилаб бера 

олмаган 

 
«…ишлаб чиқариш ҳисоби – бу бошқарув 

ҳисоби плюс молиявий хисоботларнинг бир 

қисмидир». 

Соколов Я.В. 
(2006)  

Харажатлар 
хисобини 
бошқарув 
хисобига 

«умумий жиҳатдан кузатиладиган бўлса 

харажатлар ҳисоби бошқарув ҳисобининг 

ажралмас қисми сифатида қараладиган бўлди». 
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тенглаштиради 

Эриашвили Н.Д., 

Скоун Т. 

(1997)  

Я.В.Соколов 
фикрлари 

билан деярлик 
бир хил 

«…бошқарув ҳисоби деб, бухгалтерия 

ҳисобининг ишлаб чиқариш харажатларини акс 

эттириш ва назорат қилиш билан боғлиқ 

қисмини таъкидлаш мумкин” 

Манн Р. 
Майер Э. 

(2004)  

Бошқарув 

ҳисоби бўйича 

мутахассислар-

нинг Дипломли 

институти 

фикр-

мулохазалари 

билан деярлик 

бир хил 

“Барча харажат турлари шундай 

гурухлаштириладики, қабул қилинадиган 

қарорлар ёки қилинадиган харакатларнинг 

харажатлар миқдори ўзгаришига таъсири аниқ 

кўрсатилиши ва шунга мувофиқ харажатларни 

бошқариш бўйича тўғри қарорлар қабул қилиш 

имконияти яратилиши керак” 

Бобожанов О. 
Жуманиязов К.К. 

(2005)  

Бошқа олимлар 
қарашларига 

нисбатан 
бошқарув ҳисоби 
моҳиятини очиб 
беришга тўлиқ 

тарздаги таъриф 
берилган, лекин 

унинг моҳиятини 
менежмент фани 

функциялари 
билан ҳамоханг 
тарзда талқин 

қилинган 

«…Бошқарув ҳисоби фақатгина ҳисобни 

(бухгалтерия ва тезкор ҳисобни) эмас, балки 

ҳисоб маьлумотларини қайта ишлаш ва уларнинг 

таҳлилини ҳам ўз ичига олади. Бошқарув ҳисоби 

истиқболни белгилашга, қарор қабул қилишга ва 

бошқарувга зарур бўлган маьлумотларнинг ўз 

вақтида ва тўлиқ етказиб берилиши устидан 

назорат қилишга алоҳида эьтиборни қаратади. 

Бошқарув ҳисоби ҳисоб ва таҳлил вазифаларидан 

ташқари, харажатлар, маҳсулот ишлаб чиқариш, 

алоҳида турдаги маҳсулотларнинг рентабеллиги 

ва қарор қабул қилиш устидан бошқариш 

функциясини ҳам бажаради. 

Хасанов Б.А. 
Хашимов А.А. 

(2012)  

Бошқарув 
ҳисобини ишлаб 

чиқариш ва 
молиявий 

ҳисоблар ҳамда 
хўжалик 

фаолиятининг 
таҳлили 

тизимида талқин 
этишади 

Бошқарув ҳисоби:  
- бу бозор муносабатлари зарурияти билан 

пайдо бўлган, корхона ва унинг турли 
бўғинларидаги таркибий тузилмаларининг 
фаолиятлари юзасидан тактик ва стратегик 
бошқарув қарорларини қабул қилиш учун 
харажатлар ва даромадлар тўғрисидаги 
ахборотни тақдим этувчи; 

- корхона ҳисоб сиёсатига мувофиқ 
юритиладиган, таркибига корхона молиявий 
хўжалик фаолиятини бюджетлаштириш, 
инвестиция лойиҳаларини таҳлил қилиш, 
харажатларни ҳисобга олиш ва маҳсулотлар 
таннархини калкуляция қилишнинг илғор 
усулларини қўллаш, жавобгарлик марказлари 
бўйича сегментар ҳисоб тузиш, ички хўжалик 
бўлинмалари ўртасидаги муомалаларда 
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фойдаланиладиган трансферт баҳоларни 
шакллантириш; 

- эволюцион йўл билан ривожланиб 
борувчи ички хўжалик ҳисобининг синтетик 
тизими, бир нечта иқтисодий фанлар 
мажмуасида туғилган комплекс фандир. 

Пардаев А.Х., 
Пардаева З.А. 

(2014)  

Бошқарув 
ҳисобини фақат 
ишлаб чиқариш 
ёки молиявий 

ҳисоблар 
тизимида эмас, 

бошқарув 
қарорларини 

қабул қилишга 
асос бўладиган 

барча 
маълумотлар 

қамровида 
талқин этишни 

таклиф 
қилишади. 

“Бошқарув ҳисоби – хўжалик юритувчи 
субъектнинг муаммоларини хал этиш ва 
истиқболдаги ривожланишини таъминлашга 
қаратилган тезкор (оператив) бошқарув 
қарорларини қабул қилиш учун харажатлар ва 
даромадлар ҳисоби, меъёрлаштириш, 
режалаштириш, назорат ва таҳлил тизимини 
ифодаловчи маълумотларни бир тизимга 
солади” 

 

 
Шуни таъкидлаш лозимки, ХХ аср охирида МДҲ давлатларида бозор 

муносабатларига ўтиш ва унинг ривожланиши ҳамда рақобатнинг кучайиши 
шароитида бухгалтерия хисобида ҳам муҳим ва принципиал ўзгаришлар юз берди. 
Даставвал, бухгалтерия хисобининг функциялари ўзгарди – энди у нафақат 
иқтисодий ахборотларни йиғиш ва гуруҳлаштириш билангина шуғулланиб 
қолмасдан, балким хўжалик юритувчи субъект бошқарув сиёсатининг ажралмас 
функционал бўғинига айланди. Аниқроғи, унинг хўжалик юритувчи субъект 
раҳбарларига бюджетларни тузиш, назорат қилиш, истиқбол кўрсаткичларини 
белгилаш ва режалаштириш мақсадида ахборотларни йиғиш ва умумлаштириш 
каби қўшимча тарздаги функциялари пайдо бўлди. Оддийроқ қилиб ифодалайдиган 
бўлса, бошқарув тизимини ахборот билан таъминлаш функциясиини бажарувчи 
мустақил бухгалтерия тизимости, яъни бошқарув ҳисоби вужудга келди. Бошқача 
айтганда - бошқарув хисоби ананавий тарзда юритилиб келинган бухгалтерия 
хисобининг камчиликлари натижасида юзага келди. 

Шу борада ривожланган бозор муносабатлари шаклланган қатор демократик 
давлатларнинг иқтисодчи-олимлари фикрлари эътиборга моликдир. Масалан, 
С.Маркнинг фикрича, хўжалик юритувчи субъектни бошқаришда амалдаги 
бухгалтерия хисоби энди фойдали эмас, чунки унинг маълумотлари тез эскиряпти 
ва оперативлик кучига эга эмас. 

Бизнинг фикримизча бошқарув ҳисоби моҳияти айнан ана шу С.Маркнинг: 
“бошқарув учун маълумотларни шакллантириш” каби мулоҳазаларида тўлиқроқ ўз 
ифодасини топган. Олиб борилган илмий тадқиқотлар натижаси кўрсатадики, 
бошқарув хисобининг моҳиятини белгилашда қуйидаги иқтисодчи-олимларнинг 
ҳам фикр-мулоҳазалари этиборга моликдир: 
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Илмий 
мактабларнинг 

номи ва 
олимларнинг 

И.Ф.Ш. 

Олимлар ва илмий мактабларнинг қарашлари моҳияти ва 

уларнинг манбалари 

Марк С., 
Энтони А., 
Раджив Ж., 
Роберт С. 

(2005)  

Бошқарув ҳисобини бир корхона доирасида кечадиган, 

аниқроғи корхона раҳбарларини улар томонидан тезкор тарздаги 

бошқарув қарорларини қабул қилиш учун зарур бўлган 

режалаштириш ва барча фаолият турларини назорат қилиш 

бўйича зарур бўлган маълумотлар билан таъминлаш жараёнидир 

деб эътироф этадилар. Ушбу жараён корхона раҳбариятига ўз 

фаолиятини олиб бориши учун муҳим бўлган маълумотларни 

аниқлаш, ўлчаш, йиғиш, таҳлил қилиш, тайёрлаш, умумлаштириш 

ва улар асосида тезкор тарздаги бошқарув қарорларини қабул 

қилишни ўз ичига олади. Корхона раҳбарияти учун анъанавий 

тарздаги бухгалтерия ҳужжатларида мужассам бўлган 

маълумотларга қараганда бошқарув ҳисоби зиммасига тушаётган 

ана шундай жуда чуқур деталлаштирилган маълумотлар керак.  

Глушков И.Е. 

(2003)  

Бу олим бошқарув ҳисобининг моҳиятини оператив тарздаги 

бошқарув қарорларини қабул қилиш ва пировард натижада 

корхонанинг келажакдаги юксалишини таъминлаш учун керак 

бўладиган маълумотларни тизимлаштирадиган сарф-харажат ва 

фойда, меъёрлаштириш, режалаштириш, назорат ва таҳлилнинг 

интеграллашган тизими сифатида таърифлайди. 

Вахрушина М.А. 

(2007)  

Бошқарув ҳисобини корхона фаолиятини бошқариш тизимини 

қўллаб-қувватлашни таъминлайдиган корхона бухгалтерия 

ҳисобининг мустақил йўналиши сифатида белгилайди. Ушбу 

жараён корхона раҳбарлари учун муҳим бўлган маълумотларни 

аниқлаш, ўлчаш, қайд қилиш, йиғиш, сақлаш, ҳимоя қилиш, 

таҳлил қилиш, тайёрлаш, интерпретация қилиш, узатиш ва қабул 

қилишларни ўз ичига олади. Режалаштириш эса – қарор қабул 

қилиш жараёнининг алоҳида тури сифатида битта тадбирга эмас, 

балки корхонанинг бутун фаолиятига тегишли. Режалаштириш 

жараёни назорат жараёни билан бевосита боғлиқ. Режалаштириш 

ва назорат негизида ўтган молиявий ва номолиявий маълумотлар 

таҳлили ётади. Режалаштириш учун муҳим бўлган молиявий 

маълумот бухгалтерия ҳисобида йиғилади ва қайта ишланади. 

Бошқарув 
бухгалтерларинин

г Халқаро 
институти (IMA) 

Бошқарув ҳисоби – молиявий ва номолиявий маълумотлар 
тизимини режалаштириш, лойиҳалаш, ўлчаш ва 
функционаллаштиришни доимий такомиллаштириш жараёни 
моҳиятини оширувчи ва раҳбарлар ҳаракати ва ташаббусларини 
рағбатлантиради, ташкилотнинг стратегик, тактик ва оператив 
мақсадларига эришиш учун муҳим бўлган маданий қадриятларни 
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яратади ва қўллаб-қувватлайди. 

Карданская Н.Л. 

(1998)  

Калькуляция қилиш – бошқарув ҳисобининг фақат бир қисми 

ҳисобланади. Унинг мумкин бўлган бошқа таркибий қисмлари: 

бюджетлаштириш ва эгилувчан бюджетлар таҳлили; стратегик, 

тактик ва оператив қарорлар қабул қилиш учун маълумотлар 

тайёрлаш; корхона бўлимларини самарали бошқаришнинг 

ахборот таъминотини яратиш; ички аудит ва бошқалардир.  

Бухгалтерлар 
Халқаро 

Федерациясинин
г молиявий ва 

бошқарув ҳисоби 
бўйича Қўмитаси 

 (Нью-Йорк) 

Бошқарув ҳисобининг моҳиятини аниқлаш нафақат унинг 
алоҳида функцияси нуқтаи-назаридан тасниф қилинадиган 
концептуал категориялар, тушунчалар танлови, балки бошқарув 
ҳисобининг натижалари мақсадга мувофиқлигини баҳолаш 
воситаси: бошқарув ҳисобида қўлланиладиган иш 
технологиялари ва жараённи баҳолашда ишлатилса бўладиган 
мезонлар; бундай ҳисоб умумий функцияларини амалга ошириш 
билан боғлиқ имкониятлар ёрдамида деталлаштирилиши 
мумкин. 
Бошқарув ҳисобининг моҳияти унинг фақатгина ўзига хос бўлган 
қирраларини очиб бериш имконини беради: бошқарув ҳисоби 
бошқарув жараёнини бевосита ҳисоб жараёни билан боғлайди. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мақолада илмий изланиш давомида аниқ фактларга асосланган ҳолда 

маълумотларни гуруҳларга ажратиш, ижтимоий ва иқтисодий ҳолатларни таҳлил 
қилиш, таҳлил ва синтез қилиш, статистик маълумотларни таққослаш каби 
усуллардан фойдаланилди. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Ҳозирги шароитда бошқарув ҳисоби тизими моҳиятини: хўжалик юритувчи 

субъектлар бўлимлари ўртасидаги коммуникацион алоқаларнинг мукаммал тарзда 
ишлаб чиқилган шакллари ва методлари; хўжалик юритувчи субъект таркибий 
бўлинмалари фаолиятини жорий режалаштириш; маълумотларни йиғиш ва қайта 
ишлашнинг оперативлигини таъминлаш; моддий, мехнат ва молиявий ресурслар 
сарфи устидан оператив назорат қилиш; юзага келган ҳар бир холат юзасидан 
таҳлил ва истиқболни белгилаш йиғиндиси сифатида тушуниш мумкин. 

Юқорида таъкидланганидек, бошқарув хисоби калькуляция хисоби негизида 
вужудга келган, шунга мувофиқ ҳозиргача унинг асосий таркибини ишлаб чиқариш 
харажатлари ҳисоби ташкил қилиб келмоқда. Бошқарув ҳисоби моҳиятига ана 
шундай ёндашув бу нафақат амалиётчилар, балким назариячи-иқтисодчи олимлар 
орасида ҳам анчагинадир. Улар “бошқарув хисоби” моҳиятини белгилашда худди ана 
шу ёндошув моҳиятидан келиб чиқадилар.  

Шу ўринда қайд қилиш керакки, бошқарув хисобининг моҳиятини белгилашда 
деярлик барча муаллифлар унинг асосида ахборот таҳлили туришини алоҳида қайд 
қиладилар. Бошқарув хисоби таркибида хўжалик юритувчи субъектнинг барча 
бўлимлари кесимида асосий фаолият натижалари, ана шу натижадаги ҳар бирининг 
улуши тўғрисидаги маълумотлар йиғилади, таснифланади, таҳлил қилинади ва 
тегишли қарорлар қабул қилинади.  

Бошқарув ҳисоби моҳиятини аниқ белгилашда хўжалик юритувчи субъектнинг 
маълумот-назорат тизими яхлитлигини ифодаловчи белгилар йиғиндиси: 
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узлуксизлик, аниқ бир мақсадга қаратилганлик, маълумотлар таъминотининг 
тўлиқлиги, жамиятдаги объектив иқтисодий қонунларнинг амалиётда акс 
эттирилиши, ташқи ва ички шароитлар ўзгариши натижасида бошқарув объектлари 
тасирчанлигининг ўзгариши ва шу кабиларни кўриб чиқиш тақозо этилади.  

Кўпгина муаллифлар бошқарув ҳисоби моҳияти тўғрисида турли-туман 
қарашларни ифодалашади. Замонавий миллий иқтисодиётнинг ўзига хос 
хусусиятларидан келиб чиқиб, бошқарув ҳисоби моҳиятини қуйидагича изоҳлаш 
мумкин.  

Бошқарув ҳисоби – хўжалик юритувчи субъектнинг муаммоларини ҳал этиш ва 
истиқболдаги ривожланишини таъминлашга қаратилган тезкор (оператив) 
бошқарув қарорларини қабул қилиш учун харажатлар ва даромадлар ҳисоби, 
меъёрлаштириш, режалаштириш, назорат ва таҳлил тизимини ифодаловчи 
маълумотларни бир тизимга солади. 

Берилган ушбу таъриф бошқарув ҳисобининг объектлари, белгилари ва 
мақсадларидан келиб чиқиб берилган бўлиб, булар ушбу мақола доирасида 
атрофлича кўриб чиқилади. 

Бошқарув ҳисобининг функциясини белгилашда бир қатор ривожланган бозор 
муносабатларига эга мамлакат, шунингдек мамлакатимиз олимлари қуйидаги 
қарашларни алоҳида таъкидлайдилар: 

1. Бошқарув ҳисоби бошқарувнинг турли бўғинларини маълумотлар билан 
таъминлайди; оператив назорат функцияси ҳамда истиқболли режалаштириш 
функциясини бажаради. 

2. Бошқарув ҳисоби бошқарув қарорларини қабул қилиш учун маълумотлар 
тайёрлайди; турли хил бошқарув бўғинлари учун таҳлилий хисоботларни тузади; 
раҳбарларни четланишларни бошқаришга йўналтиради. 

3. Бошқарув ҳисоби бизнесни тизимли бошқариш учун бошқарувнинг турли 
бўғинларини релевант маълумотлар билан таъминлайди; хўжалик юритувчи 
субъектнинг турли бўғинларини бошқариш учун зарурий маълумотларни 
шакллантиради. 

Олиб борилган илмий тадқиқотлар натижасига таяниб, шунингдек мавжуд 
қарашларни танқидий ўрганган ҳолда бошқарув ҳисобининг қуйидаги 
функцияларини белгилаш мумкин, деб ҳисоблаймиз: бошқарув ҳисоби бизнесни ва 
унинг сегментларини тизимли бошқариш учун релевант маълумотлар базасини 
шакллантиради ва раҳбарларни у билан мунтазам таъминлайди; оператив назорат 
ҳамда истиқболли режалаштириш функцияларини бажаради. 

Бошқарув хисоби предмети - ишлаб чиқаришнинг максимал самарадорлигига 
эришиш мақсадида хўжалик юритувчи субъект ходимлари фаолиятини ташкил 
қилиш ва мувофиқлаштириш учун бошқарув объекти ёки бошқарув жараёнига 
таъсир ўтказишдир. Бошқарув режалаштириш, ташкил қилиш, мувофиқлаштириш, 
рағбатлантириш ва назорат қилиш ёрдамида бошқарув предметига таъсир 
ўтказади. Айнан шу функцияларни бошқарув ҳисоби бажариб, у ўз тизимини яратиб, 
бошқарувнинг мақсад ва вазифаларига жавоб беради.  

Ҳозирги пайтгача бошқарув ҳисоби предметининг аниқ таърифлари мавжуд 
эмас. Муаллифлар умумий ҳолда бухгалтерия ҳисоби ва хусусий ҳолда бошқарув 
ҳисоби моҳияти таърифларини ифодалаш билан чегараланишмоқда. Таъкидлаш 
лозимки, хўжалик юритувчи субъект фаолиятини бошқариш тизим ва методлари 
ўзгармоқда, шунга мувофиқ тарзда бошқарув ҳисобининг таркиби ўзгармоқда. 
Айниқса, бу турли ташкилий тузилмага эга бўлган хўжалик юритувчи 
субъектлардаги ўзгарувчан ташқи омиллар (инфляция, ишлаб чиқаришни таркибий 
қайта қуриш ва ш.к.) таъсиридаги харажатлар ва даромадалар ҳисобини 
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моделлаштиришга тегишлидир. Ана шу ерда бошқарувнинг объектлари ва 
субъектлари таркиби ўзгаради. 

Бошқарув тўғрисидаги фан бошқарув ҳисоби предмети ҳақидаги концепцияни 
ҳам шакллантиради. 

Бошқарув ҳисобининг предмети - хўжалик фаолиятини бошқариш жараёнининг 
барча бўғинларидаги объектлар йиғиндисидир.  

Предметнинг мазмунини тушуниш, унинг моҳиятига объектив баҳо бериш 
учун, бошқарув ҳисоби фанининг объектлари моҳиятини тўғри тушуниш керак 
бўлади.  

Бошқарув ҳисобининг объектини белгилашда нафақат амалиётчилар, балким 
назариячи олимлар ўртасида ҳам яқин бўлган қуйидагича ёндошув мавжуд: 
бошқарув ҳисобининг объекти, бу хўжалик юритувчи субъектнинг бутун фаолияти 
ҳамда унинг алоҳида сегментлари. Шу билан биргаликда, алоҳида таъкидлаш 
керакки, амалиётчилар ҳам, назариячи олимлар ҳам хўжалик юритувчи субъектнинг 
сегментини белгилашга турлича ёндашишади. Айрим қарашларда, хўжалик 
юритувчи субъектнинг сегменти дейилганда, унинг фақат айрим олинган бўғинлари 
ҳисобга олиниши назарда тутилади. Яна бир қарашларда, корхона сегменти унинг 
айрим олинган мустақил бўғинлари ва маҳсулотлари турини ҳисобга олиш 
имконини беради, деб эътироф этилади. 

Хўжалик юритувчи субъект сегменти дейилганда, нафақат ана шу хўжалик 
юритувчи субъектнинг алоҳида олинган бўғинлари, балким бошқарув ҳисобининг 
олдига қўйилган мақсад ва вазифалардан келиб чиққан ҳолда, маҳсулот турлари 
ҳамда бир хил жараёнлар ҳам ҳисобга олиниши керак.  

Бошқарув ҳисоби моҳиятини белгилашда унинг муҳим хусусиятини таъкидлаш 
лозим: бошқарув ҳисоби бошқарув жараёнини ҳисоб-китоблар жараёни билан 
узлуксиз боғлайди.  

Хўжалик юритувчи субъект маълумотлар тизимида бошқарув ҳисоби 
объектларининг турли хил усуллар ва йўллар орқали ифода этилиши бошқарув 
ҳисоби методи деб аталади.  

Бошқарув ҳисобининг методи, бошқарув ҳисоби объектларини хўжалик 
юритувчи субъектнинг ягона маълумотлар тизимида акс эттириш имконини 
берадиган усул ва услублар йиғиндисидир. Ана шу усул ва услубларга бухгалтерия 
ҳисобининг методи элементлари (хужжатлаштириш, инвентаризация, баҳолаш, 
калькуляция, бухгалтерия счетлари, икки ёқлама ёзув, бухгалтерия ҳисоботи ва 
баланс), шунингдек меъёрлаштириш, режалаштириш, назорат қилиш, молиявий ва 
иқтисодий математик таҳлиллар ҳам киради.  

Хўжалик юритувчи субъект фаолиятини бошқариш мураккаб жараён 
ҳисобланади. Бошқарув талабларига жавоб берувчи ҳисоб тизими ҳам мураккаб 
бўлиб, кўпгина тадбирлар ва жараёнлардан ташкил топади. Бошқарув 
мақсадларидан келиб чиқиб, бошқарув ҳисоби тизими элементлари таркиби 
ўзгариши мумкин. Шу билан бирга, аниқ хўжалик юритувчи субъектда ташкил 
қилинган ҳар қандай ҳисоб сиёсати умумқабул қилинган тамойилларга жавоб 
бериши керак. Албатта, бундан бошқарув ҳисоби ҳам мустасно эмас. Бошқарув 
ҳисобининг тамойиллари моҳиятини тўғри англаш шу ҳисоб туридан самарали 
фойдаланиш имконини беради. 

Фикримизча, бошқарув ҳисоби тамойилларига қуйидагиларни киритиш 
мумкин: хўжалик юритувчи субъект фаолиятининг узлуксизлиги; режалаштириш ва 
ҳисоблашда ягона ўлчов бирликларини ишлатиш; хўжалик юритувчи субъектнинг 
таркибий бўлинмалари фаолияти натижаларини баҳолаш; бошқарув мақсадида 
бирламчи ва оралиқ маълумотларнинг кўп маротаба ишлатилиши; хўжалик 
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юритувчи субъект ичидаги коммуникация тизими; харажатлар, молия ва тижорат 
фаолиятини бошқаришда бюджет усулини қўллаш; ҳисоб объектлари ҳақидаги 
маълумотлардан фойдаланишни таъминловчи тўлиқлик ва таҳлилийлик; хўжалик 
юритувчи субъектнинг ҳисоб сиёсати томонидан ўрнатилган ишлаб чиқариш ва 
тижорат жараёнларининг даврийлиги.  

 
5. Хулоса. 
Ҳар қандай ихтиёрий олинган хўжалик юритувчи субъект ўз мақсадлари ва 

вазифаларидан келиб чиққан ҳолда бошқарув ҳисобини ташкил қилиши ва 
юритиши, шунингдек ҳохламаса уни умуман ташкил қилмаслиги ва юритмаслиги 
мумкин. Шу билан бир қаторда, хўжалик юритувчи субъект раҳбарларининг билим 
даражаси, уларнинг умумий савияси ва интеллектуал салоҳиятлари бошқарув 
ҳисобини ташкил қилиш ва юритишга, унинг савиясига, бошқарув ҳисоби олдига 
турли хил янги ва истиқболли вазифалар қўйишга олиб келиши мумкин. Бу эса ўз 
навбатида бошқарув ҳисоби объекти ва функцияларининг кенгайишига олиб 
келади. 
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ЛОГИСТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ АГРОТУРИЗМА В САМАРКАНДЕ 
 

Анваров Н.А. 
Научно-исследовательский институт развития туризма 

 
Аннотация. Агротуризм - одно из наиболее перспективных направлений 

развития туризма, особенно в регионах с богатым сельскохозяйственным 
потенциалом. Самарканд с его уникальными природными и культурными ресурсами 
предлагает огромные возможности для развития агротуризма. Однако успешная 
реализация этого направления требует решения ряда логистических задач, таких 
как транспортное сообщение, обеспечение инфраструктуры и предоставление 
необходимых ресурсов.  

 
Ключевые слова: Агротуризм, логистика, транспортная инфраструктура, 

логистика снабжения, информационная логистика, устойчивое развитие, 
туристическая инфраструктура. 

 
Annotatsiya. Agroturizm turizmni rivojlantirishning eng istiqbolli yo’nalishlaridan biri, 

ayniqsa qishloq xo’jaligi salohiyatiga boy hududlarda. Bu borada Samarqand o’zining noyob 
tabiiy va madaniy resurslari bilan agroturizmni rivojlantirish uchun ulkan imkoniyatlarni 
taqdim etadi. Biroq, ushbu yo’nalishni muvaffaqiyatli amalga oshirish transport aloqalari, 
infratuzilmani hamda zarur resurslarni ta’minlash kabi bir qator logistika muammolarini hal 
qilishni talab qiladi. 

 
Kalit so’zlar: Agroturizm, logistika, transport infratuzilmasi, ta’minot logistikasi, 

axborot logistikasi, barqaror rivojlanish, turizm infratuzilmasi. 
 
Abstract. Agrotourism is one of the most promising areas of tourism development, 

especially in regions with rich agricultural potential. Samarkand, with its unique natural and 
cultural resources, offers huge opportunities for the development of agrotourism. However, 
the successful implementation of this direction requires solving a number of logistical tasks, 
such as transport links, providing infrastructure and providing the necessary resources.  

 
Keywords: Agrotourism, logistics, transport infrastructure, supply logistics, 

information logistics, sustainable development, tourism infrastructure. 
 
1. Введение. 
Агротуризм - важная сфера для развития туризма, где можно совмещать 

сельское хозяйство и туризм. В последние годы это направление приобретает все 
большую популярность, поскольку способствует не только развитию сельских 
регионов, но и созданию новых возможностей для экономического роста и 
занятости. Одним из регионов со значительным потенциалом для развития 
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агротуризма является Самаркандская область, известная своим природным, 
историческим и культурным богатством. 

Самаркандская область с благоприятными климатическими условиями и 
богатым сельскохозяйственным потенциалом предлагает туристам уникальный 
опыт погружения в традиционное сельское хозяйство, участия в сезонных работах, 
знакомства с местной кухней и ремеслами. Однако для успешного развития 
агротуризма в этом регионе необходимо обеспечить решение ряда логистических 
проблем, связанных с транспортным сообщением, организацией инфраструктуры и 
поддержкой местных фермеров. 

Логистика играет ключевую роль в развитии агротуризма, поскольку 
обеспечивает эффективное управление ресурсами, туристическими и 
информационными потоками. Внедрение продуманной логистической системы 
позволяет улучшить доступ в сельские районы, предоставлять качественные услуги 
туристам и создать устойчивую систему поддержки сельских предпринимателей. 
Данное исследование посвящено анализу логистических аспектов развития 
агротуризма в Самарканде и выявлению ключевых факторов, влияющих на его 
успешное функционирование. 

Целью данного исследования является изучение логистических процессов, 
связанных с организацией агротуризма в Самаркандской области, а также 
разработка рекомендаций по их улучшению с целью повышения туристической 
привлекательности региона и устойчивого развития местных фермерских хозяйств. 

 
2. Обзор литературы. 
Агротуризм как форма устойчивого развития сельских регионов изучается с 

разных точек зрения. В мировой практике многие исследователи рассматривают 
агротуризм как способ диверсификации сельской экономики и привлечения 
дополнительного дохода в регионы с развитым сельским хозяйством (Lane 1994; 
Phillip, Hunter and Blackstock 2010). Исследования показывают, что агротуризм 
может стать эффективным инструментом сохранения сельской самобытности, 
развития ремесел и культурных традиций, а также повышения занятости и уровня 
жизни населения. 

Важной темой, которую исследуют авторы, является роль логистики в 
развитии агротуризма. Согласно исследованиям, логистические аспекты играют 
ключевую роль в обеспечении доступности агротуристических объектов и 
организации комфортных условий для туристов (Briedenhann and Wickens 2004). 
Наиболее важными элементами логистической системы являются транспортное 
сообщение, обеспечение инфраструктуры и предоставление ресурсов. Как 
утверждают Zhang и др. (2009) наиболее важным фактором успеха агротуризма 
является наличие высококачественной транспортной инфраструктуры, которая 
позволяет туристам легко добираться до отдаленных сельских районов. 

Тема агротуристической инфраструктуры также играет важную роль в 
исследованиях. Согласно Busby и Rendle (2000), создание гостевых домов, ферм и 
ресторанов с местной кухней является необходимым условием для привлечения 
туристов и повышения привлекательности сельских районов. Однако, как отмечают 
некоторые авторы (Sharpley and Vass 2006), основной проблемой развития 
агротуризма является необходимость значительных инвестиций в инфраструктуру 
и поддержку фермерских хозяйств. 

Кроме того, тема цифровизации и использования информационных технологий 
в агротуризме все чаще обсуждается в современной литературе. Появление онлайн-
платформ для бронирования и продвижения агротуристических услуг стало важным 
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элементом успеха в ряде стран. Исследования показывают, что информационная 
логистика может значительно улучшить взаимодействие между туристами и 
сельскими предприятиями и упростить процесс планирования и бронирования 
поездок (Carpio, Wohlgenant and Boonsaeng 2008). 

Наконец, агротуризм остается относительно новым направлением в контексте 
Узбекистана. Тем не менее, исследования развития сельского туризма в стране 
(Юсупов 2020; Тулаганов 2019) подчеркивают значительный потенциал 
Самаркандской области благодаря ее уникальному историко-культурному наследию 
и плодородным почвам. Эти работы направлены на необходимость улучшения 
логистической инфраструктуры и создания условий для поддержки местных 
фермеров и предпринимателей, что будет способствовать успешному развитию 
агротуризма в регионе. 

Таким образом, обзор литературы показывает, что логистика является одним 
из ключевых факторов успешного развития агротуризма. Улучшение транспортной 
доступности, инфраструктуры и информационных систем способствует повышению 
привлекательности сельских регионов и устойчивому развитию сельского 
хозяйства.  

 
3.Методология. 
В этом исследовании использовался комплексный подход для анализа 

логистических аспектов развития агротуризма в Самарканде, включая 
теоретические и эмпирические методы. Основными материалами для исследования 
были данные из следующих источников: 

1. Литературные и теоретические исследования - научные статьи, книги и 
публикации по агротуризму, логистике в туризме и устойчивому развитию сельских 
регионов. Для анализа были использованы работы отечественных и зарубежных 
авторов, раскрывающие проблемы и перспективы развития агротуризма в разных 
странах и регионах. 

 2. Статистические данные - данные Государственной статистики Узбекистана 
по развитию сельского хозяйства, туризма и транспортной инфраструктуры в 
Самаркандской области. Также использовались данные региональных 
государственных органов, включая информацию о туристических потоках, уровнях 
занятости и экономических показателях сельскохозяйственного сектора. 

3. Полевые исследования - В рамках работы были проведены интервью с 
представителями агротуристических хозяйств Самаркандской области, а также с 
местными жителями и туристами. Это позволило выявить наиболее важные 
проблемы и потребности в области логистики для успешной работы 
агротуристических объектов. 

4. Анализ инфраструктуры и транспортной доступности - Изучено текущее 
состояние дорог, транспортных путей, инфраструктуры для приема туристов 
(гостевые дома, усадьбы, рестораны). Анализ также включал вопросы 
ресурсоснабжения сельскохозяйственных объектов, участвующих в 
агротуристической деятельности. 

Для анализа собранных данных использовались следующие методы: 
1. Сравнительный анализ - Для оценки состояния логистики в агротуризме 

Самарканда было проведено сравнение с успешными примерами развития 
агротуризма в других странах и регионах. Это позволило выявить сильные и слабые 
стороны сложившейся ситуации в Самаркандской области. 

2. Качественный анализ - На основе данных, полученных в ходе интервью и 
полевых исследований, были проанализированы мнения представителей сельского 
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хозяйства и туристов. Этот метод помог выявить практические проблемы, 
связанные с транспортным сообщением, инфраструктурой и информационной 
поддержкой агротуристических объектов. 

3. SWOT-анализ - использовался для выявления сильных и слабых сторон, 
возможностей и рисков в развитии агротуризма в Самарканде с точки зрения 
логистики. Этот анализ позволил нам сформулировать предложения по 
совершенствованию логистических процессов для поддержки агротуризма в 
регионе. 

Поэтому в исследовании были использованы самые разные материалы и 
методы, которые позволили провести всесторонний анализ логистических аспектов 
развития агротуризма в Самаркандской области и дать конкретные рекомендации 
по их совершенствованию. 

 
4. Анализ и результаты. 

Таблица 1. 
Статистическими данными по развитию сельского хозяйства, туризма и 

транспортной инфраструктуры в Самаркандской области по годам 1 
 

Год 
Сельское 

хозяйство 
(в млрд $) 

Количество 
туристов 
(в тыс.) 

Доходы 
от 

туризма 
(в млн $) 

Длина 
транспортных 

дорог (км) 

Инвестиции в 
транспортную 

инфраструктуру 
(в млн $) 

2018 1.2 120 85 4,500 45 
2019 1.3 140 95 4,700 50 
2020 1.1 80 50 4,800 40 
2021 1.4 160 110 5,000 60 
2022 1.5 180 130 5,200 75 
2023 1.7 200 150 5,500 80 

 
1. Сельское хозяйство (в миллиардах долларов) отражает общий объем 

сельскохозяйственного производства в Самаркандской области. 
2. Количество туристов (в тысячах) количество туристов, посетивших 

Самаркандскую область в течение года. 
3. Доходы от туризма (в миллионах долларов) общие доходы от туристической 

отрасли в регионе, включая внутренний и международный туризм. 
4. Протяженность транспортных путей (км) общее количество километров 

транспортной инфраструктуры, включая автомагистрали и железные дороги. 
5. Инвестиции в транспортную инфраструктуру (в миллионах долларов) 

финансовые вложения в развитие транспортной инфраструктуры, такие как 
строительство и ремонт дорог, создание транспортных развязок. 

1. Сельское хозяйство (в миллиардах долларов). 
В таблице показана динамика сельскохозяйственного производства за период с 

2018 по 2023 год. Объем инвестиций увеличился с 1,2 миллиарда долларов в 2018 
году до 1,7 миллиарда долларов в 2023 году, за исключением небольшого снижения 
в 2020 году, вероятно, из-за пандемии COVID-19 и связанных с ней экономических 
ограничений. 

2. Количество туристов (в тысячах). 
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Количество туристов, посещающих Самаркандскую область, также неуклонно 
растет. В 2018 году регион посетили 120 тысяч туристов, а к 2023 году их число 
увеличилось до 200 тысяч. Снижение до 80 тысяч в 2020 году особенно заметно из-
за пандемии и ограничений на международные поездки. Однако уже в 2021 году 
наблюдается восстановление туризма с увеличением до 160 тысяч туристов. 

3. Доходы от туризма (в миллионах долларов). 
Доходы от туризма следуют за количеством туристов и демонстрируют 

тенденцию к росту, особенно после восстановления в 2021 году. Выручка выросла с 
85 миллионов долларов в 2018 году до 150 миллионов долларов в 2023 году, что 
свидетельствует о восстановлении интереса к туризму и увеличении туристических 
расходов. 

4. Длина транспортных путей (км). 
Протяженность автомобильных дорог в регионе постепенно увеличивается с 

4500 км в 2018 году до 5500 км в 2023 году. Это свидетельствует о постоянном 
развитии транспортной инфраструктуры, которая играет важную роль в 
обеспечении доступности туристических и сельскохозяйственных объектов. 

5. Инвестиции в транспортную инфраструктуру (в миллионах долларов). 
Инвестиции в развитие транспортной инфраструктуры увеличились с 45 

миллионов долларов в 2018 году до 80 миллионов долларов в 2023 году. Это 
подтверждает приоритет расширения транспортных сетей для улучшения доступа к 
сельским районам и туристическим достопримечательностям, а также для 
поддержки роста агротуризма и сельского хозяйства в регионе. 

Общие выводы: 
А) Рост сельского хозяйства. Несмотря на временные трудности, сельское 

хозяйство в Самаркандской области неуклонно растет, что способствует развитию 
агротуризма. 

Б) Восстановление туризма. После значительного спада в 2020 году 
туристический сектор быстро восстанавливается и приносит растущие доходы. Это 
связано с популяризацией как культурного туризма (в рамках возрождения 
Шелкового пути), так и агротуризма. 

В) Расширение транспортной инфраструктуры. Увеличение протяженности 
дорог и увеличение инвестиций в инфраструктуру указывают на стратегический 
подход к улучшению логистики в регионе, что, в свою очередь, улучшает условия 
для туристов и фермеров. 

Данная таблица и описание демонстрируют важные тенденции 
экономического развития региона и показывают взаимосвязь между развитием 
сельского хозяйства, туризма и транспортной инфраструктуры в Самаркандской 
области. 

Таблица 2. 
Логистических аспектов, необходимых для успешной работы 

агротуристических объектов в Самаркандской области по годам 2 

Год 

Доступность 
транспортных 

путей (км 
новых дорог) 

Среднее 
время 

доставки 
продуктов 

(часы) 

Количество 
туристических 

маршрутов 

Объем 
инвестиций 
в логистику 

(млн $) 

Количество 
логистических 

центров 

2018 50 4.5 10 10 3 
2019 75 4.2 12 12 4 
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2020 40 5.0 8 8 4 
2021 100 3.8 14 15 5 
2022 120 3.5 16 18 6 
2023 130 3.2 18 20 7 

 
1. Доступность транспортных путей (км новых дорог). 
Это количество новых или реконструированных дорог, построенных для 

улучшения транспортной доступности сельских и туристических мест. Пробег новых 
дорог постепенно увеличивается с 50 км в 2018 году до 130 км в 2023 году, что 
существенно влияет на развитие агротуризма. 

2. Среднее время доставки товара (часы). 
Время, необходимое для доставки сельскохозяйственной продукции с ферм в 

достопримечательности и рестораны. Сокращение времени доставки с 4,5 часов в 
2018 году до 3,2 часов в 2023 году указывает на повышение эффективности 
логистических процессов. 

3. Количество туристических маршрутов. 
Количество организованных маршрутов для туристов, включая посещение 

агротуристических объектов. Увеличение количества маршрутов с 10 в 2018 году до 
18 в 2023 году свидетельствует о растущем интересе к агротуризму и улучшению 
транспортной инфраструктуры. 

4. Объем инвестиций в логистику (млн. долларов сша). 
Это объем инвестиций, направленных на совершенствование логистических 

решений, таких как транспорт, складские помещения и распределительные центры. 
Инвестиции неуклонно растут и достигнут 20 миллионов долларов в 2023 году, что 
свидетельствует о важности логистики для успешной работы агротуристических 
объектов. 

5. Количество логистических центров. 
Количество логистических центров, созданных для управления потоком 

сельскохозяйственной продукции и туристов. Увеличение количества центров с 3 в 
2018 году до 7 в 2023 году способствует более эффективному управлению ресурсами 
и улучшению туристических услуг. 

Выводы: 
1. Увеличение транспортной доступности. Благодаря строительству новых 

дорог это напрямую влияет на рост количества туристических маршрутов и 
улучшает сообщение между агротуристическими объектами и важными 
транспортными узлами. 

2. Сокращение сроков доставки продуктов с ферм улучшает качество услуг 
для туристов, так как свежие продукты быстрее поступают в рестораны и отели. 

3. Увеличение количества маршрутов и логистических центров 
свидетельствует об усилении интереса к агротуризму и укреплении логистического 
потенциала региона. 

4. Инвестиции в логистику играют ключевую роль в улучшении всей цепочки 
поставок и туристических услуг, что способствует развитию агротуризма. 
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Таблица 3. 
Таблица с анализом инфраструктуры и транспортной доступности для агротуризма в Самаркандской области 3 

 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Тенденции/Анализ 

Доступность транспортных 
путей (км новых дорог) 

50  
км 

75  
км 

40  
км 

100  
км 

120  
км 

130  
км 

Постоянное расширение сети автомобильных дорог улучшает 
доступ к агротуристическим объектам 

Среднее время доставки 
продуктов (часы) 

4.5 4.2 5.0 3.8 3.5 3.2 
Сокращение времени доставки благодаря улучшению дорог и 
логистических решений повышает качество туристического 
сервиса 

Количество туристических 
маршрутов 

10 12 8 14 16 18 
Рост количества маршрутов свидетельствует о повышении 
интереса к агротуризму и улучшении доступности 
туристических объектов 

Объем инвестиций в 
транспортную 
инфраструктуру (млн $) 

10  
млн $ 

12  
млн $ 

8  
млн $ 

15  
млн $ 

18  
млн $ 

20  
млн $ 

Инвестиции в транспортную инфраструктуру стабильно 
увеличиваются, что способствует общему росту качества 
транспортных услуг в регионе 

Количество логистических 
центров 

3 4 4 5 6 7 

Постепенное увеличение числа логистических центров 
способствует более эффективному управлению цепочками 
поставок сельхозпродукции и улучшает обслуживание 
агротуристических объектов 

Количество гостиниц и 
агротуристических 
объектов 

25 30 35 40 50 55 
Рост инфраструктуры проживания свидетельствует о 
повышении туристического спроса и улучшении качества 
сервиса 

Среднее время поездки от 
города до объектов (часы) 

2.5 2.3 3.0 2.0 1.8 1.5 
Уменьшение времени поездки связано с улучшением дорог и 
созданием новых маршрутов, что облегчает доступность 
удаленных объектов 

Количество туристов 
(тыс.) 

120 тыс. 
140  
тыс. 

80  
тыс. 

160  
тыс. 

180  
тыс. 

200  
тыс. 

Туристический поток восстанавливается после падения в 
2020 году, поддерживаемый улучшением транспортной 
инфраструктуры 

Инвестиции в гостиницы и 
туристическую 
инфраструктуру (млн $) 

15  
млн $ 

20  
млн $ 

10  
млн $ 

25  
млн $ 

30  
млн $ 

35  
млн $ 

Увеличение инвестиций в туристическую инфраструктуру 
обеспечивает качественные условия для проживания 
туристов и способствует увеличению числа 
агротуристических объектов 
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В этой таблице отражены наиболее важные аспекты логистики, необходимые 
для успешной работы агротуристических объектов и дальнейшего роста отрасли в 
Самаркандской области. 

1. Транспортная доступность (км новых дорог) постоянное расширение 
дорожной сети, способствующее улучшению транспортной доступности 
агротуристических объектов. 

2. Среднее время доставки продукта (часы) сокращенное время доставки 
продуктов питания за счет улучшения транспортных маршрутов и логистики, что 
повышает качество туристических услуг. 

3. Количество туристических маршрутов увеличение количества маршрутов 
свидетельствует о повышенном интересе к агротуризму и улучшении 
инфраструктуры. 

4. Объем инвестиций в транспортную инфраструктуру увеличение 
инвестиций в строительство дорог и логистические решения поддерживают 
развитие агротуризма. 

5. Количество логистических центров Логистические центры помогают 
оптимизировать снабжение продовольствием и управление транспортом для 
туристов. 

6. Количество отелей и агротуристических объектов рост инфраструктуры 
размещения свидетельствует об увеличении туризма и увеличении количества 
доступных агротуристических объектов. 

7. Среднее время в пути Сокращение времени в пути делает 
агротуристические объекты более доступными для посетителей. 

8. Количество туристов Увеличение числа туристов связано с улучшением 
транспортного сообщения и инфраструктуры. 

9. Инвестиции в отели и туристическую инфраструктуру увеличение 
инвестиций в туристическую инфраструктуру улучшает условия проживания 
туристов и способствует развитию агротуризма. 

Эта таблица помогает оценить динамику и прогресс в области инфраструктуры 
и транспортного сообщения, которые имеют ключевое значение для развития 
агротуризма в Самаркандской области. 

Описание сравнительного анализа. 
Доступность транспортных путей в Самарканде транспортные пути активно 

развиваются, но для того, чтобы соответствовать уровню европейских и 
американских регионов, необходимо продолжать расширять дорожную сеть, 
особенно в отдаленных сельских районах. 

Среднее время доставки продуктов питания время доставки 
сельскохозяйственной продукции в Самарканде на уровне 3,2 часа требует 
дальнейшего снижения до показателей успешных регионов (1,5-2 часа). Для этого 
нам необходимо улучшить логистику и развивать местные узлы. 

Количество туристических маршрутов Самарканд предлагает 18 маршрутов, 
что ниже по сравнению с Тосканой и Провансом. Чтобы увеличить количество 
туристов, необходимо развивать более разнообразные маршруты, в том числе 
культурные и гастрономические программы. 

Инвестиции в транспортную инфраструктуру текущий объем инвестиций в 
Самарканде (20 миллионов долларов США) меньше, чем в других успешных 
регионах. Необходимо увеличить инвестиции в транспорт и логистику, улучшить 
инфраструктуру. 

Количество логистических центров. Логистическая сеть в Самарканде 
нуждается в дальнейшем расширении. В ведущих регионах логистика организована 
через множество центров, что позволяет более эффективно управлять потоком 
товаров. 
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Таблица 4. 
Таблица с сравнительным анализом логистики в агротуризме Самаркандской области и примерами успешного развития 

агротуризма в других странах и регионах 4 
 

Показатель 
Самарканд 

(Узбекистан) 
Тоскана 

(Италия) 
Прованс 

(Франция) 
Калифорния 

(США) 
Анализ и рекомендации 

Доступность 
транспортных путей 

130 км новых 
дорог (2023) 

Хорошо развитая  
сеть дорог 

Отлично развитая 
сеть дорог 

Развитая сеть 
автомагистралей 

Развитие дорог в Самарканде идёт активно, но требуется 
дальнейшее улучшение качества дорог для туристов, 
особенно в сельских районах 

Среднее время доставки 
продуктов  
(часы) 

3.2 часа 2 часа 1.5 часа 1.5 часа 
Необходимо сократить время доставки продукции до 
уровня успешных регионов за счёт улучшения логистики 
и более эффективного планирования поставок 

Количество 
туристических 
маршрутов 

18  
маршрутов 

25 
маршрутов 

30  
маршрутов 

35  
маршрутов 

Увеличение числа маршрутов улучшит доступ туристов к 
фермерским хозяйствам. Рекомендуется разработать 
более разнообразные туристические маршруты 

Инвестиции в 
транспортную 
инфраструктуру (млн $) 

20 млн $ 
(2023) 

40 млн $ 35 млн $ 60 млн $ 
Инвестиции в Самарканде растут, но для соответствия 
мировым примерам необходимо увеличить объёмы 
вложений в логистику и транспортную инфраструктуру 

Количество 
логистических центров 

7  
логистических 

центров 

15             
логистических 

центров 

10 
логистических 

центров 

20  
логистических 

центров 

Логистическая инфраструктура в Самарканде 
развивается, но необходимо создавать больше 
логистических хабов для управления потоками товаров и 
туристов 

Гостиницы и 
агротуристические 
объекты 

55 объектов 
100+  

объектов 
150+  

объектов 
200+  

объектов 

Рекомендуется увеличение числа агротуристических 
объектов для привлечения большего числа туристов и 
создания конкурентоспособного турпродукта 

Среднее время поездки 
от города до объектов 
(часы) 

1.5 часа 1 час 0.8 часа 1 час 
Время поездки от города до агротуристических объектов 
нужно сокращать за счёт улучшения дорожной 
инфраструктуры и создания удобных транспортных схем 

Количество туристов 
(тыс.) 

200 тыс. 500 тыс. 700 тыс. 1 млн 
Туристический поток в Самарканде значительно ниже. 
Для роста необходимо активное продвижение региона и 
улучшение транспортной доступности 

Инвестиции в гостиницы 
и туристическую 
инфраструктуру (млн $) 

35 млн $ (2023) 80 млн $ 100 млн $ 150 млн $ 
Увеличение инвестиций в гостиничную инфраструктуру 
необходимо для создания более комфортных условий для 
туристов и повышения туристического потока 

                                                           
4 www.stat.uz 
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Отели и агротуристические объекты. В Самарканде насчитывается 55 
объектов, что значительно меньше, чем в других успешных агротуристических 
регионах. Увеличение количества объектов и улучшение их качества привлечет 
больше туристов. 

Среднее время в пути время в пути от города до агротуристических объектов 
должно быть сокращено, чтобы повысить комфорт туристов. Это может быть 
достигнуто за счет улучшения дорожной инфраструктуры и создания прямых 
транспортных маршрутов. 

Количество туристов туристический поток в Самарканде составляет 200 тысяч 
туристов, что ниже, чем в других регионах. Для увеличения туристического потока 
необходимы маркетинговые кампании и активная реклама региона на 
международных рынках. 

Инвестиции в отели и инфраструктуру. Объем инвестиций в Самарканде (35 
миллионов долларов США) значительно меньше, чем в других регионах. Увеличение 
инвестиций в туристическую инфраструктуру поможет улучшить условия для 
туристов и поддержать рост отрасли. 

 
Таблица 5. 

SWOT-анализа по развитию логистики в агротуризме Самаркандской 
области 5 

Фактор Описание 

Сильные стороны  

- Развивающаяся транспортная инфраструктура (строительство новых 
дорог).  
- Поддержка государства и увеличение инвестиций в агротуризм.  
- Богатый культурно-исторический потенциал Самарканда как части 
Шелкового пути.  
- Рост интереса к экологическому и агротуризму. 

Слабые стороны  

- Недостаточная развитость логистической сети (малое количество 
логистических центров).  
- Ограниченное число туристических маршрутов по сравнению с 
международными стандартами.  
- Долгое время доставки сельхозпродукции из-за недостатков в логистике.  
- Низкий уровень цифровизации логистики. 

Возможности  

- Рост спроса на экологический туризм и фермерские продукты.  
- Привлечение международных инвесторов для улучшения логистической 
инфраструктуры.  
- Увеличение числа туристов благодаря продвижению возрождения 
Шелкового пути.  
- Внедрение инновационных логистических технологий (цифровизация, 
дроны, автоматизация). 

Угрозы  

- Конкуренция со стороны более развитых агротуристических регионов 
(например, Прованс, Тоскана).  
- Экономические колебания, влияющие на финансирование логистических 
проектов.  
- Изменение климатических условий, которые могут повлиять на сельское 
хозяйство и туристическую отрасль.  
- Риски неравномерного распределения инвестиций между транспортом и 
инфраструктурой. 

 
Описание. 
1. Сильные стороны. 

                                                           
5 Авторская разработка 
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Развитие инфраструктуры. Самарканд активно развивает транспортные 
маршруты и совершенствует логистику, что способствует росту туристических 
потоков. 

Государственная поддержка. Государственные программы и субсидии 
поддерживают развитие агротуризма. 

Культурное наследие. Самарканд, являющийся частью Великого шелкового 
пути, является важным историческим центром, привлекающим туристов. 

Интерес к агротуризму. растет спрос на экологический и агротуризм. 
2. Слабые стороны. 
Недостаток логистических центров небольшая инфраструктурная база 

затрудняет эффективное распределение продуктов и туристических потоков. 
Ограниченное количество маршрутов количество туристических маршрутов 

меньше, чем у международных гидов по агротуризму. 
Длительные сроки доставки продукции логистика сельскохозяйственной 

продукции требует улучшения. 
Низкая цифровизация слабая цифровизация процессов препятствует 

внедрению современных логистических решений. 
3. Возможности. 
Растущий спрос на экотуризм глобальная тенденция к экотуризму и 

агротуризму открывает возможности для развития Самарканда как ключевого 
города. 

Привлечение инвесторов. Возможности для иностранных инвестиций будут 
способствовать развитию логистической и транспортной инфраструктуры. 

Продвижение Шелкового пути привлечение туристов с помощью культурных 
маршрутов и международных проектов. 

Инновации современные технологии, такие как беспилотники и 
автоматизация, могут значительно улучшить логистические процессы. 

4. Угрозы. 
Конкуренция с другими регионами. Более развитые агротуристические 

регионы могут привлечь больше туристов. 
Экономические колебания. Нестабильная экономика может привести к 

сокращению инвестиций в инфраструктуру. 
Изменение климата погодные условия могут повлиять на сельское хозяйство и 

туристическую привлекательность региона. 
Неравномерное распределение инвестиций риски направления ресурсов в 

основном на транспорт в ущерб туристической инфраструктуре. 
Выводы: 
1. Улучшение транспортной инфраструктуры. 
Развитие дорожной сети и транспортной инфраструктуры Самарканда 

является одним из ключевых факторов роста агротуризма. Новые дороги и 
улучшенные транспортные маршруты значительно сократили время доставки 
продуктов и время, необходимое туристам для посещения агротуристических 
объектов. Однако, чтобы достичь уровня мировых лидеров, таких как Тоскана или 
Прованс, необходимо продолжать расширять дороги, особенно в отдаленных 
сельских районах. 

2. Недостатки в логистике. 
Слаборазвитая логистическая инфраструктура и небольшое количество 

логистических центров затрудняют эффективное распределение 
сельскохозяйственной продукции и управление туристическими потоками. 
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Сокращение сроков доставки продукции - важный шаг, но он по-прежнему остается 
ниже показателей успешных агротуристических регионов. 

3. Возможности для роста за счет инвестиций и инноваций. 
Увеличение инвестиций, особенно со стороны международных инвесторов, 

может ускорить развитие транспортной и логистической инфраструктуры. 
Внедрение инновационных технологий, таких как цифровизация логистики, 
использование беспилотных летательных аппаратов и автоматизация процессов, 
позволит Самарканду сократить расходы и повысить эффективность логистических 
операций. 

4.  Необходимость расширения туристических маршрутов и объектов. 
В Самарканде не хватает туристических маршрутов и жилья по сравнению с 

международными конкурентами. Увеличение количества агротуристических 
маршрутов и развитие туристической инфраструктуры, такой как отели и фермы, 
привлекут больше туристов и сделают регион более привлекательным. 

5. Риски и угрозы. 
Самарканд сталкивается с серьезной конкуренцией со стороны более развитых 

агротуристических регионов. Экономические колебания и изменение климата также 
могут замедлить темпы роста. Чтобы минимизировать риски, необходимо 
разработать устойчивую стратегию, направленную на равномерное распределение 
инвестиций между транспортной, логистической и туристической 
инфраструктурами. 

Рекомендации: 
1. Продолжение развития транспортной инфраструктуры. 
Рекомендация увеличить инвестиции в строительство и модернизацию дорог, 

особенно в сельской местности, чтобы обеспечить легкий доступ к объектам 
агротуризма. 

Обоснование. Улучшение транспортных маршрутов сократит время в пути 
туристов и доставку сельскохозяйственной продукции, что повысит 
привлекательность региона для агротуризма. 

2. Увеличение количества логистических центров. 
Рекомендация создание дополнительных логистических центров для 

управления потоком товаров и туристов, а также для улучшения координации 
между фермами и достопримечательностями. 

 Обоснование это позволит более эффективно управлять цепочками поставок 
сельскохозяйственной продукции и сократить время транспортировки, тем самым 
улучшая качество туристических услуг. 

3. Разработка новых туристических маршрутов. 
  Рекомендация расширяйте и разнообразьте количество агротуристических 

маршрутов, включая культурные и гастрономические туры, а также экологические и 
семейные программы. 

Обоснование это увеличит туристический поток и привлечет больше 
различных категорий туристов, что приведет к увеличению доходов от агротуризма. 

4. Привлечение международных инвесторов и партнеров. 
Рекомендация активно привлекать международные инвестиции и партнеров 

для улучшения транспортной и туристической инфраструктуры. 
Обоснование. Привлечение международного капитала поможет ускорить 

развитие логистики и транспорта и создаст новые рабочие места в регионе. 
5. Внедрение инновационных логистических технологий. 
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Рекомендация. Внедрите цифровые платформы для управления логистикой, 
такие как системы мониторинга поставок, беспилотные летательные аппараты и 
автоматизация логистических процессов. 

Обоснование это поможет сократить расходы, сократить время доставки 
продуктов и улучшить координацию между фермами и туристическими 
достопримечательностями. 

6.  Улучшение условий жизни туристов. 
Рекомендация увеличить количество отелей и агротуристических объектов, 

улучшить их качество и разнообразие, а также предоставить туристам более 
комфортабельные условия для их проживания. 

Обоснование. Развитие инфраструктуры размещения повысит комфорт 
туристов и сделает регион более привлекательным для долгосрочных поездок. 

7. Активизация маркетинговых усилий. 
Рекомендация. Разработка крупномасштабных маркетинговых кампаний по 

продвижению агротуризма в Самарканде на международном уровне с упором на 
уникальность культурного и агротуристического опыта. 

Обоснование. Эффективная реклама региона на международных рынках 
привлечет больше иностранных туристов, что увеличит доходы от туризма. 

8. Разработка программ устойчивого агротуризма. 
Рекомендация. Реализация программ устойчивого туризма с упором на 

экологическую устойчивость, охрану природы и культуру региона. 
Обоснование. Экологически чистые методы и устойчивое развитие помогут 

сохранить природные и культурные ресурсы региона, что привлечет туристов, 
интересующихся природой. 

9. Повышение квалификации сотрудников сектора агротуризма. 
Рекомендация. Организация образовательных программ для фермеров и 

работников сферы туризма по управлению агротуристическими проектами, 
логистике и обслуживанию клиентов. 

Обоснование. Обучение персонала повысит уровень обслуживания и улучшит 
координацию в цепочках поставок и управлении туристическими объектами. 

10. Создание механизмов для мониторинга и оценки логистики. 
Рекомендация ввести регулярный мониторинг и оценку эффективности 

логистических процессов в агротуризме для своевременной корректировки и 
улучшения. 

Обоснование систематический анализ позволяет быстро реагировать на 
проблемы и повышать эффективность логистических операций, тем самым улучшая 
качество услуг, предоставляемых туристам и фермерам. 

 
5. Заключение. 
Развитие агротуризма в Самаркандской области является важным 

направлением экономического роста региона, особенно в связи с возрождением 
Шелкового пути. Анализ показывает, что улучшение логистики, транспортной 
инфраструктуры и туристических услуг является ключевым фактором успеха в этой 
области. 

На сегодняшний день уже наметилась положительная тенденция: дороги 
активно развиваются, улучшается транспортная доступность агротуристических 
объектов, увеличивается количество туристических маршрутов. Однако, чтобы 
конкурировать с ведущими агротуристическими регионами мира, Самарканду 
необходимо продолжать активно инвестировать в развитие логистической 
инфраструктуры, увеличивать количество и качество объектов размещения, 
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внедрять современные технологии для оптимизации цепочек поставок и 
управления туристическими потоками. 

Кроме того, важную роль играют маркетинговые кампании, направленные на 
продвижение региона на международном уровне, а также экологически устойчивые 
методы, которые могут стать основой для привлечения экологически 
ориентированных туристов. 

Выполнение предложенных рекомендаций поможет Самарканду занять 
достойное место на мировой карте агротуризма, обеспечит устойчивое развитие 
экономики региона, улучшит качество жизни местного населения, сохранит 
природное и культурное наследие. 

 
Литературы:  
Алиева М. К. (2020). Развитие агротуризма в Узбекистане: Влияние на 

экономику и сельские территории. Ташкент. Издательство Университета туризма и 
экономики. 

Бобоев А. А. (2019). Логистические аспекты туризма: Теория и практика. 
Самарканд: Издательство Самаркандского государственного университета. 

Глушакова О. В. (2021). Инфраструктура туризма в Центральной Азии: Развитие 
и перспективы. Москва. Научное издательство. 

Всемирная туристская организация (UNWTO). (2019). Доклад о развитии 
агротуризма и устойчивого туризма в мире. Мадрид: UNWTO. 

Мирзоев К. С. (2020). Инновации и логистика в агротуризме: Зарубежный опыт 
и применение в Центральной Азии. Вестник экономических исследований, 35(2), 55-
68. 

Организация Объединённых Наций по вопросам продовольствия и сельского 
хозяйства (FAO). (2021). Агрологистика в контексте устойчивого развития сельских 
регионов. Рим: FAO. 

Петрова И. В. (2022). Устойчивое развитие агротуризма: Практики и 
перспективы для Центральной Азии. Туризм и развитие регионов, 28(4), 90-104. 

Самаркандский государственный университет. (2023). Отчет по развитию 
транспортной инфраструктуры и агротуризма в Самаркандской области за 2018–
2023 годы. Самарканд. Статистическое управление. 

Федоров В. Н. (2021). Логистика и транспортное обеспечение в туризме. Опыт 
мировых лидеров и перспективы для Узбекистана. Ташкент: Экономический журнал. 

Анваров Н.А. (2024). Современные и международные принципы развития 
агротуризма в Самарканде. Доклад на Международной конференции по 
Инновационные подходы в исследовании языка, литературы, перевода, туризма и 
культурного наследия на Шелковом пути. Самарканд: 654-661. 

Шелковый путь и туризм в Узбекистане. (2020). Доклад на Международной 
конференции по возрождению Шелкового пути. Самарканд: Министерство туризма 
Узбекистана.  

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                             III СОН. 2024 

90 
 

 
 
  

 
 
 
 

ХОРИЖИЙ ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ ЖАЛБ ҚИЛИШДА ИНВЕСТИЦИОН МУҲИТ 
ЖОЗИБАДОРЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШНИНГ ЗАМОНАВИЙ ТЕНДЕНЦИЯЛАРИ 
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Аннотация. Мақолада Ўзбекистонда кенг кўламли ислоҳотлар ва хорижий 
инвестициялар учун очиқликни ошириш орқали мамлакатнинг инвестицион 
муҳитини яхшилаш бўйича ҳамда инвестиция муҳит жозибадорлигини оширишга 
ёрдам берадиган бир нечта асосий чора-тадбирлар амалга оширилётганлиги баён 
этилган. 

 
Калит сўзлар: инвестиция, хорижий инвестиция, маҳаллий инвестиция, 

инвестиция муҳити, инвестор,  инвестиция муҳит жозибадорлиги, бюджет 
тушумлари, капитал, сармоя. 

 
Аннотация.В статье говорится, что в Узбекистане реализуется ряд ключевых 

мер по улучшению инвестиционной среды страны и повышению привлекательности 
инвестиционной среды посредством масштабных реформ и повышения открытости 
для иностранных инвестиций. 

 
Ключевые слова: инвестиции, иностранные инвестиции, местные инвестиции, 

инвестиционная среда, инвестор, привлекательность инвестиционной среды, доходы 
бюджета, капитал, инвестиции. 

 
Abstract. The article states that several key measures are being implemented in 

Uzbekistan to improve the country's investment environment and increase the attractiveness 
of the investment environment through large-scale reforms and increased openness to foreign 
investment. 

 
Keywords: investment, foreign investment, local investment, investment environment, 

investor, the attractiveness of investment environment, budget revenues, capital, investment. 
 
1. Кириш. 
Мамлакатга хориж сармоясини жалб қилмай, айниқса, устувор соҳаларда 

хорижий инвестициялари оқимини жадал йўналтирмай туриб, иқтисодиётни 
модернизaциялаш, техник ва технологик қайта қуроллантириш ҳамда 
рақобатбардош ва замон талабларига тўла жавоб бера оладиган маҳсулотлар ишлаб 
чиқаришни йўлга қўйиш ва ишлаб чиқаришни кенгайтириш асло мумкин эмас. Зеро, 
юртбошимиз Ш.Мирзиёев таъкидлаганларидек: “Биз фақат инвестицияларни жалб 
қилиш, янги ишлаб чиқариш қувватларини ишга тушириш ҳисобидан 
иқтисодиётимизни жадал ривожлантиришга эришамиз. Иқтисодиётдаги ижобий 
натижалар эса ижтимоий соҳада тўпланиб қолган муаммоларни тизимли ҳал этиш 
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имконини яратади. Буни ҳаммамиз чуқур тушуниб олишимиз ва ишимизни шу 
асосда ташкил этишимиз шарт” (Мурожаатнома, 2019)  

Бугунги иқтисодиётни модернизaциялаш шароитида мамлакат иқтисодиёти 
учун ишлаб чиқаришнинг ривожи ва бюджет тушумларининг ўсишига, шу билан 
бирга, аҳолини иш билан бандлигини таъминлашга кўмаклашувчи инвестициялар 
жуда муҳимдир. Хорижий инвестициялар нафақат ривожланаётган ва ўтиш даври 
мамлакатлари, балки ривожланган давлатлар иқтисодиёти учун ҳам муҳим 
аҳамиятга эга.  

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
“Инвестиция муҳити” тушунчасининг иқтисодий моҳиятини тўлиқ англаб етиш 

учун ушбу атаманинг турли иқтисодчи-олимлар томонидан берилган таърифларини 
кўриб ўтамиз. Хорижий иқтисодчи олимларидан Н.Л.Маренковнинг (2017) берган 
таърифига кўра, “Инвестиция муҳити – бу сармоя киритишнинг тавакклачилик 
даражасини ва ундан самарали фойдаланиш имкониятини белгиловчи сиёсий, 
иқтисодий, юридик, ижтимоий ва бошқа омиллар тўпламидир” деб таъриф 
берганлар. 

Иқтисодчи рус олими Н.В.Игошин (2018) бу тушунчани қуйидагича изоҳлаган: 
“Инвестиция муҳити – бу инвестиция жараёнига максимал қулайлик туғдирувчи 
сиёсий, иқтисодий, ижтимоий ва юридик шарт-шароитлар йиғиндиси; маҳаллий ва 
хорижий инвесторлар учун бир хилда тенг бўлган имкониятлар; миллий 
иқтисодиётга сармоя киритиш учун жозибадорлиги бўйича бир хил бўлган шарт-
шароитлардир”. 

А.Шаститко ва бошқаларнинг (2007) фикрича “Инвестиция муҳити” – бу 
иқтисодий, сиёсий ва ижтимоий, шу жумладан табиий ресурслар, ишчи кучи, 
қонунчилик ва бошқа шу каби компонентларни қамраб олувчи инвестиция 
киритишнинг объектив шартлари комплексидир. Бу омилларнинг баъзилари 
маълум даражада ҳукумат фаолияти билан боғлиқ бўлса, бошқалари боғлиқ эмас, 
масалан, географик жойлашув, аҳоли талаби, ташқи бозорлардаги конъюктура каби 
омиллар инвестиция муҳитини белгилаб берувчи элементлар сифатида кўрсатилган 
қарашлар ҳам мавжуд.  

Мамлакатимиз иқтисодчи-олимларидан А.Вахабов ва бошқаларнинг (2007) 
фикрига кўра: “Инвестиция муҳити” – бу хорижий капитал қўйилмаларининг 
қалтислик даражасини ва улардан мамлакатда самарали фойдаланиш 
имкониятларини олдиндан белгилайдиган иқтисодий, сиёсий, юридик ва ижтимоий 
омиллар йиғиндисидир. Инвестиция муҳити комплекс, кўпқиррали тушунча бўлиб, 
миллий қонунчилик, иқтисодий шарт-шароитлар (инқироз, ўсиш, стагнация), 
божхона режими, валюта сиёсати, иқтисодий ўсиш суръатлари, инфляция 
суръатлари, валюта курсининг барқарорлиги, ташқи қарздорлик даражаси каби 
кўрсаткичларга эга, деб таъриф берганлар. 

Б.Маматов., С.Якубовалар (2015) “Инвестиция муҳити”  деганда мамлакат 
иқтисодиёти ёки унинг маълум бир ҳудудига киритиладиган инвестицияларнинг 
самарадорлигини ва хавфсизлигини таъминлашга қаратилган иқтисодий, 
ижтимоий, сиёсий, ташкилий-ҳуқуқий, экологик, маданий ва бошқа шарт-шароитлар 
мажмуаси тушунилади. У муайян ҳудудга инвестициялар киритишнинг мақсадга 
мувофиқлиги ва белгилайдиган шарт-шароитлар мавжуд ижобий ва салбий 
томонларини англатади, деб таърифлаганлар. 

Юқорида келтирилган мулоҳазалар ва таърифларни умумлаштирган ҳолда, 
“инвестиция муҳити” тушунчасига қуйидагича муаллифлик таърифини бериш 
мумкин деб ҳисоблаймиз. Бизнинг фикримизча “Инвестиция муҳити – бу мамлакат 
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инвестиция оқимини белгиловчи барча омиллар (иқтисодий, сиёсий, ижтимоий, 
ҳуқуқий, ташкилий, демографик, географик, маданий, экологик, табиий, ҳудудий, 
илмий-техник ва бошқа омиллар шулар жумласига киради) йиғиндисидир”. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Тадқиқот жараёнида мавзуга оид статистик маълумотлар ва назарияларни 

ўрганишда мантиқий ва эркин фикрлаш, илмий мушоҳада қилиш, тизимли ёндашув, 
умумлаштириш, гуруҳлaш, индукция ва дедукция, қиёсий таҳлил, эконометрик 
таҳлил, таҳлил ва синтез кaби усуллaрдaн кен фойдaлaнилгaн. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Хорижий инвесторлар ўзлари инвестиция киритган ёки киритмоқчи бўлган 

мамлакатдаги инвестиция сиёсати ҳамда инвестиция муҳитига бефарқ 
бўлмайдилар. Хорижий инвесторлар асосан иқтисодий барқарор, шу билан бирга, 
инвестиция сиёсати яхши олиб борилаётган мамлакатларга ўз эътиборларини 
қаратишади. Инвестиция сиёсати иқтисодиёт самарадорлигининг ошиши, маҳсулот 
ва миллий даромад ўсишининг таъминланиши билан боғлиқ бўлган сармоя 
оқимининг энг устувор йўналишларини белгилайди ва олиб борилаётган 
ислоҳотларнинг самарали ижросини таъминлашда муҳим ўрин тутади. 

Мамлакатнинг инвестиция муҳитини шакллантирадиган омиллар 
жамланмасини қуйидаги 1-жадвал орқали ифодалаш мумкин. 

Мамлакатнинг инвестиция муҳитига таъсир этувчи муҳим омиллар 
қуйидагилар: 

 Мамлакатдаги сиёсий барқарорлик; 
 Иқтисодиётнинг очиқлиги; 
 Инвестиция жараёнининг институционал ва инфрастуктура муҳитининг 

ҳолати ва ривожланганлиги; 
 Молия-кредит тизимининг ҳолати; 
     Инвестиция кафолатлари ва суғурталаш (Ф.М.Рахматуллаева, 2009). 

1-жадвал 
Мамлакат инвестицион муҳит жозибадорлигини таъминловчи 

омиллар(Ф.М.Рахматуллаева, 2009). 
Омиллар Мазмуни 

Иқтисодий 
ҳолат 

Мамлакат тўлов балансининг ҳолати, валюта-пул тизими 
барқарорлиги, ташқи иқтисодий алоқаларнинг ривожланганлиги, 
ички бозор сиғимининг катталиги, инфляция даражаси, ЯИМ, саноат 
ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари ишлаб чиқаришнинг ўсиш 
суръатлари. 

Ҳуқуқий база 

Янги шароитларга мос келадиган, мамлакат ва унинг алоҳида 
тармоқларининг ижтимоий-иқтисодий ривожланишини 
бошқарадиган фармонлар, қарорлар, низомлар, йўриқномаларнинг 
мавжудлиги. 

Табиий хом-
ашё ресурлари 

Минерал, хом-ашё, ёқилғи-энергетика ва сув ресурслари захиралари, 
қишлоқ хўжалиги хом-ашёси ишлаб чиқариш ҳажмлари. 

Меҳнат 
ресурслари ва 

бандлик 

Иқтисодий фаол аҳоли сони, банд аҳоли улуши, ишсизлик даражаси, 
хизматчилар даромади даражаси, кадрларнинг малака даражаси. 

Ишлаб 
чиқаришнинг 
техник базаси 

Асосий ишлаб чиқариш фондлари, ишлаб чиқариш қувватларидан 
фойдаланиш даражаси, ускуналарнинг фойдаланиш муддати 
таркиби, асосий фондларнинг эскириши даражаси. 
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Илмий-
техника 

салоҳияти 

Иқтисодиётни ривожлантиришга қаратилган инвестициялар, шу 
жумладан, хорижий инвестициялар ҳажмлари. Инвестиция 
таваккалчилик даражаси. Ишлаб чиқаришнинг техник 
жиҳозланиши, фан-техника ютуқларидан фойдаланиш ва ИТТКИ 
соҳасини ривожлантириш ҳолати, маҳсулотнинг фан сиғимдорлиги 
катта ва юқори технологик турларини ишлаб чиқариш. 

Молия-кредит 
тизими 

Солиқ ва кредит сиёсати, иқтисодиётнинг реал сектори 
корхоналарининг фойдалилик ва рентабеллик даражаси. Нарх 
сиёсати ва нархни шакллантириш сиёсати. 

Инфратузилма 

Банк тизими ривожланиши ҳолати, транспорт, коммуникaция 
хизматлари ва меҳмонхона хўжалиги соҳалари, товар ва фонд 
биржалари, маркетинг, консалтинг, аудиторлик хизматлари, суғурта 
соҳаси тармоғининг ишончлилиги. 

Экологик 
вазият 

Атроф-муҳитнинг ифлосланиш даражаси, радиатсион фон, зарарли 
чиқиндилар. 

 
Инвестиция муҳитини яхшилаш бевосита хорижий капитал оқимини 

жадаллаштиришнинг зарурий шартларидан бири эканлигини нафақат ривожланган, 
балки ривожланаётган мамлакатлар тажрибасидан кўришимиз мумкин. Бу вазифа 
хорижий инвесторлар фаолиятининг ҳуқуқий асосларини ва мамлакатнинг хорижий 
сармоядорлар учун инвестицион жозибадорлигини оширишга ва хорижий 
инвесторларнинг эътиборини мамлакатдаги истиқболли лойиҳаларга жалб 
қилишга қаратилган махсус рағбатлар ташкил этиш бўйича чора-тадбирларнинг 
амалга оширилишини талаб этади. Бу эса, мамлакат инвестицион 
жозибадорлигининг яхшиланишида ўзининг ижобий таъсирини кўрсатади. 

Жаҳон амалиётида мутахассислар фикрича, мамлакат инвестицион муҳити, 
аввало, давлатнинг иқтисодий ҳамда молиявий ҳолати билан боғлиқ. Иқтисодий 
ҳолати барқарор бўлган давлатлар хорижий инвесторларни жалб қилиш 
хусусиятига эга бўлади. 

Жаҳон банкининг 2022 йилги “Жаҳон тарақиёти ҳисоботи”да инвестиция 
муҳитига салбий таъсир этувчи омиллар қуйидаги 1-расмда тавсифланган. 

 

 
1-расм. Инвестиция муҳитига салбий таъсир этувчи омиллар1 (%ларда).  

 

                                                           
1 Инвестиционный климат и частный сектор // Экономическое обозрение. –Ташкент. №5, 2023. –с.46. 
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Бундан ташқари Б. Маматов ва С. Якубоваларнинг “Қулай инвестиция муҳити – 
иқтисодиёт тараққиётининг гарови” номли илмий мақоласида келтирилишича 
мамлакатимиздаги инвестиция муҳитига таъсир этувчи омиллар, асосан, 4 гуруҳга 
бўлиниб, улар ҳуқуқий, сиёсий, иқтисодий ва ижтимоий омилларни ташкил этади 
(2-жадвал). 

2-жадвал 
Инвестиция муҳити ҳолатини белгиловчи омиллар 

Таъсир этувчи 
омиллар гуруҳи 

Кўринишлари 

Сиёсий омиллар 

Давлатнинг инвестициялар, хусусан, хорижий инвестициялар 
бўйича сиёсати 
Давлатнинг иқтисодиётга аралашиш даражаси 
Мамлакатнинг халқаро шартномаларга қўшилганлик даражаси 
Мамлакатнинг халқаро битимларга риоя қилиши 
Сиёсий аҳволнинг барқарорлиги (сиёсий ҳаракатлар, тўқнашувлар, 
қўшни давлатларнинг осойишталиги) 
Сиёсий ҳокимиятнинг мақсадли ҳаракати 
Давлат аппаратининг самарали иш юритиши 
Кўп партиявийлик ва сиёсий гуруҳларнинг мавқеи 
Солиқ, валюта, нарх пул-кредит сиёсатининг инвестиция сиёсатига 
уйғунлиги 
Мамлакатдаги экологик вазият ва ҳукуматнинг экологик 
соғломлаштириш бўйича сиёсати кўлами 

Иқтисодий 
омиллар 

Мамлакатнинг иқтисодий аҳволи 
Инфляция даражаси 
Солиқ имтиёзлари 
Божхона тартиби 
Мамлакатнинг табиий ва хом-ашё ресурслари ҳолати 
Ишчи кучи ҳолати ва қиймати 
Ишчи кучидан фойдаланиш тартиби 
Муайян товарлар учун талаб ва таклиф 
Рақобат ва баҳонинг эркинлиги 
Валюта конвертацияси ва миллий валюта курсининг барқарорлиги 
Банк фоиз ставкалари 
Мамлакатнинг ташқи иқтисодий алоқалари 
Мамлакатнинг географик-ҳудудий жиҳатдан жойлашуви (табиий 
офатлар, денгиз ва қуруқлик йўллари, иқлим шароити) 

Ижтимоий 
омиллар 

Хусусий мулк ҳамда хорижий инвестицияларга нисбатан маҳаллий 
аҳоли муносабати 
Мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий аҳволи 
Аҳолининг мафкуравий қарашлари ва уларнинг турли-туманлиги 
Мамлакатда турли миллатликка нисбатан мавжуд муносабат 
Аҳолининг саводхонлик даражаси 
Ишчи-мутахассислар малакаси, кўникмалари ва тажрибаларининг 
ўсиб бориши 
Янгиликлар ва турли хил ихтироларга аҳолининг муносабати ва 
уларни қабул қилиш даражаси 

Ҳуқуқий 
омиллар 

Инвестиция фаолияти ҳуқуқий асосларининг мустаҳкамлик 
даражаси 
Инвестиция фаолиятини бевосита таъминловчи ҳуқуқий асоснинг 
мустаҳкамлик даражаси 
Инвестиция фаолиятининг меъёрий асослари (фармонлар, 
қарорлар, қонунлар, низомлар, йўриқномалар ва ҳ.к) 
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Шу билан бирга, инвестицион муҳити билан бир қаторда инвестиция 
таваккалчилиги ҳам инвесторлар учун муҳим ҳисобланади. Инвестиция фаолиятида 
таваккалчилик – бу инвестицияларни қисман ёки тўлиқ йўқотиш, кутилган 
даромаддан камроқ ёки кўпроқ фойда олиш, лойиҳада кўзланган мақсадларга эриша 
олмаслик эҳтимолидир. Лойиҳадан қанчалик кўп миқдорда даромад кутилса, унда 
таваккалчилик даражаси шунчалик юқори бўлади [6] 

Бугунги иқтисодиётни модернизaциялаш шароитида мамлакатлар 
ривожланиш даражасидан қатъий назар инвестицияларни жалб қилишда турли хил 
иқтисодий имтиёз ва рағбатлардан, яъни фискал имтиёзлар, молиявий рағбатлар ва 
бошқалардан кенг миқёсда фойдаланадилар. Рақобатларнинг бундай шаклларидан 
фойдаланиш бир қатор хорижий мамлакатлар томонидан қўлланилиб, 
инвестициялар бозоридаги рақобатнинг зарурий шарти бўлиб ҳисобланади. 

Халқаро капитални жалб қилиш имкониятлари инвестиция муҳити билан 
объектив ҳолда боғлиқ бўлса, инвестиция имиджи билан субъектив ҳолда 
боғлиқдир. 

Инвестиция имиджи мамлакат ичида ва (ёки) халқаро майдонда ўтказиладиган 
хорижий капитал оқимини рағбатлантирувчи (ёки чекловчи) мақсадли ҳаракатлар 
таъсирида шаклланади. 

Инвестиция имиджи – бу инвестиция муҳитининг амалдаги ҳолатидир. 
Инвестиция имиджи орқали мамлакат халқаро инвестиция ҳамжамиятига қабул 
қилинади ҳамда инвестиция имиджи инвесторларда мамлакатнинг иқтисодий, 
сиёсий ва бошқа бир қатор омиллари ҳақида маълумотларни гавдалантиради. 

Инвестиция имиджини учта асосий омиллар шакллантиради. [9]:  
1. Инвестиция муҳитининг амалдаги ҳолати; 
2. Инвесторларнинг мамлакат тўғрисидаги фикрлари; 
3. Мамлакатнинг, айниқса, унинг иқтисодий ҳолати ҳақидаги маълумотлар. 
Мамлакат ижобий инвестиция имиджига эга бўлиши учун ўзининг жозибадор 

инвестиция муҳити, реал секторида мавжуд инвестицион имкониятлари, 
эътиборталаб лойиҳалари, кўплаб потенсиал инвесторлари ва шу каби кўплаб 
инвестицион кўрсаткичлари тўғрисида халқаро инвестиция бозори 
иштирокчиларига маълумот бера олиши лозим. 

Мамлакатнинг муваффақиятли инвестиция оқимига эга бўлиши учун қулай 
инвестиция муҳитига эга бўлиш билан бир қаторда ижобий инвестиция имиджига 
эга бўлиши зарур бўлади. Шу нуқтаи-назардан, мамлакатимиз иқтисодиётига 
хорижий инвестициялар оқимини йўналтириш борасида фаол инвестиция сиёсати 
олиб борилмоқда. 

Мамлакатга инвестиция киритишнинг имконият ва самарадорлигини 
инвестиция муҳити, инвестиция киритиш устунлигини инвестиция жозибадорлиги 
белгилаб берса, инвестиция имиджи инвестиция муҳити ва инвестиция 
жозибадорлигининг биргаликдаги кўринишидир. 

Шуни ҳам алоҳида таъкидлаш керакки, бугунги иқтисодий ривожланиш 
қайсидир маънода кечаги кун инвестиция муҳитининг самараси ҳисобланса, бугунги 
инвестицион муҳит жозибадорлиги, ўз навбатида, эртанги иқтисодий фаровонлик 
калитидир. 

Жозибадор инвестиция муҳитини таъминлаш инвестицияларни жалб этиш ва 
иқтисодий ўсишни рағбатлантиришнинг асосий омилидир.  
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3-жадвал 
Инвестицион муҳит жозибадорлигини таъминлашнинг асосий чора-

тадбирлари  
Рағбатлантириш 

воситалари 
Хорижий инвестицияларни жалб қилишнинг асосий 

афзалликлари 
Сиёсий ва иқтисодий 
вазиятнинг барқарорлиги 

Инвесторлар ишончли сиёсий тизим ва барқарор 
иқтисодиётга эга, Ўйин қоидалари аниқ ва тез-тез 
ўзгармайдиган мамлакатларни қидирмоқда. 

Инвесторлар мулки ва 
хуқуқлари муҳофазаси 

Мамлакатда мулк ва инвесторлар ҳуқуқларини ҳимоя 
қилишни таъминлашнинг мустаҳкам ҳуқуқий ва 
институционал механизмлари мавжудлиги муҳим 
аҳамиятга эга. 

Бозорнинг очиқлиги ва 
шаффофлиги 

Инвесторлар бозор, унинг шартлари ва имкониятлари 
ҳақида маълумотларнинг мавжудлигини қадрлашади. 
Шаффофлик хавфни камайтиришга ва ишончни 
оширишга ёрдам беради. 

Тартибга солишнинг 
самарадорлиги ва 
прогнозлилиги 

Тез ва самарали бизнесни рўйхатдан ўтказиш тартиб-
қоидалари ва оддий, аммо самарали тартибга солиш 
инвестиция жараёнини соддалаштиришга ёрдам 
беради. 

Инфратузилма сифати ва 
ресурслардан фойдаланиш 

Инвесторлар сифатли инфратузилма (транспорт, 
энергетика, алоқа) ва энергия ва сув каби асосий 
ресурслардан фойдаланиш имкониятини 
баҳолайдилар. 

Малакали меҳнат 
салохияти 

Инвестиция лойиҳаларини муваффақиятли амалга 
оширишда малакали ва билимли кадрлар мавжудлиги 
муҳим аҳамиятга эга. 

Инвестицияларни 
рағбатлантирувчи чора-
тадбирлар ва имтиёзлар 

Давлат имтиёзлари, солиқ имтиёзлари, эркин савдо 
зоналари ва бошқа воситалар инвесторларни жалб 
қилиши мумкин. 

Коррупция даражаси Коррупсияга қарши кураш, шаффоф назорат 
механизмларининг мавжудлиги сармоя жалб этишда 
ҳам муҳим аҳамият касб этади. 

Бозорга кириш ва 
экспортни 
рағбатлантириш 

Инвестицион муҳит катта бозорларга чиқиш ва экспорт 
учун имтиёзли шарт-шароитларни таъминласа, 
жозибадор бўлиши мумкин. 

Инновaцион экотизим Ривожланган инновaцион экотизим, илмий ва тадқиқот 
марказларининг мавжудлиги, стартапларни қўллаб-
қувватлаш ва технологик кластерларни 
ривожлантириш ҳам янги технологиялар ва 
ишланмаларга қизиқувчи инвесторларни жалб қилиши 
мумкин. 

 
Қулай инвестиция муҳитини яратиш бўйича умумий саъй-ҳаракатлар барқарор 

иқтисодий ўсиш ва фаровонликни таъминлаш учун ҳукумат, бизнес ҳамжамият ва 
умуман жамият ўртасидаги ҳамкорликни талаб қилади. Хорижий сармояни жалб 
қилиш кўплаб мамлакатлар учун муҳим стратегия бўлиб, у иқтисодий 
ривожланишга, янги иш ўринлари яратишга ва технологиялар трансферига ёрдам 
беради.  

Хорижии  инвестицияларни жалб қилиш мақсадида инвестицион муҳит 
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жозибадорлигини аниқлаш услубие ти юзасидан хорижии  амалие тнинг ижобии  
намуналари Гарвард бизнес мактаби вакиллари – Геи н-Хеи злер ишларида, «The 
Economist», «Fortune» каби жаҳон иқтисодии  журналлари фаолиятида, «Moodyъs», 
«Standard&Poor» каби эксперт агентликлари фаолиятида кенг учраи ди. 

Мазкур тушунчаларни тизимлаштириш мақсадида хорижлик иқтисодчилар – 
Гарвард бизнес мактаби вакиллари Геи н-Хеи злерларнинг «инвестицион муҳит 
жозибадорлигини ифодаловчи терминологик пирамидаси»дан фои даланиш у ринли 
бу лади (2-расм). 

2-расм. Гейн-Хейзлернинг инвестицион муҳит жозибадорлигини ифодаловчи 
терминологик пирамидаси. [10] 

 
Мазкур терминологик пирамида асосида базавии  тушунча сифатида 

«инвестиция» тушунчаси е тади.  
Хорижии  инвестицияларни жалб қилиш мақсадида инвестицион муҳит 

жозибадорлигининг намое н бу лиши ку проқ мазкур тушунчанинг иқтисодии  
мазмунини  илмии  изоҳлашни талаб этади ва У збекистон Республикасида 
инвестицион маконнинг юқори даражадаги номутаносиб тақсимотидан келиб 
чиқади 

 
5. Хулоса. 
Хулоса у рнида шуни аи тишимиз мумкинки хорижии  инвестицияларни жалб 

қилиш мақсадида инвестицион муҳит жозибадорлиги бу и ича берилган таклиф ва 
мулоҳазаларимиз қуи идагиларни ҳал этишга имкон бериши лозим:  

- У збекистон Республикасида хорижии  инвестицияларни жалб қилиш 
мақсадида инвестицион муҳит жозибадорлигини таъминлашга янгича е ндошиш 
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зарурлигини белгиловчи омилларни илмии  таҳлил қилиш ва уларни самарали 
бошқариш механизмларини асослаш; 

- табиии -иқтисодии , молиявии , меҳнат, корпоратив бошқарув ва маҳаллии  
ҳукумат органлари самарали фаолияти каби омиллар билан белгиланувчи 
имкониятлардан самарали фои даланиш ҳисобига хорижии  инвестицияларни жалб 
қилиш мақсадида инвестицион муҳит жозибадорлигини бошқариш ҳолатини 
омилли ва натижавии  жиҳатларни ҳисобга олган ҳолда баҳолаш услубие тини ишлаб 
чиқиш; 

- иқтисодии  у сиш, модернизaция ва диверсификaция даражаси, 
ишбилармонлик муҳити, давлатнинг эркин ва махсус иқтисодии  зоналар ташкил 
этиш сие сати ва иқтисодие тнинг очиқлигини комплекс ҳисобга олувчи 
коэффициентлар билан аи рим ҳолда баҳолаш ва омилларни тизимли тадқиқ қилиш 
орқали инвестицион муҳит жозибадорлигини самарали бошкариш истиқболларини 
прогноз қилиш бу и ича услубии  тавсиялар бериш; 

- инвестицион муҳит жозибадорлиги ва инновaцион ривожланиш 
қонуниятларидан келиб чиқиб, уни самарали бошқаришнинг устувор омилларини 
аниқлаш имконини берувчи иқтисодии  ривожланиш истиқболлари ва унинг 
инвестицион салоҳиятга таъсирини баҳолаш услубие тини ишлаб чиқиш; 

- инвестицион муҳит фаоллигини ошириш борасидаги илғор хорижии  
тажрибалардан У збекистонда фои даланиш истиқболларини илмии  асослаш; 

- турли омилларнинг у заро алоқадорлигини тадқиқ этишнинг янги 
концептуал схемаси асосида давлат томонидан инвестицион муҳит 
жозибадорлигини  бошқаришни такомиллаштиришнинг у рта ва узоқ муддатли 
вазифаларни амалга оширишга қаратилган комплекс тадбирлари тизимини ишлаб 
чиқиш. 

Хорижии  инвестицияларни жалб қилиш орқали инвестицион-молиявии  
жарае нларни самарали бошқаришга қаратилган услубии  тавсиялар ва илмии  
таклифлар мамлакатда барқарор ижтимоии -иқтисодии  ривожланишни 
таъминлаи ди, хорижлик инвесторлар қизиқишини ҳамда давлатнинг инвестицион 
фаоллигини оширади. 
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ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ЛОЙИҲАЛАРИНИ АМАЛГА ОШИРИШ ВА МОЛИЯЛАШТИРИШ 
МЕХАНИЗМИНИНГ ТАШКИЛИЙ-ҲУҚУҚИЙ АСОСЛАРИ 

 
 

Маткаримов А.М. 
Маъмун университети НТМ  

 
Аннотация. Мазкур мақолада давлат-хусусий лойиҳаларини амалга ошириш ва 

молиялаштириш механизмининг ташкилий-ҳуқуқий асослари тадқиқ қилинган. 
Бундан ташқари, давлат-хусусий шериклик лойиҳалари бўйича йўналишлар кесимида 
қабул қилинган меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар таҳлили амалга оширилган. 

 
Калит сўзлар: давлат, давлат-хусусий шерикчилиги, бошқарув, шерикчилик 

шартномаси, ҳуқуқий. 
 
Аннотация. В данной статье исследованы организационно-правовые основы 

механизма реализации и финансирования государственно-частных проектов. Кроме 
того, проведен анализ нормативно-правовых документов, принятых в разрезе 
направлений по проектам государственно-частного партнерства. 

 
Ключевые слова: государство, государственно-частное партнерство, 

управление, партнерское соглашение, правовой. 
 
Annotation. This article studies the organizational and legal foundations of the 

mechanism of implementation and financing of public-private projects. In addition, it 
analyses the regulatory legal documents adopted in the context of public-private partnership 
projects. 

 
Keywords: public, public-private partnership, management, partnership agreement, 

legal. 
 
1. Кириш. 
Давлат-хусусий шерикчилиги (ДХШ)дан ижтимоий неъматларни яратиш 

бўйича лойиҳаларни амалга оширишда давлат ва бизнеснинг алоҳида 
муносабатлари тизими сифатида инфратузилмани модернизациялаш ва иқтисодиёт 
ўсишининг янги манбаларини яратиш бўйича давлат сиёсати доирасида фаол 
фойдаланилади. ДХШ қўллаш орқали давлат бюджетига юкламани қисқартириш, 
ДХШ объектларини таъминлашга давлат харажатларининг шаффофлигини ошириш, 
замонавий технологияларни жорий этиш, банк сектори ва фонд бозори ривожини 
рағбатлантириш ва бошқа вазифаларни амалга оширишда самарали натижага 
эришиш имконини беради (1). 

Ҳозирги кунда Ўзбекистон ДХШни жадал ривожлантириш учун шароитлар 
яратиш бўйича йўл бошидадир. ДХШни ривожлантириш хусусий сектор 
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салоҳиятидан тўлиқ фойдаланиш ва қуйидаги инфратузилма соҳалари: йўл 
қурилиши, уй-жой қурилиш, УЖКХ, электр энергетикаси, сув таъминоти, ҳаво ва 
темир йўл транспорти, таълим ва соғлиқни сақлашда оммавий неъматларни тақдим 
этишни сифат жиҳатидан яхшилаш имконини беради.  

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
ДХШ лойиҳалари орқали хўжалик юритувчи субъектларни қўллаб-қувватлаш, 

давлат ва хусусий сектор ўртасидаги иқтисодий муносабатлар тизимини 
шакллантириш, ДХШ механизми орқали инвестиция лойиҳаларини бошқариш 
тизимини такомиллаштириш масалалари бўйича бир қатор хорижий ва маҳаллий 
олимларнинг илмий тадқиқотларида ўрганилган. Хусусан, америкалик профессор 
П.Росенау (2000) тадқиқотлари бўйича ДХШ иккала бозор ва давлат 
муваффақиятсизликлар олдини олиш ва синергетик ижобий таъсир олиш, ҳар икки 
томон энг яхши фазилатларни бирлаштириш мумкин ҳамкорлик ҳуқуқий шакли 
сифатида пайдо эканлигига асосланган .  

Хорижий тадқиқотчилар давлат-хусусий сектор ҳамкорлигининг мақсадини 
аниқлаш бўйича бошқа нуқтаи назарга риоя қилишади. Шундай қилиб, уларнинг 
фикрига кўра, бу бошқарув ислоҳоти, яъни, давлат функцияларини амалга ошириш 
усулини ўзгартирадиган инновацион восита (Н.Д.Холодная, 2009).  

МДҲ тадқиқотчилари орасида бу концепцияни А.Белицкаяни (2009) энг 
мазмунли тарзда очиб беради. Унинг фикрига кўра, давлат-хусусий сектор 
ҳамкорлиги-давлат ҳокимияти органлари ва ташкилотлари ва хусусий 
тадбиркорлик субъектларининг бевосита давлат манфаатлари ва назорати 
соҳасидаги объектларга нисбатан ўзаро манфаатли ҳамкорлиги, муҳим давлат ва 
жамоат аҳамиятига эга бўлган лойиҳаларни самарали амалга ошириш мақсадида 
ҳамкорлар ўртасидаги хавфларни тақсимлашни назарда тутади.  

И.А.Губанов (2009) ДХШни кенг маънода давлат ва жамоат ҳуқуқи нормалари 
тизими сифатида белгилайди, бу давлатнинг ваколатли органлар шахсидаги 
юридик шахслар (шу жумладан якка тартибдаги тадбиркорлар) билан ўзаро 
ҳамкорлиги билан боғлиқ ижтимоий муносабатларни тартибга солувчи мустақил 
тармоқлараро институтни ташкил этади, қонунда белгиланган тартибда рўйхатга 
олинади ва жисмоний шахслар ижтимоий муҳим ва фойдали мақсадларга эришиш ва 
давлат функцияларини амалга оширишни қўллаб-қувватлаш мақсадида амалга 
оширилишини, таъкидлайди.  

Н.Д. Холоднаянинг (2009) таъкидлашича, энг кенг тарқалган нарса, ДХШнинг 
моҳиятига, давлат агенти ва хусусий сектор ўртасида шартнома шартномаси бўлиб, 
у давлат молларини беришда иштирок этишга имкон беради. Шундай қилиб, ДХШ 
давлат ва бизнеснинг давлат томонидан белгиланган вазифаларга эришиш учун 
хусусий секторнинг техник, молиявий ва бошқарув ресурсларидан фойдаланишни 
назарда тутадиган ўзаро таъсирнинг бир шакли ҳисобланади.  

Л.С. Демидованинг (2006) сўзларига кўра, ҳамкорлик "муайян мақсадга эришиш 
учун яратилган ва Қонунчилик базасига ёки ҳамкорлик ёки қўшма фаолият бўйича 
норасмий келишувларга таянадиган бир қатор тузилмаларнинг 
расмийлаштирилган ҳамкорлик тизимидир".  

У.И. Джуманиязов (2017) давлат-хусусий шерикчилигига қўйидагича таъриф 
беради. Унинг фикрига кўра, давлат-хусусий шерикчилиги - амалдаги қонунлар 
доирасида давлатнинг узоқ муддатли стратегик вазифалари ва мақсадларидан 
келиб чиққан ҳолда, юзага келиши мумкин бўлган турли хил иқтисодий, сиёсий, 
ижтимоий, маданий ва бошқа таваккалчиликлар, хавф-хатарлар, рискларни 
тақсимлаш асосида хусусий сектор билан аҳоли учун ўта ижтимоий-иқтисодий, 
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керак бўлса, сиёсий аҳамиятга молик объектларни қуриш ёки шу аснодаги 
ижтимоий хизматларни кўрсатиш учун хусусий сектор билан амалга оширадиган 
том маънодаги ўзаро манфаатли алоқаларидир. 

С.Э Элмирзаев ва Н.Ш. Шавкатовлар (2018) замонавий бозор иқтисодиѐти 
шароитида давлат хусусий шериклиги (ДХШ) мамлакат ва ҳудудий миқѐсдаги 
иқтисодий ва ижтимоий ривожланишнинг самарали воситаси бўлиб, давлат ва 
маҳаллий бошқарув органлари томонидан назоратни ушлаб туриш ва хусусий 
сектор билан самарали иқтисодий ҳамкорликни ўрнатишга қаратилган 
инвестицион лойиҳаларга маблағлар жалб қилиш ва амалга ошириш воситаси 
ҳисобланади. ДХШ асосидаги инвестицион лойиҳаларда хусусий сектор давлат 
томонидан белгиланган шартлар ва талаблар асосида инвестицион лойиҳаларни 
молиялаштириш ва бошқариш вазифаларини амалга оширилашини 
таъкидлайдилар.  

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мазкур тадқиқотда давлат-хусусий шериклик асосида лойиҳаларни амалга 

ошириш ва бошқариш таҳлили, мавжуд тенденцияларини статистик кузатувчи 
усулларининг натижалари асосида кўриб чиқилади.  

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Ўзбекистонда давлат давлат-хусусий лойиҳаларини амалга ошириш ва 

бошқариш механизмининг ташкилий-ҳуқуқий асослари, айтиш керакки, тизимли 
асосларга эга. Бу борада, давлат-хусусий шериклик асосидаги лойиҳаларни амалга 
ошириш, ушбу турдаги лойиҳаларни амалга ошириш ва бошқаришни давлат 
томонидан рағбатлантириш, хусусий соҳага оид муносабатларни ҳуқуқий тарафдан 
тартибга солиш, ҳуқуқий асослар орқали давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини 
амалга оширишни қўллаб-қувватлаш тизимини шакллантириш каби чора-
тадбирлар 2018 йилдан кейин жадал суръатлар билан ривожланиб келаётганлигини 
давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини амалга ошириш ва бошқариш 
механизмининг ташкилий-ҳуқуқий асосларини тадқиқ этиш натижалари орқали 
гувоҳи бўлдик.  

1-жадвал 
Давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини амалга ошириш ва бошқариш 

механизмининг ташкилий-ҳуқуқий асослари1 

№ Кўрсаткичлар 
йиллар 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 
Қабул қилинган жами 
қонун ҳужжатлари сони 

8 8 3 9 8 5 

шундан: 

1.1. 
Ўзбекистон Республикаси 
қонунлари 

- 1 - 1 - - 

1.2. 
Президент фармон ва 
қарорлари 

3 1 2 3 2 5 

1.3. 
Вазирлар Маҳкамасининг 
қарорлари  

5 6 1 5 6 - 

 
Юқоридаги жадвалда Ўзбекистон Республикаси қонунчилик маълумотлари 

миллий базасига (www.lex.uz) очиқ жойлаштирилган давлат-хусусий шериклик 

                                                           
1 Мазкур ҳуқуқий асослар Ўзбекистон Республикаси қонунчилик маълумотлари миллий базасига 
(www.lex.uz) очиқ жойлаштирилган норматив-ҳуқуқий асослар орқали тузилган.  
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лойиҳаларини амалга ошириш ва бошқариш механизмининг ташкилий-ҳуқуқий 
асослари сонининг таҳлили қуйидагиларни кўрсатмоқда: 

- 2018-2023 йиллар давомида давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини амалга 
оширишга қаратилган 40 дан ортиқ ҳуқуқий ҳужжатлар қабул қилинган. Жумладан: 
2 та Ўзбекистон Республикаси қонуни, 16 та Ўзбекистон Республикаси Президенти 
фармон ва қарорлари, 23 та Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 
қарорлари қабул қилинган.  

- давлат-хусусий шериклик асосида лойиҳаларни амалга ошириш ва 
бошқаришга оид бўлган 2018 ва 2019 йилларда 8 дан, 2020 йилда 3 та, 
2021 йилда 9 та, 2022 йилда 8 та, 2023 йилнинг ҳозирги даврига қадар 5 та ҳуқуқий 
ҳужжатлар қабул қилинган бўлиб, ушбу ҳужжатлар қуйидаги йўналишдаги давлат-
хусусий шериклик лойиҳаларни амалга ошириш ва бошқаришга йўналтирилганлиги 
билан аҳамиятлидир: 

 

 
1-расм. 2018-2023 йилларда давлат-хусусий шериклик лойиҳалари бўйича 

йўналишлар кесимида қабул қилинган ҳуқуқий асослар2  
 
2018-2023 йилларда давлат-хусусий шериклик лойиҳалари бўйича йўналишлар 

кесимида қабул қилинган ҳуқуқи асослар қуйидагини кўрсатмоқда: 
1) ўтган давр мобайнида қабул қилинган ҳуқуқий асосларга кўра давлат-

хусусий шериклик механизми асосида амалга оширилган ва амалга оширилиши 
белгиланган лойиҳаларнинг асосий қисми ижтимоий ривожланиш соҳаларига, 
жумладан соғлиқни сақлаш, таълим тизими (мактаб ва мактабгача, олий таълим), 
маданият, жисмоний тарбия ва спорт каби соҳаларга қаратилганлигини кўрамиз. 
Яъни ушбу йўналишдаги соҳаларда давлат-хусусий шериклик асосида лойиҳаларни 
амалга ошириш ва бошқариш механизмига оид бўйича ҳуқуқий ҳужжатларнинг 
салкам 50 фоизи ушбу соҳаларга тааллуқли эканлигини кўришимиз мумкин:  
 

                                                           
2 Давлат-хусусий шериклик лойиҳалар сайти маълумотлари 

Ижтимоий соҳа 

(соғлиқни сақлаш, 

таълим: мактаб ва 

мактабгача, олий 

таълим), маданият, 

жисмоний тарбия ва 

спорт)

49%

Уй-жой ва 

коммунал соҳа

12%

Яшил иқтисодиёт 

ва энергетика 

соҳаси

2%

Транспорт соҳаси

10%

Қишлоқ хўжалиги 

(шу жумладан сув 

хўжалиги) соҳаси

7%

Маъмурий 

бошқарув, 

давлат 

хизматлари 

кўрсатиш 

соҳаси

20%

бошқа йирик 

соҳалар

27%

http://www.soliqvahayot.uz/
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2-жадвал 
Давлат-хусусий шериклик асосида ижтимоий соҳадаги лойиҳаларни амалга 

оширишда доир қабул қилинган асосий норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар3 

№ Ҳуқуқий ҳужжатнинг номи 
Қабул қилган 

орган 
(субъект) 

Қабул қилинган рақами, 
санаси ва кучга кириш 

санаси 

1 
Маданият ва санъат соҳасида давлат-хусусий 
шерикликни ривожлантириш учун шарт-
шароитлар яратиш чора-тадбирлари тўғрисида  

Президент 
қарори 

№3892, қабул қилинган 
сана 01.08.2018, кучга 
кириш санаси 02.08.2018 

2 
Давлат-хусусий шерикчилик асосида замонавий 
мактабгача таълим муассасасини ташкил этиш 
тўғрисида, 

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№681, қабул қилинган сана 
24.08.2018, кучга кириш 
санаси 25.08.2018 

3 
Давлат-хусусий шериклик асосида 
марказлаштирилган клиника-диагностика 
лабораторияси ташкил этиш тўғрисида  

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№674, қабул қилинган сана 
17.08.2018, кучга кириш 
санаси 20.08.2018 

4 

Мактабгача таълим соҳасида давлат-хусусий 
шерикликни ривожлантириш учун шарт-
шароитлар яратиш чора-тадбирлари тўғрисида 
 

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№475, қабул қилинган сана 
25.06.2018,кучга кириш 
санаси 27.06.2018 

5 Тошкент шаҳрида тўғридан-тўғри хорижий 
инвестиция иштирокидаги нодавлат мактабгача 
таълим муассасаларини давлат-хусусий 
шериклик асосида ташкил этиш тўғрисида  

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№417, қабул қилинган сана 
18.05.2019, Кучга кириш 
санаси 21.05.2019 

6 Соғлиқни сақлаш соҳасида давлат-хусусий 
шерикликни ривожлантириш чора-тадбирлари 
тўғрисида  

Президент 
қарори 

№4290, қабул қилинган 
сана 16.04.2019, кучга 
кириш санаси 17.04.2019 

7 Жисмоний тарбия ва спорт соҳасида давлат-
хусусий шерикликни ривожлантириш чора-
тадбирлари тўғрисида  

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№184, қабул қилинган сана 
01.03.2019, кучга кириш 
санаси 02.03.2019 

8 Мактабгача таълим соҳасида давлат-хусусий 
шерикликни янада ривожлантириш чора-
тадбирлари тўғрисида  

Президент 
қарори 

№4581, қабул қилинган 
сана 30.01.2020, кучга 
кириш санаси 31.01.2020 

9 Саудия тараққиёт жамғармаси иштирокида 
«Мактабгача таълим соҳасида давлат-хусусий 
шерикликни қўллаб-қувватлаш» лойиҳасини 
амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида  

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№416, қабул қилинган сана 
03.07.2021, кучга кириш 
санаси 04.07.2021 

10 Маданият ва санъат соҳасида давлат-хусусий 
шериклик асосида бериладиган давлат мулки 
объектларининг рўйхатини тасдиқлаш 
тўғрисида  

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№30, қабул қилинган сана 
20.01.2021, кучга кириш 
санаси 21.01.2021 

11 Мактабгача таълим соҳасида давлат-хусусий 
шериклик муносабатларини замонавий рақамли 
технологиялар ёрдамида соддалаштириш чора-
тадбирлари тўғрисида  

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№426, қабул қилинган сана 
02.08.2022, кучга кириш 
санаси 03.08.2022 

12 Талабалар турар жойларини давлат-хусусий 
шериклик шартлари асосида қуриш учун 
Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджетидан 
субсидия ажратиш тартиби тўғрисидаги 
низомни тасдиқлаш ҳақида  

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№239, қабул қилинган сана 
06.05.2022, кучга кириш 
санаси 07.05.2022 

13 Осиё тараққиёт банки ҳамкорлигида Тошкент 
шаҳри ва Тошкент вилоятида давлат-хусусий 
шериклик асосида умумий ўрта таълим 
мактабларини ташкил этиш тўғрисида 

Президент 
қарори 

№163, қабул қилинган сана 
25.05.2023, кучга кириш 
санаси 25.05.2023 

14 Ижтимоий соҳа объектларининг иситиш 
тизимларини давлат-хусусий шериклик асосида 
модернизация қилиш тўғрисида  

Президент 
қарори 

№118, қабул қилинган сана 
10.04.2023, кучга кириш 
санаси 11.04.2023 

                                                           
3 Мазкур ҳуқуқий асослар Ўзбекистон Республикаси қонунчилик маълумотлари миллий базасига 
(www.lex.uz) очиқ жойлаштирилган норматив-ҳуқуқий асослар орқали тузилган.  

http://www.soliqvahayot.uz/
http://lex.uz/docs/3845354
http://lex.uz/docs/3845354
http://lex.uz/docs/3845354
http://lex.uz/docs/3879784
http://lex.uz/docs/3879784
http://lex.uz/docs/3879784
http://lex.uz/docs/3874509
http://lex.uz/docs/3874509
http://lex.uz/docs/3874509
http://lex.uz/docs/3794699
http://lex.uz/docs/3794699
http://lex.uz/docs/3794699
http://lex.uz/docs/4345142
http://lex.uz/docs/4345142
http://lex.uz/docs/4345142
http://lex.uz/docs/4345142
http://lex.uz/docs/4291567
http://lex.uz/docs/4291567
http://lex.uz/docs/4291567
http://lex.uz/docs/4222738
http://lex.uz/docs/4222738
http://lex.uz/docs/4222738
http://lex.uz/docs/4719136
http://lex.uz/docs/4719136
http://lex.uz/docs/4719136
http://lex.uz/docs/5494629
http://lex.uz/docs/5494629
http://lex.uz/docs/5494629
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http://lex.uz/docs/5996601
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2) соҳа фаолиятига доир қабул қилинган ҳуқуқий асослар орасида давлат-

хусусий шериклик фаолиятидаги муносабатларни тартибга солиш, соҳасини илғор 
технологиялар ва замонавий воситалар асосида ривожлантириш мақсадида 
тасдиқланган меъёрий ҳужжатларнинг 20% маъмурий бошқарув, давлат 
хизматлари кўрсатиш соҳасига оид: 

3-жадвал 
Давлат-хусусий шерикликда маъмурий бошқарув ва давлат хизматлари 

соҳасига оид қабул қилинган норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар4 

№ Ҳуқуқий ҳужжатнинг номи 
Қабул қилган 

орган 
(субъект) 

Қабул қилинган рақами, 
санаси ва кучга кириш 

санаси 

1 

Ўзбекистон Республикаси Молия 
вазирлиги ҳузуридаги Давлат-
хусусий шерикликни 
ривожлантириш агентлиги 
фаолиятини ташкил этиш тўғрисида 

Вазирлар 
Маҳкамасинин

г қарори 

№1009, қабул қилинган сана 
13.12.2018, кучга кириш 
санаси 14.12.2018 

2 

Давлат-хусусий шерикликни 
ривожлантиришнинг ҳуқуқий ва 
институционал базасини яратиш 
бўйича биринчи навбатдаги чора-
тадбирлар тўғрисида 

Президент 
қарори 

№3980, қабул қилинган сана 
20.10.2018, кучга кириш 
санаси 22.10.2018 

3 

Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг туман 
(шаҳар)лардаги Халқ қабулхоналари 
ҳузуридаги Давлат хизматлари 
марказлари биноларининг давлат-
хусусий шериклик шартлари асосида 
қурилишини ташкил этиш 
тўғрисида 

Президент 
қарори 

№3701, қабул қилинган сана 
08.05.2018, кучга кириш 
санаси 14.05.2018 

4 Давлат-хусусий шериклик тўғрисида Қонун 
№537, қабул қилинган сана 
10.05.2019, кучга кириш 
санаси 12.06.2019 

5 Давлат томонидан тартибга 
солинадиган соҳаларга хусусий 
секторни жалб этиш бўйича 
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида 

Президент 
қарори 

№4913, қабул қилинган сана 
07.12.2020, кучга кириш 
санаси 07.12.2020 

6 Давлат-хусусий шериклик 
лойиҳаларини амалга ошириш 
тартибини такомиллаштириш 
тўғрисида 

Вазирлар 
Маҳкамасинин

г қарори 

№259, қабул қилинган сана 
26.04.2020, кучга кириш 
санаси 27.04.2020 

7 Ўзбекистонда давлат-хусусий 
шериклик лойиҳаларини ишлаб 
чиқиш жамғармасини ташкил этиш 
чора-тадбирлари тўғрисида  

Президент 
қарори 

№307, қабул қилинган сана 
14.09.2023, кучга кириш 
санаси 18.09.2023 

 
3) Давлат-хусусий шериклик асосида лойиҳаларни амалга ошириш ва 

бошқариш механизмининг ҳуқуқий асосларини тадқиқ этиш жараёнида қабул 
қилинган ҳуқуқий ҳужжатларнинг 13% уй-жой ва коммунал соҳаларига доир 
эканлигининг гувоҳи бўлдик. Ушбу ҳуқуқий ҳужжатларнинг асосийлари 
қуйидагилардир:  
                                                           
4 Мазкур ҳуқуқий асослар Ўзбекистон Республикаси қонунчилик маълумотлари миллий базасига 
(www.lex.uz) очиқ жойлаштирилган норматив-ҳуқуқий асослар орқали тузилган.  

http://www.soliqvahayot.uz/
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http://lex.uz/docs/4007891
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http://lex.uz/docs/3788750
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http://lex.uz/docs/3788750
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http://lex.uz/docs/5146298
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4-жадвал 
Давлат-хусусий шерикликда амалга ошириладиган уй-жой ва коммунал 

соҳасига оид қабул қилинган норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар5 

№ Ҳуқуқий ҳужжатнинг номи 
Қабул қилган 

орган 
(субъект) 

Қабул қилинган 
рақами, санаси ва 

кучга кириш санаси 

1 

Аҳоли пунктлари қисмларининг 
батафсил режалаштириш лойиҳаларини 
ишлаб чиқишни молиялаштиришда 
давлат-хусусий шерикликни амалга 
ошириш тартиби тўғрисидаги низомни 
тасдиқлаш ҳақида 

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№169, Қабул қилинган 
сана 26.02.2019, Кучга 
кириш санаси26.02.2019 

2 
Тошкент шаҳри иссиқлик таъминоти 
тизимини давлат-хусусий шериклик 
асосида ривожлантириш тўғрисида 

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№594, Қабул қилинган 
сана 22.09.2021, Кучга 
кириш санаси 
22.09.2021 

3 

Тошкент шаҳри иссиқлик таъминоти 
тизимини давлат-хусусий шериклик 
асосида янада такомиллаштириш чора-
тадбирлари тўғрисида 

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№241, Қабул қилинган 
сана 07.05.2022, Кучга 
кириш санаси 
07.05.2022 

4 

Давлат-хусусий шериклик асосида 
Тошкент шаҳар иссиқлик марказларини 
когенерацион технологияларини жорий 
этиш орқали модернизация қилиш чора-
тадбирлари тўғрисида 

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№214, Қабул қилинган 
сана 26.04.2022, Кучга 
кириш санаси 
26.04.2022 

5 

Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2023 йил 10 апрелдаги 
«Ижтимоий соҳа объектларининг 
иситиш тизимларини давлат-хусусий 
шериклик асосида модернизация қилиш 
тўғрисида»ги ПҚ-118-сон қарорига 
ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш 
ҳақида 

Президент 
қарори 

№185, Қабул қилинган 
сана 12.06.2023, Кучга 
кириш санаси 
13.06.2023 

 
Мазкур соҳага доир бўлган давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини амалга 

ошириш ва бошқаришда доир қабул қилинган норматив-ҳуқуқий ҳужжатларининг 
асосий мазмуни иситиш тизимларини янада ривожлантиришга хусусий сектор 
вакилларини жалб қилишни рағбатлантириш, шу орқали мазкур йўналишда давлат-
хусусий шериклик асосида уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш сифатини 
оширишдир.  

4) Қишлоқ хўжалигини янада ривожлантиришда давлат-хусусий шериклик 
механизмидан фойдаланиш мақсадида ўтган давр мобайнида қатор норматив-
ҳуқуқий ҳужжатлар қабул қилинганлигининг гувоҳи бўлган. Мазкур соҳага доир 
қабул қилинган норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар жами 2018-2023 йилларда давлат-
хусусий шериклик асосида лойиҳаларни амалга ошириш ва бошқариш механизмига 
доир бўлган ҳуқуқий асосларнинг 12%ни ташкил этганлиги билан аҳамиятлидир: 

 
 
 
 

                                                           
5 Мазкур ҳуқуқий асослар Ўзбекистон Республикаси қонунчилик маълумотлари миллий базасига 
(www.lex.uz) очиқ жойлаштирилган норматив-ҳуқуқий асослар орқали тузилган.  

http://www.soliqvahayot.uz/
http://lex.uz/docs/4216310
http://lex.uz/docs/4216310
http://lex.uz/docs/4216310
http://lex.uz/docs/4216310
http://lex.uz/docs/4216310
http://lex.uz/docs/4216310
http://lex.uz/docs/5648697
http://lex.uz/docs/5648697
http://lex.uz/docs/5648697
http://lex.uz/docs/5998152
http://lex.uz/docs/5998152
http://lex.uz/docs/5998152
http://lex.uz/docs/5998152
http://lex.uz/docs/5982516
http://lex.uz/docs/5982516
http://lex.uz/docs/5982516
http://lex.uz/docs/5982516
http://lex.uz/docs/5982516
http://lex.uz/docs/6491682
http://lex.uz/docs/6491682
http://lex.uz/docs/6491682
http://lex.uz/docs/6491682
http://lex.uz/docs/6491682
http://lex.uz/docs/6491682
http://lex.uz/docs/6491682
http://lex.uz/docs/6491682
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5-жадвал 
Давлат-хусусий шерикликда қишлоқ хўжалигини ривожлантириш соҳасига 

оид қабул қилинган асосий норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар6 

№ Ҳуқуқий ҳужжатнинг номи 
Қабул қилган 

орган 
(субъект) 

Қабул қилинган 
рақами, санаси ва 

кучга кириш санаси 

1 

Сирдарё вилоятида қишлоқ хўжалиги 
соҳасида давлат-хусусий шериклик асосида 
илмий-тадқиқот ишларини ташкил этиш 
чора-тадбирлари тўғрисида  

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№105, Қабул қилинган 
сана 07.02.2019, Кучга 
кириш санаси 
08.02.2019 

2 

Сув ресурсларидан оқилона фойдаланиш ва 
сув хўжалиги объектларидан фойдаланиш 
борасида давлат-хусусий шерикликни 
кенгайтириш чора-тадбирлари тўғрисида 
 

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№199, Қабул қилинган 
сана 10.04.2021, Кучга 
кириш санаси 
12.04.2021 

 
5) Яшил иқтисодиёт ва энергетика соҳасида давлат-хусусий шериклик асосида 

лойиҳаларни амалга ошириш мақсадида қабул қилинган норматив-ҳуқуқий 
ҳужжатлар орасида қуйидагиларни алоҳида кўрсатишимиз мумкин: 

6-жадвал 
Давлат-хусусий шерикликда яшил иқтисодиёт ва энергетика соҳасига оид 

қабул қилинган асосий норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар7 

№ Ҳуқуқий ҳужжатнинг номи 
Қабул қилган 

орган 
(субъект) 

Қабул қилинган рақами, 
санаси ва кучга кириш 

санаси 

1 

«Навоийазот» АЖ негизида давлат-
хусусий шериклик асосида ташкил 
этиладиган кимё-технологик кластери 
учун иссиқлик ва қуёш электр 
станцияларини барпо этиш чора-
тадбирлари тўғрисида 

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

№240, қабул қилинган 
сана 07.05.2022, кучга 
кириш санаси 07.05.2022 

 
Айтиш керакки, дастлабки босқичга ижтимоий соҳани ривожлантиришга 

қаратилган давлат-хусусий шерик асосидаги лойиҳаларни амалга оширишни 
жадаллаштириш мақсадида кўплаб норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар қабул қилинган 
бўлган, 2022 йилда «Навоийазот» АЖ негизида давлат-хусусий шериклик асосида 
ташкил этиладиган кимё-технологик кластери учун иссиқлик ва қуёш электр 
станцияларини барпо этиш чора-тадбирлари тўғрисида” (Қарор, 2022) Вазирлар 
Маҳкамасининг қарори яшил иқтисодиёт, бунда энергетика соҳасида ҳам давлат-
хусусий шериклик асосида лойиҳаларни амалга ошириш имкониятини пайдо қилди. 
Мазкур ҳуқуқий ҳужжатларга кўра, «Навоийазот» АЖ негизида ташкил топган 
давлат-хусусий шерикка асосланган кимё-технологик кластери учун иссиқлик ва 
қуёш электр станцияларини барпо этиш лойиҳасини «Ўзкимёсаноат» АЖ, «Electricite 
de France S.A.» (Франция), «Stone city InSolar B.V» (Нидерландия) ва «Siemens energy 
global GmbH&Co.KG» (Германия) компаниялари томонидан амалга оширилиши баён 
этилган.  

6) Шунингдек, транспорт соҳаси бўйича давлат-хусусий шерикликка 
асосланган лойиҳаларни амалга оширишга доир бўлган норматив-ҳуқуқий 
                                                           
6 Мазкур ҳуқуқий асослар Ўзбекистон Республикаси қонунчилик маълумотлари миллий базасига 
(www.lex.uz) очиқ жойлаштирилган норматив-ҳуқуқий асослар орқали тузилган.  
7 Мазкур ҳуқуқий асослар Ўзбекистон Республикаси қонунчилик маълумотлари миллий базасига 
(www.lex.uz) очиқ жойлаштирилган норматив-ҳуқуқий асослар орқали тузилган.  

http://www.soliqvahayot.uz/
http://lex.uz/docs/4193648
http://lex.uz/docs/4193648
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ҳужжатлар 2018-2023 йилларда давлат-хусусий шериклик асосида лойиҳаларни 
амалга ошириш ва бошқариш муносабатларини тартибга солиш мақсадида қабул 
қилинган жами норматив-ҳуқуқий асосларнинг 10%ни ташкил этади. Мазкур соҳа 
бўйича бўйича қабул қилинган ҳуқуқий асосларда автомобиль транспортини 
ривожлантиришга давлат-хусусий шериклик механизмидан фойдаланиш, ҳаво 
транспорти тизимларини илғор замонавий технологиялар ҳисобига 
ривожлантириш учун давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини амалга оширишга 
алоҳида эътибор қаратилмоқда. Ушбу ҳуқуқий асослар жумласига қуйидагиларни 
келтириш мақсадга мувофиқдир: 

7-жадвал 
Давлат-хусусий шерикликда транспорт соҳасига оид қабул қилинган асосий 

норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар8 

№ Ҳуқуқий ҳужжатнинг номи 
Қабул қилган 

орган 
(субъект) 

Қабул қилинган 
рақами, санаси ва 

кучга кириш санаси 

1 

Республика аэропортларини бошқариш 
соҳасида давлат-хусусий шерикликни 
ривожлантириш чора-тадбирлари 
тўғрисида 

Президент 
қарори 

№5042, Қабул 
қилинган сана 
29.03.2021, Кучга 
кириш санаси 
29.03.2021 

2 
Автомобиль транспорти соҳасида давлат 
иштирокидаги корхоналарга хусусий 
секторни жалб қилиш тўғрисида 

Вазирлар 
Маҳкамасининг 

қарори 

 №2, Қабул қилинган 
сана 02.01.2022, 
Кучга кириш санаси 
03.01.2022 

3 

«Самарқанд» халқаро аэропортини давлат-
хусусий шериклик асосида модернизация 
қилиш ва бошқариш бўйича лойиҳани 
амалга ошириш чора-тадбирлари 
тўғрисида 

Президент 
қарори 

№238, Қабул 
қилинган сана 
07.05.2022, Кучга 
кириш санаси 
07.05.2022 

 
Юқорида кўриб ўтилган асосида айтиш мумкинки, давлат-хусусий шерик 

асосида амалга ошириладиган лойиҳаларнинг асосий бош ҳуқуқий асоси – 
Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 10 майда қабул қилинган 
ЎРҚ-537-сон “Давлат-хусусий шериклик тўғрисида”ги қонун ҳисобланади (Қонун, 
2019).  

Қуйида мазкур қонун ва бошқа ҳуқуқий асосларда давлат-хусусий шериклик 
асосида амалга оширилаётган лойиҳалар бўйича меъёрий талаблар кўриб чиқилади.  

Биринчи навбатда таъкидлаш керакки, Ўзбекистон Республикасининг 2019 
йил 10 майдаги ЎРҚ-537-сон “Давлат-хусусий шериклик тўғрисида”ги қонунида 
давлат-хусусий шериклик асосида қўлланилувчи асосий термин, тушунчаларнинг 
таърифлари келтирилган. Ушбу Қонунга мувофиқ, фан, техника ва инновациялар, 
тиббиёт, таълим, маданият ва ижтимоий хизматлар, телекоммуникация, транспорт 
хизматлари, йўл сектори, уй-жой ва коммунал хизматлар, қурилиш материалларини 
ишлаб чиқариш, ёқилғи-энергетика ва кимё саноати, энергиянинг қайта тикланувчи 
манбалари, механик муҳандислик, металлургия, қишлоқ ва сув хўжалиги ва 
табиатни муҳофаза қилиш йўналишларида давлат-хусусий шериклиги амалга 
ошириладиган бўлди. Қуйидаги расмда ушбу қонунда давлат-хусусий шериклик 
лойиҳалари доирасида қўлланувчи асосий тушунчалар ва уларнинг ҳуқуқий 
жиҳатдан мазмун-моҳиятини англаш мумкин бўлади: 

                                                           
8 Мазкур ҳуқуқий асослар Ўзбекистон Республикаси қонунчилик маълумотлари миллий базасига 
(www.lex.uz) очиқ жойлаштирилган норматив-ҳуқуқий асослар орқали тузилган.  
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2-расм. Давлат-хусусий шериклик асосида лойиҳаларни амалга ошириш ва 

бошқаришда қўлланиладиган асосий тушунчалар (Қонун, 2019) 
 
Ўзбекистон Республикасининг “Давлат-хусусий шериклик тўғрисида”ги қонуни 

билан давлат-хусусий шерикликка асосланган лойиҳаларнинг иккинчи муҳим 
томони – “хусусий шерик”нинг қатор ҳуқуқлари кафолатланганлигини кўрамиз. Бу 
мазкур лойиҳаларга инвестицияларни жалб этишда муҳим жиҳатдир. Шу маънода, 
юқорида номи келтирилган қонун билан хусусий шерикнинг ҳуқуқлари қуйидагича 
кафолатланган. 

давлат-хусусий 

шериклик 

Давлат-хусусий шериклик асосида лойиҳаларни амалга ошириш ва бошқаришда 

қўлланиладиган асосий тушунчалар  

давлат шериги ва хусусий шерикнинг муайян муддатга юридик жиҳатдан 

расмийлаштирилган, давлат-хусусий шериклик лойиҳасини амалга ошириш 

учун ўз ресурсларини бирлаштиришига асосланган ҳамкорлиги; 

давлат-хусусий 

шериклик 

лойиҳаси 

иқтисодий, ижтимоий ва инфратузилмавий вазифаларни ҳал этишга 

қаратилган, хусусий инвестицияларни жалб этиш ва (ёки) илғор бошқарув 

тажрибасини жорий этиш асосида амалга ошириладиган тадбирлар мажмуи; 

давлат-хусусий 

шериклик 

лойиҳасининг 

концепцияси 

давлат шериги ва (ёки) хусусий ташаббускор томонидан тайёрланган, 

давлат-хусусий шериклик лойиҳасини амалга ошириш тўғрисида қарор қабул 

қилиш учун танловни асослаб берадиган, лойиҳанинг қийматини, лойиҳани 

молиялаштириш манбаини ҳамда рентабеллигини белгилайдиган, уни 

амалга оширишнинг самарадорлиги ва долзарблиги асосларини ўз ичига 

олган ҳужжат; 

давлат-хусусий 

шериклик 

объекти 

лойиҳалаштирилиши, қурилиши, барпо этилиши, етказиб берилиши, 

молиялаштирилиши, реконструкция қилиниши, 

модернизациялаштирилиши, эксплуатация қилиниши ва хизмат 

кўрсатилиши давлат-хусусий шериклик лойиҳасини рўёбга чиқариш 

доирасида амалга ошириладиган мол-мулк, мулкий комплекслар, ижтимоий 

инфратузилма, ер участкалари, шунингдек давлат-хусусий шериклик 

лойиҳасини амалга ошириш жараёнида жорий этилиши лозим бўлган ишлар 

(хизматлар) ва инновациялар; 

хусусий шерик 

Ўзбекистон Республикасининг ёки чет давлатнинг қонунчилигига мувофиқ 

рўйхатдан ўтказилган, давлат шериги билан давлат-хусусий шериклик 

тўғрисида битим тузган якка тартибдаги тадбиркор, юридик шахс ёки 

юридик шахсларнинг бирлашмаси 

давлат шериги  

Ўзбекистон Республикаси ва (ёки) давлат бошқаруви органлари, маҳаллий 

ижро этувчи ҳокимият органлари, шунингдек Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Маҳкамаси томонидан ваколат берилган бошқа юридик шахслар 

ёки уларнинг бирлашмалари; 

концессия 
давлат-хусусий шерикликнинг шаклларидан бири бўлиб, бунда давлат 

хусусий шерикка концессия шартномасида назарда тутилган хўжалик 

фаолиятининг муайян турини амалга ошириш учун рухсатнома берган ҳолда 

мол-мулкни ва ер участкаларини тақдим этади. 
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“Агар давлат-хусусий шериклик тўғрисидаги битим тузилган санада амалда 
бўлган Ўзбекистон Республикаси қонунчилигининг ўзгартирилиши тўғридан-тўғри 
хусусий шерикнинг давлат-хусусий шериклик лойиҳаси доирасидаги харажатлари 
ошишига ёки унинг даромадлари камайишига олиб келса, хусусий шерик, амалга 
оширилаётган лойиҳадан келиб чиққан ҳолда, давлат-хусусий шериклик 
объектидан эркин фойдаланиш учун тўлов ва (ёки) фойдаланганлик учун тўлов 
компенсацияловчи тарзда оширилишини, шунингдек давлат шеригидан бир 
марталик компенсация тўловини ва (ёки) давлат-хусусий шериклик тўғрисидаги 
битимга тегишли ўзгартиш ва (ёки) қўшимчалар киритилишини, агар бу давлат-
хусусий шериклик тўғрисидаги битимда назарда тутилган бўлса, талаб қилишга 
ҳақли. Ушбу модданинг биринчи қисмида назарда тутилган кафолатларни қўллашга 
доир тартиб, шартлар, чекловлар ва истиснолар давлат-хусусий шериклик 
тўғрисидаги битимда белгиланади. Ушбу модда биринчи қисмининг қоидалари 
давлат-хусусий шериклик тўғрисидаги битим тузилганидан кейин солиқлар ва 
йиғимлар ўзгартирилишини назарда тутувчи Ўзбекистон Республикаси 
қонунчилиги ўзгарган тақдирда қўлланилмайди, бундан муайян бир давлат-хусусий 
шериклик лойиҳасига (лойиҳаларига) нисбатан камситувчи ўзгаришлар мустасно” 
(Қарор, 2020).  

Юқорида қайд этилган натижалар билан тўхтаб қолмасдан, ДХШ бўйича 
ислоҳотларни давом эттириш мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
2023 йил 11 сентябрдаги «Ўзбекистон – 2030» стратегияси тўғрисида»ги ПФ-158-сон 
Фармони қабул қилинди (Фармон, 2023). Ушбу стратегияда устувор вазифалардан 
бири сифатида давлат-хусусий шeриклигини кeнгайтиришга алоҳида урғу берилган. 

 
5. Хулоса. 
Хулоса қилиб айтганда, давлат-хусусий шерикликка асосланган лойиҳаларни 

амалга ошириш ва уларни самарали бошқарувида қабул қилинган меъёрий-ҳуқуқий 
асослар муҳим ўринга эга. Ўзбекистонда мазкур фаолиятни ривожланиши, давлат 
томонидан қўллаб-қувватланиши айни қабул қилинган ҳуқуқий асосларга ўз аксини 
топган. 
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ИНВЕСТИЦИОН ЖОЗИБАДОРЛИКНИНГ ТЎҒРИДАН-ТЎҒРИ ХОРИЖИЙ 
ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ ЖАЛБ ҚИЛИШ БИЛАН ЎЗАРО БОҒЛИҚЛИГИ 

 
Хайдаров Х.Л. 

ТДИУ ҳузуридаги Ўзбекистон иқтисодиётини ривожлантиришнинг  
илмий асослари ва муаммолари илмий тадқиқот маркази 

 
Аннотация. Мақолада инвестиция ва инвестицион жозибадорлик тушунчасини 

назарий асослари ўрганилган. Шунингдек, инвестицион жозибадорликнинг тўғридан-
тўғри хорижий инвестициларни жалб қилиш билан ўзаро боғлиқлиги назарий 
жиҳатдан таҳлил қилиниб, тадқиқот якунида хулоса шакллантирилган. 

 
Калит сўзлар: инвестиция, инвестицион жозибадорлик, капитал, рақобат, 

сармоқ, инновация, солиқ имтиёзлари, инсон капитали. 
 
Аннотация. В статье исследованы теоретические основы понятия 

инвестиций и инвестиционной привлекательности. Также теоретически 
проанализирована взаимосвязь инвестиционной привлекательности с привлечением 
прямых иностранных инвестиций и по итогам исследования сформирован вывод. 

 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная привлекательность, капитал, 

конкуренция, промышленность, инновации, налоговые льготы, человеческий капитал. 
 
Abstract. The theoretical foundations of the concept of investment and investment 

attractiveness are studied in the article. Also, the interrelationship of investment 
attractiveness with the attraction of foreign direct investment was theoretically analyzed and 
a conclusion was formed at the end of the research. 

 
Keywords: investment, investment attractiveness, capital, competition, industry, 

innovation, tax benefits, human capital. 
 

1. Кириш. 
Иқтисодиётнинг глобаллашуви тобора кучайиб бораётган шароитда тўғридан-

тўғри хорижий инвестициялар иқтисодий ўсиш ва ривожланишнинг асосий омилига 
айланди. Тўғридан-тўғри инвестициялар нафақат сармоя, технология ва тажрибани 
чегаралар бўйлаб ўтказишни осонлаштиради, балки қабул қилувчи иқтисодларда 
рақобат ва инновацияларни рағбатлантиради. Бутун дунё мамлакатлари хорижий 
инвестицияларни жалб қилиш учун рақобатлашмоқда, чунки бу саноатни 
модернизация қилиш, иш ўринларини яратиш ва халқаро бозорларга чиқиш йўлини 
таклиф қилади. 

Инвестицион жозибадорлик концепцияси ушбу рақобат муҳитида ҳал қилувчи 
омил сифатида пайдо бўлди. Инвестицион жозибадорлик мамлакатнинг хорижий 
инвестицияларни рағбатлантирадиган ва қўллаб-қувватловчи қулай муҳитни 
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яратиш қобилиятини акс эттиради. Бу инвесторнинг маълум бир бозордаги хавф ва 
фойда ҳақидаги тасаввурини шакллантирадиган иқтисодий, сиёсий, ижтимоий ва 
институционал омилларни ўз ичига олади. 

Кўпгина давлатлар тўғридан-тўғри инвестициялар учун курашаётган бўлсада, 
улар ўз иқтисодиётларини халқаро инвесторлар учун етарлича жозибадор қилишда 
кўпинча қийинчиликларга дуч келишади. Шу сабабли, инвестиция 
жозибадорлигининг назарий асосларини ва унинг тўғридан-тўғри инвестицияларни 
жалб қилиш билан боғлиқлигини иқтисодчилар ва халқаро инвесторлар учун жуда 
муҳимдир.  

Иқтисодий ривожланиш учун тўғридан-тўғри инвестицияларнинг аҳамияти 
эътироф этилганига қарамай, мамлакатнинг инвестицион жозибадорлигига ҳисса 
қўшадиган ўзига хос омиллар ва бу омилларнинг тўғридан-тўғри инвестиция 
оқимига қандай таъсир қилишини тушунишда бўшлиқ мавжуд. Мамлакатлар бўйича 
инвестиция жозибадорлигининг ўзгарувчанлиги муҳим саволларни туғдиради: Нега 
баъзи давлатлар чет эл капиталини жалб қилиш бўйича доимий равишда 
бошқалардан устун туради? Иқтисодиётни инвесторлар учун жозибадор қиладиган 
асосий омиллар нима ва улар кенгроқ глобал иқтисодий тенденциялар билан 
қандай ўзаро таъсир қилади? 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Ушбу тадқиқот ўз ўзидан “инвестиция” ва “инвестицион жозибадорлик” каби 

иқтисодий категорияларни илмий жиҳатдан ўрганиш зарурлигини кўрсатади. 
Инвестицияларнинг иқтисодий моҳияти иқтисодий ривожланиш ва ўсишда ҳал 
қилувчи роль ўйнайдиган тушунча. Инвестициялар шунчаки молиявий операциялар 
эмас, улар турли соҳаларда самарадорлик ва рақобатбардошликни ошириш учун 
муҳим бўлган ижтимоий капитални тўплаш ва такрор ишлаб чиқариш жараёнини 
ифодалайди. Р.Лукас ва Э.Прескотт (1971) “келажакдаги мукофотларни кутиш билан 
инвестиция қандай зудлик билан харажатларни ўз ичига олиши, жумладан заводлар 
қуриш ёки касбий таълим каби мисолларни муҳокама қилади. Шунингдек, улар 
зарар кўрадиган заводни ёпиш келажакдаги йўқотишларни камайтириш учун 
инвестиция сифатида қаралиши мумкинлигини таъкидлайдилар”. 

A.Фаройиби (2017) “инвестициянинг макроиқтисодий истиқболига батафсил 
тўхталиб, реал инвестиция акциялар ёки облигациялар каби мавжуд молиявий 
активларни шунчаки ўтказиш эмас, балки янги активларни яратишни назарда 
тутади” деб тушунтирган. 

Инвестициялар рентабелликни кутиш билан ресурсларни тақсимлаш сифатида 
аниқланади, уларни реал ва портфель инвестицияларига ажратиш мумкин. Ҳақиқий 
инвестициялар жисмоний активлар ва корхонани ривожлантиришга қаратилган 
бўлса, портфель инвестициялари эса акциялар ва облигациялар каби молиявий 
активларни ўз ичига олади (В.Артиух, 2024). 

Инвестициялар назарияларининг эволюцияси инвестициялар ва инновациялар 
ўртасидаги яқин боғлиқликни очиб беради, уларнинг иқтисодий ўсиш ва 
технологик тараққиётдаги ролини таъкидлайди. Инвестициялар иқтисодиётдаги 
таркибий ўзгаришлар, айниқса барқарор ривожланиш ва билимга асосланган 
иқтисодиётга ўтиш шароитида муҳим аҳамиятга эга (Р.П.Сандулский, 2024). Умуман 
олганда, инвестициялар бўйича анъанавий нуқтаи назар молиявий даромадларга 
қаратилган бўлсада, кенгроқ нуқтаи назар уларнинг ижтимоий ва иқтисодий 
барқарорликни оширишдаги ролини, айниқса инқироз даврида эътироф этади. 
Ушбу иккилик инвестицияларни ҳар томонлама тушуниш зарурлигини 
таъкидлайди, бу шунчаки молиявий кўрсаткичлардан ташқарида. 
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Адабиётларда инвестиция жозибадорлигини тушуниш учун турли хил 
таърифлар ва асослар мавжуд бўлиб, уларни бир нечта асосий жиҳатларга бўлиш 
мумкин. О.А.Чистиакова (2024) фикрича, “инвестиция жозибадорлиги 
рақобатбардошликнинг ажралмас кўрсаткичи сифатида қаралади, айниқса 
стратегик бошқарув ва давлат бошқаруви учун зарур бўлган хизмат кўрсатиш 
соҳасида” “Дивиденд сиёсати ва молиявий менежмент каби омиллар 
корхоналарнинг, айниқса иқтисодиётнинг реал секторидаги инвестицион 
жозибадорлигига сезиларли таъсир кўрсатади” (М.Е.Коновалова, 2024). 

А.П.Цоколов, (2024) фикрича эса, “Минтақавий даражада инвестиция 
жозибадорлигини баҳолаш барқарор иқтисодий ривожланишдаги ролини 
таъкидлаб, инвестицион салоҳият ва рискларни таҳлил қилиш муҳимлигини 
таъкидлайди”. 

И.Глотова ва бошқаларнинг (2019) фикрича, “Инвестицион жозибадорлик 
компаниянинг рақобатдош устунликларини акс эттирувчи ажралмас хусусият 
сифатида қаралади ва инвестицияларни жалб қилишнинг асосий кўрсаткичи 
ҳисобланади. Ушбу нуқтаи назар инвесторнинг профилини, компания турини ва 
инвестиция мақсадларини ҳисобга оладиган нозик таъриф зарурлигини 
таъкидлайди. Таъриф ушбу омилларга қараб ўзгаради”. 

И.Доценко ва Л.Матвиичук (2021) фикрича эса, “Инвестицион жозибадорликни 
потенциал инвесторларга инвестицияларнинг мақсадга мувофиқлигини баҳолаш 
имконини берувчи компаниянинг молиявий ва иқтисодий ресурслари 
самарадорлиги даражаси сифатида ҳам аниқлаш мумкин. Ушбу истиқбол муҳим 
кўрсаткичлар сифатида корхонанинг рентабеллиги, ликвидлиги ва тўлов 
қобилиятига қаратилган”. 

Й.Бушинский (2021) талқинича, “Инвестицион жозибадорлик, шунингдек, 
ижтимоий-иқтисодий ривожланиш, тартибга солиш муҳити ва инфратузилма каби 
омиллар роль ўйнайдиган минтақавий тушунча сифатида тавсифланади. Ушбу 
кенгроқ таъриф инвестицион жозибадорликни минтақавий рақобатбардошлик 
контекстида кўриб чиқади”. Хулоса қилиб айтганда, инвестицион жозибадорлик 
иқтисодий, молиявий ва контекстуал омилларни ўз ичига олган кўп қиррали 
тушунчадир. Бу корхонанинг ички жиҳатларига (масалан, рентабеллик) ва ташқи 
омилларга (саноат ва минтақа каби) боғлиқ. 

Бир қанча назариялар ва ёндашувлар инвестицион жозибадорлик тушунчасини 
тушунтиришга ёрдам беради. Масалан, Инвестицион жозибадорликнинг тизим 
назарияси инвестиция жозибадорлигини синергетик ва очиқ чизиқли бўлмаган 
тизимлар объективи орқали кўриб чиқади. У инвестиция жозибадорлигини 
ижтимоий-иқтисодий ва экологик омилларни бирлаштирган мураккаб, 
ривожланаётган тизим сифатида тушуниш мумкинлигини кўрсатади (В.Степанов ва 
С.Рассаднйкова, 2014). 

Молиявий ва иқтисодий ёндашувни оладиган бўлсак, инвестицион 
жозибадорлик кўпинча корхонанинг молиявий ва иқтисодий самарадорлиги билан 
боғлиқ. Ушбу ёндашувга мувофиқ, асосий компонентлар рентабеллик, ликвидлик, 
тўлов қобилияти ва тадбиркорлик фаолиятини ўз ичига олади. Интеграциялашган 
кўрсаткичлар каби турли баҳолаш моделлари корхонанинг инвестиция 
ҳаётийлигини тезкор баҳолаш имконини беради (И.Доценко ва Л.Матвиичук, 2021). 

Хулоса қилиб айтадиган бўлсак, инвестицион жозибадорлик назариялари 
тизимли ва стратегик асослардан тортиб кўп омилли ва молиявий-иқтисодий 
моделларгача бўлиб, уларнинг барчаси инвестицияларни жалб қилиш шартларини 
тушуниш ва оптималлаштиришга қаратилган. Инвестицион жозибадорликнинг 
таърифлари ва асослари яхши йўлга қўйилган бўлсада, иқтисодий шароитларнинг 
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динамик табиати ушбу тушунчаларни инвестицияларни жалб қилишда долзарблиги 
ва самарали бўлишини таъминлаш учун доимий тадқиқот ва мослаштиришни талаб 
қилади. 

 
3. Таҳлил ва натижалар. 
Тўғридан-тўғри инвестициялар ривожланаётган мамлакатлар учун айниқса 

муҳимдир, чунки у саноат ўсиши, модернизация ва жаҳон иқтисодиётига 
интеграциялашуви учун муҳим дастак бўлиб хизмат қилади. Шуни унутмаслик 
керакки, тўғридан-тўғри инвестицияларнинг афзалликлари автоматик эмас ва улар 
қабул қилувчи мамлакат ичидаги сиёсат ва шартларга боғлиқ. Ҳукуматлар хорижий 
инвестициялар узоқ муддатли барқарор ривожланишга ҳисса қўшишини 
таъминлайдиган инвестицион жозибадорликни таъминловчи қулай муҳит яратиши 
керак. 

Асосий сиёсат масалалари сиёсий ва иқтисодий барқарорликни сақлаш, 
инфратузилмани яхшилаш, шаффоф ҳуқуқий тизимларни таъминлаш ва малакали 
ишчи кучини қўллаб-қувватлашни ўз ичига олади. Хорижий инвесторларнинг 
эҳтиёжларини ички ривожланиш мақсадлари билан муваффақиятли 
мувозанатлаштирган мезбон мамлакатлар тўғридан-тўғри инвестицияларнинг 
фойдасини максимал даражада ошириши ва уларнинг умумий инвестицион 
жозибадорлигини ошириши мумкин. 

Тадқиқотимизда тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар, унинг иқтисодий 
ривожланишдаги роли ва унинг пайдо бўлишини тушунтирувчи назарияларни 
тушуниш учун асос яратилади. Шунингдек, у инвестицион жозибадорликнинг 
тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар оқими билан қандай боғлиқлиги ҳақида 
кейинги муҳокамани ўрнатади.  

Юқоридагиларга асосланадиган бўлсак, инвестицион жозибадорлик деганда 
мамлакат ёки минтақани тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар учун жозибадор 
манзилга айлантирувчи омиллар ва шартлар тўплами тушунилади. Бу омиллар 
иқтисодий, сиёсий, институционал ёки ижтимоий характерга эга бўлиши мумкин ва 
улар биргаликда инвесторнинг қарор қабул қилиш жараёнини шакллантиради. 
Ушбу шартлар қанчалик қулай бўлса, мамлакатнинг тўғридан-тўғри хорижий 
инвестициялар оқимини жалб қилиш эҳтимоли шунчалик юқори бўлади. 

Бир қатор эмпирик тадқиқотлар инвестицион жозибадорлик ва тўғридан-
тўғри хорижий инвестициялар оқими ўртасида кучли ижобий боғлиқликни 
кўрсатди. Барқарор сиёсий муҳит, шаффоф меъёрий-ҳуқуқий база, самарали ҳуқуқий 
тизимлар ва тўғри макроиқтисодий сиёсатни таъминловчи мамлакатлар тўғридан-
тўғри инвестицияларнинг юқори даражасини олиш тенденциясига эга. Аксинча, 
коррупциядан, сиёсий беқарорликдан, ҳаддан ташқари бюрократиядан ёки заиф 
инфратузилмадан азият чекаётган мамлакатлар кўпинча барқарор хорижий 
инвестицияларни жалб қилишда қийинчиликларга дуч келишади. 

Глобал тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар оқимининг статистик таҳлили 
шуни кўрсатадики, Жаҳон банкининг бизнес юритиш қулайлиги индекси ёки Жаҳон 
иқтисодий форумининг Глобал рақобатбардошлик индекси каби халқаро 
индексларда юқори ўринга эга бўлган мамлакатлар тўғридан-тўғри 
инвестицияларни кўпроқ жалб қилади. Ушбу индекслар бизнесни тартибга солиш 
самарадорлиги, мулк ҳуқуқларини ҳимоя қилиш, инфратузилма сифати ва бозорга 
кириш каби омилларни ўлчайди — инвестиция жозибадорлигининг асосий 
компонентлари ҳисобланади. 

Мамлакатнинг тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб қилиш қобилиятига бир 
нечта асосий омиллар таъсир қилади. Ушбу омилларнинг инвестиция 
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жозибадорлиги билан қандай боғлиқлигини тушуниш сиёсатчиларга хорижий 
инвесторлар учун жозибадорлигини ошириш учун стратегияларни яратишга ёрдам 
беради. Энг муҳим омилларга қуйидагилар киради (1-жадвал): 

 
1-жадвал 

Тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб қилиш қобилиятига таъсир этувчи 
асосий омиллар  

Омиллар Мазмуни 
Сиёсий ва 

институционал 
барқарорлик 

Ҳукуматдаги барқарорлик, шаффоф ҳуқуқий тизимлар ва 
башорат қилинадиган сиёсатлар тўғридан-тўғри 
инвестицияларни жалб қилиш учун жуда муҳимдир. 
Инвесторлар қонун устуворлиги қўллаб-қувватланадиган, 
шартномалар бажариладиган ва меъёрий-ҳуқуқий базалар 
изчил бўлган муҳитни қидиради.  

Норматив сифат 
ва бизнес 

юритишнинг 
қулайлиги 

Инвесторлар қулай тартибга солиш муҳити, жумладан, 
соддалаштирилган бизнес тартиб-қоидалари, паст даражадаги 
қоғозбозлик ва мулкни рўйхатга олиш ва лицензиялаш 
жараёнлари самарали бўлган мамлакатларга устувор аҳамият 
беришади.  

Бозор ҳажми ва 
ўсиш 

потенциали 

Тўғридан-тўғри инвестицияларнинг энг муҳим омилларидан 
бири бу йирик ва ўсиб бораётган истеъмол бозорларига кириш 
имкониятидир. Аҳолиси кўп бўлган ва даромад даражаси ўсиб 
бораётган мамлакатлар хорижий фирмаларга ўз истеъмол 
базасини кенгайтириш имкониятларини тақдим этади. Тез ўсиб 
бораётган иқтисодиётлар, айниқса ривожланаётган бозорлар, 
тўғридан-тўғри инвестицияларни жалб қилиш эҳтимоли 
кўпроқ, чунки улар сармоядан юқори даромад келтиради.  

Инфратузилма 
сифати 

Яхши ривожланган инфратузилма, жумладан транспорт 
тармоқлари, алоқа тизимлари ва энергия таъминоти тўғридан-
тўғри хорижий инвестицияларни жалб қилиш учун зарурдир. 
Инфратузилма нафақат хорижий фирмаларнинг операцион 
харажатларини камайтиради, балки ҳосилдорликни ҳам 
оширади.  

Ишчи кучи 
компетенцияси 

Малакали, маълумотли ва рақобатбардош ишчи кучининг 
мавжудлиги тўғридан-тўғри инвестицияларнинг яна бир муҳим 
омилидир. Инвесторлар юқори малакали мутахассисларга ва 
тежамкор меҳнатга киришлари мумкин бўлган жойларни 
излайдилар.  

Солиқ ва 
рағбатлантириш 

Солиқ сиёсати хорижий инвесторлар учун мақсад 
жозибадорлигини шакллантиришда ҳал қилувчи роль ўйнайди. 
Рақобатбардош корпоратив солиқ ставкалари, солиқ 
таътиллари ва махсус иқтисодий зоналар тўғридан-тўғри 
инвестицияларни жалб қилиш учун кенг тарқалган 
стратегиялардир. 

Савдо ва 
инвестициялар 
учун очиқлик 

Либерал савдо сиёсатини қабул қиладиган ва халқаро 
шартномаларда иштирок этувчи мамлакатлар кўпроқ тўғридан-
тўғри инвестицияларни жалб қилади. Савдо тўсиқлари камроқ 
бўлган очиқ иқтисодиётлар трансмиллий компанияларга эркин 
импорт ва экспорт қилиш имконини беради, бу эса операцион 
харажатларни камайтиради.  
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Юқоридаги жадвалга асосланадиган бўлсак, тўғридан-тўғри хорижий 

инвестицияларни жалб қилишдаги энг муҳим тўсиқлардан бири бу сиёсий 
беқарорликдир. Ҳукуматдаги тез-тез ўзгаришлар, фуқаролар тартибсизликлари ёки 
олдиндан айтиб бўлмайдиган сиёсатлар катта миқдордаги капитални амалга 
оширишда барқарорлик ва башоратлиликни биринчи ўринга қўядиган 
инвесторларни тўхтатиб қўйиши мумкин. Шунингдек, порахўрлик ва тарафдорлик 
тез-тез учраб турадиган ноаниқ бюрократик тизимлардан фойдаланиш зарурати 
сармоядорларни тушкунликка солиши мумкин. Коррупция рақобатни бузади, 
операцион харажатларни оширади ва инвесторларнинг мамлакатнинг ҳуқуқий ва 
институционал асосларига ишончини пасайтиради. 

Инвестицион жозибадорликни оширишнинг энг самарали усулларидан бири бу 
сиёсий барқарорликни яхшилаш ва коррупцияни камайтиришдир. Бошқарувни 
кучайтириш ва шаффофликни таъминлашга қаратилган ислоҳотларни жорий 
этаётган мамлакатлар инвесторлар ишончини ошириши мумкин. Бу ислоҳотлар 
коррупцияга қарши кураш институтларини мустаҳкамлаш, суд ҳокимияти 
мустақиллигини таъминлаш, ҳокимиятнинг барқарор алмашинувини таъминловчи 
демократик жараёнларни рағбатлантиришни ўз ичига олади. 

Кўпгина ривожланаётган бозорларда башорат қилинадиган тартибга солиш 
муҳитини яратишга қаратилган ташаббуслар инвестиция жозибадорлигини 
сезиларли даражада ошириши мумкин. Аниқ, изчил ва қўлланилиши мумкин бўлган 
қоидаларни ўз зиммасига олган ҳукуматлар инвесторлар ўзларининг узоқ муддатли 
инвестицияларини хавфсиз ҳис қилишлари учун шароит яратадилар. 

Инвестицион жозибадорликни ошириш сиёсий, иқтисодий ва институционал 
муаммоларни ҳал қилувчи мувофиқлаштирилган ёндашувни талаб қилади. Жараён 
мураккаб ва қийинчиликларга тўла бўлиши мумкин бўлсада, мақсадли 
ислоҳотларни амалга оширувчи мамлакатлар тўғридан-тўғри хорижий 
инвестицияларни кўпайтириш орқали ўсиш ва ривожланиш учун муҳим 
имкониятларни очиши мумкин. Сиёсий барқарорлик, тартибга солиш сифати, 
инфратузилмани ривожлантириш, инсон капиталига инвестициялар ва савдони 
либераллаштиришга эътибор қаратиш орқали мамлакатлар хорижий сармоядорлар 
учун жозибадорлигини ошириши, иқтисодий ривожланиш ва инвестицияларнинг 
фойдали циклини яратиши мумкин. 

 
4. Хулоса. 
Хулоса қилиб айтганда, давлатлар ўз иқтисодиётларини модернизация қилиш 

ва халқаро бозорларда рақобатбардошлигини ошириш учун хорижий сармояларни 
жалб қилишга қаратилган стратегик қарорлар қабул қилиши керак. Инвестицион 
жозибадорлик тушунчасини тўғри тушуниш ва унинг тўғридан-тўғри хорижий 
инвестициялар оқими билан боғлиқлигини таҳлил қилиш орқали мамлакатлар ўз 
иқтисодий ўсиши ва ривожланишига катта ҳисса қўшишлари мумкин. Инвестицион 
жозибадорликни таъминлаш учун ҳукуматлар сиёсий барқарорликни таъминлаш, 
ҳуқуқий тизимни яхшилаш, инфратузилмани ривожлантириш ва инсон капиталига 
сармоя киритиш каби долзарб чораларни кўришлари лозим.  
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Аннотация. Мақолада бошқарув ҳисоби тизимида бюджетлаштиришнинг 
ўрни ва аҳамияти ёритилган. Бюджетлаштиришнинг моҳияти бўйича олимлар ва 
амалиётчиларнинг иқтисодий талқинлари таҳлил қилинган, унинг 
режалаштиришдан фарқи, объекти ҳамда  субъекти кўрсатиб берилган.  Бошқарув 
ҳисобида бюджетлар турлари, уларни тузиш, параметрларини ҳисобга олиш, таҳлил 
қилиш ва назоратини амалга ошириш механизми кўрсатиб берилган. 

 
Калит сўзлар: бошқарув ҳисоби тизимида бюджетлаштириш; бюджет 

объекти ва субъекти; ишлаб чиқариш бюджети, реализация бюджети, харид 
бюджети, тижорат харажатлари бюджети, пул оқимлари бюджети, бош бюджет. 

 
Аннотация. В статье рассмотрены роль и место бюджетирования в системе 

управленческого учета. Проанализированы научные подходы учёных различных 
экономических школ по данному вопросу, указаны объекты и субъекты 
бюджетирования, а также отличие бюджетирования от планирования. Определены 
виды бюджетов в управленческом учете, разработаны механизмы их составления,  а 
также учет, анализ и контроль выполнения его параметров. 

 
Ключевые слова: бюджетирование в системе управленческого учета; объекты 

и субъекты бюджетирования; бюджет производства, бюджет реализации, бюджет 
покупки, бюджет коммерческих расходов, бюджет денежных потоков, главный 
бюджет. 

 
Abstract. The article deals with the role and place of budgeting in management 

accounting systems. Scientific approaches on this issue of different economic schools scientists 
are reviewed, objects and subjects of budgeting, also the difference between budgeting and 
planning are specified. Different types of budgets in management accounting are identified, 
mechanisms of their drafting are developed as well as accounting, analysis, and control of its 
parameters. 

 
Keywords: budgeting in the management accounting system; objects and subjects of 

budgeting; production budget, budget implementation, budget shopping, budget commercial 
expenses, cash flow budget, the main budget. 
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1. Кириш. 
Одатда, бюджет ҳақида гап кетганда жуда кўпчилик хўжалик юритувчи субъект 

раҳбарлари ўзларини ғайри табиий сезишади. Сабаби, бюджет атамаси одатда 
давлат молиясига, давлат бюджети тушунчалари билан боғлиқ деб қарашади, ҳамда 
уни харажатлар сметаси кўринишида тасаввур қилишади. Хўжалик юритувчи 
субъект миқёсида бошқарув ҳисобини ташкил қилиш жараёнида эса бу тушунчанинг 
асл моҳиятига тегишли даражада эътибор қаратишмайди. Замонавий хўжалик 
юритувчи субъект раҳбарлари келажакда фаолиятлари самарали бўлишини, тобора 
кескинлашиб борадиган рақобат чидамининг ортиб боришини астойдил исташса - 
бошқарув ҳисобини ташкил қилиш ва юритиш мақсадида бюджетни хўжалик 
юритувчи субъект ва ташкилотлар миқёсида тушуниш – бутунлай бошқа маънони 
англатишини эътироф эта билишлари лозим (1).  

Бошқарув ҳисоби тизимини самарали ташкил қилиш ва юритиш воситалари 
орасида бюджетлаштириш марказий ўринни эгаллайди. Бошқарув ҳисоби тизимида 
бюджетлаштиришнинг функционал аҳамияти: хўжалик юритувчи субъектлар учун 
самарадорлик ва рентабелликнинг янги истиқбол даражаларини иқтисодий 
жиҳатдан ҳар томонлама асослаш ва белгилаб бериш; хўжалик юритувчи субъект 
капитали миқдорини сақлаш ва кўпайтириш; хўжалик юритувчи субъект айланма 
капитали барча элементларининг (фақат пул маблағларининг эмас) самарали 
ишлашини таъминлаш; хўжалик юритувчи субъектнинг инвестицион 
жозибадорлигини оширишда намоён бўлади. 

Бюджет менежерларнинг малакасини ошириш борасида самарали ҳамда қулай 
восита ҳисобланади. Бюджетни ишлаб чиқиш жараёнида раҳбар ўз бўлими 
фаолияти ва унинг бошқа бўлимлар билан биргаликда олиб бораётган ишлари 
ҳақида батафсил маълумотга эга бўлади. Бу айниқса янги тайинланган раҳбар 
ходимлар учун зарурдир. Йиллик бюджетни ишлаб чиқиш тажрибасига эга ҳар бир 
ходим бу жараённинг ижобий ва фойдали томонларини яхши билади. Бюджет 
менежерларнинг иқтисодий билимлар базасини кенгайтириб боришни талаб 
қилади, таҳлил қилиш, бунинг учун ўрганиш, гуруҳлаш, баҳолаш ва хулосалар 
чиқариш каби қарорлар ва ҳаракатлар қилишга ундайди (1).      

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Бошқарув ҳисобидаги бюджетлаштиришнинг моҳияти бўйича нафақат 

иқтисодчи-амалиётчилар, балким назариячи-олимлар ўртасида ҳам ягона ёндошув 
шу пайтгача шаклланмаган. Уларни қуйидагича гурухлаштириш мумкин: 

1. Келажакдаги аниқ бир давр оралиғида бажарилиши кўзда тутилаётган аниқ 
чора-тадбирлар ва харакатлар Дастурининг молиявий хужжати, яъни сметасидир 
(2); 

2. Корхона молиявий ҳамда иқтисодий кўрсаткичларининг келгусидаги аниқ 
бир давр оралиғида эришилиши кўзда тутилаётган режасининг сонда (натурал 
шаклда) ифодаланишидир (3); 

3. Корхона келгуси фаолиятининг барча йўналишлари бўйича молиявий 
жараёнларини ўзида мужассамлаштирган молиявий режадир (4). 

Кўриниб турибдики, барча фикр-мулҳазалар бир-бирига тўла мос келаётгани 
йўқ, худди шунингдек ана шу борада тадқиқот олиб боришган олимлар ва турли 
илмий мактаблар қарашлари бир-бирига қарши ҳам эмас.  

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мақолада илмий изланиш давомида аниқ фактларга асосланган ҳолда 

маълумотларни гуруҳларга ажратиш, шунингдек индекс ва норматив усулни 
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инобатга олиб, унинг структурасини ўрганиш асосида ижтимоий ва иқтисодий 
ҳолатларни таҳлил қилиш, таҳлил ва синтез қилиш, статистик маълумотларни 
таққослаш каби усуллардан фойдаланилди. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Лекин, шу ўринда қайд қилиш керакки, аксарият холларда бошқарув ҳисоби 

тизимидаги бюджетлаштиришга режалаштириш каби ёндашув эътиборни тортади. 
Бизнинг фикримизча, бошқарув ҳисоби тизимидаги бюджетлаштиришга, уни 
хисобга олиш, таҳлил қилиш ва назоратдан ажратилган холда фақатгина 
режалаштириш каби ёндашиб бўлмайди. Режалаштириш – бу 
бюджетлаштиришнинг бир қисми, холос.  

Шунга мувофиқ, бизнинг фикримизча, бюджетлаштириш – бу хўжалик 
юритувчи субъектнинг масъулият марказлари бўйича харажатлар ва 
даромадларини режалаштириш, ҳисобга олиш, назорат ва таҳлил қилиш 
жараёнларининг интеграллашган тизимидир. 

Бозор муносабатлари ривожланган мамлакатлар амалиётида кенг фойдаланиб 
келинаётган бошқарув ҳисоби тизимидаги бюджет бевосита қуйида тасвирланган 
бир қатор муҳим функцияларни бажаради (1-расм). 

Эътироф этиш керакки, бошқарув ҳисоби тизимидаги бюджет бажарадиган 
функциялар моҳияти бир қатор олимларимизнинг илмий тадқиқот натижалари 
бўйича чоп этган ишларида батафсил ёритилган (5). 

Бюджетлаштиришдаги бошқарув объекти - жараён технологияси, бошқарув 
субъекти – жараён эгаси, натижа эса - бюджет ҳисобланади. 

Бюджетлаштириш жараёнининг эгаси сифатида бюджет ишлаб чиқиладиган 
тегишли таркибий бўлим бошлиғи тушунилади. Ўша киши иш фаолиятининг 
натижаси - бу унинг ўз бўлими доирасида шакллантирган ҳамда хўжалик юритувчи 
субъект раҳбарига тақдим этиладиган бюджет лойиҳасидир. Барча бўлим ва 
таркибий қисмларда шакллантириладиган (тузуладиган) бюджетлар лойиҳалари 
хўжалик юритувчи субъект томонидан белгиланган муддат ва кўринишда таркибий 
бўлимлар томонидан тақдим этиладиган режалаштирилган иқтисодий 
маълумотлар асосида тузилади.  

 

 
1-расм. Бошқарув ҳисобида бюджетнинг функциялари. 

Бюджетнинг функциялари 

Режалаштириш 1 

Мувофиқлаштириш 2 

Мотивация уйғотиш ва рағбатлантириш 3 

Назорат қилиш 4 

Таҳлил қилиш ва баҳолаш  5 

Менежерлар ва мутассади ходимларнинг малакасини ошириш  6 
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2-расм. Бюджетлаштириш жараёнини бошқариш алгоритми. 

Мақсаднинг қўйилиши 

Маълумотларни  йиғиш ва таҳлил қилиш 

Бюджет лойиҳасини тайёрлаш 

тузатиш Келишув 

Бюджетни тасдиқлаш 

Бюджетни ижрочиларга 

етказиш 

Бюджетни амалга ошириш 

Бюджет кўрсаткичларини 

назорат қилиш ва режанинг 

бажарилиши таҳлили 

Режалаштирилган 

кўрсаткичларни 

тузатиш ва келишиш 

Ҳисоботлар тайёрлаш 

Ҳисоботларни тасдиқлаш 

Ҳа 

Йўқ 

Ҳа 

Йўқ 

Режага мувофиқ 

Б
ю

д
ж

ет
н

и
 а

м
а
л

г
а
 о

ш
и

р
и

ш
 

Б
ю

д
ж

ет
н

и
 ш

а
к

л
л

а
н

т
и

р
и

ш
 

Ж
ар

аё
н
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и
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Таркибий бўлимлар зарур  маълумотларни йиғади, уларнинг ўрнатилган 

талабларга мослигини текширади, олинган барча маълумотларни атрофлича таҳлил 
қилади, жамлайди ҳамда улар асосида бюджет лойиҳасини ишлаб чиқади. 
Кейинчалик бюджетлар бошқа таркибий бўлинмалар, яъни бир хўжалик юритувчи 
субъект ичидаги ўзаро алоқа вужудга келадиган бошқа таркибий бўлимлар билан 
келишув жараёнидан ўтади. Ундан кейинги босқичда бюджетлар белгиланган 
тартибда тасдиқланади ва амалга оширилади. Амалга ошириш жараёнида таркибий 
бўлинмалар ҳақиқий ахборотларни йиғадилар, режа-факт таҳлилини ва назоратини 
амалга оширадилар, бюджетларни амалга ошириш ҳисоботларини тайёрлайди ва 
тасдиқлайдилар ҳамда уни жараён эгаси, яъни таркибий бўлинма раҳбарига тақдим 
этади. 

Ана шу тартибда шакллантириладиган, келишиладиган, ўратилган тартибда 
тасдиқланадиган ҳамда амалга оширилиши таҳлил қилиниб, назоратга олинадиган 
бюджетлаштириш жараёни технологияси қайси бир хўжалик юритувчи субъектни 
олиб қараманг, уларнинг мулк шакли ва фаолият туридан қатъий назар, нисбатан 
ўхшаш ва доимий ҳисобланади. Унинг амалга ошириш алгоритмини чизма шаклида 
қуйидагича ифодалаш мумкин (2-расм). 

Натижада бюджетлаштириш жараёни муайян тартибда амалга ошириладиган 
функция(иш)лар, ижрочилар ва чиқиш ҳужжатлари кетма-кетлигининг тасаввурини 
намоён қилади. Юқорида қайд қилинганлар бизга қуйидаги бюджетлаштиришнинг 
асосий субжараёнларини кўрсатиб беради (1-жадвал). 

1-жадвал 
Бюджетлаштириш жараёнининг кўриниши 

Бюджетлаштириш 
жараёни 

функцияси 
Жараён ости Фаолият тури Ижрочилар Натижа 

1. Режалаштириш 
1. 

Бюджетларни 
шакллантириш 

1.1. Мақсадлар қўйилиши 
1.2. Меъёрий база ва 

технологияни 
шакллантириш 

1.3. Дастлабки 
маълумотларни 
тўплаш 

1.4. Бюджет лойиҳасини 
тайёрлаш 

1.5. Келишув 
1.6. Бюджетга 

ўзгартиришлар 
киритиш 

1.7. Бюджетни тасдиқлаш 

Таркибий 
тузилмалар 

Бюджет 

2. Ҳисоб ва 
назорат 

2. 
Бюджетларни 

амалга 
ошириш 

2.1. Бюджетни ижросини 
таъминлаш 

2.2. Режанинг 
бажарилиши таҳлили 
ва назорат 

2.3. Ўзгартиришлар 
2.4. Ҳисоботлар тайёрлаш 
2.5. Ҳисоботларни 

тасдиқлаш 

Таркибий 
тузилмалар 

– бюджет 
ижрочилари 

Бюджет 
ижроси 
бўйича 
ҳисобот 
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Бинобарин, хўжалик юритувчи субъектнинг амалий фаолиятида ўзининг 

режалаштириш, келишилиши ва тасдиқланиши босқичларида қўлланилиши мумкин 
бўлган бюджетни тузишга бўлган учта асосий ёндашув шаклланди. Булар “пастдан 
юқорига”, “юқоридан пастга” ҳамда интегратив ёндашувлардир. 

“Пастдан юқорига” ёндашуви қўлланилганда - бутун хўжалик юритувчи 
субъектнинг умумлаштирувчи натижавий кўрсаткичларини аниқлаш мақсадида 
шакллантирилаётган бюджет, юқорига бериладиган алоҳида бўлимлар фаолиятини 
акс эттирувчи лойиҳаларидан келиб чиққан ҳолда тузилади. “Юқоридан пастга” 
ёндашуви қўлланилганда бюджет хўжалик юритувчи субъект раҳбарияти 
томонидан қўйилган мақсад кўрсаткичларидан келиб чиққан ҳолда бўлимлар 
кесимида мос бюджет тузилади. Мақсад қилиб белгиланаётган  кўрсаткичлар 
иқтисодий прогноз ҳамда корхона стратегияси асосида аниқланади. Интегратив 
ёндашувда бюджетлаштириш жараёни бир қатор шартли босқичларни ўз ичига 
олади. Маълумот олдин юқори раҳбариятдан бошқарувнинг қуйи бўлинмаларига 
тарқалади, кейин ҳолатларга қараб бир неча бор бошварувнинг иерархик таркиби 
бўйлаб пастдан юқорига қараб умумлаштирилади.  

“Пастдан юқорига” услуби бўйича бюджет тузилаётганда, ундаги 
маълумотларнинг шакллантирилиши қуйи поғона раҳбариятидан хўжалик 
юритувчи субъектнинг юқори  раҳбариятига қараб тақдим этилади. Бюджет 
кўрсаткичларини бажаришга масъул рахбарлар ўзлари масъул бўлган фаолият 
йўналишлари учун бюджет тузадилар. Ўз бюджетларини тайёрлашдаги иштирокини 
инобатга олган ҳолда, бундай ёндашув раҳбарларга орттирилган тажриба, ўз 
йўналишлари моҳияти ва муаммолари билимларини тадбиқ қилиш имкониятини 
беради. Шу тариқа уларнинг бюджет қабул қилиши ва режалаштирилган мақсадга 
эришишга ҳаракатлари эҳтимоли ошади. Аммо ушбу ёндашувда, қоидага асосан, 
кўплаб куч ва вақт алоҳида таркиб бирликлари бюджетларини келишишга сарф 
бўлади. Бундан ташқари, кўп ҳолларда “паст”дан тақдим этилган кўрсаткичлар 
бюджнтнинг тасдиқланиши жараёнида раҳбарият томонидан қаттиқ ўзгаришларга 
дуч келади ва бу ўз навбатида қарорнинг асосланмаганлик ёки етарлича далил 
келтирилмаганлик ҳолларида бўйсинувчилар орасида салбий реакцияларни 
келтириб чиқариши мумкин. Кейинчалик бундай ҳолат пастки поғона 
менежерларининг бюджет жараёнига бўлган ишонч ва диққатнинг пасайишига олиб 
келади. Бу эса бюджетнинг бирламчи кўринишида эътиборсизлик билан 
тайёрланган маълумотлар ёки атайлаб баланд кўрсатилган сонларда ўз аксини 
топади. Бюджетлаштиришнинг бу кўриниши бозор ҳолатининг ноаниқлиги ва 
раҳбариятнинг режалаштириш билан шуғулланиш ҳоҳиши йўқлиги сабабли 
хўжалик юритувчи субъектларимиз амалиётида кенг тарқалган. 

“Юқоридан пастга” услуби ёрдамида тузиладиган бюджет хўжалик юритувчи 
субъект раҳбариятидан қуйидаги бўлимларнинг асосий хусусиятларини тушуниш ва 
ҳеч бўлмаганда кўрилаётган давр учун реал прогноз тузиш қобилиятини талаб 
қилади. Бундай ёндашув алоҳида бўлимларнинг бюджетлари келишувини 
таъминлайди ва масъулият марказлари ишининг самарадорлигини баҳолаш учун 
материаллар ва хом ашё хариди, махсулотларни сотиш, реализация харажатлари ва 
бошқа бир қатор бюджетлар бўйича аниқ кўрсаткичларни шакллантириб бериш 
имконини яратади. 

Амалий фаолиятда кўпроқ маъқул келадиган ва кенг тарқалган ёндашув – бу 
интеграциялашган тарзда тузиладиган бюджетлаштириш ҳисобланади. Одатда унда 
юқоридан қуйи бўлимларга қараб аввал мақсад қилиб белгиланаётган кўрсаткичлар 
туширилади, “пастдан юқорига” йўналиши бўйича корхонанинг хамма, хатто сўнгги 
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бюджетлари – даромад ва харажатлар бюджети, пул маблағлари ҳаракати бюджети 
ва балансгача, бюджетлар тизими шаклланишидан сўнг, раҳбарият томонидан 
қўйилган мақсад кўрсаткичларининг бажарилишига мувофиқлиги таҳлил қилинади. 
Агар, мақсад қилиб белгиланаётган кўрсаткичлар бажарилиши таъминланадиган 
бўлса, бюджет раҳбариятга тасдиқлаш учун киритилади. Бюджет тасдиқдан 
ўтгандан кейин эса, у барча бўғинлар учун бажарилиши зарур бўлган директив 
хужжатга айланади. Мабода, бюджет кўрсаткичлари ўртасида мақсад қилиб 
белгиланган кўрсаткичларга нисбатан номутаносибликлар келиб чиқса, у холда 
янги бюджет лойиҳаси тайёрланади ва келишиувга киритилади, то ўрнатилган 
тартибда тасдиқдан ўтгунга қадар. 

 
5. Хулоса. 
Юқорида қайд қилинган фикр-мулоҳазалар ҳамда ривожланган мамлакатлар 

тажрибаси кўрсатадики, корхона миқёсида бир неча бюджет тузилиб, шунга 
мувофиқ уларнинг якуний умумлаштирувчиси сифатида бош бюджет ҳам тузилади.  

Қайд этиш керакки, чэт эллик ва малакатимиз иқтисодчи олимларининг айнан 
шу борадаги фикр-мулоҳазалари бир-бирига яқин. Уларнинг асарларида хўжалик 
юритувчи субъектларда бошқарув ҳисоби тизимида тузиладиган бош бюджет ҳамда 
бошқа бюджет турларининг моҳияти, уларнинг кўрсаткичлари, элементлари 
таркиби, яъни таркибий тузилишлари, вақт оралиғи ва ишлаш механизмлари 
батафсил кўрсатиб берилган (5). 

Юқорида қайд қилинганлардан келиб чиқиб, бюджетлаштириш жарёнини 
янада такомиллаштириш бўйича, бизнинг фикримизча қуйидагиларга алоҳида 
эътибор қаратилиши лозим, деб ҳисоблаймиз: 

- бюджет турларини аниқ ажрата олиш ва тавсифлаш; 
- бюджетларнинг тузилиш жараёнини босқичларга бўлиш ва бир босқич 

доирасида шакллантирилаётган бюджет турлари ўртасида узвий боғлиқликни 
таъминлаш, уларда шаклланадиган кўрсаткичлар ўртасида тўлиқ мутаносибликка 
эришиш; 

- ҳар бир бюджет доирасида шакллантирилаётган кўрсаткичларнинг бош 
бюджет парамаетрлари билан мос тушишига эришиш. 

Юқоридаги фикр-мулоҳазаларимизнинг амалий жиҳатдан моҳияти самарасини 
ошириш мақсадида уни қуйидаги чизма шаклида таклиф қилишни мақсадга 
мувофиқ, деб ҳисобладик (1-чизма). 

Бюджетлаштириш жараёнини такомиллаштириш бўйича биз томонимиздан 
берилаётган таклиф-хулосалар, қуйидагиларда ўз самарасини беради, деб 
ҳисоблаймиз: 

 - хўжалик юритувчи субъектлар учун самарадорлик ва рентабелликнинг янги 
истиқбол даражаларини иқтисодий жиҳатдан ҳар томонлама асосланган ҳолда  
белгилаш имконини яратади;  

 - хўжалик юритувчи субъектнинг мавжуд капитали миқдорини сақлаш ва 
кўпайтириш ҳамда корхона айланма капитали барча элементларининг самарали 
ишлаш механизмини яратади;  

 - хўжалик юритувчи субъектнинг инвестицион жозибадорлигини оширади. 
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3-расм. Бош бюджет чизмаси  

Бюджетлар асосида 

тузиладиган бошқарув 

ҳисоби баланси 

Маҳсулот 

(иш, хизмат) 

ишлаб 

чиқариш 

бюджети 
Материал, 

хом ашё 

хариди 

бюджети 

Меҳнат 

харажатлари 

бюджети 

Умумишлаб 

чиқариш 

харажатлари 

бюджети 

Ишлаб чиқарилган 

маҳсулот (иш, 

хизмат)ни сотиш 

бюджети 

Маҳсулот (иш, 

хизмат)ни сотиш 

билан боғлиқ 

бўлган реализация 

бюджети 

Сотиладиган 

маҳсулот (иш, 

хизмат)нинг 

таннархи 

бюджети ва 

сотиш баҳоси 

прогнози 
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бошқарув 

харажатлари 

бюджети 

Маҳсулот (иш, 

хизмат) 

реализацияси 

даромади ва 

натижаси 

прогнози 

Капитал 

қуйилма, 

инвестиция 

бюджети 

Солиқ ва 

мажбурий 

тўловлар 

прогнози 

Пул маблағлари 

оқими бюджети 
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Аннотация. Мақолада бевосита солиқлар ҳисобини молиявий ҳисоботнинг 
халқаро стандартлар асосида такомиллаштиришга доир Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2020 йил 24 февралдаги “Молиявий ҳисоботнинг халқаро 
стандартларига ўтиш бўйича қўшимча чора-тадбирлар” тўғрисидаги ПҚ-4611-сонли 
қарорида белгиланган вазифалар ижросини таъминлаш бўйича амалга 
оширилаётган ишлар тўғрисида фикрлар юритилган. Молиявий ҳисоботни халқаро 
стандартларига ўтиш шароитида бевосита солиқлар бўйича солиқ мажбуриятлари 
ҳисобини такомиллаштириш масалалари ҳамда илмий хулосалар шакллантирилган. 

 
Калит сўзлар: Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари, молиявий 

ҳисоботнинг миллий стандартлари, бухгалтерия ҳисоби, молиявий ҳисобот, солиқ 
ҳисоботи, соф тушум, ялпи даромад, солиққа тортиладиган фойда/зарар, соф 
фойда/зарар. 

 
Аннотация. В статье рассматривается работа, проводимая по обеспечению 

реализации задач, определенных в постановлении Президента Республики Узбекистан 
от 24 февраля 2020 года «О дополнительных мерах по переходу на международные 
стандарты финансовой отчетности» № 4611. В условиях перехода на 
международные стандарты финансовой отчетности сформировались вопросы 
совершенствования расчета налоговых обязательств по прямым налогам и научные 
выводы. 

 
Ключевые слова: Международные стандарты финансовой отчетности, 

национальные стандарты финансовой отчетности, бухгалтерский учет, 
финансовая отчетность, налоговая отчетность, чистая прибыль, валовой доход, 
налогооблагаемая прибыль/убыток, чистая прибыль/убыток. 

 
Annotation. The article discusses the work carried out to ensure the implementation of 

the tasks defined in the Resolution of the President of the Republic of Uzbekistan dated 
February 24, 2020 "On additional measures for the transition to international financial 
reporting standards" No. 4611. In the context of the transition to international financial 
reporting standards, issues of improving the calculation of tax liabilities for direct taxes and 
scientific conclusions have been formed. 

 
Keywords: International financial reporting standards, national financial reporting 

standards, accounting, financial reporting, tax reporting, net profit, gross income, taxable 
profit/loss, net profit/loss. 
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1. Кириш.    
Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари шак-шубҳасиз бу масаланинг 

ечимига олиб келади. Янги Ўзбекистоннинг жаҳон иқтисодиётига 
интеграциялашуви, чет эл инвестицияларини жалб этиш учун шарт-шароит яратиш 
учун халқаро иқтисодий алоқада бизнеснинг бутун дунёга тушунарли бўлган 
умумжаҳон тилини, молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларини ўрганиш ва 
ундан фойдаланиш зарурлигини тақозо этади.  

Мамлакатимизда бозор муносабатларини янада ривожлантириш турли 
тармоқлардаги корхоналарда бошқарув тизимини янги талабларга мослаштириш - 
ушбу субъектларда юритилаётган бухгалтерия ҳисоби тартиб қоидаларига бевосита 
боғлиқдир. “Бухгалтерия ҳисоби барча хўжалик операцияларини яхлит, узлуксиз, 
ҳужжатлар асосида ҳисобга олиш йўли билан бухгалтерия ахборотларини йиғиш, 
қайд этиш ва умумлаштиришнинг тартибга солинган тизимидан, шунингдек унинг 
асосида молиявий ва бошқа ҳисоботларни тузишдан иборат”. (Қонун 2020) 

Ўзбекистонда бухгалтерия ҳисобини ислоҳ қилиш Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг 1994 йилнинг 24 августдаги 433-сонли қарори билан 
тасдиқланган “Ўзбекистон Республикасининг халқаро амалиётида қўлланиладиган 
ҳисоб ва статистика тизимига ўтиш тўғрисидаги Давлат дастури”га ҳамда 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил 24 апрелдаги ПФ-4720-сонли 
“Акциядорлик жамиятларида замонавий корпоратив бошқарув услубларини жорий 
этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармонида асосланади. Маълумки, 2022 
йилнинг 28 январида ПФ-60-сон Ўзбекистон Республикаси Президенти томонидан 
«Янги Ўзбекистоннинг 2022-2026 йилларга мўлжалланган тараққиёт стратегияси» 
тасдиқланган. Тараққиёт стратегиясида 100 та мақсад белгиланган бўлиб, бу 
мақсадларнинг барчаси мамлакат иқтисодиётини мустаҳкамлаш, унинг жаҳон 
миқёсида нуфузини оширишга, мамлакат аҳолиси турмуш фаровонлигини 
оширишга қаратилган. Жумладан, стратегиянинг 26-мақсади, «Мамлакатда 
инвестиция муҳитини янада яхшилаш ва унинг жозибадорлигини ошириш, келгуси 
беш йилда 120 миллиард доллар, жумладан 70 миллиард доллар хорижий 
инвестицияларни жалб этиш чораларини кўриш» этиб белгиланган. Мамлакатга 
хорижий инвестицияларни жалб этиш, бухгалтерия ҳисоби, бошқарув ва молиявий 
ҳисобда ислоҳатларни чуқурлаштиришни объектив зарурат сифатида белгилаб 
беради, чунки ислоҳотларнинг асосий мазмунини миллий ҳисоб тизимини жаҳон 
андозаларига мувофиқлашни ташкил этади.  

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 24 февралдаги  

ПҚ-4611-сон “Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш бўйича 
қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарорида белгиланган вазифалар ижросини 
тўлиқ таъминлаб келмоқда. Ўзбекистонда МҲХСнинг жорий этилиши маҳаллий 
компанияларга молиявий ҳисоботларнинг шаффофлиги ва ишончлилигини ошириш 
орқали хорижий инвесторларнинг ишончини ошириш имконини беради. Молиявий 
ҳисоботнинг халқаро стандартлари бўйича бир неча мутахасислар ўз фикр ва 
мулоҳазаларни билдириб ўтди.  

А.Х.Поповани (2013) таъкидлашича, халқаро молиявий ҳисобот стандартлари, 
одатда, “дунёнинг аксарият мамлакатларида хўжалик юритувчи субъектлар 
томонидан молиявий ҳисоботларни тайёрлаш учун хўжалик операциялари ва 
молиявий кўрсаткичларни саралаш, тан олиш, баҳолаш ва ошкор қилиш бўйича 
умум-эътироф этилган қоидалар тўплами” деб тушунилади.  
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Иқтисодчи олим С.Ташназаров (2016) таъкидлаганидек, дунё бозорига чиқиш, 
халқаро кредит олиш, хорижий инвестицияларни жалб қилиш учун молиявий 
ҳисоботни МҲХСлари бўйича тузиш мақсадга мувофиқдир. Мамлакатимизда 
МҲХСлари асосида молиявий ҳисобот тузаётган компаниялар сони ошиб бормоқда. 
Чунки, молиявий ҳисоботнинг шаффофлигини оширишга эришиш фақат МҲХСларга 
ўтиш орқали амалга оширилиши мумкин бўлади. Шу боис, халқаро ташкилотлар 
томонидан ишлаб чиқилган ҳужжатлар ҳамда илғор инструментлар ва 
тажрибалардан фойдаланиш кун тартибидаги долзарб масалалардан ҳисобланади. 

А.Каримов, И.Қўзиев ва М.Раҳмоновлар (2020) қуйидагиларни келтириб 
ўтишган: молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтиш, корхона ва 
ташкилотларининг иқтисодий, мулкий ва молиявий ҳолатини, уларнинг ўтган 
даврдаги молиявий натижаларини қиёсий ўрганиш ва объектив баҳолаш орқали 
келгусидаги фаолиятини кенгайтириш, ташқи молиявий манбаларни излаб топиш, 
халқаро молиявий институтлардан капитал жалб қилиш имконини беради.  

Ҳ.Иргашев ва И.Ахмедовлар (2020) “Республикамизда илк бор 2013 йилдан 
Ўзбекистон бухлатерлари ва аудитлари миллий ассоциацияси (ЎзБАМА) томонидан 
тегишли давлат органлари ва халқаро молия институтлари билан ҳамкорликда 
МҲХС стандартларининг ўзбек тилига таржимаси амалга оширилди. Ўзбекистон 
Аудиторлар палатаси, Молия вазирлиги, Марказий банк ва йирик аудиторлик 
ташкилотлари “Кўриб чиқиш комиссияси” аъзолари сифатида таржима жараёнида 
қатнашди. 2013 йилдан МҲХС ҳужжатлари таржимаси якунланган бўлсада, 
кейинчалик улар МҲХС фонди томонидан киритилган доимий ўзгаришлар бўйича 
янгилаб борилмоқда. Бунга асосий сабаб сифатида уларга талаб ва эҳтиёжнинг 
пастлиги ҳамда МҲХС ҳужжатларининг қонун ҳужжатлари билан тан 
олинмаганлигини кўрсатиш мумкин. 

Иқтисодчи олим Н.Ризаевнинг (2022) таъкидлашича Ўзбекистон 
Республикасида бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботини янада ривожлантириш қуйидаги 
асосий йўналишлар бўйича амалга оширилиши кўзда тутилган:  
1) бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботида тайёрланадиган ахборотлар сифатини 
ошириш; 2) МҲХСнинг фойдаланиш инфратузилмасини яратиш;  
3) бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботини тартибга солиш тизимига ўзгартишлар 
киритиш; 4) молиявий ҳисоботларнинг сифат назоратини мустаҳкамлаш;  
5) бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботини ташкил этиш ва юритиш, молиявий 
ҳисоботлар аудити, шунингдек молиявий ҳисоботлардан фойдаланувчилар билан 
шуғулланувчи мутахассисларнинг сезиларли даражада малакасини ошириш 
ҳисобланади.  

А.К.Ибрагимовнинг (2023) фикрича, “Молиявий хисоботларни халқаро 
стандартларга мослаштириш, айниқса компания ва фирмалар молиявий 
кўрсаткичларига баҳо беришда ва уларнинг халқаро миқёсда ҳаракат қилишида 
муҳим аҳамият касб этади. Шу нуқтаи назардан ҳам Ўзбекистон Республикаси 
корхона ва хўжалик субъектларида молиявий хисоботларни халқаро стандартлар 
асосида тайёрлаш ва молиявий ҳисоботларнинг халқаро стандартларининг келиб 
чиқиш тарихи ва унинг эволюцияси асосида хўжалик юритувчи субъектлар бўйича 
молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларини қўллашнинг ишчи режаси ва 
амалга ошириш дастурини ишлаб чиқиш ва уни амалиётга қўллаш жараёнини кўриб 
чиқиш лозим”.  

К.Б.Уразов (2024) фикрига кўра МҲХСга ўтиш ва уларни илк бор қўллаш кўплаб 
ташкилий, ҳуқуқий, молиявий, техник, технологик, шунингдек методологик ва 
бошқа масалаларни ҳал қилишни тақозо этади. Чунончи, ушбу масалаларнинг 
маълум бир кетма-кетликда босқичма-босқич амалга оширилиши талаб қилинади.  
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 Шуни таъкидлаш керакки, молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари 
(МҲХС) — бу келишув ва бухгалтерия ҳисобининг жуда кенг тарқалган вариантлари 
тўпламидир. МҲХС бухгалтерия ҳисоби ва ҳисобот стандартларининг ўзига хос 
усулларини тартибга солувчи меъёрий ҳужжатлар эмас. Улар фақат маслаҳат 
хусусиятига эга, яъни улар қўллаш учун мажбурий эмас. Уларнинг асосида миллий 
бухгалтерия тизимлари маълум объектларни ҳисобга олишни батафсилроқ 
тартибга солиш билан миллий стандартларни ишлаб чиқиши мумкин. 

 
3. Тадқиқот методологияси.  
Тадқиқотимиз методологияси бўлиб, бевосита солиқлар ҳисобини молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартлар асосида такомиллаштириш бўйича иқтисодий 
муносабатлар ҳисобланади. Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига ўтган 
корхоналарда бевосита солиқлар бўйича назарий масалалар умумлаштирилди. 
Тадқиқот жараёнида амалий материалларни таққослаш ва гуруҳлаш каби 
усуллардан фойдаланилиб, хулоса ва таклифлар ишлаб чиқилди. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Мулкчилик ва тармоқ шаклидан қатъий назар, барча хўжалик юритувчи 

субъектларда молиявий ҳисоботларини миллий стандартлардан халқаро 
стандартлар асосида тузиш муҳим ҳисобланиб, халқаро стандартлар асосида 
тузилган молиявий ҳисоботларни хорижий инвесторлар томонидан танишиш 
имкониятига эга бўлиши ва ўзининг сармоясини киритиш бўйича енгилликлар 
туғдиради. 

БҲХС (IAS) 12 «Фойда солиқлари» Ушбу стандартнинг мақсади фойда 
солиқларини ҳисобга олиш тартибини белгилайди. Фойда солиқларини ҳисобга 
олишдаги асосий масала бўлиб қуйидагиларнинг жорий ва келгуси солиқларга 
бўлган таъсири қай тарзда ҳисобга олиниши кераклиги ҳисобланади. Юридик 
шахсларнинг молиявий ҳолати тўғрисидаги ҳисоботда тан олинадиган активлар 
(мажбуриятлар)нинг баланс қиймати келгусида қопланиши ҳамда молиявий 
ҳисоботларида тан олинган жорий давр учун операциялар ва бошқа ҳодисалар. Ушбу 
стандарт, шунингдек, солиқ зарари ёки солиқ имтиёзларидан фойдаланмаслик 
натижасида келиб чиқадиган, муддати кечиктирилган солиқ активларини тан олиш, 
фойда солиқларини молиявий ҳисоботда акс эттириш ҳамда фойда солиқларига 
тегишли бўлган маълумотларни ошкор этишни қамраб олади. 

БҲХС (IAS) 19 «Ходимларнинг даромадлари» номли мазкур стандартнинг 
мақсади - ходимларнинг даромадларини ҳисобга олиш ва улар бўйича 
маълумотларни ёритиб бериш тартибини белгилашдан иборат. Мазкур стандарт 
қўлланадиган ходимларнинг даромадлари қуйидагиларни ўз ичига олади:  

ходимлар тегишли хизматларни кўрсатадиган йиллик ҳисобот даври охиридан 
кейинги ўн икки ой ичида тўлиқ сўндирилиши кутиладиган қуйидагилар каби 
ходимларнинг қисқа муддатли даромадлари;  

иш ҳақлари, маошлар ва ижтимоий ҳимоя бадаллари, ҳақ тўланадиган йиллик 
меҳнат таътили ва ҳақ тўланадиган меҳнатга лаётқатсизлик таътили, фойдани 
бўлишиш ва мукофотлар, амалдаги ходимларнинг номонетар кўринишда олган 
даромадлари (масалан, тиббий хизмат, уй ёки автомобиль билан таъминлаш ҳамда 
бепул ёки имтиёзли нархлардаги товарлар ёки хизматлар). 

Корхоналар Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг 2022 йил 10 
ноябрдаги 61-сонли “Ўзбекистон Республикаси ҳудудида қўллаш учун молиявий 
ҳисоботнинг халқаро стандартлари ва унга тушунтиришлар матнини тан олиш 
тўғрисида”ги буйруғига (Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлиги томонидан 2022 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                             III СОН. 2024 

131 
 

йил 9 декабрда рўйхатдан ўтказилди, рўйхат рақами 3400) асосида бухгалтерия 
ҳисобини ташкил этади ва молиявий ҳисоботларни тайёрлайди. 

Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларга ўтган юридик шахсларнинг 
солиқларини ҳисоблаб чиқиш учун зарур бўлган кўрсаткичлар бўйича солиқ 
ҳисоботи таҳлили 1-жадвалда келтирилган. 

1-жадвалда “Кучлик нефт база” МЧЖнинг 2023 йилдаги “Молиявий 
ҳисоботнинг халқаро стандартларга ўтган юридик шахслар томонидан тақдим 
этиладиган алоҳида умумлашган даромадлар тўғрисидаги маълумот” таҳлили 
келтирилган. 2.11- жадвалга қарайдиган бўлсак “Кучлик нефт база” МЧЖнинг соф 
тушуми 2022 йилда 297,9 млрд сўмни ташкил этган бўлса, 2023 йилда 170,1 млрд 
сўмни ташкил этган. 2022 йилда МЧЖнинг сотилган маҳсулот (товар, 
хизмат)ларнинг таннархи 282,4 млрд сўмни ташкил этган бўлса, 2023 йилда 147,6 
млрд сўмни ташкил этган. Корхонанинг ялпи даромади 2022 йилда 15,5 млрд 
сўмини ташкил этган бўлса, 2023 йилда ялпи даромади 22,5 млрд сўмни ташкил 
этган. 

1-жадвал 
“Кучлик нефт база” МЧЖнинг 2023 йилдаги “Молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартларига ўтган юридик шахслар томонидан тақдим этиладиган алоҳида 
умумлашган даромадлар тўғрисидаги 

маълумот” таҳлили1 (минг. сўмда) 

Кўрсаткичлар номи 
Ўтган йилнинг 

 шу даврида 
Ҳисобот 
даврида 

1 2 4 
Соф тушум, (сатр.020+030+040+050)  297 878 607,00  170 091 873,00  
маҳсулот сотишдан  292 024 952,00  161 290 164,00  
хизматлар кўрсатишдан  5 853 655,00  8 801 709,00  
қурилиш шартномалари бўйича      
Бошқалар      
Сотилган маҳсулот (товар, хизмат)ларнинг таннархи  282 420 187,00  147 640 210,00  
Ялпи даромад , (сатр.010-060)  15 458 420,00  22 451 663,00  
Бошқа операцион даромадлар  29 627 918,00  28 325 806,00  
Сотиш харажатлари  32 724 896,00  30 112 019,00  
Маъмурий харажатлар  2 396 810,00  3 088 680,00  
Бошқа харажатлар  15 307 797,00  24 932 182,00  
Операцион даромад, (сатр.070+080-090-100-110)  -5 343 165,00  -7 355 412,00  

Қадрсизланиш бўйича зарарлар/тикланиш (сатр. 140+150+160)      

Молиявий активлар бўйича      
……      
Валюта курси фарқидан фойда ва зарарлар * 1 640 788,00  50 784,00  
……...     
Солиққа тортиладиган фойда/зарар (сатр. 120+130+170+180+190-

200+210-220+230) 
-3 702 377,00  -7 304 628,00  

Фойда солиғи      
Фойдадан бошқа солиқлар ва бошқа мажбурий тўловлар      
Соф фойда/зарар (сатр. 240-250-260)  -3 702 377,00  -7 304 628,00  
Бошқа умумлашган даромад/харажатлар  х х 
Асосий воситалар бўйича қайта баҳолаш резервлари     
Бошқа умумлашган даромадлар     

Бошқа умумлашган даромадлар (зарарлар) (сатр.280+290)     

Жами умумлашган даромадлар (сатр. 270+300) -3 702 377,00  -7 304 628,00  

                                                           
1 “Kuchlik neft baza” MЧЖ маълумотлари асосида муаллифлар томонидан тайёрланган 
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Корхонанинг операцион даромади 2022 йилда -5,3 млрд сўмини ташкил этган 

бўлса, 2023 йилда операцион даромади -7,4 млрд сўмни ташкил этган. Солиққа 
тортиладиган фойдаси 2022 йилда -3,7 млрд сўмни ташкил этган бўлса 2023 йилда -
7,3 млрд сўмни ташкил этган. “Кучлик нефт база” МЧЖ корхонанинг жами 
умумлашган даромадлари 2022 йилда -3,7 млрд сўмни ташкил этган бўлса 2023 
йилда -7,3 млрд сўмни ташкил этган. 

Халқаро бухгалтерия стандартларининг ижобий ва салбий хусусиятларини 
кўриб чиқсак. Биринчидан, уларнинг алоҳида мамлакатларда миллий стандартларга 
нисбатан объектив афзалликлари: 

1. Потенциал хорижий инвесторларнинг ишончини оширишга чақириш; 
2. Бошқарув қарорларини қабул қилиш учун зарур маълумотларни олиш 

имконияти; 
3. Ҳисоботнинг бошқа корхоналар билан таққосланишини таъминлаш; 
4. Хорижий инвестициялар ва кредитларни жалб қилиш, ташқи бозорларга 

чиқиш имконияти; 
5. Ахборотнинг ишончлилиги; 
6. Уни тузиш қоидаларига риоя қилиш билан таъминланадиган ахборотнинг 

шаффофлиги, шунингдек, унга кўплаб тушунтиришлар мавжудлигидир. Шу билан 
бирга, бухгалтерия ҳисобининг халқаро стандартлари нафақат компанияларнинг 
молиявий ҳисоботларини тайёрлашда, айниқса турли мамлакатларда фаолият 
юритаётган корхоналарнинг молиявий ҳисоботларини бирлаштириш шароитида 
харажатларни камайтиришга, балки капитални жалб қилиш харажатларини 
камайтиришга имкон беради деб ҳисоблаймиз. 

Бироқ, МҲХСнинг камчиликларини ҳам таъкидлаш лозим, буларга, хусусан, 
қуйидагилар киради: 

1.Бухгалтерия усулларида етарлича катта хилма-хилликни таъминлайдиган 
стандартларнинг умумлаштирилганлиги; 

2.Стандартларни муайян вазиятларга татбиқ этишнинг батафсил талқинлари 
ва мисолларининг етишмаслиги. 

Бундан ташқари, бутун дунё бўйлаб стандартларни амалга оширишга 
ривожланиш ва анъаналар даражасидаги миллий фарқлар, шунингдек, миллий 
институтларнинг тартибга солиш ва бухгалтерия ҳисоби методологияси соҳасидаги 
устуворлигидан воз кечишни истамаслиги каби омиллар тўсқинлик қилмоқда. 

БҲМС ва МҲМС да бу кўринишдаги ўзгаришларнинг асосий сабаблари бу 
молиявий ҳисобдаги номувофиқликларни аниқлашдан ва БҲМС орқали тузилган 
ҳисботларга муҳим тузатишлар киритишдан иборат. БҲМС орқали тузилган 
ҳисоботларни акциядорлик жамиятлари ўзлари ҳам, чет элдан ташриф буюрган 
мутахассислар кўмаги орқали ҳам амалга оширилиши мумкин. Амалиётда бу 
ўзгаришлар жараёнини ҳам халқаро ҳам маҳаллий ҳисоб стандартлари ва 
ҳисоботларини янгилаш техникасини муккамал билишлар орқали иккинчи усулдан 
кўпроқ фойдаланилади. Шу амалиётнинг мутахассислари ва кўпчилик корхоналар 
мурожаат қиладиган малакали соҳа вакиллари бу — аудиторлик ташкилотларининг 
ходимлари ҳисобланади. 

 
5. Хулоса. 
Хулоса ўрнида таъкидлаш мумкинки, мамлакатимизда ҳозирда энг аввало 

акциядорлик жамиятлари, тижорат банклари, суғурта ташкилотлари ва йирик 
солиқ тўловчилар тоифасига кирувчи юридик шахсларни МҲХС га ўтиш ишлари 
жуда суст даражада кетмоқда ҳамда ташкилотлар раҳбарлари ва бухгалтерия 
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ҳисоби хизмати ходимлари учун МҲХСни қўллаш масалалари бўйича масъул ижрочи 
ташкилотлар фаол ахборот-услубий қўллаб-қувватлаш ишларини айтарли 
даражада амалга оширмаябди.  

Хулоса қилиб айтганда, Ўзбекистондаги бухгалтерия ҳисоби ва солиққа 
тортиш соҳасида профессионал ташкилотларнинг МҲХС Кенгашига ҳамда 
Бухгалтерларнинг Халқаро Федерациясига аъзо бўлиш, уларга аъзолик 
бадалларини тўлаш, давлат даржасида ҳамкорлик олиб бориш, делегациялар 
алоқаларни ўрнатиш, Ўзбекистонда МҲХСларига ўтишни халқаро ташкилотлар 
томонидан эътироф этилишига эришиш керак. Шунингдек, бухгалтерия ҳисоби, 
молиявий ҳисобот ва солиқ ҳисоби бўйича МҲХСлари талабларига жавоб берадиган 
ўзбек атамалар тўпламини яратиш, бунинг учун эса халқаро атамаларни қабул 
қилиш, уларни ўзбек тилига ўгириш ёки бошқа тилларга бир хил қабул қилинган 
атамаларни ўзгаришсиз қабул қилиш лозим. Бу жараённи ишлаб чиқмасдан 
МҲХСларини профессионал даражада ўзбек тилига таржима қилишга эришиб 
бўлмайди. Бунинг учун эса ваколатли ташкилотлар ҳузурида профессионал 
бухгалтер ва солиққа тортишдан иборат Кенгаш тузилиши мақсадга мувофиқ, деб 
ҳисоблаймиз. Молиявий ҳисоботни халқаро стандартлар асосида 
такомиллаштиришнинг асосий мақсади хорижий инвесторларни Ўзбекистон 
Республикасига кенг жалб қилишдир. 
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ДАВЛАТ ХАРИДЛАРИ АУДИТИНИНГ НАЗАРИЙ МАСАЛАЛАРИ 
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Аннотация: Ушбу мақолада молиявий назоратнинг таркибий қисми бўлган 

давлат харидлари аудитининг ташкил этишнинг назарий масалалари ёритилган. 
Шунингдек иқтисодиётни рақамлаштириш шароитида давлат харидлари 
аудитининг меъёрий ҳуқуқий асослари баён қилинган. 

 
Калит сўзлар: аудит, аудиторлик фаолияти, рақамли аудит, давлат 

харидлари аудити, электрон тизим. 
 
Аннотация. В данной статье рассмотрены теоретические вопросы 

организации аудита государственных закупок, который является составной частью 
финансового контроля. Также описана нормативно-правовая база аудита 
государственных закупок в условиях цифровизации экономики.  

 
Ключевые слова: аудит, аудиторская деятельность, цифровой аудит, аудит 

государственных закупок, электронная система.  
 
Abstract. This article discusses the theoretical issues of organizing an audit of public 

procurement, which is an integral part of financial control. The regulatory framework for 
auditing public procurement in the context of digitalization of the economy is also described.  

 
Keywords: audit, audit activity, digital audit, public procurement audit, electronic 

system. 
 
1.Кириш. 
Давлат хариди давлат молияси тизимининг ривожини таъминлашда муҳим 

аҳамият касб этиб, бир томондан бюджет соҳаси самарадорлигига, иккинчи 
томондан эса, давлат бюджети маблағларининг мақсадли натижавийлигига 
тўғридан-тўғри таъсир кўрсатади.  

Мазкур вазифа фақат давлатнинг ташаббуси ва фаол иштирокида бажарилиши 
мумкин, бунда маблағларини мақсадли бошқариш бўйича тегишли ташкилий-
иқтисодий, ҳуқуқий ва махсус чора-тадбирлар мажмуаси амалга оширилади. 

Ўзбекистонда амалга оширилаётган кенг кўламли иқтисодий-ижтимоий 
ислоҳотларнинг бош мақсади – кучли, рақобатбардош миллий иқтисодиётни 
яратиш ва бунинг натижасида аҳоли фаровонлигини мунтазам ошириб боришдир. 
Шундан келиб чиққан ҳолда, мамлакатда давлат бюджети ислоҳотлари изчил давом 
эттирилмоқда. 

Давлат харидларини амалга ошириш орқали рақобатни ривожлантириш, 
ишлаб чиқарилаётган маҳсулотнинг сифатини ошириш, иқтисодиётнинг, жумладан, 
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саноатни ҳамда кичик бизнесни қўллаб-қувватлашнинг янги имкониятлари 
яратилади. 

Ўзбекистон Республикасининг 2021 йил 22 апрелдаги “Давлат харидлари 
тўғрисида”ги ЎРҚ-684-сон Қонунини қабул қилиниши, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2019 йил 5 декабрдаги «Давлат харидлари тизимини янада 
такомиллаштириш ва давлат харидлари жараёнига тадбиркорлик субъектларини 
кенг жалб қилиш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-4544-сон, 2024 йил 10 июлдаги 
“Давлат харидлари тизимини такомиллаштириш ва унда кичик тадбиркорлик 
субъектлари иштирокини рағбатлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-249-
сон қарорлари мамлакатимизда давлат харидларини тартибга солишдаги меъёрий 
ҳуқуқий ҳужжатлар бўлиб ҳисобланади. Юқоридаги ва бошқа ҳужжатларда давлат 
харидлари устидан молиявий назоратни янада кучайтириш вазифаси белгилаб 
берилган. Молиявий назоратни янада кучайтиришда давлат харидлари аудитини 
ташкил этиш ва ўтказиш самарали воситадир. 

 
2.Адабиётлар шарҳи. 
Давлат харидлари устидан молиявий назоратни янада кучайтириш, давлат 

харидлари аудитини ташкил этиш ва ўтказиш масалалари назариячилар ва 
амалиётчилар ўртасида доимо мунозараларга сабаб бўлган ҳамда турлича талқин 
қилинганлигини келтириб ўтамиз. 

Ўзбекистон Республикасининг 2021 йил 22 апрелдаги “Давлат харидлари 
тўғрисида”ги ЎРҚ-684-сон Қонунининг 4-моддасида давлат харидлари қуйидагича 
эътироф этилган: давлат харидлари — давлат буюртмачиларининг товарларга 
(ишларга, хизматларга) бўлган эҳтиёжларини пулли асосда таъминлаш жараёни.  

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2022 йил 20 майдаги 
“Давлат харидларини амалга ошириш билан боғлиқ тартиб-таомилларни ташкил 
этиш ва ўтказиш тартиби тўғрисида низом” 276-сон қарори билан тасдиқланди. 
Бунга асосан молиявий назоратни ўрнатиш мақсадида давлат харидларининг 
электрон тизимини жорий этиш белгилаб берилган. Давлат харидларининг 
электрон тизими — электрон давлат харидлари жараёнидаги харид қилиш тартиб-
таомилларини ўтказишда давлат харидларининг субъектлари ҳамкорлигини 
таъминлайдиган ташкилий, ахборотга оид ва техник ечимларнинг дастурий мажмуи 
деб қайд этилган. 

А.Д.Краснованинг (2021) ёзишича:”Давлат харидлари аудити назорат 
фаолиятининг динамик ривожланаётган туридир. Давлат харидлари бюджет 
маблағлари ҳисобидан амалга оширилишини инобатга олган ҳолда, ушбу мавзунинг 
долзарблиги давлат молиявий ресурсларидан фойдаланишда тежамкорлик ва 
самарадорликка эришиш зарурлиги билан асосланади”. 

И. П.Воробьев ва Е. Ю.Матвееваларни (2020) қайд этишича: “Давлат харидлари 
аудит ўтказишнинг долзарблиги харидлар умумий миқдорининг доимий йиллик 
ўсиши билан боғлиқ бўлиб, уларнинг динамикаси Ҳисоб палатасининг йиллик 
ҳисоботлари ва ҳисоботлари асосида тузилган таҳлилий жадвал шаклида тақдим 
этилади”. 

Россия Федерацияси қонунчилигида давлат харидлари аудитларни ўтказиш 
ваколатлари Россия Федератсияси Ҳисоб палатасига берилган. 44-ФЗ-сонли Федерал 
қонунининг (2023) 98-моддасида давлат харидлари аудитига қуйидагича таъриф 
берилган: “давлат харидлари аудити- режалаштирилган, тузилган ва бажарилган 
шартномалар бўйича харидлар харажатларининг қонунийлиги, асослилиги, ўз 
вақтидалиги, натижавийлиги ва самарадорлиги тўғрисидаги маълумотларни 
текшириш, таҳлил қилиш ва баҳолаш”. 
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Л. С. Коробейникова ва И. В.Паниналарнинг (2021) фикрича Российсия 
Федерациясида давлат харидлари аудити Бюджет кодекси, 44-ФЗ-сонли Федерал 
қонун ва СГА (ДАС)-302 "Аудит (назорат) объектлари томонидан амалга 
ошириладиган товарлар, ишлар ва хизматларни харид қилиш соҳасидаги аудит" 
стандарти ва Федерал Ҳисоб палатасининг бошқа меъёрий ҳужжатлари билан 
тартибга солиб борилади [Коробейникова ва бошқалар. 

 
3. Тадқиқот методологияси.  
Тадқиқотимиз методологияси бўлиб, давлат харидлари аудитини ўтказиш 

билан боғлиқ иқтисодий муносабатлар ҳисобланади. Тадқиқот жараёнида амалий 
материалларни таққослаш ва гуруҳлаш каби усуллардан фойдаланилиб, хулоса ва 
таклифлар ишлаб чиқилди. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Ўзбекистон Республикасининг 2021 йил 22 апрелдаги “Давлат харидлари 

тўғрисида”ги ЎРҚ-684-сон Қонуннинг 74-моддасида давлат харидлари соҳасидаги 
мониторинг ва назорат нормалари келтирилган. 

Жумладан, Давлат харидлари соҳасидаги мониторинг давлат харидлари 
тўғрисидаги қонунчиликка риоя этилишини, давлат харидларининг ушбу Қонунда 
белгиланган мақсадлари, принциплари ва чекловлари амалга оширилишини давлат 
харидларининг ўтказилиши ҳақидаги ахборотни тўплаш, умумлаштириш, 
тизимлаштириш ва баҳолаш орқали доимий асосда кузатиш тизимидир. 

Давлат харидлари соҳасидаги назорат мазкур соҳадаги қонунчилик талаблари 
бузилишининг олдини олиш, уни аниқлаш ва унга чек қўйишга қаратилган чора-
тадбирлар тизимидир. 

Қонунчиликда белгиланган тартибда статистик ва бошқа ахборотни таққослаш 
ҳамда таҳлил қилиш орқали амалга ошириладиган текширишлар давлат 
органларининг давлат харидлари тўғрисидаги қонунчиликка риоя этиши устидан 
назорат қилишнинг асосий шаклидир. 

Қонуннинг 75-моддасида давлат харидлари соҳасидаги бошқа қонунчилик 
ҳужжатларининг тўғри қўлланилиши устидан давлат назоратини қуйидагилар ўз 
ваколатлари доирасида амалга оширади: 

Ўзбекистон Республикаси Ҳисоб палатаси; 
Ўзбекистон Республикаси Бош прокуратураси; 
Ўзбекистон Республикаси Коррупцияга қарши курашиш агентлиги; 
Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлиги; 
Ўзбекистон Республикаси Монополияга қарши курашиш қўмитаси. 
Давлат харидларини назорат этиш ташқи аудит шаклида ўтказиш асосан 

Ўзбекистон Республикаси Ҳисоб палатасига юклатилган. Бундан ташқари давлат 
харидларини назорат этиш Вазирлик ва идораларнинг ички аудит тизими ҳам 
амалга оширади. 

Сенатнинг 2024 йил 20 сентябрдаги 57 ялпи мажлисида коррупцияга қарши 
курашиш тўғрисидаги учинчи миллий маърузаси муҳокама қилинди. Маърузада 
қуйидагилар қайд этилди. Ички назорат тузилмалари фаолиятини ташкил этишда 
айрим давлат идоралари томонидан камчиликларга йўл қўйилган. Жумладан, давлат 
идораларининг 37 тасида ташкил этилган 996 та штат бирлигидан 172 таси вакант 
бўлса, 6 та ташкилотнинг 35 нафар ходимига қўшимча вазифалар юкланган. Шу билан 
бирга, 20 та давлат ташкилотида ички назорат тизимини жорий этишга оид идоравий 
ҳужжат ишлаб чиқилмаган, 13 тасида ички назорат тизими самарали фаолият 
кўрсатмаяпти. Хусусан, Андижон ва Сурхондарё вилояти ҳокимликлари, Ташқи ишлар 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                             III СОН. 2024 

137 
 

вазирлиги, Сув хўжалиги объектлари хавфсизлигини ва сувдан фойдаланишни 
назорат қилиш инспекциясида ички назорат тизимини жорий этишга оид идоравий 
ҳужжатлар ишлаб чиқилмаган. Соғлиқни сақлаш вазирлиги тизимида атиги 5 та штат 
бирлигидан иборат (вазирлик марказий аппаратида) ички назорат тузилмаси ташкил 
этилган [2024. 9]. Бундан хулоса қилишимиз мумкинки вазирлик ва идораларда ҳали 
ҳам ички аудитга бошқа кўз билан қаролмоқда. 

Давлат харидларини амалга оширишда қонун бузилишларини олдини олиш 
мақсадида давлат харидлари электрон тизимига ўтиш мақсадга мувофиқ. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 5 декабрдаги ПҚ-4544-
сонли «Давлат харидлари тизимини янада такомиллаштириш ва давлат харидлари 
жараёнига тадбиркорлик субъектларини кенг жалб қилиш чора-тадбирлари 
тўғрисида»ги қарорига мувофиқ 2020 йил 1 апрелдан бошлаб давлат харидлари 
бўйича жараён савдоларининг электрон шаклига босқичма-босқич ўтказилиши 
кўзда тутилган. 

Давлат харидлари жараёнига ахборот-коммуникация технологияларини жорий 
қилиниши ва харидларни электрон тартибда амалга оширилиши давлат харидлари 
бозорида ошкоралик ва рақобатни таъминлаш, нархларнинг пасайишига ва 
бюджетни тежашга олиб келади. 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2022 йил 20 майдаги 
“Давлат харидларини амалга ошириш билан боғлиқ тартиб-таомилларни ташкил 
этиш ва ўтказиш тартиби тўғрисида низом” 276-сон қарори билан тасдиқланди. 
Бунга асосан молиявий назоратни ўрнатиш мақсадида давлат харидларининг 
электрон тизимини жорий этиш белгилаб берилган. Давлат харидларининг 
электрон тизими — электрон давлат харидлари жараёнидаги харид қилиш тартиб-
таомилларини ўтказишда давлат харидларининг субъектлари ҳамкорлигини 
таъминлайдиган ташкилий, ахборотга оид ва техник ечимларнинг дастурий мажмуи 
деб қайд этилган.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2024 йил 10 июлдаги “Давлат 
харидлари тизимини такомиллаштириш ва унда кичик тадбиркорлик субъектлари 
иштирокини рағбатлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПҚ-249-сон қарорида 
давлат харидлари тизимини янада такомиллаштириш ва ушбу тизимда молиявий 
назоратни кучайтириш мақсадида 2024 йил 1 октябрдан бошлаб: 

Ягона етказиб берувчилар реестрига бозорда муқобиллари бўлмаган ва техник 
жиҳатдан мураккаб товарларни етказиб берувчилар Рақобатни ривожлантириш ва 
истеъмолчилар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш қўмитаси хулосаси асосида киритилади; 

давлат харидлари электрон тизимига ушбу тизимдан рўйхатдан ўтган юқори 
барқарорлик рейтингига эга бўлган тадбиркорлик субъектларини улар томонидан 
ишлаб чиқариладиган (етказиб бериладиган) товарларга (ишларга, хизматларга) 
мос келадиган давлат буюртмасининг тизимга жойлаштирилганлиги тўғрисида 
хабардор қилиш функцияси киритилади; 

давлат харидлари электрон тизими операторлари томонидан давлат 
буюртмачилари ва харид қилиш тартиб-таомиллари ижрочиларига шартномаларни 
бажариш вақтида келиб чиқадиган судгача бўлган низоларнинг белгиланган 
тартибда ҳал этилишида кўмаклашиш амалиёти йўлга қўйилади; 

тендер савдоларида битта тадбиркорлик субъекти иштирок этган тақдирда, 
давлат буюртмачиси харид қилиш тартиб-таомилини ҳамда товарларга (ишларга, 
хизматларга) оид мезонларни ўзгартирмаган ҳолда такроран эълон 
жойлаштирганда ва такрорий тендер савдоларининг ягона иштирокчиси илгари 
иштирок этган тадбиркорлик субъекти бўлганда, тендер савдолари ўтказилган деб 
ҳисобланиши кўзда тутилган. 
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Вазирлик ва идоралар томонидн давлат харидлари бўйича амалга оширилган 
баъзи рақамларни келтириб ўтамиз. “Ўзбекистон миллий электр тармоқлари” АЖда 
давлат харидлари Ўзбекистон Республикасининг “Давлат харидлари тўғрисида” 
2021 йил 22 апрелдаги ЎРҚ-684 сонли қонуни талаблари доирасида тўлиқ махсус 
электрон ахборот порталлари орқали амалга ошириб келинмоқда. Шу билан бирга, 
2023 йил давомида электрон махсус ахборот портали орқали жами 1227 та 359 327,4 
млн.сўмлик ҳаридлар амалга оширилиб, шулардан маҳаллий ишлаб чиқарувчиларни 
қуллаб-қувватлаш мақсадида cooperation.uz порталида рўйхатдан ўтган маҳаллий 
ишлаб чиқарувчи корхоналардан 112 5536,0 млн. сўмлик, Электрон дукон 312 та 
2661,2 млн.сўмлик, миллий дўкон 28 427,8 млн сўм, UZ.RTSB ярмрка.узех.уз 280 та 18 
161,4 млн.сўмлик, энг мақбул таклифларни танлаб олиш орқали 31 та 30 949,4 
млн.сўмлик, тендер савдолари 2 265 185,8 млн.сўмлик, ва Xt-xarid.uz 415 32 363,5 
млн.сўмлик, Ягона етказиб берувчилар 1 та 1,0 млн.сўм ва тўғридан-тўғри 
шартномалар 46 та 4041,3 млн.сўмлик шартномалар тузилган. 

Коррупцияга қарши курашиш агентлигининг 2023 йилда Давлат харидлари 
соҳада ўтказилган ўрганишлар натижасида юзасидан: Вазирлик идораларга 178 та 
(136 млрд сўмлик) тақдимнома; Давлат молиявий назорат инспекциясига 57 та (40 
млрд сўмлик) сўровнома; Ҳуқуқни муҳофаза қилувчи органларга 127 та (232,5 млрд 
сўмлик) сўровнома юборилди. Ўз навбатида вазирлик ва идораларга киритилган 
тақдимномалар натижасида, буюртмачилар томонидан 138 та ҳолатда жами 110 
млрд сўмлик давлат харидларида йўл қўйилган қонунбузилишлари бартараф 
этилиб, давлат харидлари бекор қилинган. Юборилган сўровномалар асосида 
Маъмурий жавобгарлик тўғрисидаги кодексни тегишли моддалари билан 30,2 млрд. 
сўмлик давлат харидлари юзасидан 42 та маъмурий ишлар ҳамда Жиноят 
кодексининг тегишли моддалари билан 6 та жиноят иши қўзғатилган ҳамда 1 та 
интизомий жазо чора қўлланилган. Давлат харидлари бўйича қонунбузилиши 
ҳолатлари асосан давлат буюртмачилари томонидан манфаатлар тўқнашувига йўл 
қўйиш, аффилланганлик ҳолати, рақобатни чекловчи шартларни киритиш ҳамда 
харид комиссияси аъзолари томонидан овозларни сохталаштириш (битта IP адресда 
овоз бериш) билан боғлиқ ҳолда содир этилганлиги аниқланди. 

 
5.Хулоса. 
Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда хулоса қилиш мумкинки, давлат 

харидлари устидан назоратни кучайтириш йўлларидан бири бўлиб аудит 
ҳисобланади. Мамлакатимизда давлат харидлари аудити методикаси ва 
методологиясини янада такомиллаштириш мақсадга мувофиқ. Бунинг учун аудит 
жараёнини рақамлаштириш ва илғор хориж тажрибасини ўрганган ҳолда, уларнинг 
ижобий томонларини мамлакатимиз амалиётида қўллаш зарур. 
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