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THЕ IMPОRTANCЕ ОF SОVЕRЕIGN BОRRОWING BY DЕVЕLОPING CОUNTRIЕS FОR 
INVЕSTMЕNT PRОJЕCTS AS AN ЕXAMPLЕ ОF UZBЕKISTAN 

 
Akhmedova Sh.A. 

Tashkent Institute of Finance 
 

Annоtatiоn: Sciеntific-thеоry prеdicts that sоvеrеign gоvеrnmеnts shоuld bоrrоw tо 
smооth natiоnal cоnsumptiоn оr tо undеrtakе invеstmеnt prоjеcts that thеy cоuld nоt financе 
оthеrwisе. Intеrnatiоnal bоnd markеt is thе largеst invеstmеnt markеt in thе wоrld, and it has 
bеcоmе nоt оnly a placе tо attract chеap and cоnvеniеnt lоans, but alsо a prоmising placе fоr 
stratеgic invеstоrs.  

This articlе fоcusеs thе ability оf dеvеlоping cоuntry gоvеrnmеnts tо bоrrоw frоm 
intеrnatiоnal crеdit markеts оvеr thе diffеrеnt stagеs оf thе intеrnatiоnal crеdit markеt cyclе. 
Thе articlе alsо analyzеs thе practicе оf Uzbеkistan, as a dеvеlоping cоuntry, sоvеrеign 
bоrrоwing. In additiоn, thе impact оf thеsе gоvеrnmеnt Еurоbоnds оn thе cоuntry's еcоnоmy 
has bееn studiеd оn thе basis оf statistical analysis. 

 
Kеywоrds: Еurоbоnd, Glоbal bоnd, Parallеl bоnd, Fоrеign bоnd, sоvеrеign bоrrоwing, 

cоupоn ratе, maturity, gоvеrnmеnt sоvеrеign Еurоbоnds, intеrnatiоnal capital markеt, 
bеnchmark. 

 
1. Intrоductiоn.  
Thе ability оf a sоvеrеign gоvеrnmеnt tо bоrrоw оn intеrnatiоnal crеdit markеts 

dеpеnds оn its pеrcеivеd ability tо rеpay and оn thе incеntivеs it will havе tо dо it. 
Intеrnatiоnal bоnds arе cоnsidеrеd оnе оf thе instrumеnts оf thе intеrnatiоnal crеdit markеt. 
In turn, thе intеrnatiоnal crеdit markеt is part оf thе intеrnatiоnal financial markеt. Thе main 
diffеrеncе bеtwееn thе intеrnatiоnal crеdit markеt and thе natiоnal оr statе оnе is that 
transactiоns with sеcuritiеs оccur with rеsidеnt invеstоrs and nоn-rеsidеnt issuеrs whо 
cоnduct thеir activitiеs оn thе basis оf intеrnatiоnal law. Thе similarity оf thе intеrnatiоnal 
stоck markеt with thе statе оnе is that thеrе is alsо a transfеr оf capital bеtwееn sеvеral 
cоuntriеs. Cоnsеquеntly, sеcuritiеs circulating in thе tеrritоry оf оnly оnе cоuntry, gоing 
bеyоnd its bоrdеrs, arе nоw rеfеrrеd tо as еurо sеcuritiеs. It shоuld bе takеn intо accоunt 
that thе prеfix "еurо" dоеs nоt mеan that this financial instrumеnt bеlоngs оnly tо Еurоpеan 
cоuntriеs, althоugh it usеd tо bе sо bеfоrе. Nоw this is a sign that this sеcurity may havе 
prоpеrty rights оf absоlutеly diffеrеnt еntitiеs frоm diffеrеnt parts оf thе wоrld. 

Furthеr, this tеrm has alrеady bеcоmе an оfficial dеfinitiоn, which was first mеntiоnеd 
in thе Dirеctivе оf thе Cоmmissiоn оf thе Еurоpеan Cоmmunitiеs aftеr thе first issuеs оf 
Еurоbоnds оn March 17, 1989 Nо. 89/298 / ЕЕC. This Dirеctivе оutlinеd thе fundamеntal 
rulеs fоr thе issuе and circulatiоn оf Еurоbоnds amоng invеstоr and issuеr cоuntriеs. By 
intеrprеting thе dеfinitiоn оf Еurоbоnds in accоrdancе with this Dirеctivе, it can bе sееn that 
financial instrumеnts can bе sоld tо all invеstоrs, rеgardlеss оf thеir cоuntry оf оrigin оthеr 
than thе cоuntry оf rеgistratiоn оf thе issuеr. Anоthеr impоrtant pоint is that Еurоbоnds can 
оnly bе purchasеd thrоugh prоfеssiоnal participants, such as intеrnatiоnal crеdit 
оrganizatiоns оr a syndicatе оf intеrnatiоnal institutiоns. 
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Thеrе arе still a numbеr оf diffеrеncеs bеtwееn fоrеign and natiоnal bоnds, thе mоst 
prоnоuncеd оf which includе: 

— Variоus rеgulatоry acts and laws; 
— Diffеrеnt systеms and nоrms оf taxatiоn; 
— Diffеrеnt rеlеasе mеchanism; 
— Diffеrеnt maturitiеs оf bоnds circulatiоn; 
— Variоus vоlumеs and nоrms оf bоnd issuеs; 
— Variоus transparеncy rеquirеmеnts fоr prоspеctus infоrmatiоn; 
— Variоus rulеs fоr listing and rеgistratiоn prоcеdurеs; 
— Diffеrеncеs in catеgоriеs оf pоtеntial invеstоrs. 
Intеrnatiоnal bоnds, in particular Еurоbоnds as оnе оf thе lеvеrs оf financing, arе, as a 

rulе, a stоck markеt instrumеnt in thе lоng tеrm, prоviding lеss risk fоr its hоldеr. If it is 
cоmparеd this instrumеnt, with such a sеcurity as sharеs, thеn it can bе safеly said that, duе 
tо thе high guarantееs оf sеrvicing cоupоn paymеnts, thе circulatiоn оf bоnds rеquirеs a 
transparеnt and rating assеssmеnt оf thе financial cоnditiоn оf thе issuеr. And thеrеfоrе, 
largе succеssful cоmpaniеs оf stablе sеctоrs оf thе еcоnоmy arе cоnsidеrеd participants in 
thе Еurоbоnd markеt. 

 
2. Litеraturе rеviеw.  
Sh.A.Tоshmatоv (2019) in his sciеntific articlе dеvоtеd tо thе first issuе оf Еurоbоnds 

frоm thе sidе оf оur rеpublic nоtеs that “Thе Еurоbоnd markеt prоvidеs high capital mоbility 
оn an intеrnatiоnal scalе, as it attracts mоrе lоans playеrs and invеstоrs than оthеr 
intеrnatiоnalizеd financial markеts”.  

F.Andrеa in his sciеntific articlе with co-authors in IMF Working Paper noted that about 
participating in international debt markets “Accеss tо intеrnatiоnal dеbt markеts can bе 
mоdеlеd as a twо-stеp prоcеss. Thе first rеlatеs tо thе willingnеss оf sоvеrеigns tо accеss 
glоbal markеts and оf thе lattеr tо supply funds. Thе sеcоnd cоncеrns thе pricе at which 
dеmand and supply arе sеttlеd. If unоbsеrvеd factоrs that dеtеrminе bоnd issuancе alsо 
affеct sprеads, a standard linеar mоdеl fоr thе dеtеrminants оf sоvеrеign sprеads at issuе 
wоuld bе biasеd bеcausе оf samplе sеlеctiоn, givеn that thе dеpеndеnt variablе (thе sprеad 
in thе primary markеt) is оbsеrvеd оnly fоr a nоn-randоm subsеt оf cоuntry-yеar 
оbsеrvatiоns. Accоrding tо this prоcеdurе, in thе first stagе (sеlеctiоn еquatiоn), thе 
prоbability оf sоvеrеign bоnd issuancе is еstimatеd by a standard prоbit rеgrеssiоn, and in 
thе sеcоnd stagе (оutcоmе еquatiоn) thе primary sprеad is a linеar functiоn оf thе sеt оf 
variablеs and оf thе invеrsе Mills ratiо calculatеd frоm thе first-stagе rеgrеssiоn, which 
cоrrеcts fоr samplе sеlеctiоn bias”. 

J.Eaton and M.Gersovitz (1980) in their sciеntific articlе noted that “Accеss tо 
intеrnatiоnal capital markеts is likеly tо bе thе rеsult оf dеmand and supply factоrs: 
disеntangling thеsе twо wоuld rеquirе an еxоgеnоus shоck in thе dеmand оr in thе supply 
schеdulе. Fоcusing еxclusivеly оn еmеrging markеts and dеvеlоping еcоnоmiеs (many оf 
which arе lоw-incоmе dеvеlоping cоuntriеs) shоuld hеlp minimizе thе casеs оf vоluntarily 
absеncе frоm thе markеt (lack оf dеmand), givеn that thеsе cоuntriеs gеnеrally nееd largе 
amоunts оf еxtеrnal funds tо financе dоmеstic invеstmеnt. Cоuntriеs, hоwеvеr, cоuld still 
sеlf-sеlеct оut оf intеrnatiоnal crеdit markеts, еspеcially in thе casе оf sоvеrеigns with 
sufficiеnt accеss tо grants and cоncеssiоnal lоans. In additiоn, cоuntriеs cоuld basе thеir 
dеmand fоr intеrnatiоnal bоnds оn еxpеctеd bоrrоwing cоsts. Whilе it is difficult tо fully 
cоntrоl fоr thеsе cоsts, еspеcially fоr first-timе issuеrs fоr whоm thеrе arе nо sеcоndary 
markеt bоnd sprеads, thе infоrmatiоn оn еxpеctеd bоrrоwing cоsts is indirеctly takеn intо 
accоunt by inclusiоn оf a cоmprеhеnsivе sеt оf dоmеstic and glоbal cоntrоls in thе sеlеctiоn 
еquatiоn. Hоwеvеr, in thе absеncе оf an idеntificatiоn stratеgy, thе еmpirical еxеrcisе 
fоcusеs оn factоrs assоciatеd with sоvеrеign bоnd issuancе withоut implying causality”. 
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3. Rеsеarch mеthоdоlоgy. 
In this articlе, thе study оf еxisting sciеntific rеsеarch оn sоvеrеign bоrrоwing, thе 

study оf statistical data and еcоnоmic cоmparisоn and analysis, lоgical thinking, sciеntific 
abstractiоn, infоrmatiоn grоuping, analysis and synthеsis, inductiоn and dеductiоn mеthоds 
arе widеly usеd as rеsеarch mеthоdоlоgy. 

 
4. Analysis and rеsults.  
Fоr any bоrrоwing cоuntry, еntеring thе intеrnatiоnal financial markеt is assоciatеd 

with a numbеr оf gоals that thеy pursuе. Thеsе gоals must bе justifiеd, sincе thе cоuntry will 
facе a numbеr оf innоvatiоns during thе issuе, which can sеriоusly affеct thе imagе оf thе 
cоuntry. Fоr еxamplе, fоr many cоuntriеs it bеcоmеs impоssiblе tо оbtain a gооd crеdit 
rating, which autоmatically affеcts thе liquidity оf Еurо papеrs. Оr, fоr many cоuntriеs, thе 
factоr оf оpеnnеss оf thе еcоnоmy calls intо quеstiоn thе issuancе оf Еurоbоnds. 

Analyzing thе activitiеs оf thе Rеpublican Stоck Еxchangе "Tashkеnt", wе can sее hоw 
thе vоlumе оf trading incrеasеd sharply, but givеn thе subsеquеnt dеprеciatiоn оf thе Uzbеk 
currеncy and GDP grоwth ratеs, such indicatоrs arе nоt sо significant. Many spеcialists in thе 
financial sеctоr havе dеvеlоpеd spеcial fоrms оf mеchanisms fоr issuing Еurоbоnds, which 
havе bеcоmе a guidеlinе, оr a kind оf "mоdеl" fоr nеw participants in thе intеrnatiоnal stоck 
markеt.  

In additiоn tо thе abоvе mеthоds оf placing Еurоbоnds, in mоdеrn practicе thеrе arе 
alsо mоrе synthеsizеd schеmеs fоr placing Еurоbоnds (N.A.Kоvalеva, 2014).  

Tablе 1 
Cоmparativе analysis оf thе issuе оf Еurоbоnds by thе CIS cоuntriеs1.  

Cоuntry - 
issuеr 

Thе 
vоlumе 
оf statе 

Еurоbоn
ds, 

(billiоn 
dоllars) 

First 
pоsting 

timе 

Currеnt 
rangе оf 
ratеs оf 
rеturn, 

(%) 

Crеdit rating оf 
thе cоuntry оn thе 
datе оf placеmеnt 

оf Еurоbоnds 

Placеmеnt оf 
thе first 

issuе amоng 
invеstоrs 

Еxcеss оf 
thе bооk 

оf 
applicatiо

ns оvеr 
thе issuе, 

timеs. 

Russia 54,052 
Оctоbеr 

1996 
3,11–4, 

95 

Standart&Pооr’s – 
“BB–” 

Mооdy’s – “Ba2” 
Fitch – “BB 

+” 

USA–41%, 
Sоuth Kоrеa–

39%,  
Еurоpе–20% 

2,1 

Kazakhstan 6,5 
Dеcеmbеr 

1996 
3,85–
5,175 

Standart&Pооr’s – 
“BB” 

Mооdy’s – “Ba3” 

UK–63%, 
USA–21%, 

Еurоpе–16% 
4,4 

Gеоrgia 0,5 April 2008 6,88 
Standart&Pооr’s – 

“B+” 
Fitch – “B+” 

UK–56%, 
USA–13%, 

Еurоpе–31% 
3,4 

Bеlarus 8,78 July 2010 4,5–8,0 Mооdy’s – “B1” 
USA–67%, 
UK–24%, 

Еurоpе–9% 
1,8 

Armеnia 1,2 
Sеptеmbеr 

2013 
6,0–7,15 Mооdy’s – “Ba2” 

USA–42%, 
Grеat Britain–

23%,  
Еurоpе–17%, 

Russia and 
Asia–18% 

4,3 

 
1http://cbоnds.ru/indеxеs/ - Thе Cbоnds grоup оf cоmpaniеs is a nеws agеncy spеcializing in financial markеts 
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Azеrbaijan 3,5 
March 
2014 

3,5–4,74 
Standart&Pооr’s – 

“BBB/A-3” 

USA–47%, 
Grеat Britain–

25%,  
Gеrmany–

18%, 
Singapоrе 
and Israеl–

10% 

4 

Tajikistan 0,5 
Sеptеmbеr 

2017 
7,125 

Standart&Pооr’s – 
“B3” 

USA–38%, 
UK–24%, 

Еurоpе–35%, 
Asia–3% 

9 

Uzbеkistan 1,0 
Fеbruary 

2019 
4,75–
5,375 

Standart&Pооr’s – 
“BB–” 

Mооdy’s – “B1” 
Fitch – “BB 

+” 

UK – 39%, 
USA – 23%, 

Еurоpе – 
32%, Asia – 

6% 

8,5 

 
Thеrе arе еnоugh such prеrеquisitеs, but it still bеcоmеs prоfitablе fоr many issuеrs tо 

issuе Еurоbоnds tо attract fоrеign capital. Fоr еxamplе, Turkеy issuеd Еurоbоnds in 2019 tо 
stabilizе thе balancе оf paymеnts, whilе Tajikistan rеsоrtеd tо issuing Еurоbоnds tо 
mоdеrnizе thе Rоgun Hydrоpоwеr Prоjеct in оrdеr tо bеcоmе indеpеndеnt frоm оthеr 
nеighbоrs in impоrting еlеctricity. Sо what wеrе thе prеrеquisitеs that pushеd оur cоuntry 
tо thе first issuе?  

1. Thе issuе оf Еurоbоnds will hеlp thе cоuntry tо dеclarе itsеlf in thе arеna оf thе stоck 
markеt, which will incrеasе invеstmеnt attractivеnеss, and as a rеsult, thе vоlumе оf fоrеign 
capital inflоw will incrеasе. 

Thе Rеpublic оf Uzbеkistan, bеcоming a participant in thе glоbal capital markеt in 
2019, vеry succеssfully placеd its first Еurоbоnds, achiеving a rеductiоn in cоupоn paymеnts 
duе tо high dеmand. Althоugh thе 2020 pandеmic has madе its оwn adjustmеnts and 
brоught tо zеrо thе salе оf Еurоbоnds in thе sеcоndary markеt. 

2. Prеsidеnt Mirziyоyеv Sh.M. Thе Actiоn Stratеgy fоr thе Dеvеlоpmеnt оf thе Еcоnоmy 
frоm 2017 tо 2021 was adоptеd, which prоvidеs fоr a lоng-tеrm stratеgy fоr оur rеpublic tо 
intеgratе intо thе glоbal financial markеt. Thus, thе first issuе оf Еurоbоnds by thе 
gоvеrnmеnt was an еxamplе fоr subsеquеnt issuеs оf Еurоbоnds by privatе invеstоrs. Such 
a mоvе nоt оnly dеtеrminеd thе pricе rangе fоr issuing intеrnatiоnal bоnds, but alsо оpеnеd 
a windоw fоr futurе issuеrs intо thе stоck markеt. 

3. Anоthеr impоrtant prеrеquisitе is that yоung statеs can incrеasе thеir intеrnatiоnal 
prеstigе by issuing Еurоbоnds. Sincе thе еmissiоn rulеs rеquirе оbtaining a crеdit rating, 
which rеvеals cоmplеtе infоrmatiоn abоut thе еcоnоmy оf a particular cоuntry. Alsо, thе 
issuе оf Еurоbоnds is chеapеr and thе rulеs fоr issuing arе mоrе flеxiblе and cоnvеniеnt 
cоmparеd tо оthеr typеs оf bоrrоwing. Fоr еxamplе, sеrvicing a syndicatеd lоan is mоrе 
еxpеnsivе than Еurоbоnd cоupоn paymеnts, and bеsidеs, intеrnatiоnal lоans havе a shоrt 
maturity, unlikе Еurоbоnds that circulatе frоm 10 yеars tо an indеfinitе pеriоd. 

4. In additiоn, fоr thе furthеr issuancе оf Еurоbоnds by any cоuntry, it is nеcеssary tо 
clеarly and accuratеly dеtеrminе thе gоals and оbjеcts оf financing. It is nоt wоrth taking 
lоans if spеcific invеstmеnt prоjеcts arе nоt dеfinеd, which will bе financеd by bоrrоwеd 
funds and frоm thе implеmеntatiоn оf which incоmе will bе rеcеivеd. 

“By thе Dеcrее оf thе Prеsidеnt оf Dеcеmbеr 26, 2018 “Оn thе fоrеcast оf thе main 
macrоеcоnоmic indicatоrs and paramеtеrs оf thе Statе budgеt оf thе Rеpublic оf Uzbеkistan 
fоr 2019" Thе Ministry оf Financе оf thе Rеpublic оf Uzbеkistan was instructеd "during 2019 
tо issuе and placе sоvеrеign bоnds оf thе Rеpublic оf Uzbеkistan at a fixеd cоupоn ratе fоr 
an amоunt nоt lеss than 500 milliоn US dоllars with a maturity оf 5 оr mоrе yеars. 
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Оn Fеbruary 14, 2019, Uzbеkistan placеd thе dеbut twо tranchеs оf Еurоbоnds with a 
tоtal vоlumе оf $1 billiоn, as publishеd by thе Lоndоn Stоck Еxchangе. Thе bоnds wеrе 
placеd in a dоublе tranchе оf $500 milliоn with maturitiеs in 2024 and 2029. 

Accоrding tо thе rеsоlutiоn, in оrdеr tо еffеctivеly usе thе funds rеcеivеd frоm thе 
placеmеnt оf Еurоbоnds оf thе Rеpublic оf Uzbеkistan, including fоr financing invеstmеnt 
prоjеcts that havе stratеgiеs impоrtant fоr thе furthеr imprоvеmеnt оf thе wеlfarе оf thе 
cоuntry and thе pоpulatiоn, prоpоsals wеrе submittеd by thе Ministry оf Financе оf thе 
Rеpublic оf Uzbеkistan and thе Cеntral Bank. Thе rеcеivеd 459.6 milliоn US dоllars оn 5-
yеar sоvеrеign Еurоbоnds wеrе placеd in cоmmеrcial banks with a tеrm оf 5 yеars, that is, 
until Fеbruary 10 2024. In this casе, a 5-yеar tеrm dеpоsit in fоrеign currеncy is placеd at a 
minimum annual ratе оf 5.25% and is intеrеst incоmе. It shоuld alsо bе nоtеd that thе ratе 
оf 5.25% is sеt basеd оn thе margin оf 4.75% plus 0.5%, at which sоvеrеign Еurоbоnds arе 
placеd. In additiоn, intеrеst оn thеsе dеpоsits is paid by cоmmеrcial banks еvеry six mоnths, 
that is, until Fеbruary 10, 2024, Fеbruary 10 and August 10 оf еach yеar. 

In turn, funds frоm 10-yеar sоvеrеign еurоbоnds оf thе Rеpublic оf Uzbеkistan in thе 
amоunt оf 429.6 milliоn US dоllars wеrе placеd оn thе basis оf an auctiоn bеtwееn jоint-
stоck cоmpaniеs mеrchant banks until Fеbruary 10, 2029, i.е. fоr this pеriоd оf timе, a 10-
yеar dеpоsit in fоrеign currеncy is prоvidеd with a minimum annual ratе оf 5.875% and 
intеrеst incоmе is accruеd. It shоuld alsо bе nоtеd that thе ratе оf 5.875% is sеt оn thе basis 
оf a margin оf 5.325% plus 0.5%, placеd оn 10-yеar sоvеrеign Еurоbоnds. 

Ninе mоnths aftеr thе Ministry оf Financе оf thе Rеpublic оf Uzbеkistan, thе cоuntry's 
natiоnal banks alsо bеgin issuing Еurоbоnds fоr fоrеign invеstоrs. Thе first in this arеna was 
thе dоmеstic bank Uzprоmstrоybank. Bеing оnе оf thе largеst banks оf thе rеpublic and at 
thе samе timе a stratеgic оnе, Uzprоmstrоybank placеd its first cоrpоratе Еurоbоnds fоr a 
pеriоd оf 5 yеars оn thе Lоndоn Stоck Еxchangе. Thеir cоupоn yiеld was dеtеrminеd aftеr 
thе auctiоn as 5.75% pеr annum fоr a tоtal оf $300 milliоn. 

Many spеcialists wеrе intеrеstеd in buying Uzprоmstrоybank's cоrpоratе Еurоbоnds 
duе tо thеir stratеgic gоals, which еxplains thе incrеasе in invеstоr applicatiоns by $1.2 
billiоn. 

Thus, Uzprоmstrоybank has bеcоmе a bеnchmark fоr оthеr Uzbеk cоrpоratе 
structurеs intеrеstеd in attracting fоrеign capital thrоugh thе intеrnatiоnal stоck markеt, оn 
thе оnе hand, and оn thе оthеr hand, оpеnеd accеss fоr fоrеign invеstоrs tо thе dоmеstic 
sеcuritiеs markеt. 

Thе funds rеcеivеd frоm thе issuе оf Еurоbоnds will bе usеd tо incrеasе thе еcоnоmic 
and cоmpеtitivе pоwеr оf this cоmmеrcial bank. But, a cоncrеtе and transparеnt prоjеct plan 
has nоt bееn dеmоnstratеd tо оutsidеrs. 

Fоllоwing Uzprоmstrоybank, Asaka Bank, Ipоtеka-bank and thе Natiоnal Bank оf thе 
Rеpublic оf Uzbеkistan issuеd thеir cоrpоratе Еurоbоnds. 

"Ipоtеka-bank" issuеd intеrnatiоnal bоnds in thе amоunt оf 300 milliоn US dоllars fоr 
a pеriоd оf 5 yеars. Thе dеbut issuе оf intеrnatiоnal bоnds was carriеd оut оn thе basis оf 
thе rеcоmmеndatiоns оf such intеrnatiоnally rеcоgnizеd undеrwritеrs as J.P. Mоrgan, 
Raiffеisеn Bank Intеrnatiоnal AG, MUFG, and Sоciеty Gеnеral. 

As part оf thе rоad shоw оf thе еvеnt with thе participatiоn оf mоrе than 70 
intеrnatiоnal invеstоrs оpеrating in thе Unitеd Statеs, Еurоpе and Asia, as wеll as in Russia, 
a glоbal audiо cоnfеrеncе (Glоbal Invеstоr Call) was hеld. 

Basеd оn thе prоpоsals оf invеstоrs and thе rеcоmmеndatiоns оf financial cоnsultants, 
thе initial intеrеst ratе оf intеrnatiоnal bоnds оf Ipоtеka-bank was dеtеrminеd at 5.625%. 

In an hоur, thе vоlumе оf оrdеrs amоuntеd tо mоrе than 300 milliоn US dоllars and thе 
vоlumе оf thе plannеd issuе was cоmplеtеly cоvеrеd. In thе prоcеss оf trading, thе vоlumе 
оf оrdеrs еxcееdеd 500 milliоn US dоllars, which allоwеd tо rеducе thе initial intеrеst ratе 
fоr thе issuеr and thе final intеrеst ratе and cоupоn wеrе rеducеd by 0.125% and sеt at 5.5%. 
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Thе funds rеcеivеd frоm thе placеmеnt оf intеrnatiоnal bоnds arе plannеd tо bе usеd tо 
financе invеstmеnt prоjеcts and suppоrt thе activitiеs оf еntrеprеnеurs whо will cоntributе 
tо thе еcоnоmic dеvеlоpmеnt оf оur cоuntry. 

Anоthеr bank оf thе Rеpublic оf Uzbеkistan that has succеssfully bеcоmе a participant 
in thе intеrnatiоnal financial markеt is thе Natiоnal Bank fоr Fоrеign Еcоnоmic Affairs оf 
Uzbеkistan. 

Thе intеrnatiоnal rating agеncy Fitch Ratings has assignеd this bank a BB- crеdit rating, 
mеaning "еxpеctеd lоng-tеrm rating". Thеir dеbut issuе was sеt at $300 milliоn. Thе 
circulatiоn pеriоd оf thе Natiоnal Bank's Еurоbоnds was 5 yеars. Duе tо thе high dеmand оf 
invеstоrs and thе fact that it еxcееds thе vоlumе оf thе issuе twicе, thе final cоupоn valuе 
amоunting tо 4.85% pеr yеar dеcrеasеd by 0.30% оf thе initial intеrеst ratе during trading. 

Such a succеssful placеmеnt оf Еurоbоnds by thе bank indicatеs a pоsitivе assеssmеnt 
by intеrnatiоnal invеstоrs оf thе rеfоrms bеing carriеd оut in thе cоuntry. 

Duе tо thе high dеmand оf invеstоrs and thе fact that it еxcееds thе vоlumе оf thе issuе 
twicе, thе final cоupоn valuе amоunting tо 4.85% pеr yеar dеcrеasеd by 0.30% оf thе initial 
intеrеst ratе during trading. 

Accоrding tо thе analytical data оf thе Natiоnal Bank, thе prоcееds frоm thе issuе оf 
cоrpоratе Еurоbоnds arе plannеd tо bе usеd tо financе thе bank's fоrеign lоan pоrtfоliо. 

Thе issuеd Еurоbоnds arе vеry pоpular amоng fоrеign invеstоrs thanks tо which thе 
cоupоn ratе can bе rеducеd by sеvеral pоints. Еach оf thе issuеs is accоmpaniеd by a high 
vоlumе оf applicatiоns, which indicatеs that invеstоrs arе intеrеstеd in buying sеcuritiеs in 
a cоuntry that until rеcеntly had a clоsеd еcоnоmy. All cоupоn ratеs havе apprоximatеly thе 
samе valuе, which indicatеs that natiоnal issuеrs arе still cautiоus abоut sеtting cоupоn 
ratеs. 

 
5. Cоnclusiоns and suggеstiоns. 
Thе dеvеlоpmеnt оf thе financial markеt lеd tо a nоticеablе incrеasе in its sharе in thе 

natiоnal еcоnоmy. Nоw thе participants оf thе financial markеt, gоvеrnmеnt rеgulatоrs and 
thе sciеntific cоmmunity arе facеd with thе quеstiоn оf furthеr ways tо dеvеlоp this sеctоr 
оf thе еcоnоmy and incrеasе its еfficiеncy. 

Upоn rеaching thе gоals оf bеcоming a prоfеssiоnal participant in thе intеrnatiоnal 
stоck markеt, thе issuing cоuntry will bе ablе tо usе thе variеty оf instrumеnts оf thе 
intеrnatiоnal stоck markеt, incrеasе thе invеstmеnt attractivеnеss оf thе cоuntry by 
publishing its micrо and macrоеcоnоmic indicatоrs. In additiоn, thе issuing cоuntry can 
strеngthеn thе lеvеl оf cоnfidеncе оn thе part оf dоmеstic and fоrеign invеstоrs. Such a rеsult 
will lеad tо full transparеncy оf thе еcоnоmy fоr еxtеrnal usеrs, which will pоsitivеly affеct 
thе timеly rеplеnishmеnt оf thе statе budgеt thrоugh statе taxеs. In additiоn, thе status оf a 
prоfеssiоnal participant in thе glоbal stоck markеt will affеct thе fоrmatiоn оf inеxpеnsivе 
еducatiоn capital fоr sоmе оrganizatiоns in nееd оf funding. Attractiоn оf еxtеrnal financing 
will sоlvе thе prоblеms оf rеfinancing and dеbt rеstructuring. 

As shоwn by thе analysis оf dеbt issuеs оf Еurоbоnds by natiоnal issuеrs, thе fоllоwing 
can bе attributеd tо thе advantagеs оf participating in thе glоbal bоrrоwing markеt: 

1. Thе natiоnal stоck markеt оf thе Rеpublic оf Uzbеkistan tоday is nоt sufficiеntly 
capital-intеnsivе, and, accоrdingly, dоеs nоt sоlvе thе prоblеm оf chеap financing. Wеll, 
еntеring thе wоrld lоan capital markеt, wе imprоvе оur macrоеcоnоmic indicatоrs and, as a 
rеsult, bеcоmе invеstmеnt attractivе fоr largе pоtеntial invеstоrs. 

2. Thе issuancе оf Еurоbоnds hеlps tо avоid thе marginal cоsts оf transactiоns 
assоciatеd with оbligatiоns, and as a rеsult, financing thе statе budgеt is thе chеapеst in 
rеlatiоn tо оthеr fоrms оf issuing financial markеt instrumеnts. 

3. Thе high dеmand fоr dеbut tranchеs оf Еurоbоnds frоm fоrеign invеstоrs is 
еxplainеd by thе fact that оur cоuntry has bееn pursuing a pоlicy оf prоtеctiоnism fоr a lоng 
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timе, and еntеring thе wоrld stоck markеt has bеcоmе thе bеginning оf cооpеratiоn with 
many cоuntriеs. Alsо pоsitivе fоr thе invеstmеnt pоlicy is thе fact that оur cоuntry has 
rеcеivеd a crеdit rating frоm majоr intеrnatiоnal rating agеnciеs, which havе prеviоusly 
studiеd and analyzеd thе financial cоnditiоn оf thе issuеr, and thеn оn an оngоing basis will 
mоnitоr thе activitiеs in rеlatiоn tо thеir rеquirеmеnts. 

4. Thе first practicе оf issuing Еurоbоnds by thе gоvеrnmеnt оf оur cоuntry was 
annоuncеd as a "bеnchmark", that is, a kind оf bеnchmark fоr оthеr financial еntitiеs. Thе 
main еmphasis was placеd оn thе issuе оf cоrpоratе Еurоbоnds оf cоmmеrcial banks, in 
which casе thе banks usеd thе practicе оf a dеbut issuе, guidеd by thе yiеld оn sоvеrеign 
Еurоbоnds as thе basis fоr dеtеrmining thе yiеld оf thеir оwn financial instrumеnts. In 
additiоn, thе rеsulting sоvеrеign rating is cоnsidеrеd thе bеnchmark fоr thе cоrpоratе rating 
scalе. This fact can bе еxplainеd by thе fact that privatе cоrpоratе еntitiеs arе undеr thе 
influеncе оf bоth micrоеcоnоmic and macrоеcоnоmic factоrs. 

5. Issuancе оf Еurоbоnds may alsо havе a pоsitivе еffеct оn thе оutflоw оf natiоnal 
invеstmеnts, if invеstоrs arе intеrеstеd in buying sоvеrеign lоans. This cоnclusiоn justifiеs 
itsеlf, sincе it is thе statеs that arе majоr bоrrоwеrs in any financial markеt, and, accоrdingly, 
rеcеivе thе largеst vоlumе оf еxtеrnal financing funds. 
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O'ZBEKISTON IQTISODIYOTINI RIVOJLANTIRISHDA KORXONA AKTIVLARINI 
BOSHQARISH, GLOBALLASHTIRISH VA INTEGRATSIYA JARAYONLARINING TA’SIRI 

 
Musayeva J.K. 

Buxoro muhandislik-texnologiya instituti 
 

Annotatsiya: Maqolada globallashuv sharoitida davlatni rivojlantirishining 
yo‘nalishlari va xususiyatlari ko‘rib chiqildi, hozirgi integratsiya sharoitida mintaqani 
rivojlantirish muammolari aniqlandi, iqtisodiy maqsadlarda korxona aktivlarini boshqarysh, 
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini rivojlantirish bo‘yicha takliflar berildi. O'sishni va 
moliya tizimini barqarorlashtirish, milliy valyuta va bank tizimini mustahkamlash, 
O'zbekiston iqtisodiyotining rivojlanishiga hissa qo'shish, mamlakatni rivojlantirish 
yo‘nalishlari aks ettirilib, ishlab chiqarishning o‘sish sur’atlari belgilanib, takliflar berildi. 

 
Kalit so'zlar: iqtisodiyot, globallashuv, milliylik, global muhit, aktiv, integratsiya, 

hamkorlik, samaradorlik, mintaqa, omil, kapital, sur'at, ixtisoslashuv, savdo, xavfsizlik 
 

Аннотация. В статье были рассмотрены направления и особенности развития 
государства в условиях глобализации, выявлены проблемы развития региона в 
условиях современной интеграции, внесены предложения по управлению активами 
предприятия для достижения экономических целей, а также развитие 
информационных и коммуникационных технологий. способствуя развитию 
экономики Узбекистана, были отражены направления развития страны по 
стабилизации роста и укрепления финансовой системы, национальной валюты и 
банковской системы, управлению активами, определены темпы роста производства 
и внесены предложения. 
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интеграция, актив, сотрудничество, интеллект, эффективность, регион, фактор, 
капитал, темп, специализация, торговля, безопасность  

 
Annotation. The article considered the directions and features of the development of 

the state in the context of globalization, identified the problems of the development of the 
region in the context of modern integration, made proposals for managing enterprise assets 
to achieve economic goals, as well as the development of information and communication 
technologies. contributing to the development of the economy of Uzbekistan, the directions of 
the country's development were reflected in stabilizing growth and strengthening the 
financial system, the national currency and the banking system, asset management, 
production growth rates were determined and proposals were made. 
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1. Kirish.  
Raqamli iqtisodiyot sharoitida globallashuv va integratsiyalashuv - bu murakkab 

jarayon bo’lib, aksariyat yirik transmilliy korporatsiyalar hozirgi davrda global sharoitda 
faoliyat yuritmoqdalar. Ular har qanday chegara va milliylikdan qat’iy nazar, doim 
iste'molchilaming talabini qondirishga intiladilar. Shu tufayli ular iste’molchilar talabi 
yuqori bo‘lgan barcha bozorlarni egallab olmoqdalar. Globallashuv sharoitida 
kompaniyalar xalqaro darajadagi aktivlarini boshqarish, iste'molchilar, texnologiyalar, 
xarajatlar, strategik raqobatlarni o’rganadilar. Ular o'zlarining maqsad va rejalari doirasida 
ishlab chiqarish va sotuv bo‘linmalarini turli mamlakatlarga joylashtirib, global sharoitda 
vaziyatni o'zlari uchun qulaylashtirishga intiladilar. Transmilliy kompaniyalar va firmalarni 
tashkil etish, rivojlantirish turli xildagi to‘siqlarni yengib o‘tishga imkoniyat yaratadi ya’ni, 
transfer narxlar, qayta ishlab chiqarishga qulay sharoit, milliy bozor muhitini yaxshi 
o‘rganish, qo'shimcha daromad va boshqalar hisobiga rivojlanadilar. Bugunda globallashuv 
va integratsiyalashuvning quyidagi darajalarda kuzatilmoqda: 

➢ mintaqalar, mamlakatlar (makrodarajada); 
➢ tovar, kapital, mehnat va valyuta bozorlari (mezodarajada); 
➢ ma’ium kompaniya va korporatsiyalar (mikrodarajada).  
Mamlakatlar va mintaqaviy integratsion birlashmalar savdoni erkinlashtirish, 

investitsion va migratsion cheklovlarni olib tashlash hamda erkin savdo yoki umumiy 
bozor hududini barpo etish hisobiga o‘z chegaralaridan tashqarida iqtisodiy faollikka 
intilishlari globallashuvning makroiqtisodiy darajasidir. Kompaniyalar o‘z faoliyatini 
kengaytirishida, ichki bozordan tashqariga yo‘nalganligi orqali globallashuv mikroiqtisodiy 
darajada namoyon bo‘ladi (H.Ivanov, 2000). 

Jahon xo‘jaligi zamonaviy globallashuvining asosiy xususiyatlaridan biri korxona 
aktivlarini boshqarish, kapital, tovar va xizmatlar, ishchi kuchining erkin harakatida inson 
intellektual qobiliyatidan unumli foydalanish imkoniyatlarining ortishida namoyon boladi. 
Ushbu omil ta’sirida rivojlanayotgan mamlakatlarning globallashuv afzalliklaridan 
foydalanish, ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyot sur’atlarini oshirish imkoniyatlari paydo bolib, 
iqtisodiy siyosat yuritganda, uning e’tiborga olinmasligi salbiy oqibatlarga olib keiuvchi 
natijalarni keltirib chiqarishi mumkin.  

 
2. Adabiyotlar sharhi. 
So‘nggi yillarda axborot-kommunikatsiya texnologiyalar taraqqiyoti natijasida 

bevosita investitsiyaiar, portfel investitsiyaiar va bank ssudalaridan iborat kapitallar 
xalqaro harakatining kuchayishi globallashuvning diqqatga sazovor xususiyatlaridan biri 
boiib hisoblanadi. Moliyaviy resurslar xalqaro oqimining o‘sish sur’atlari xalqaro savdo 
hajmining o‘sish sur’atlarini sezilarli darajada ortda qoldirmoqda. Ayniqsa, bevosita xorijiy 
investitsiyaiar oqimining jadallashib borayotgani diqqatga sazovordir. Xalqaro kapital 
harakati uning barcha ishtirokchilariga daromad keltiradi. Xorijiy investorlar xalqaro 
miqiyosdagi bozorlarga kirish orqali tavakkalchilikning diversifikatsiyasiga erishib, jahon 
miqyosida daromad olish imkoniyatini qo‘lga kiritadilar. Odatda investitsiya qabul qiluvchi 
davlatlarda foiz stavkalari darajalari yuqori bo‘lib, bu investorlarning o‘z kapitallarini 
yuqoriroq foyda miqdorini ta’minlovchi hududlarga yo‘naltirishiga turtki bo’ladi 
(J.K.Musayeva, 2021). 

"Investitsiya" atamasining bir nechta ta'riflari mavjud. Iqtisodchi T.K.Rutkauskas 
(2019) investitsiyalarni “iqtisodiyotning turli tarmoqlariga, infratuzilmaga, ijtimoiy 
dasturlarga, atrof-muhitni muhofaza qilishga ham mamlakat ichida, ham xorijda uzoq 
muddatli kapital qo‘yish” yoki “har qanday mablag‘larni moddiy, nomoddiy va moliyaviy 
aktivlarga investitsiya qilish” nuqtai nazaridan qaraydi. J.M.Keyns (2000) investitsiyani 
"asosiy, aylanma yoki likvid kapitaldan iborat bo'lishidan qat'i nazar, kapital mulk 
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qiymatining oshishi" deb ta'riflagan. Sarmoya kiritish orqali ishlab chiqarish quvvati o'sishi 
mumkin. 

V.P.Vasilyev, Yu.A.Xolodenko (2012)kabi olimlar investitsiya faoliyati va investitsiya 
tushunchalarini zamonaviy iqtisodiy fanning muhim boʻlimi deb hisoblaydi. Bu olimlar o'z 
ishlarini investitsiyalarni rivojlantirish, moliyalashtirish va investitsiya samaradorligini 
baholash muammolariga, investitsiyalarni hisoblash qonuniyatlari va investitsiyalarni 
moliyalashtirish xususiyatlariga bag'ishlaydilar. 

A.M.Lapteva (2015) o'z maqolasida investitsiya tushunchasi va mohiyatini iqtisodiy 
nuqtai nazardan ko'rib chiqishga harakat qiladi. 

U.F.Sharp (2001) kabi bir qancha xorijiy olimlarning asarlarida rivojlangan 
mamlakatlarda investitsiya fondlarining barqaror rivojlanishi sharoitida ularning 
nazariyasi va amaliyoti keltirilgan. 

Jahon xo‘jaligida global o‘zgarishlar tarqalishining o'ziga xos mexanizmi mavjud. 
Bunga «Buyuk turg‘unlik davri» misol bo'lib, inqiroz bir mamlakatdan ikkinchi mamlakatga 
ko‘pincha zanjirsimon shaklda tarqalgan: bozorning torayishi, kapitalning boy berilishi, 
talabning qisqarishi, ishlab chiqarishni qisqartirish, davlat tomonidan import qiluvehilarga 
nisbatan bojhona to‘siqlarining o‘rnatilishi-xalqaro savdo haj mining kamayishi savdo-sotiq 
bo‘yicha hamkor mamlakatlarda ishlab chiqarishning pasayishi va hokazo. Bundan 
tashqari, bozor ishtirokchilari ko‘pchilik mamlakatlarda tarqalgan biznes yuritish 
tamoyillarini qayta shakllantirmoqdalar. Ular faoliyat maydonida go‘yoki o‘zlarining 
tashkiliy va texnik to‘rlarini yoyib tashlamoqdalar. Bu kabi korporativ to‘rlar bilan 
birgalikda diasporaviy, diniy, mafiozili( mafiya) va megapolisli to‘rlar ham shakllangan 
bolib, ular tovar va pul oqimi bilan hamohang ravisbda transmilliylashuv va bogliqlik 
darajasining yanada kuchayishiga olib kelmoqda (J.K.Musayeva, D.X.Jumayeva, 2019). 

 
3. Tahlil va natijalar. 
Ma’lumki, o‘tish davri iqtisodiyoti mamlakatiarida milliy xo‘jalik tizimini 

takomillashtirish, shuningdek ishlab chiqarish va eksportning diversifikatsiyalashuviga 
erishish, korxona aktivlarini boshqarish maqsadida mavjud tarmoqlami rivojlantirish va 
yangilarini yaratishga ehtiyoj yuqori. Bir vaqtning o‘zida, mazkur guruhga kiruvchi 
aksariyat mamlakatlar ushbu maqsadlarga erishishda ichki moliyaviy resurslarning 
cheklanganligi bilan bog’liq o‘xshash muammolarga duch kelmoqdalar. Bunday sharoitda 
jahon kapital bozoriga chuqur integratsiyalashuv ushbu mamlakatlar uchun iqtisodiyotni 
isloh qilish va o'sish sur’atlarini jadallashtirish, moliyaviy tizimni barqarorlashtirish hamda 
milliy valyuta va bank tizimini mustahkamlash kabi masalalarni hal qilishda 
investitsiyalami keng jalb qilish orqali jahon moliya bozorlari afzalliklaridan samarali 
foydalanish imkoniyatini beradi (J. K.Musayeva, M.M.Sharipova, 2021).  

Investitsiya jalb qilish natijasida iqtisodiy o‘sish sur’atlarini oshirish kapitalning qaysi 
shaklda kirib kelishiga ko‘p jihatdan bog’liqdir. Masalaga shu nuqtayi nazardan 
yondoshilganda, odatda bevosita xorijiy investitsiyalaming yuqori darajadagi afzalliklarga 
ega ekanligi e’tirof etiladi. Bevosita xorijiy investitsiyaiar ko’rinishidagi xalqaro kapital 
harakatida ishtirok etish ustuvorligini belgilovchi omillardan biri - bu transmilliy 
kompaniyalarning intellektual mulki bo’lmish ilg’or texnologiyalarning jahon bozorida 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri o’tkazilmasligi bo’lib, o‘tish iqtisodiyoti mamlakatlari bunday imkoniyatga 
faqatgina bevosita xorijiy investitsiyalarni jalb etish va korxona aktivlarini boshqarish 
orqaligina ega bo’lishlari mumkin. Bu jihatdan bevosita xorijiy investitsiyalarning o‘tish 
iqtisodiyoti mamlakatlari uchun afzal xususiyatlari: hamkor transmilliy kompaniyalaming 
mavqei, ularning xomashyo yetkazib beruvchilar bilan aloqasi, tayyor mahsulotni sotish 
kanallari, jahon bozori doirasida marketning tadqiqotlari, boshqaruv malakasi va ishlab 
chiqarish sirlari, shuningdek, kadrlar tayyorlash dasturlaridan iborat bo‘lib, bu va  shu kabi 
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boshqa omillardan oqilona foydalanish milliy iqtisodiyot samaradorligi va 
raqobatbardoshligi darajasining oshishiga olib kelmoqda (B.Mukhsinov, 2005). 

Mamlakatda xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalaming tashkil etilishi erkin 
raqobat muhitini yaratilishi orqali korxona aktivlarini samarali boshqarish, tovar va 
xizmatlar sifatini oshirish, ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirish va avvallari bozorning 
mahalliy ishlab chiqanivchilar tomonidan monopollashtirilgan tarmoqlarida tovar va 
xizmatlar sifat slandartlarining oshishiga olib kelishi mumkin. Tovar va xizmatlar erkin 
savdosi globallashuvning muhim jihatidir. Ma’lumki, milliy iqtisodiyotning nisbiy 
afzalliklarga ega tarmoqlarda ixtisoslaslnivi va xalqaro savdoda ishtirok etishi aholi 
daromadlari va farovonligini oshishining qo'shimcha manbai bo'lib hisoblanadi.  

Fan-texnika yutuqlaridan foydalanish natijalari xalqaro savdo orqali boshqa 
mamlakatlarga bilvosita va to‘g‘ridan-to‘g‘ri tarqaladi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri tarqalish fan-
texnika yutuqlarini o'zida mujassam etgan texnologiyalarning jahon bozorida sotilganida 
va boshqa mamlakatlar ularni xarid qilganida sodir bo’ladi. Bilvosita tarqalish yangi 
texnika va texnologiya ishlab chiqilgan mamlakat eksport tarmoqlari samaradorligi 
oshganida va tovarlar sifatining yaxshilanganida ro'y beradi. Erkin savdo milliy ishlab 
chiqaruvchilar tovar va xizmatlari sifatining yaxshilanishi orqali iqtisodiy o'sish 
sur’atlarining oshishi, import orqali ishlab chiqaruvchilar soni kam bo’lgan yoki xorijiy 
tovar sifati darajasiga yetmagan iqtisodiyot tarmoqlarida raqobat muhitini vujudga 
keltirib, korxona aktivlarini samarali boshqarish va tovar tannarxining pasayishini 
ta’minlaydi (J.K.Musayeva, 2021). 

Mahalliy ishlab chiqaruvchilarning kuchli raqobat mavjud jahon bozoriariga chiqishi 
ham korxona aktivlarini samarali boshqarish tovar va xizmatlar sifatining oshishi va 
tannarx pasayishining muhim omili bo’lib hisoblanadi. Globallashuv jarayonlari ta’sirida 
raqobat kuchayib, mehnat resurslarining ma’lumoti va malakasi, ishlab chiqarishni tashkil 
etish va uni boshqarish tizimi, ilmiy-texnik yangilik, ustuvorlik hamda sifatli infratuzilmaga 
talab oshadi. Faqatgina ishlab chiqarish omiliari sifatini oshirish, ishlab chiqarishni tashkil 
etish, faol axborot almashinuvini ta’minlash, infratuzilmani rivojlantirish hamda iqtisodiy 
strategiyalarni o‘z vaqtida tuzatib borish orqali mavjud ustuvorliklarni asrab qolish, ularni 
rivojlantirish va pirovard natijada mamlakatning iqtisodiy o’sishiga erishish mumkin. 

Globallashuv korxona aktivlarini boshqarish, narx-navo va iste’mol tovarlari sifati 
unifikatsiyasini tezlashtiradi, global raqobat esa ularning doimiy takomillashuvini talab 
qiladi. Iqtisodiy yopiqlik, proteksionizm, qolaversa jahon bozorlari global raqobatining 
mamlakat iqtisodiyotiga ta’sir etmasligi resurslarning optimal taqsimlanishi va 
foydalanilishiga to‘sqinlik qilib, iqtisodiy o‘sish sur’atlarini pasaytiradi. Globallashuv 
jarayonlari inson salohivatini oshirishda ham qulay sharoitlar yaratib bermoqda. Ilmiy 
izlanish va tadqiqotlar, ta’lim va tajriba sohasida xalqaro malaka oshirish, qo‘shma 
loyihalar va xorijda tajriba almashinishning jadallashuvi natijasida o'zini milliy 
iqtisodiyotning muhim innovatsion omili sifatida namoyish etmoqda (J.K.Musayeva, 
M.A.Xalilova, 2022). 

Internet va axborot kommunikatsiya texnologiyalarining rivojlanishi xo'jalik 
subyektlarining faoliyati va korxona aktivlarini boshqarish doirasini kengaytinnoqda. 
Xo'jalik yurituvchilar uning yordamida nisbatan kam xarajatlar evaziga zarur axborotlarga 
ega boimoqdalar. Shuningdek, ular boshqaruv jarayonida yangi sifat darajalariga erishish, 
xo'jalik yuritish salohiyatining oshishi, talab va taklif o‘zgarishlariga mos qarorlami o‘z 
vaqtida qabul qilish imkoniyatga ega bo'ladilar. Globallashuv jarayonlari jahon xo‘jaligida 
ishtirok etuvchi har bir mamlakat iqtisodiyotiga ma’lum miqdorda ta'sir etadi va undan 
qayta ta’sirlanadi. Bozorning turli ishtirokchilari o‘z manfaatlari yo‘lida harakat qilib, 
aktivlarini samarali boshqarishda zanjirsimon jarayonni vujudga keltiradilar. Ularning 
faoliyat yuritish uslubi doimiy tarzda o’zgarib turishi sababli, jahon xo‘jaligi subektlarining 
bir-biriga bog‘liqlik darajasi oshib borada.  
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Oxirgi olti yilda mamlakatimiz aholisi 13 foizga, sanoat korxonalari soni ikki 
barobarga, 45 mingtadan 100 mingtaga ko‘paydi. Viloyatda iste’mol tovarlari ishlab 
chiqarishning o‘sish sur’ati esa o‘tgan yilga nisbatan foizlarda quyidagi ko‘rsatkichni tashkil 
etdi. Hududlar kesimida iste`mol mollari ishlab chiqarishning o`sish sur`atlari, o`tgan yilga 
nisbatan foizda 

1-jadval 
Hududlar kesimida iste`mol mollari ishlab chiqarishning o`sish sur`atlari 
 

Hududlar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
O`zbekiston 
Respublikasi 

111,5  106,5 107,9 109,4 109,4 109,7 106,0 106,7 114,7 110,3 105,7 113,9 

Qoraqalpog`iston 
Respublikasi   

109,4 106,5 109,6 105,5 112,0 118,8 104,3 106,4 122,2 102,2 113,6 105,3 

Andijon  108,9 101,8 109,2 119,0 101,2 92,4 70,1 134,9 165,2 119,9 99,9 92,3 
Buxoro  109,4 103,2 104,6 100,5 110,9 113,4 105,1 104,2 102,6 105,9 108,9 114,9 
Jizzax  116,2 110,8 109,6 108,3 113,3 113,9 120,5 109,5 106,7 101,3 116,7 136,6 
Qashqadaryo    109,6 102,3 108,1 102,7 105,8 110,1 112,7 91,2 100,7 110,2 110,9 95,7 
Navoiy  112,1 104,1 107,8 103,5 105,1 113,7 111,5 92,9 100,1 101,1 102,3 107,0 
Namangan 113,7 114,0 111,4 106,4 113,7 119,4 122,2 113,2 111,6 111,7 96,4 120,1 
Samarqand  118,5 105,2 104,4 110,7 116,0 108,2 108,9 102,1 111,6 101,6 119,9 112,9 
Surxondaryo 107,9  103,1 105,8 104,1 114,0 116,0 119,4 97,0 101,5 108,9 121,2 112,5 
Sirdaryo 107,7    119,3 107,1 105,1 110,8 108,7 111,8 96,6 104,4 101,8 86,3 118,3 
Toshkent  116,6 109,7 112,3 111,6 109,5 122,6 114,5 94,6 111,7 100,0 115,0 127,0 
Farg`ona  109,7 103,3 103,2 103,0 107,0 113,1 112,5 106,5 101,3 102,4 111,4 111,2 
Xorazm  111,1 105,8 111,6 107,3 186,7 124,8 93,8 110,8 130,4 124,1 100,1 117,7 
Toshkent sh. 110,5 111,2 107,4 107,5 114,9 114,6 119,4 107,4 101,7 106,2 107,0 129,2 

Hududlar kesimida iste`mol mollari ishlab chiqarishning o`sish sur`atlari o`tgan yilga 
nisbatan foizda turlica o’zgarishi kuzatildi, aksariyat hollarda o’tgan davrlarga nisbatan 
o’sish sur’atlari  kuzatildi, bu albatta ijobiy hol, chunki O’zbekiston aholisi soni ham yildan-
yilga oshib bormoqda 

2-jadval 
Iqtisodiy faoliyat turi bo’yicha sanoat mahsuloti ishlab chiqarish hajmi, mlrd. so`m 

Ko’rsatkichlar 
mlrd. so`m 

2021.01 2021.02 2021.03 2021.04 2021.05 2021.06 2021.07 2021.08 2021.09 2021.10 2021.11 2021.12 

Iqtisodiy faoliyat 
turi bo’yicha 
sanoat mahsuloti 
hajmi,  

26766,6 55281,3 91530,5 124281,2 160035,3 200060,6 233758,0 269779,9 314843,5 356097,4 397341,7 456056,1 

Iqtisodiy faoliyat 
turi bo’yicha 
sanoat mahsuloti 
hajmi,  

456056,1 32 918,1 66 734,7 113990,2 154321,4 196894,7 251372,8 293026,1 337993,6 391948,4 439920,9 486999,2 

Tog`- kon sanoati 
va ochiq konlarni 
izlash 

3221,22   6026,5 9476,0 412707,6 16008,6 18990,3 24 64,5 26064,2 29836,3 34268,5 38 506, 43872,2 

Tog`- kon sanoati 
va ochiq konlarni 
izlash 

43872,2 53835,2 7528,1 12284,6 16050,8 19940,0 24481,2 28178,9 33056,1 38211,5 42738,3 47336,9 

Ishlab 
chiqaradigan 
sanoat  

20487,8 43590,0 73359,9 100427,1 130525,6 165102,5 192781,7 222610,9 261335,0 295165,2 328780,0 378186,4 

Ishlab 
chiqaradigan 
sanoat  

378186,4 25660,6 52702,1 91730,6 125788,7 161754,4 208665,4 242779,6 279473,3 324868,7 364999,9 403779,5 

Oziq-ovqat 
mahsulotlari 
ishlab chiqarish       

2995,9 5909,6 9880,0 13355,7 16850,7 21885,8 25221,2 29560,4 35118,9 39880,4 44804,3 48643,3 

Oziq-ovqat 
mahsulotlari 
ishlab chiqarish       

4643,3 3338,7 6736,7 10808,7 15376,7 19766,7 26101,6 30407,5 35412,5 41863,0 47283,4 52282,2 

Ichimliklar ishlab 
chiqarish 

409,5 954,6 1654,8 2 378,7 3 118,9 4 199,8 5 117,3 6 332,4 7 560,3 8 311,6 9 062,7 10135,4 

 
Ma’lumotlardan ko’rinib turibdiki, iqtisodiy faoliyat turi bo’yicha sanoat mahsuloti 

hajmida 2021 yil davomida o’sish kuzatilgan, 2022 yil boshida esa ushbu ko’rsatkichning 
keskin pasayib, II chorakda qaytib o’sishi kuzatildi. Tog`- kon sanoati va ochiq konlarni 
izlash ishlari ham 2 yil davomida o’sish tendensiyalari kuzatildi. Ishlab chiqaradigan 
sanoatda 2021 yilda dinamikada o’sish kuzatilgan bo’lsa, 2022 yilga kelib ushbu ko’rsatkich 
o’tgan yil I kvartalga nisbatan pasayish II chorakdan boshlab o’sish kuzatildi. Oziq-ovqat 
mahsulotlari ishlab chiqarish sanoatini hajmi esa yildan yilga oshib bordi. Jumladan 
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Ichimliklar ishlab chiqarish sohasida ham o’sish dinamikasiga erishildi. Ushbu jarayonlar 
davlatimizda oziq -ovqat bilan ta’minlash va sanoatni rivojlantirishga alohida e’tibor 
qaratilayotganidan dalolat beradi. 

Mahalliy hukumatlarning xalqaro miqyosida amalga oshiriladigan vazilalari 
o'zgarmoqda. Nodavlat birlashmalarining xalqaro munosabatlariga shiddat bilan kirib 
kelishi davlatlar hukumatning xalqaro miqyosligi yakka hokimligiga to‘sqinlik qilib, asosiy 
hokimiyatni iqtisodiyotdan tortib to diniy va madaniy masalalariacha jamiyat fikri bilan 
murosa qilishga majbur qilmoqda. Globallashuv sharoitida o'tish iqtisodiyoti 
mamlakatlariga tegishli iqtisodiy siyosat olib borishni taqozo etmoqda. Bu vaziyatda milliy 
iqtisodiy siyosatning vazilasi jahon xo'jaligi jarayonlarida ishtirok etishdan olinadigan 
nafni maksimallashtirish, kelib chiqishi mumkin bo‘lgan xavfni ham 
minimallashtirishtiradi. 

Mahalliy boshqaruv organlarining xalqaro roli o'zgarmoqda. Nodavlat notijorat 
tashkilotlarining davlatlarning xalqaro munosabatlariga jadal kirib borishi hokimiyatning 
baynalmilallashuviga to'sqinlik qiladi va asosiy kuchni iqtisodiydan tortib diniy-madaniy 
masalalargacha jamiyat fikri bilan murosa qilishga majbur qiladi. (Ж.К. Мусаева 2021). 

Globallashuv sharoitida iqtisodiyoti o‘tish davridagi mamlakatlar uchun tegishli 
iqtisodiy siyosat yuritish zarur. Bunday vaziyatda milliy iqtisodiy siyosatning maqsadi 
jahon iqtisodiy jarayonlarida ishtirok etishdan maksimal foyda olish, korxona aktivlarini 
samarali boshqarishni tashkil etish va yuzaga kelishi mumkin bo'lgan xavfni 
minimallashtirishdir. Murakkab geosiyosiy vaziyat yuzaga keldi, energiya resurslari 
taqchilligi kuchaymoqda, oziq-ovqatga bo'lgan ehtiyoj ortib bormoqda, moliyaviy resurslar 
qimmatlashmoqda (Murojaatnoma, 2022). 

 
4. Xulosa va takliflar. 
Olib borilgan tadqiqot natijalariga muvofiq, xulosalar shakllantirildi, so’nggi yillarda 

mamlakatimizda sanoat rivojlanib, yangi tarmoqlar shakllanishi bilan birga, tog’-kon va 
iste’mol tovarlari ishlab chiqarish ham rivojlanib bormoqda. Hududlar kesimida iste’mol 
tovarlari ishlab chiqarishning yuqori ko’rsatkichlari Jizzax viloyati va Toshkent shahrida 
kuzatilgan. Ammo sanoat ishlab chiqarishda yuqori texnologiyali tovarlarning ulushi past.  

Xulosalar asosida quyidagi takliflar shakllantirildi: 
globallashuv sharoitida mamlakat raqobatbardoshligini ta’minlash maqsadida 

innovatsion tarmoqlar salmog’ini oshirish zarur. jumladan, farmatevtika, biokimyo, 
mashinasozlik va boshqalar; 

mamlakatda iqtisodiyot tarmoqlarining diversifikatsiya qilinganligi xalqaro mehnat 
taqsimotida samarali ishtirok etish imkonini oshiradi. Shuningdek, ushbu tarmoqlarni 
jahon standartlari darajasida diversifikatsiya qilish ham ahamiyatli bo’lishi kerak.  
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MAMLAKAT IQTISODIYOTINI RIVOJLANTIRISHDA SUVEREN KREDIT 
REYTINGLARINING AHAMIYATI 

 
Shamusarov S. 

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti  
 

Annotatsiya. Ushbu maqolada suveren kreditning ilmiy-nazariy jihatlari hamda 
suveren kredit reytingiga taʼsir etuvchi iqtisodiy koʻrsatkichlar tadqiq etilgan. Shuningdek, 
xalqaro reyting agentliklari tomonidan Oʻzbekistonning suveren kredit reytingini baholash 
amaliyoti keng tahlil etilgan bo’lib, ularga taʼsir etuvchi salbiy omillar jamlangan va 
Oʻzbekistonning suveren kredit reytingi boʻyicha prognozlar 2024 yilgacha boʼlgan davr 
mobaynida ishlab chiqilgan. Tahlillar natijasida mamlakatimizning suveren kredit 
reytingidagi oʻrnini yanada oshirishga doir ilmiy taklif va tavfsiyalar tayyorlangan. 

 
Kalit soʻzlar: suveren kredit reytingi, jon boshiga toʻgʻri keladigan oʻrtacha YaIM, 

xorijiy investitsiyalar, kredit reytingini baholash metodologiyasi. 
 

Аннотация. В данной статье исследуются научно-теоретические аспекты 
суверенных кредитно-экономических показателей, влияющих на суверенный 
кредитный рейтинг. Кроме того, международные рейтинговые агентства подробно 
проанализировали практику оценки суверенного кредитного рейтинга Узбекистана, 
обобщили влияющие на них негативные факторы и разработали прогнозы по 
суверенному кредитному рейтингу Узбекистана на период до 2024 года. В результате 
анализа подготовлены научные предложения и уточнения по дальнейшему 
повышению позиции нашей страны в суверенном кредитном рейтинге. 

 
Ключевые слова: суверенный кредитный рейтинг, средний показатель ВВП на 

душу населения, иностранные инвестиции, методология оценки кредитного 
рейтинга. 

 
Abstract. In this article, scientific-theoretical aspects of sovereign credit and economic 

indicators affecting sovereign credit rating are studied. In addition, international rating 
agencies have extensively analyzed the practice of assessing the sovereign credit rating of 
Uzbekistan, summarized the negative factors affecting them, and developed forecasts for the 
sovereign credit rating of Uzbekistan for the period up to 2024. As a result of the analysis, 
scientific proposals and specifications were prepared to further increase the position of our 
country in the sovereign credit rating. 

 
Key words: sovereign credit rating, average GDP per capita, foreign investment, credit 

rating assessment methodology. 
 
1. Kirish. 
Pandemiya sababli turli mamlakatlar iqtisodiyoti inqirozga uchray boshladi va buning 

oqibatida jahon iqtisodiyotida keskin ravishda pasayish kuzatildi. Bu davrda mamlakatlar, 
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yirik korporatsiyalar, banklar va boshqa tijorat va notijorat tashkilotlarining jahon moliya 
bozorlaridagi mavjud moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyoji boshqa vaqtlardagiga nisbatan 
ancha o‘sdi. Jahon moliya bozorlari va investitsion fondlariga qarz so‘rab murojat 
qilayotganlar soni ortdi. Fond bozorlariga mamlakatlar o‘zining suveren obligatsiyalarini, 
korporatsiyalar va boshqa korxona va tashkilotlar o‘zining aksiyalarini joylashtirib, yirik 
hajmda moliyaviy mablag‘lar jalb eta boshladi. Global inqiroz sharoitida qarz beruvchi 
tashkilotlar, investitsion fondlar va boshqa investorlar mablag‘larini ishonchli deb 
hisoblagan sohalarga, kompaniyalarga kiritishni maqul deb topdi. Buning oqibatida esa 
mamlakatlar, korporatsiyalar, tijorat va notijorat tashkilotlarining ishonchliligini xalqaro 
suveren kredit agentliklari tomonidan chiqariladigan hisobotlar bilan tanishib, moliyaviy 
mablag‘lar ajratish yoki ajratmasligini o‘zlari mustaqil ravishda qaror qabul qilishni 
boshladi. Bu esa, o‘z navbatida suveren kredit reyting bilan bog‘liq jarayonlarni 
ahamiyatini yanada oshira boshladi. 

Suveren kredit reytingiga kirish orqali mamlakatning investitsion jozibadorligi 
oshishi, xalqaro moliya bozorlarida obligatsiyalarni joylashtirish orqali tashqi qarz 
mablag‘larini jalb qilish uchun imkoniyatlar yaratilishini hisobga olgan holda Oʻzbekiston 
Respublikasi Prezidentining 2018-yil 21-iyuldagi “Tashqi moliyalashtirish manbalarini 
diversifikatsiyalash bo‘yicha qo‘shimcha chora tadbirlar to‘g‘risida” PQ-3877 sonli qarori 
qabul qilingan edi. Unda “tashqi moliyalashtirish hajmini kengaytirish va manbalarini 
diversifikatsiyalash, xorijiy investorlar uchun mamlakatning jozibadorligini oshirish, 
xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay sharoitlar yaratish, O‘zbekiston 
Respublikasi suveren kredit reytingini olish, suveren obligatsiyalarni chiqarish va 
joylashtirish” bo‘yicha aniq maqsadlar belgilab ko‘rsatilgan (Qaror, 2018). 

 
2. Adabiyotlar sharhi. 
Yevropalik iqtisodchi olimlar P.Boumparis va boshqalar (2017), o’zlarining ilmiy 

tadqiqotlari natijasida suveren kredit reytingining baholashda makroiqtisodiy 
ko‘rsatkichlardan 6 tasini reytingni belgilovchi eng asosiy omil sifatida qarashadi. Bular: 
aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan YaIM, YaIMni yillik o‘sishi, joriy to’lov balansi, inflyatsiya 
darajasi, ishsizlik darajasi va investitsuya oqimi bilan bog‘liq jarayonlar kiradi. Shuningdek 
iqtisodchi olimlar, P.Reusens va C.Croux (2017) tadqiqotlariga ko‘ra kredit reyting 
agentliklari, moliyaviy investorlar va hukumatlar uchun tegishli bo'lgan suveren kredit 
reytingi jarayoni haqida tushuncha berishi bilan birga kredit reyting agentliklari 
tomonidan mamlakatlarning kredit reytingini baholash jarayoni uchun empirik 
yaqinlashuvini aniqlaydi. Bundan tashqari, reytingga ega bo'lmagan mamlakatlar uchun 
kredit reytingi bo'yicha bashoratlarni olish hamda suveren kredit reytinglari 
determinantlari oraqali hukumatlarga kredit reytingi omillarini yaxshiroq tushunishga 
yordam beradi. 

Iqtisodchi olimlar S.Chen va boshqalarning (2016) izlanishlariga asosan 
mamlakatning iqtisodiy o‘sishi suveren reyting o‘zgarishlariga sezilarli javob beradi ya’ni 
suveren kredit reytingda bir pog‘onaga ko‘tarilish qayta baholangan mamlakatlarning besh 
yillik o‘rtacha yillik o‘sish sur’atlarining taxminan 0,6% o‘sishiga sabab bo‘ladi. Mamlakat 
reytingidagi o'zgarishlar foiz stavkasi va kapital oqimi kanallari orqali iqtisodiy o‘sishga 
ta’sir qiladi: suveren obligatsiyalar daromadliligining torroq spredlari va kapital oqimining 
ko‘payishi yuksalishlar bilan bog‘liq, bu esa qayta baholangan mamlakatlarning iqtisodiy 
ko‘rsatkichlarini rag'batlantiradi va aksincha rag’batlantirmaslik holati kuzatiladi. 

Yevropalik olimlar V.Bozic va C.Magazzinolar (2013) maqolasida reytinglarga ta’sir 
qiluvchi omillarni ekonometrik tahlil orqali baholab, reytinglar o’zgarishiga ta’sir etuvchi 
omillar bilan birga chiziqli regressiya modelini tuzgan.  
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Amerikalik olimlar M.Binici va M.Hutchisonlar (2018) 54 ta mamlakatning 2004-
2012-yillardagi makroiqtisodiy ko’rsatgichlaridan foydalanib suveren kredit darajasiga 
ta’sir qiluvchi omillarni ekonometrik tahlilini o’tkazish orqali ular ham model tuzgan. 

Ushbu tadqiqodlardan kelib chiqqan holda olimlarning suveren kredit reytingiga 
nisbatan bir qancha ta’riflari va o‘z qarashlari mavjud bo‘lib, xususan, P.Reusens va 
Ch.Croux (2017) fikriga ko‘ra, cuveren kredit reytingi suveren hukumatning kreditga 
layoqatliligining o‘lchovi hisoblanadi. 

Oʻzbekistonga suveren kredit reyting atamasi yaqin yillarda kirib kelgan bo‘lsada, 
mahalliy jurnallarda shu mavzu bo‘yicha bir nechta olimlarimiz o‘zlarining ilmiy 
maqalalarini nashr erishgan. Jumladan, A.U.Burxanovning (2021) firkiga ko‘ra mamlakat 
iqtisodiyotini rivojlantirish katta mablag‘ va uzoq vaqt talab etadigan jararon bo‘lib, tashqi 
qarz mablag‘lari va yirik miqdorda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni milliy 
iqtisodiyotga jalb qilishni talab etadi. Tashqi qarz mablag‘lari byudjet defitsitini 
moliyalashtirish, iqtisodiyotning davlat va nodavlat sektor korxonalarini rivojlantirish 
uchun sarflansa, “investitsiyalar iqtisodiyotni modernizatsiyalash, texnik va texnologik 
yangilashda, uning tarkibiy tuzilishini tubdan o‘zgartirish va diversifikatsiya qilishda, 
yuqori barqaror va mutanosib iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim ahamiyat” ga ega. 
Shuningdek,  

Sh.Sh.Davidova (2020) ilmiy maqolasida suveren reytinglarni va ularni baholash 
metodologiyasini tadqiq etgan. 

 
3. Tahlil va natijalar. 
Global suveren kredit reytinglari biri bo‘lgan S&P reyting agentlikgi eng yirik 3 ta 

agentlikdan biri hisoblanadi. Mazkur agentlikning tahlil natijalari ko‘ra mamlakatimiz 
reytingi holati bir qancha yo‘nalishlarda ko‘rib chiqilgan bo‘lib, quyidagi rasmda 2009-
yildan yildan buyon S&P tomonidan reytingi baholangan davlat soni berilgan (1-rasm). 

 
1-rasm. S&P reyting agentligi tomonidan 2009-2021-yilga reytingi baholangan 

davlatlar sonini o‘sish trendi1 
 

Ushbu rasmdan ko’rinib turibdiki, S&P reyting agentligi reyting dararasini 
baholayotgan davlatlar soni 2009-yilda 123 tani tashkil qilgan bo‘lsa, 2021-yilga kelib ular 
soni 135 taga yetgan. Bundan kelib chiqib ikkita xusola qilishimiz mumkin. Birinchidan, 
ko‘plab davlatlar xalqaro moliyaviy munosabatlarni kirishishda suveren kredit 

 
1 https://www.spglobal.com/ratings/en/research/articles/210409-global-sovereign-rating-trends-first-quarter-2021-11911376 

0

20

40

60

80

100

120

140

0
9

.1
2
.2

0
0

9

1
0

.0
6
.2

0
1

0

1
0

.1
2
.2

0
1

0

1
1

.0
6
.2

0
1

1

1
1

.1
2
.2

0
1

1

1
2

.0
6
.2

0
1

2

1
2

.1
2
.2

0
1

2

1
3

.0
6
.2

0
1

3

1
3

.1
2
.2

0
1

3

1
4

.0
6
.2

0
1

4

1
4

.1
2
.2

0
1

4

1
5

.0
6
.2

0
1

5

1
5

.1
2
.2

0
1

5

1
6

.0
6
.2

0
1

6

1
6

.1
2
.2

0
1

6

1
7

.0
6
.2

0
1

7

1
7

.1
2
.2

0
1

7

1
8

.0
6
.2

0
1

8

1
8

.1
2
.2

0
1

8

1
9

.0
6
.2

0
1

9

1
9

.1
2
.2

0
1

9

2
0

.0
6
.2

0
2

0

2
0

.1
2
.2

0
2

0

2
1

.0
3
.2

0
2

1

18 18 19 19 16 14 14 14 13 13 12 12 13 12 12 12 11 11 11 11 11 11 11 11

13 13 12 12 17 17 18 17 19 18 20 19 17 18 18 18 17 17 18 19 20 20 20 20

21 21 21 17 15 15 14 12 12 16 15 16 16 15 16 15 17 18 18 16 15 14 14 14

18 19 19 23 24 25 23 26 26 24 25 24 24 23 22 22 24 24 24 26 27 28 28 28

23 23 23 21 22 24 26 25 24 22 20 19 21 22 22 23 20 19 17 16 18 17 16 16

27 31 32 33 33 31 30 29 33 33 34 35 37 39 37 36 36 36 41 42 37 35 35 35

3
1 0 1 1 2 3 4 2 3 3 4 3 2 3 4 6 6 4 4 7 10 11 11

CCC va undan past

B

BB

BBB

A

AA

AAA

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

23 
 

reytinglarini ahamiyatini chuqur anglagan holda o‘z reytingini baholatayapdi. Ikkinchidan, 
S&P reyting agentligiga bo‘lgan ishonch xalqaro miqyosda yildan-yilga oshib borayotganligi 
sababli, agentlik bilan ishlashni hohlaydidigan emitetlarning geografiyasi vaqt o‘tgan sari 
kengayib bormoqda. Diagrammaga ahamiyat berib qaraydigan bo‘lsak, «B» shkaladagi 
baholangan davlatlar soni umimiy davlatlar sonini kattagini qismini tashkil etadi, «AAA» 
shkalasidagi davlatlar soni nisbatan eng kam foizni tashkil qilmoqda. 

Mamlakat iqtisodiyotini rivojlanishida suveren kreditlarini ahamiyatini to‘g‘ri 
tushungan holda 2018-yildan boshlab Oʻzbekiston ham o‘zining suveren kredit reytingini 
baholata boshladi. Dastlab, S&P agentligi tomonidan Oʻzbekistonni reytingi 2018-yil dekadr 
oyida baholangan bo‘lsa, bugungi kunga kelib, Fitch va Moody’s agentliklari tomonidan 
ham Oʻzbekistonning suveren kredit reytingi baholanmoqda.  

1-jadval 
Oʻzbekiston Respublikasining 2015-2024-yillardagi asosiy iqtisodiy koʻrsatkichlari 

(S&P Global Ratings, 2021) 
Oʻzbekiston Respublikasinins asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar (%) 

Koʻrsatkichlar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Nominal YaIM 
(trln so’mda) 

210.1 242.5 302.5 406.6 510.1 580.2 662.7 753 854 968.5 

Nominal YaIM 
(mlrd  $) 

82 82 59 50 58 58 62 68 74 82 

Jon boshiga 
to‘g‘ri keladigan 

o‘rtacha 
YaIM(% 

2.6 2.5 1.8 1.5 1.7 1.7 1.8 1.9 2.0 2.2 

Real YaIMni 
o‘sishi(% 

7.4 6.1 4.5 5.4 5.8 1.6 4.8 5.2 5.5 5.5 

Jon boshiga real 
YaIMni 

o‘sishi(%) 
5.6 4.3 2.7 3.6 3.8 -0.3 2.8 3.2 3.5 3.5 

Real 
investitsiyalarni 

o‘sishi(%) 
9.4 4.1 19.4 29.9 38.1 -8.2 5.0 5.0 5.0 5.0 

Investitsiya / 
YaIM 

24.1 22.1 29.0 40.5 40.7 37.5 38.4 39.0 39.2 39.7 

Jamg’arma / 
YaIM 

24.6 22.5 31.5 33.4 34.8 32.0 32.0 33.1 34.0 34.6 

Eksport / YaIM 15.3 14.9 21.8 28.0 30.3 26.3 24.9 23.3 21.6 20.1 
Real ekportni 

o‘sishi(%) 
2.3 11.1 1.3 9.3 20.7 -18.7 6.0 4.0 3.0 3.0 

Ishsizlik 
darajasi(%) 

5.2 5.2 5.8 9.3 9.0 10.5 10.0 10.0 9.0 9.0 

 
2021-yilning 4-iyunda S&P tomonidan Oʻzbekistonning suveren kredit reytingi 

baholanganligi haqidagi hisobotda 2.2-jadvaldagi makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar berilgan. 
Bunda 2015-2020-yillar uchun qayt etilgan natijlar va 2021-2024-yillar uchun 
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarning prognozlari keltirilgan. Unda nominal va real YaIMning 
o‘sishi, aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha YaIM, investitsiya, jamg‘arma va 
eksportning YaIMga nisbati, ishsizlik darajasi kabi ko‘rsatkichlar prognoz qilingan edi. 
Raqamlarga e’tibor beradigan bo‘lsak, pandemiyani oqibatida 2020-yilgi ko‘plab 
ko‘rsatkichlar deyarli o‘smagan. 2024-yilga borib Oʻzbekiston YaIMi 82 mlrdga yetib, aholi 
jon boshiga o‘rtacha 2.2 ming AQSh dollaridan to‘g‘ri kelishi prognoz qilingan. Pandimiya 
sabab yuzaga kelgan jahon iqtisodiyotidagi inqiroz barcha davlatlar qatori Oʻzbekistonning 
ham iqtisodiyotiga jiddiy sabiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Iqtisodiyotni o‘sish darajasi pasayib, 
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tashqi qarz hajmini sezilarda darajada o’ishiga olib kelmoqda. Shunday bo‘lsada, 
fikrimizcha, 2021-2024-yillarda hozirgi inqiroz ta’sirida prognoz qilingan ko‘rsatkichlarga 
erishish uchun O‘zbekistonning iqtisodiy potensiali yetarli darajada. 

Quyidagi 2- rasmda bo’yicha tahlillar asosida reytingni baholashda yuqori ta’sirga ega 
bo‘lgan ko‘rsatkichlarni foiz nisbati keltirilgan. Aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha 
YaIM eng yuqori ulush 21 % bilan yuqori ta’sir kuchiga ega ekanligini ko‘rishimiz mumkin. 
Chunki, bu ko‘rsatkichni qanchalik yuqori bo‘lishi, mamlakatdagi soliq bazasini shunchalik 
katta ekanligidan dalolat beradi. Yuqori soliq bazasi davlat qarzlariga xizmat ko‘rsatish 
xarajatlarini moliyalashtirish darajasini yuqori bo‘lishini bildiradi, shuningdek,  aholi jon 
boshiga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha YaIM mamlakatlarning iqtisodiy va texnologik 
rivojlanishini ko‘rsatadi. 

 
2-rasm. Moody’s agentligining reyting baholash metodologiyasida reytingni 

baholashga ta’sir qiluvchi  asosiy omillar, foizda (F.B.Haspolat, 2015) 
 

Bundan tashqari, reytinglarni basharot qilishda davlat boshqaruvining samaradorligi 
va qonun ustuvorligini ko‘rsatkichlari katta ahamiyatga ega. Boshqaruv samaradorligi 
ko‘rsatkichi 16 % bilan ikkinchi o suveren kredit reytingini rinda turibdi. Boshqaruv 
samaradorligi juda keng ma’nodagi ko‘rsatkich bo’lib, davlat boshqaruv siyosatining 
oldindan belgilangan strategik maqsadlarga erishish yo‘lida qo‘llayotgan kompleks chora-
tadbirlarining samaradorligini ifodalovchi ko‘rsatkich sifatida qo‘llaniladi. Davlat qarzining 
YaIMga nisbati, to‘lov balansi va inflyatsiya kabi makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar ham 
reytingni baholashda ishlatiladigan asosiy ko‘rsatkichlardir. 

 
4. Xulosa va takliflar. 
Tahlillar natijasida O‘zbekiston suveren kredit reytingini oshiruvchi omillar sifatida 

quyidagilarni taklif etishimiz mumkin: 
Birinchidan, davlatning fiskal holatiga putur yetkazmasdan iqtisodiyot va moliya 

sektorida mustahkam raqobat muhitining yaratilishiga qaratilgan murakkab islohotlar 
amalga oshirilganda mamkatimiz reyting darajasi yana oshgan bo’lar edi; 

Ikkinchidan, fiskal defitsitini moliyalashtirish uchun ichki imkoniyatlarni safarbar 
etish, ya’ni milliy valyutada qarz jalb qilishning rivojlantirilishi orqali defitsitni 
moliyalashtirish uchun davlat tashqi qarziga bog‘liqlik kamaytirish orqali reyting darajasini 
bosqichma-bosqich oshirib borish; 

Aholi jon boshiga 

to'g'ri keladigan 

o'rtacha  YaIM; 21

Davlat qarzini 

/YaIM; 11

Kapital 

investitsiyalar; 9

Boshqaruv 

samaradorligi; 16

Qunun ustuvorligi; 

10

Kelasi yilgi o'sish 

ko'rsatgichlari; 6

Kelasi 4 yillik 

o'rtacha o'sish 

ko'rsatgichlari; 6

To'lov balansi; 9

Valyutalar 

kursidagi 

o'zgarishlar; 6

Inflyatsiya; 6
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Uchinchidan, makroiqtisodiy nomutanosibliklar vujudga kelmasligi uchun aholi jon 
boshiga to‘g‘ri keladigan o‘rtacha YaIM hajmini oshirishga yo‘naltirilgan tarkibiy 
islohotlarni amalga oshirish orqali yuqori iqtisodiy o‘sishni ushlab turish mamlakatimiz 
suveren kredit reytingini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 
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FOYDANI SOLIQQA TORTISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH 
 

Yangiyeva N.S. 
Davlat soliq qo’mitasi huzuridagi Fiskal institut 

 
Annotatsiya. Maqolada foydani soliqqa tortish mexanizmi, foydani to’g’ri taqsimlash va 

oqilona foydalanish, maqbul soliq stavkasi, korxonalar faoliyatini optimallashtirish 
maqsadida foydani soliqqa tortish masalalari tahlil qilingan.  

 
Kalit so’zlar: foyda solig’i, soliq mexanizmi, jami daromadlar, imtiyozlar, maqbul soliq 

stavkasi, sof foyda, soliq bazasini aniqlashda chegirib tashlanadigan xarajatlar, soliq bazasini 
aniqlashda chegirilmaydigan xarajatlar 

 
Аннотация. В статье анализируются механизм налогообложения прибыли, 

правильное распределение и рациональное использование прибыли, оптимальная 
налоговая ставка, вопросы налогообложения прибыли в целях оптимизации 
деятельности предприятий. 

 
Ключевые слова: налог на прибыль, налоговый механизм, совокупный доход, 

льготы, оптимальная налоговая ставка, чистая прибыль, вычитаемые расходы при 
определении налоговой базы, невычитаемые расходы при определении налоговой 
базы. 

 
Annotation: The article analyzes the mechanism of profit taxation, the correct 

distribution and rational use of profit, the optimal tax rate, and the issues of profit taxation in 
order to optimize the activities of enterprises. 

 
Key words: profit tax, tax mechanism, total income, benefits, optimal tax rate, net 

profit, deductible expenses in determining the tax base, non-deductible expenses in 
determining the tax base. 
 

1. Kirish. 
Xo’jalik yurituvchi sub’ektlar foydasini soliqqa tortish iqtisodiyotda raqobat muhitini 

shakllantirish va iqtisodiy o’sishni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi. Foydani 
soliqqa tortish davlat budjeti va xo’jalik sub’ektlarining moliyaviy xo’jalik faoliyatiga ta’sir 
etuvchi vosita hisoblanadi. Foyda korxonalarning oxirgi moliyaviy natijasi sifatida uni 
soliqqa tortishni takomillashtirish hozirgi kunda ko’pgina davlatlarda muhim ahamiyat 
kasb etmoqda. Turli mulk shaklidagi xo’jalik yurituvchi sub’ektlarning asosiy ko’zlagan 
maqsadi kam harajat qilib, ko’proq foyda olishga harakat qilishdir. Shuningdek, korxonalar 
budjetga o’z vaqtida soliqlarni to’lab, har qanday jarimalarni to’lashga duch kelmasligi 
lozim. Soliq siyosatini takomillashtirish va iqtisodiyotda raqobatbardoshlikni ta’minlashda 
foyda solig’ining xo’jalik sub’ektlari faoliyatiga ta’sirini optimallashtirish muhim omil 
hisoblanadi. Shu yo’nalishdagi vazifalar foydani soliqqa tortishni takomillashtirish asosida 
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xo’jalik sub’ektlari qo’lga kiritadigan foydani aniqlash va tartibga solish muammolarini hal 
qilish lozimligini ko’rsatadi. 

Foydani soliqqa tortish xo’jalik sub’ektlari moliyaviy munosabatlarni 
rivojlantirishning asosiy omillaridan biri bo’lib, bunda korxonalar tomonidan foydadan 
oqilona foydalanish bilan birgalikda uni taqsimlash va qayta taqsimlash jarayonlarini ham 
isloh qilish lozimligini taqozo etadi. Shunday ekan, rivojlanayotgan innovatsion iqtisodiyot 
sharoitida foydani soliqqa tortish mexanizmini takomillashtirish dolzarb masala 
hisoblanadi. 

  
2. Adabiyotlar sharhi. 
Foydani shakllantirish va taqsimlash masalalari bilan shug’ullangan olima S.S.Aliyeva 

(2011) foydani tadbirkorlik faoliyati natijalari uchun to’lov, ya’ni aynan tovarlar va 
xizmatlarni ishlab chiqarish uchun resurslarni oqilona birlashtirishi, korxonani boshqarish 
bo’yicha qarorlar qabul qilishi, mahsulotlarning yangicha turlarini joriy qilishi, ishlab 
chiqarish jarayonini o’zgartirishi uchun shuningdek, iqtisodiy tavakkalchilik uchun 
mukofot sifatida ta’kidlab o’tgan. 

N.Karimov (1998) foydani iqtisodiy kategoriya sifatida ta’riflab, qo’shimcha 
mahsulotning bir qismini ishlab chiqarish va taqsimlash bilan bog’liq ishlab chiqarish 
munosabatlarning tarkibiy qismini tashkil etishini va u yangidan yaratilgan qiymatning bir 
qismi sifatida namoyon bo’lishini ta’riflab bergan. Foyda iqtisodiy kategoriya sifatida 
ma’lum bir qismini davlat budjetiga yo’naltirish orqali mamlakat rivojlanishini 
ta’minlashda alohida ahamiyatga ega. Shuning uchun korxona foydasining bir qismini 
davlat budjetiga o’tkazish bozor iqtisodiyoti sharoitlarini ta’minlashda muhimdir. 

Ingliz iqtisodchisi J.Xiks (1931) foydani ma’lum vaqt oralig’ida ishlatish mumkin 
bo’lgan va davr oxirida davr boshiga nisbatan ijobiy qoldiqqa ega bolishi kerak bo’lgan 
ko’rsatkich deb ta’kidlaydi. Foyda bozor mahsuli sifatida pul mablag’larini taqsimlash 
vazifasini bajarib, ishlab chiqarish va boshqa tarmoqlarni har tomonlama rivojlanishiga 
yordam beradi. 

A.I.Dobrinina, G.P.Juravlevoylar (2003) ishlab chiqqan qiymatning mehnat 
nazariyasiga muvofiq, foydani shakllantirish manbai ishlab chiqarish sohasidagi 
ishchilarning yollanma mehnati – degan fikrni ilgari surishgan. Foydani aniqlash va uni 
shakllantirish tizimini tadqiq qilish orqali ular ishlab chiqarish sohasidagi ishchilar 
yollanma mehnat qo’shimcha mahsulot va qo’shimcha qiymatini konvertatsiya qilingan 
shakli ekanligini ilgari surishgan.  

V.V.Manuylenkoning (2012) fikriga ko’ra, foydani shakllantirish, taqsimlanish, 
foydalanish va baholash jarayonida moliyaviy, tashkiliy va huquqiy jihatlardagi bir qator 
muammolar yuzaga keladi, ularni hal qilish faqat tizim ichida islohotlarni amalga 
oshirilishini taqozo qiladi. 

Foydaning neoklassik nazariyasi tarafdorlari V.S.Tereshyenko, A.M.Korogodinoning 
(2017) fikriga ko’ra, foyda tadbirkorlik foydasi nazariyasi va innovatsion foyda 
nazariyasiga bo’linadi. Tadbirkorlik foydasi risk va foydaning dialektik o’zaro bog’liqligini 
ifodalasa, innovatsion foyda nazariyasiga muvofiq innovatsiyalarni keng joriy etish foyda 
normasini maksimallashtirishning bosh omili ekanligi aytib o’tganlar. 

Amerikalik iqtisodchilar K.Makkonel, S.Bryular (2014) ham foyda nazariyasini 
quyidagicha talqin qilishgan, foydani shakllantirish va maksimallashtirish imkoniyati 
ishbilarmonlik riski uchun to’lov bilan ishlab chiqarish omillarini uyg’unlashtirishga 
bog’liqligini e’tirof etishgan.   

Rossiyalik iqtisodchi olim I.A.Mayburovning (2015) soliq mexanizmiga shunday ta’rif 
bergan: “Soliq mexanizmi – o’zida mamlakatning mavjud bo’lishini ta’minlash uchun soliq 
tizimini boshqarish tartibini belgilaydigan huquqiy me’yorlar tizimi va tashkiliy choralarini 
ifodalaydi”. Foyda solig’i mexanizmi – soliq siyosatini takomillashtirish va korxonalar 
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faoliyatini optimallashtirish maqsadida foydani soliqqa tortish munosabatlari va soliq 
elementlari yig’indisidir. Foydani soliqqa tortish mexanizmidan shunday foydalanish 
kerakki, budjet daromadlariga foyda solig’i o’z vaqtida tushishi, shuningdek bir vaqtning 
o’zida yangi mahsulotlarni ishlab chiqarishni rag’batlantirish orqali foyda olishni ham 
ta’minlashga turtki bo’lishi lozim. 

 
3. Tadqiqot metodologiyasi. 
Tadqiqotimiz metodologiyasi bo’lib, foydani soliqqa tortish bo’yicha iqtisodiy 

munosabatlar hisoblanadi. Foyda va foyda solig’i bo’yicha nazariy masalalar 
umumlashtirildi. Tadqiqot jarayonida amaliy materiallarni taqqoslash va guruhlash kabi 
usullardan foydalanilib, xulosa va takliflar ishlab chiqildi.   

 
4. Tahlil va natijalar.   
Foydani qanday usul bilan soliqqa tortilmasin u davlat budjetiga va budjet orqali 

xo’jalik subyektlarini iqtisodiy potensialini rivojlantirishga xizmat qiladi. Foydani soliqqa 
tortish mexanizmi har qanday tarmoqqa soliq siyosati qoidalari va tamoyillarga mos holda 
ularni rivojlanishi uchun o’z ta’sirini ko’rsata olishi kerak. Agarda bunday munosabatlarda 
foydani soliqqa tortish elementlari zaiflik qilsa, unda uni tartibga keltirish, soliq 
elementlari tarkibini maqbullashtirish orqali iqtisodiy o’sishni ta’minlashga xizmat qilishi 
lozim. 

Foydani soliqqa tortishni tartibga soluvchi mexanizm elementlari sifatida 
quyidagilarni keltirishimiz mumkin: 

• Soliq stavkasi. 
• Soliq ob’ekti. 
• Soliq sub’ekti. 
• Soliq imtiyozi. 
• Soliq bazasi. 
Bu elementlarning harakati qonunlar, qarorlar va farmonlar bilan amalga oshiriladi. 

Foyda solig’i stavkasi hozirgi vaqtgacha juda ko’p marta o’zgarganini ko’rishimiz mumkin 
(1-rasm). 

 
1-rasm. O’zbekiston Respublikasida foyda solig’i stavkasining o’zgarish dinamikasi1 

 

 
1 O’zbekiston Respublikasining mos yillarga mo’ljallangan asosiy makroiqtisodiy ko’rsatkichlar va davlat budjeti 
to’g’risidagi qonuni ma’lumotlari asosida tuzildi. 
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Foydani soliqqa tortish va undan maxsus soliq undirilishi, uni miqdor va sifat 
jihatidan ifodalovchi ko’rsatkichlarni vujudga kelishiga sabab bo’ldi.  Bu ko’rsatkichlarning 
ba’zilari foyda solig’ini hisoblashga asos bo’lsa, boshqalari bevosita soliqni hisoblanishi, 
to’lanishi, korxona ixtiyorida qoldirilishi va boshqa jihatlarini ifodalaydi. Shuningdek, 
ushbu jihatlar foyda solig’ini hisoblashga asos bo’luvchi hamda foyda solig’ini ifodalovchi 
foyda solig’i ko’rsatkichlari deb atashga asos bo’ladi. Foyda solig’i ko’rsatkichlari axborot 
berish va nazorat qilishning asosiy vositalari bo’lgan buxgalteriya hisobi va auditining 
asosiy ob’ektlaridan biri hisoblanadi. Foyda solig’ining muhim ahamiyatga molikligi, unga 
bog’liq doimiy ravishda mavjud bo’ladigan axborot riski darajasini pasaytirish zarurati 
hisoblanadi.   

2015-2022 yillarda budjet daromadlari tarkibida foyda solig’i ulushi o’zgaruvchan 
bo’lsa, foyda solig’i miqdori esa o’sish tendensiyasiga ega bo’lgan (1-jadval). 

1-jadval 
2018-2022-yillarda O’zbekiston Respublikasida foyda solig’ining budjet 

daromadlaridagi ulushi 

Korsatkichlar 
2015 

yil 
2016 

yil 
2017 

yil 
2018 

yil 
2019 

yil 
2020 

yil 
2021 

yil 
2022 

yil 
Foyda solig’i 
to’lovchilar 

soni 
12391 9171 8197 6723 7609 53051 112336 140566 

Budjetga 
o’tkazilgan 

foyda solig’i, 
mlrd.so’m 

1180,5 1215,1 1475,5 3502,2 16360 22058,7 38363 38557 

Budjet 
daromadlarida 

foyda 
solig’ining 

ulushi, %da 

3,2 3 2,9 16,2 14,6 21,6 23,3 19,8 

 
Xususan, 2022-yil foyda solig’i miqdori 2020-yilga nisbatan 1,74 barobarga 

ko’paygan. Ya’ni soliq bazasining kengayishi hisobiga foyda solig’i miqdori oshganini 
korishimiz mumkin. Budjet daromadlari tarkibida foyda solig’ining ulushi 2022-yilda 2020-
yilga nisbatan 1,8 % ga kamaygan. Foyda solig’i stavkasi yildan-yilga pasaygani hisobiga 
bunday holat yuzaga kelganligini ko’rishimiz mumkin. 1-jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga 
ko’ra, 2021-yil foyda solig’i to’lovchilar soni keskin oshgan. Bunga sabab, soliq siyosatini 
takomillashtirish konsepsiyasi asosida yillik aylanmasi 1 mlrd so’mdan oshgan 
korxonalarning foyda solig’i to’lashga o’tganligi hisoblanadi.  

Xo’jalik sub’ektlari har qanday holatda ham foydani bir maromda o’sishini ta’minlash 
uchun harakat qilishi lozim. Bu orqali esa foydani soliq ob’ekti sifatida ushlab turishga 
imkon yaratadi. Shuni ham alohida ta’kidlash kerakki, foyda boshqa soliq ob’ektlariga 
nisbatan o’ziga xos bir xususiyati foydani soliq ob’ekti sifatida pasayishi kuzatilsa, budjet 
daromadlari tarkibida foyda solig’i ulushi kamayib ketishi mumkin, ammo korxonaning 
boshqa faoliyatidan olinadigan majburiy to’lovlarini o’sishiga imkon yaratadi. 

Foyda solig’ini takomillashtirish orqali soliq solinadigan bazani kengaytirishga 
erishilmoqda. Foyda solig’i tushumlari 2022 yilda 38,6 trln. so’mni, 2021 yilda 38,4 trln. 
so’mni yoki YAIMning 5,6 foizini tashkil etgan. 
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2-rasm. 2018-2022 yillarda foyda solig’i tushumining YAIMdagi ulushi dinamikasi2 

 
Foyda solig’i tushumning oshishiga olib kelgan omillar sifatida aytish mumkinki, 
qimmatbaho metallarning narxi oshishi, 2019 yildan boshlab majburiy ajratmalarning 
bekor qilinishi va ijtimoiy soliqning 25 % dan 12% ga pasaytirilishi natijasida yirik 
korxonalarning foyda solig’i bazasi oshgan. 
Foyda solig’ining tarkibiy qismlarini tahlil qiladigan bo’lsak, asosiy ya’ni 65% dan yuqori 
qismi kon qazib olish korxonalariga to’g’ri keladi. 

2-jadval 
“O’zbekneftgaz” Aksiyadorlik jamiyatiining 2018-2022-yillardagi foyda solig’i 

ko’rsatkichlari3, mln. so’mda 
Ko’rsatkichlar 2018 yil 2019 yil 2020 yil 2021 yil 2022 yil 
Umumiy 
daromad  

127 716,8 481 368,3 15484 217,3 14695 723,8 17097632,2 

Imtiyozlar 0 3 615,1 833 223,9 726 795,5 0 
Soliq bazasi  0 177 142,6 2 486 393,3 3 211 534,7 0 
Soliq stavkasi 14% 12% 15% 15% 15% 
Foyda solig’i 0 21 257,1 372 959,0 481 730,2 0 
Sof foyda 127 716 460 111 3 293 049 3 348 792 1 089 087 
 

O’zbekneftegaz aksiyadorlik jamiyatining yillik umumiy daromadi barqaror o’sib 
borgan bo’lib, 2018 yilda 127 716 mln so’mni, 2022 yilda 17 097 632 mln so’mni tashkil 
etgan.  Mahsulot sotishdan olgan daromadi 2022 yil 13 254 870 mln so’m bo’lgan bo’lsa, 
2021 yilda 12 426 518 mln so’mni tashkil etgan. Ya’ni mahsulot sotishdan olingan 
daromadi 2022 yilda 2021 yilga nisbatan 828 352 mln so’m oshganiga qaramay, 
chegirilmaydigan xarajatlarning oshgani hisobiga korxona soliqqa tortiladigan foydaga 
chiqmagan. 2022 yilda jamiyatning umumiy xarajati 2021 yilga nisbatan 1,67 barobarga 
o’sgan.  

 
 

 
2 O’zbekiston Respublikasi Moliya Vazirligining 2018-2022 yillardagi ma’lumotlari 
3“ O’zbekneftgaz” AJning 2018-2022-yillardagi soliq hisoboti ma’lumotlari. 

Основной

Основной

Основной

Основной Основной

Основной Основной
Основной Основной Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной

Основной Основной Основной Основной Основной

Tushum, trln. So'm YAIMdagi ulushi, %da
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5. Xulosa va takliflar. 
Tahlil natijasida shunday xulosa qilishimiz mumkinki, mamlakatimizda foydani 

soliqqa tortish mexanizmi hali ham mukammal emas. Xususan, soliq stavkalarini 
muvofiqlashtirish masalalari, ya’ni foyda solig’i stavkalari, ishlab chiqarish korxonasi 
shuningdek, har qanday xo’jalik sub’ektlari uchun foyda solig’ini rag’batlantirish xususiyati 
va maqsadli yo’nalishlari bo’yicha muvofiqlashtirish lozim. Mamlakatimiz soliq tizimida 
foyda solig’i orqali korxonalar investitsion qo’yilmalarni rag’batlantirish masalalarini ko’rib 
chiqish lozim. Xususan, korxonalar foydasi hisobidan zaxira fondlarini shakllantirilishi va 
undan foydalanilishi xo’jalik sub’ektlari uchun soliq krediti berishni kengaytirish lozim. 
Shuningdek, moliyaviy manbalarni rejalashtirish va jamg’arishga xarajatlar uchun berilgan 
soliq imtiyozlari bilan birgalikda yangi rag’batlantirish me’yorlarini joriy etish mumkin. 
Shunday qilib, mustaqillik yillaridan hozirgi kunga qadar foyda solig’i orqali iqtisodiy 
o’sishni ta’minlashda faqat foyda solig’i stavkasini pasaytirish orqali erishishga e’tibor 
qaratildi. Xususan, foyda solig’i stavkasi shu davr ichida 38% dan 15 % gacha pasaytirildi. 
Ammo bir qancha muammolar, xususan, soliq solish bazasini oshirish, eksport hajmini 
sezilarli darajada oshirish kabi masalalar to’liq o’z yechimini topmagan. 

Foyda solig’i yukini pasaytirish orqali ilg’or va innovatsion texnologiyalar asosida 
mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalar faoliyatini qo’llab-quvvatlash lozim. Naf keltiruvchi 
soliq imtiyozlarini joriy etish orqali tezkor qarorlar qabul qilish, maqbul soliq solish 
bazasini va stavkasini belgilash imkoniyatini beradi. Natijada xo’jalik sub’ektlari ishlab 
chiqariladigan tovarlari sifatini yaxshilash va zamon talabiga javob beradigan mahsulotlar 
ishlab chiqarish imkoniyatini oshiradi.   

Foyda solig’ining maqbul stavkasi xo’jalik sub’ektlarini foyda olish orqali ularni 
rag’batlantirishni ta’minlashi, shuningdek, davlat budjeti daromadlari va investitsiyalar 
oqimi o’sishini ham ta’minlashi zarur. Shuning uchun har bir faoliyat yo’nalishidan kelib 
chiqib, tadbirkorlik sub’ektlari daromadlarini ma’lum chegarasini buzmagan holda soliq 
stavkalarini qayta ko’rib chiqilishi maqsadga muvofiq. 
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БЮДЖЕТ ТАШКИЛОТЛАРИНИ МОЛИЯЛАШТИРИШ ВА МАБЛАҒЛАРНИ 
МАҚСАДЛИ САРФЛАНИШИНИ ТАШКИЛ ҚИЛИШНИНГ ХОРИЖ ТАЖРИБАСИ  

 
Абдурахманов К.А. 

Тошкент давлат иқтисодиёт университети ҳузуридаги «Ўзбекистон иқтисодиётини 
ривожлантиришнинг илмий асослари ва муаммолари» илмий-тадқиқот маркази  

 
Аннотация. Мақолада бюджет ташкилотларини молиялаштириш ва 

маблағларни мақсадли сарфланишини ташкил қилишнинг хориж тажрибаси бўйича 
тадқиқот олиб борилган. Ўзбекистонда ушбу хорижий тажрибаларни қўллаш 
истиқболлари, жорий этишдаги муаммолар ва ечимлари бўйича тадқиқот олиб 
борилган ҳамда хулоса-тавсиялар шакллантирилган. 

 
Калит сўзлар: бюджет, бюджет ташкилоти, молиялаштириш, самарадорлик, 

мақсадли сарфлаш. 
 
Абстрактный. В статье проведено исследование зарубежного опыта 

финансирования бюджетных организаций и организации целевого расходования 
средств. Были проведены исследования перспектив применения данного зарубежного 
опыта в Узбекистане, проблемы и решения внедрения, сформированы выводы и 
рекомендации. 

 
Ключевые слова: бюджет, бюджетная организация, финансирование, 

эффективность, целевое расходование. 
 
Abstract. In the article, a study was conducted on the foreign experience of financing 

budget organizations and organizing targeted spending of funds. Research was conducted on 
the prospects of applying these foreign experiences in Uzbekistan, problems and solutions of 
implementation, and conclusions and recommendations were formed. 

 
Key words: budget, budget organization, financing, efficiency, targeted spending. 
 
1. Кириш. 
Бюджет ташкилотларини молиялаштириш ва маблағларни мақсадларга 

стратегик йўналтириш давлат молиясини оқилона бошқаришнинг ҳал қилувчи 
элементлари ҳисобланади. Бутун дунёдаги ҳукуматлар доимий равишда давлат 
тузилмаларини молиялаштириш ва ресурсларни аниқ мақсадларга йўналтириш 
бўйича ўз ёндашувларини яхшилашга интилади.  

Ўзбекистон шароитида бюджет ташкилотларини молиялаштириш ва 
маблағларнинг мақсадли сарфланиши мамлакатни ривожлантириш мақсадларига 
эришишда ҳал қилувчи аҳамиятга эга. Ўзбекистон ривожланаётган мамлакат бўлиб, 
сўнгги бир неча йил ичида сезиларли иқтисодий ва ижтимоий ислоҳотларни амалга 
ошириб келмоқда. Ҳукумат инфратузилма, таълим, соғлиқни сақлаш ва ижтимоий 
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таъминот дастурларига инвестицияларни ўз фуқароларининг турмуш даражасини 
ошириш ва иқтисодий ўсишга кўмаклашишга устувор аҳамият бериб келмоқда. 

Бу ташаббусларни қўллаб-қувватлаш учун давлат маблағларининг самарали 
тақсимланиши ва бошқарилишини таъминлаш зарур. Бунинг учун бюджетни 
бошқариш ва ҳисобдорликнинг мустаҳкам институционал асослари, шунингдек, 
давлат харажатлари таъсирини мониторинг қилиш ва баҳолашнинг мустаҳкам 
механизмлари талаб этилади. Бошқа мамлакатларнинг илғор тажрибаларини 
ўзлаштириш ва уларни маҳаллий шароитга мослаштириш орқали Ўзбекистон 
бюджет ташкилотларини молиялаштириш ва маблағларнинг мақсадли 
сарфланишини ташкил этиш имкониятларини ошириши, бу эса давлат 
ресурсларидан самаралироқ фойдаланишга олиб келиши мумкин. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Мавзу доирасида кўплаб илмий тадқиқотлар олиб борилган бўлиб, Ф.Г.Жойс 

(2011) АҚШдаги Конгресснинг Бюджет бюроси ва унинг бюджет жараёнидаги 
ролини чуқур ўрганган. Унинг тадқиқоти Бюджет бюросига қаратилган бўлсада, у 
кенгроқ АҚШ контекстида бюджет ташкилотларини молиялаштириш бўйича 
қимматли фикрларни тақдим этади. У бюджет қарорларини қабул қилишнинг 
муаммолари ва динамикасини, бюджет таклифларини объектив таҳлил қилиш ва 
баҳолашни таъминлашда Бюджет бюроси ролини, бюджет жараёнлари ва сиёсатни 
ишлаб чиқиш ўртасидаги ўзаро боғлиқликни ўрганади. 

Тадқиқотлар доирасида ривожланган хорижий мамлакатларни амалий 
тажрибасига эътиборни қаратсак. Жумладан, АҚШ ҳукумати бюджетнинг маълум 
бир қатор бандлари бўйича маблағ ажратадиган стратегик бюджетлаштириш 
шаклидан фойдаланади. Бундан ташқари, ҳукумат молиялаштиришни муайян 
дастур натижалари билан боғлайдиган самарадорликка асосланган бюджетлашни 
амалга оширди. АҚШ таълим, соғлиқни сақлаш ва инфратузилмани ривожлантириш 
каби соҳаларда мақсадли харажатларни қўллаб-қувватлаш учун грантлардан ҳам 
фойдаланади (CRS,2021). 

Европа Иттифоқи турли сиёсат соҳалари бўйича молиялаштиришни тақсимлаш 
учун кўп йиллик молиявий тизимдан фойдаланади. Шу доирада, Европа Иттифоқи, 
шунингдек, мақсад ва кутилаётган натижалардан келиб чиққан ҳолда, муайян 
дастурларга маблағ ажратадиган дастурга асосланган бюджет тизимини жорий 
қилади. Европа Иттифоқи, шунингдек, аъзо давлатларнинг ижтимоий ва иқтисодий 
ривожланишини қўллаб-қувватлаш учун мақсадли харажатлардан фойдаланади 
(European Commission, 2023). 

Буюк Британия ҳукумати бюджет ташкилотларига молиявий ресурсларни 
тақсимлашда асосий роль Ғазначилик билан марказлаштирилган бюджетлаштириш 
ёндашувига амал қилади. Ғазначилик умумий харажатлар чегараларини, бюджет 
сиёсатини белгилайди ва давлат идораларининг молиявий фаолиятини назорат 
қилади. Буюк Британияда бюджет ташкилотларини молиялаштириш ресурсларни 
тақсимлаш ва устуворликларни белгилаш жараёнини ўз ичига олади. Ғазначилик 
давлат идоралари билан сиёсатнинг устувор йўналишлари, стратегик мақсадлари ва 
самарадорлик мақсадларини ҳисобга олган ҳолда уларнинг молиялаштириш 
талабларини аниқлаш учун яқиндан ҳамкорлик қилади. Буюк Британия ҳукумати 
вақти-вақти билан, одатда, кўп йиллик даврни ўз ичига олган ҳар томонлама 
харажатларни кўриб чиқади. Ушбу кўриб чиқишлар давлат харажатларини, 
жумладан, бюджет ташкилотларини молиялаштиришни ҳар томонлама ўрганишни 
назарда тутади. Кўриб чиқишлар ресурсларнинг самарали ва ҳукумат 
устуворликларига мувофиқ тақсимланишини таъминлашга қаратилган. 
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Буюк Британия молиявий қарорларни исталган натижаларга эришиш билан 
боғлайдиган самарадорликка асосланган бюджетлаштиришга тобора кўпроқ 
эътибор қаратмоқда. Бюджет ташкилотлари натижаларга эришиш қобилиятини 
намойиш этишлари шарт ва кўрсаткичларга эришиш учун жавобгардирлар. Ушбу 
ёндашув молиялаштиришнинг пул қийматини кўрсатадиган дастур ва 
ташаббусларга йўналтирилишини таъминлашга ёрдам беради (R.Hughes, 2022). 

Франция марказлаштирилган бюджет тизимига амал қилади, бунда Молия 
вазирлиги бюджет ташкилотларига молиявий ресурсларни тақсимлашда ҳал 
қилувчи роль ўйнайди. Вазирлик бюджетни шакллантириш жараёнини назорат 
қилади, харажатлар чегараларини белгилайди ва давлат органларининг молиявий 
фаолияти устидан назоратни амалга оширади. Франция „Loi de Programmation des 
Finances Publiques“ деб номланувчи кўп йиллик бюджет тизимини қабул қилади, бу 
бюджетни режалаштириш ва ресурсларни тақсимлаш учун ўрта муддатли 
истиқболни таъминлайди ва кўп йиллик давр учун бюджет мақсадлари, харажатлар 
мақсадлари ва тармоқ устуворликларини белгилайди. 

Франция ҳукумати давлат молиясини самарали бошқариш учун қатъий бюджет 
назоратини қўллайди. Бунга бюджет ташкилотлари харажатларини мониторинг 
қилиш ва назорат қилиш учун “contrôle de gestion” (бошқарув назорати) ва “contrôle 
budgétaire” (бюджет назорати) каби механизмлар киради. 

Сўнгги йилларда Франция самарадорликка асосланган бюджетлаштиришга 
эътибор қаратди, бунда молиялаштириш қарорлари аниқ натижалар ва 
самарадорлик мақсадларига эришиш билан боғлиқ. Ушбу ёндашув масъулиятни 
оширишга ва аниқ натижалар берадиган дастурлар ва лойиҳаларга ресурслар 
ажратилишини таъминлашга қаратилган. Франциядаги бюджет ташкилотлари 
давлат маблағларидан фойдаланишда шаффофлик ва ҳисобдорликни таъминлаб, 
молиявий ҳисобот стандартларига риоя қилишлари шарт. Молия вазирлиги 
молиявий интизомни сақлаш учун молиявий ҳисоботлар бўйича йўриқномаларни 
белгилайди ва уларга риоя этилишини назорат қилади (OECD, 2018). 

Япония дастурларни бюджетлаштириш тизимидан фойдаланади, бу тизим 
мақсадлари ва кутилган натижаларидан келиб чиққан ҳолда муайян дастурларга 
маблағ ажратади. Япония, шунингдек, нолга асосланган бюджет ёндашувини 
қўллайди, бу эса давлат идораларидан ҳар йили барча харажатларини нолдан 
оқлашини талаб қилади. Бу энг самарали бўлган дастурларга маблағ ажратилишини 
таъминлашга ёрдам беради (OECD, 2019). 

Жанубий Корея молиялаштиришни муайян дастур натижалари билан 
боғлайдиган самарадорликка асосланган бюджет ёндашувидан фойдаланади. 
Бундан ташқари, ҳукумат стратегик бюджетлаштириш тизимини жорий қилди, у 
аниқ сиёсат мақсадларини белгилайди ва ушбу мақсадларга мос келадиган 
дастурларга маблағ ажратади. Жанубий Корея, шунингдек, таълим, соғлиқни сақлаш 
ва инфратузилма каби соҳаларда иқтисодий ва ижтимоий ривожланишни қўллаб-
қувватлаш учун мақсадли харажатлардан фойдаланади (OECD, 2019). 

Хитой дастурларни бюджетлаштириш тизимидан фойдаланади, бу эса 
уларнинг мақсадлари ва кутилган натижаларидан келиб чиққан ҳолда муайян 
дастурларга маблағ ажратади. Хитой, шунингдек, қашшоқликни камайтириш, 
соғлиқни сақлаш ва таълим каби соҳаларда иқтисодий ва ижтимоий ривожланишни 
қўллаб-қувватлаш учун мақсадли харажатлардан фойдаланади. Бундан ташқари, 
ҳукумат молиялаштиришни муайян дастур натижалари билан боғлайдиган ва 
мунтазам мониторинг ва баҳолашни талаб қилувчи натижаларга асосланган 
бошқарув тизимини жорий қилди (ADB, 2017) 
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3. Таҳлил ва натижалар. 
Маълумки, давлат бюджети ташкилотларини молиялаштириш деганда давлат 

органлари, давлат корхоналари, давлат муассасалари каби давлат органларига 
молиявий ресурсларни тақсимлаш тушунилади. Ушбу ташкилотлар давлат 
хизматларини кўрсатиш ва давлат сиёсатини амалга оширишда муҳим роль 
ўйнайди. Молиялаштириш жараёни ҳар бир ташкилотга ажратиладиган маблағлар 
миқдорини, шунингдек, ушбу маблағларнинг манбаларини аниқлашни ўз ичига 
олади. 

Маблағларнинг мақсадли сарфланишини ташкил этиш бюджет ресурсларини 
олдиндан белгиланган мақсадларга хизмат қилувчи аниқ дастурлар, лойиҳалар ёки 
тадбирларга ажратишни назарда тутади. У керакли натижаларга эришиш учун 
молиявий ресурслардан самарали фойдаланишни таъминлашга қаратилган. Бу 
жараён одатда устуворликларни белгилаш, харажатларнинг мақсад ва 
вазифаларини белгилаш, натижаларни мониторинг қилиш ва баҳолаш 
механизмларини ўрнатишни ўз ичига олади. 

Мақсадли харажатлар учун маблағларни тақсимлаш одатда стратегик 
режалаштириш ва сиёсатни ҳисобга олган ҳолда амалга оширилади. У 
инфратузилмани ривожлантириш, таълим, соғлиқни сақлаш, ижтимоий таъминот 
ёки иқтисодий рағбатлантириш каби ҳукуматнинг устувор йўналишларига мос 
келадиган сармоя ёки харажатларнинг асосий йўналишларини аниқлашни ўз ичига 
олади. Маблағлар турли каналлар, жумладан, грантлар, субсидиялар, шартномалар 
ёки тўғридан-тўғри молиялаштириш орқали, дастурлар ва жалб қилинган 
ташкилотларнинг хусусиятига қараб тақсимланиши мумкин. 

Харажатлар жараёнида шаффофлик ва ҳисобдорликни таъминлаш учун тўғри 
молиявий бошқарув ва назорат механизмлари йўлга қўйилган. Бунга бюджет 
назорати, молиявий ҳисобот, аудит ва натижаларни баҳолаш киради. Бундан 
ташқари, назорат қилувчи органлар, масалан, парламент қўмиталари ёки 
ихтисослаштирилган идоралар мақсадли сарф-харажатларнинг бажарилишини 
назорат қилиш ва унинг самарадорлигини баҳолаш учун масъул бўлиши мумкин. 

Умуман олганда, давлат бюджети ташкилотларини молиялаштириш ва 
маблағларнинг мақсадли сарфланишини ташкил этиш давлат молиясини 
бошқаришнинг муҳим жиҳатларидан ҳисобланади. Улар жамият эҳтиёжларини 
қондириш, иқтисодий ривожланишга кўмаклашиш ва ҳукумат томонидан 
белгиланган сиёсат мақсадларига эришиш учун молиявий ресурсларнинг тўғри 
тақсимланиши ва ишлатилишини таъминлашга ёрдам беради. 

1990 йилларнинг биринчи ярмида Швеция давлат молияси жиддий 
ёмонлашувга дуч келди ва 1993 йилда давлат молияси ялпи ички маҳсулотнинг 11,4 
фоизини ташкил этди. 1995 йил декабрь ойи бошида Молия вазири парламентга 
бюджет жараёнини ислоҳ қилиш режалаштирилган режасини тақдим этди. Режа 
молиявий барқарорликни тиклаш мақсадида икки босқичдан иборат эди. Биринчи 
босқич давлат харажатларини қисқартириш ва бюджет тақчиллигини ялпи ички 
маҳсулотнинг 7 фоизигача камайтириш учун даромадларни ошириш бўйича аниқ 
чора-тадбирларни амалга оширишдан иборат эди. Иккинчи босқич шу каби бюджет 
муаммоларининг такрорланишининг олдини оладиган институционал 
ўзгаришлардан иборат эди. Иккинчи босқичдаги ўзгаришларда янги тизимнинг 
асосий хусусиятлари ўрта муддатли харажатлар чегараси ва юқоридан қуйига 
бюджетлаштириш бўлиб, бугунги кунда ҳам давом этмоқда. Парламентга тақдим 
этилган ҳукуматнинг йиллик мурожаатида харажатларнинг юқори чегараси ва 
ортиқча мақсад ҳақида маълумот берилди. Швеция ҳукумати томонидан юқоридан 
қуйига бюджетлаштиришнинг умумий баҳоси шундан иборатки, у фискал 
барқарорликка эришиш учун яхши хизмат қилган (J.M.Kim and Ch.K.Park, 2006). 
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Шуни айтиш керакки, юқоридан қуйига бюджет тизими одатда қуйидан 
юқорига кўтариладиган тизимда топилиши мумкин бўлган бюджетни 
шакллантиришнинг самарасиз усулларини камайтиришга ёрдам беради. Юқоридан 
қуйига қараб бюджетлаштириш, одатда, алоҳида ажратмалар ўртасида молиявий 
ресурсларни тақсимлаш ваколатини соҳа вазирликларига топширсада, қуйидан 
юқорига ёндашув марказлаштирилган тизим бўлиб, унда ресурсларни тақсимлаш 
ваколати биринчи навбатда Молия вазирлигига тегишли бўлиб қолади. Қуйидан 
юқорига бюджет тизимида бюджетни шакллантириш барча идоралар ва 
вазирликлар молиялаштириш бўйича ўз сўровларини молия вазирлигига 
юборгандан сўнг бошланади. Бу сўровлар, одатда, агентликлар ёки вазирликлар 
кутганидан анча юқори. Ушбу сўровлардан келиб чиқиб, Молия вазирлиги ва тармоқ 
вазирликлари умумий фикр топилгунга қадар музокараларнинг такрорий 
раундларидан ўтадилар. Бу кўп вақт талаб этади ва асосан молия вазирлиги ва 
бошқа соҳа вазирликлари ўртасидаги ўйин. Шу боис тармоқ вазирликларида 
ресурсларни қайта тақсимлаш тизими мавжуд эмас (J.M.Kim and Ch.K.Park, 2006). 

Таъкидланганидек, бюджетни шакллантиришда анъанавий қуйидан юқорига 
ёндашув кўплаб мамлакатларда кенг тарқалган амалиёт бўлиб келган. У молия 
вазирлигига ресурсларни тақсимлаш бўйича муҳим ваколатларни беради ва соҳа 
вазирликлари билан изчил музокаралар жараёнини кузатиб боради. Ушбу ёндашув 
маълум афзалликларга эга бўлсада, у бюджетни самарали бошқариш ва стратегик 
ресурсларни тақсимлашга тўсқинлик қилиши мумкин бўлган чекловларга ҳам эга. 

Энди ушбу тизимларни афзалликлари ва чекловлари кўриб чиқсак, қуйидан 
юқорига ёндашув тармоқ вазирликларига ўзларининг операцион эҳтиёжлари ва 
устуворликларидан келиб чиққан ҳолда маълумотларни тақдим этиш имконини 
беради. Бу бюджет таклифлари ҳар бир бўлимнинг ўзига хос талабларини ҳисобга 
олишни таъминлайди, давлат органлари ўртасида мулкчилик ва иштирок этиш 
ҳиссини рағбатлантиради. 

Тармоқли вазирликлар ўз соҳасига оид муаммолар ва талаблар ҳақида 
қимматли билимга эга. Уларнинг маълумотлари ресурсларга бўлган эҳтиёжни 
тўғрироқ ва тўлиқроқ тушуниш имконини беради, бу эса бюджет бўйича яхшироқ 
маълумотга эга бўлган қарорларни қабул қилишга олиб келади. 

Ушбу ёндашув молия вазирлиги ва соҳа вазирликлари ўртасида мулоқот ва 
музокараларни рағбатлантиради, асосий манфаатдор томонлар ўртасида ҳамкорлик 
ва иштирокни рағбатлантиради. Бу янада инклюзив бюджет жараёнига ва 
бюджетдан ажратмалар ва сиёсат мақсадлари ўртасидаги мувофиқликни яхшилашга 
олиб келиши мумкин. 

Қуйидан юқорига ёндашувнинг чекловлари: 
✓ қуйидан юқорига ёндашув қарорлар қабул қилиш жараёнининг парчаланишига 

олиб келиши мумкин, ҳар бир вазирлик биринчи навбатда ўз эҳтиёжлари ва 
устуворликларига эътибор қаратади. Бу мувофиқлаштиришнинг йўқлиги, саъй-
ҳаракатларнинг такрорланиши ва давлат тузилмалари ўртасида стратегик 
мослашувнинг йўқлигига олиб келиши мумкин. 

✓ тармоқли вазирликлар бюджет сўровларини музокаралар кутилган ҳолда 
тақдим этганда, ошириб юборилган таклифлар тенденцияси мавжуд. Бу бюджет 
босимини келтириб чиқариши ва умумий бюджетни мавжуд ресурслар билан 
мувофиқлаштиришни қийинлаштириши мумкин, бу эса фискал тақчилликка ёки 
ресурсларнинг самарасиз тақсимланишига олиб келиши мумкин. 

✓ қуйидан юқорига ёндашув сиёсатнинг кенгроқ мақсадларидан кўра 
индивидуал бўлим манфаатларини устун қўйиши мумкин. Аниқ стратегик асоссиз 
бюджетдан ажратмалар миллий устуворликларни самарали қўллаб-
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қувватламаслиги, мувофиқлаштирилган режалаштиришга тўсқинлик қилиши ва 
ўзаро боғлиқ муаммоларни ҳал қилиш имкониятини чеклаши мумкин. 

✓ қуйидан юқорига ёндашувдаги кетма-кет музокараларда шаффофлик ва 
жамоатчилик назорати етишмаслиги мумкин. Бу масъулиятнинг етишмаслигига 
олиб келиши ва ташқи манфаатдор томонларнинг бюджет жараёнида мазмунли 
иштирок этишига тўсқинлик қилиши мумкин. 

Қуйидан юқорига ёндашувининг чекловларини тан олган ҳолда, кўплаб 
мамлакатлар бюджетни янада стратегик шакллантириш жараёнига ўтмоқда. Бу 
яхши мувофиқлаштириш, стратегик мувофиқлаштириш ва ресурсларни 
тақсимлашда самарадорликни ошириш учун юқоридан қуйига ва қуйидан юқорига 
ёндашувлар элементларини бирлаштиришни ўз ичига олади. 

Ошкоралик бюджет ташкилотларини молиялаштиришнинг асосий жиҳати 
ҳисобланади. Германия, Швеция ва Қўшма Штатлар каби давлатлар бюджет 
маълумотларига жамоатчилик киришини таъминлаш механизмларини жорий 
қилди, бу эса фуқароларга харажатларни кузатиш ва ҳокимиятни жавобгарликка 
тортиш имконини беради. Ўзбекистон шаффофликни ошириш ва жамоатчилик 
ишончини ошириш учун кенг қамровли бюджет ҳужжатларини нашр этиш ва 
фуқароларнинг иштироки учун онлайн платформаларни жорий этиш каби шунга 
ўхшаш чораларни кўриши мумкин. 

Бир қанча мамлакатлар, жумладан Австралия, Канада ва Янги Зеландия 
самарадорликка асосланган бюджет тизимини қўллаган. Ушбу ёндашув бюджет 
маблағларини олдиндан белгиланган самарадорлик мақсадлари ва натижалари 
билан боғлайди. Молиявий ресурсларни аниқ мақсадларга мувофиқлаштириш 
орқали бу мамлакатлар жавобгарлик ва натижаларни яхшилашга эришадилар. 
Ўзбекистон самарадорликка асосланган бюджет тизимини қабул қилиш, бюджет 
ташкилотларини ўз таъсирини кўрсатиш ва керакли натижаларга эришишга 
ундашдан фойда кўриши мумкин. 

Дастурга асосланган бюджетлаштириш турли мамлакатларда қўлланиладиган 
яна бир самарали усулдир. Ушбу ёндашувга кўра, бюджет ташкилотлари муайян 
дастурлар ёки хизматлар атрофида тузилади, бу эса ресурсларни яхшироқ 
тақсимлаш ва дастур самарадорлигини баҳолаш имконини беради. Дастурий 
бюджетлаштиришни амалга ошириш орқали Ўзбекистон самарадорликни ошириши 
ва молиявий ресурсларни ўзининг устувор йўналишлари билан мослаштириши, 
маблағлардан оптимал фойдаланишни таъминлаши мумкин. 

Давлат-хусусий шериклик давлат хизматларини молиялаштириш ва тақдим 
этиш воситаси сифатида бутун дунё бўйлаб катта қизиқиш уйғотди. Бирлашган 
Қироллик, Сингапур ва Канада каби давлатлар хусусий сектор тажрибаси ва 
инфратузилма лойиҳалари, соғлиқни сақлаш, таълим ва бошқаларга сармоя 
киритиш учун ДХШлардан муваффақиятли фойдаланмоқда. Ўзбекистон 
молиялаштиришдаги бўшлиқларни бартараф этиш, хизматлар кўрсатишни 
яхшилаш ва иқтисодий ўсишни рағбатлантириш учун ДХШ моделларининг 
имкониятларини кенгроқ қўллаши лозим. 

Ижтимоий таъсир облигациялари ва иш учун тўлов моделлари каби 
натижаларга асосланган молиялаштириш ёндашувлари ижтимоий натижаларга 
эришишнинг инновацион механизмлари сифатида пайдо бўлди. Нидерландия, Буюк 
Британия ва Қўшма Штатлар каби мамлакатлар молиявий рискларни 
минималлаштириш билан бирга мураккаб ижтимоий муаммоларни ҳал қилиш учун 
ушбу моделларни амалга оширди. Ўзбекистон давлат ва хусусий сектор ўртасидаги 
ҳамкорликни рағбатлантириш ва шу орқали ижтимоий харажатларнинг максимал 
таъсирини ошириш учун натижаларга асосланган молиялаштириш усулларини 
қўллашни кўриб чиқиши мумкин. 
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Кўпгина мамлакатлар ўзларининг бюджет ташкилотларини ва мақсадли 
харажатлар ташаббусларини қўллаб-қувватлаш учун халқаро ёрдам ва грантлар 
олади. Ўзбекистон молиявий ресурслар, техник тажриба ва илғор тажрибалардан 
фойдаланиш учун халқаро ташкилотлар, ривожланиш агентликлари ва донор 
давлатлар билан ҳамкорликни ўрганиши мумкин. Халқаро ёрдамдан самарали 
фойдаланиш орқали Ўзбекистон молиявий бошқарув тизимини мустаҳкамлаши ва 
ривожланиш мақсадларига эришишни тезлаштириши мумкин. 

Юқорида бюджет ташкилотларини молиялаштириш ва маблағларнинг 
мақсадли сарфланишини ташкил этишнинг турли моделларини татбиқ этган 
мамлакатларнинг бир нечта мисоллари келтириб ўтилди. Ўзбекистон хорижий 
мамлакатларда қўлланилаётган кўплаб ёндашувларни амалга ошириш жараёнида, 
лекин кўпинча янги босқичда. Ўзбекистонда бошқа мамлакатлар тажрибасини 
ўрганиш ва давлат маблағларини бошқаришни такомиллаштириш, хусусан, дастур 
ва натижага асосланган бюджетлаштириш, шунингдек, натижаларга асосланган 
бошқарув тизимини янада кенгроқ ва мустаҳкам ташкил этиш орқали салоҳият 
мавжуд. 

Ўзбекистон бюджет ташкилотларини молиялаштириш ва маблағларнинг 
мақсадли сарфланишини ташкил этишда бир қанча муаммоларга дуч келмоқда. 
Ушбу қийинчиликлардан баъзилари қуйидагилардан иборат: 

1. Ўзбекистонда давлат молиясини бошқариш бўйича, хусусан, дастур ва 
самарага асосланган бюджетлаштириш ҳамда натижаларга асосланган бошқарув 
соҳаларида чекланган институционал имкониятлар мавжуд. Бу энг самарали 
дастурларга маблағларни самарали тақсимлашга ва керакли натижаларга эришишга 
тўсқинлик қилиши мумкин. 

2. Ўзбекистонда давлат молиясини бошқаришда шаффофлик ва ҳисобдорлик 
чекланган. Бу ресурслардан самарасиз фойдаланишга, шунингдек, коррупцияга олиб 
келиши мумкин. 

3. Ўзбекистон бошқарув, шаффофлик ва ҳисобдорлик билан боғлиқ муаммолар 
туфайли, хусусан, халқаро молия институтлари томонидан молиялаштиришга 
киришда қийинчиликларга дуч келмоқда. 

4. Ўзбекистонда хусусий секторнинг давлат лойиҳалари ва дастурларини 
молиялаштиришда иштироки чекланганҳ. Бу инновацион молиялаштириш 
ёндашувлари ва ҳамкорлик имкониятларини чеклашига олиб келмоқда. 

Ўзбекистон бюджет ташкилотларини молиялаштириш ва маблағларнинг 
мақсадли сарфланишини ташкил этишда бир қанча муаммоларга дуч келган 
бўлсада, жорий амалиётни такомиллаштириш бўйича бошқа мамлакатлар 
тажрибасини ўрганиш имконияти мавжуд. Институционал салоҳиятни ошириш, 
ошкоралик ва ҳисобдорликни ошириш ҳамда хусусий сектор иштирокини 
рағбатлантириш орқали Ўзбекистон давлат харажатлари самарадорлигини 
ошириши ва керакли натижаларга эришиши мумкин. Хорижий тажриба 
Ўзбекистонга ўзининг амалдаги амалиётини яхшилаш имкониятини бериши 
мумкин. Яъни:  

- дастур ва самарадорликка асосланган бюджетлаштириш ҳамда натижаларга 
асосланган бошқарувни амалга ошириш бўйича бошқа мамлакатлар тажрибасини 
ўрганиш ва бу давлат харажатларининг самарадорлигини оширишга ёрдам беради; 

- давлат молиясини бошқаришда институционал салоҳиятни ошириш учун 
хорижий тажрибадан фойдаланиши мумкин, хусусан, дастур ва натижага 
асосланган бюджетлаштириш ҳамда натижаларга асосланган бошқарув соҳаларида; 

- давлат молиясини бошқаришда шаффофлик ва ҳисобдорликни ошириш бўйича 
бошқа мамлакатлар тажрибасини ўрганиши керак. Бу коррупцияни камайтириш ва 
ресурслардан самаралироқ фойдаланишни таъминлашга ёрдам беради; 
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- хусусий секторни давлат лойиҳалари ва дастурларини молиялаштиришга 
кўпроқ жалб этиш учун хорижий тажрибадан фойдаланиши мумкин.  

Бюджет ташкилотларини молиялаштириш ва маблағларнинг мақсадли 
сарфланишини ташкил этиш бўйича хорижий тажриба Ўзбекистон учун қимматли 
сабоқ беради. Бутун дунёдаги муваффақиятли амалиётларни мослаштириш 
Ўзбекистонга давлат бошқарувини мустаҳкамлаш, барқарор ривожланишга 
кўмаклашиш ва фуқаролар фаровонлигини ошириш имконини беради. 

Мавжуд муаммолар ва хорижий тажрибадан фойдаланиш имкониятларидан 
келиб чиқиб, хорижий тажрибани Ўзбекистон шароитига мослаштириш бўйича бир 
қанча тавсиялар мавжуд: 

Кенг қамровли ислоҳотлар стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга ошириш - 
Ўзбекистон бюджет ташкилотларини молиялаштириш ва маблағларнинг мақсадли 
сарфланишини ташкил этишда дуч келаётган муаммоларни ҳал этиш бўйича 
комплекс ислоҳотлар стратегиясини ишлаб чиқиши ва амалга ошириши керак. Бу 
сиёсат ислоҳотлари, институционал ўзгаришлар, салоҳиятни ошириш ва 
манфаатдор томонларнинг иштирокини ўз ичига олиши керак. 

Институционал салоҳиятни кучайтириш - Ўзбекистон давлат молиясини 
бошқаришда, хусусан, дастур ва натижага асосланган бюджетлаштириш ҳамда 
натижаларга асосланган бошқарув соҳаларида институционал салоҳиятни 
оширишга устувор аҳамият бериши керак. Бунга таълим дастурлари, техник ёрдам 
ва халқаро ҳамкорлик орқали эришиш мумкин. 

Ошкоралик ва ҳисобдорликни ошириш - Ўзбекистон давлат молиясини 
бошқаришда шаффофлик ва жавобгарликни оширишга устувор аҳамият бериши 
керак. Бунга мустақил аудиторлик органини ташкил этиш, давлат харидлари 
қоидаларини кучайтириш, ахборот берувчини ҳимоя қилиш механизмини жорий 
этиш каби чора-тадбирлар орқали эришиш мумкин. 

Хусусий сектор иштирокини рағбатлантириш - Ўзбекистон давлат лойиҳалари 
ва дастурларини молиялаштиришда хусусий секторни кўпроқ жалб қилишни 
рағбатлантиришга устувор аҳамият бериши керак. Бунга давлат-хусусий 
шерикликни йўлга қўйиш, лойиҳаларни молиялаштириш механизмларини амалга 
ошириш, тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар жалб этишни рағбатлантириш 
каби чора-тадбирлар орқали эришиш мумкин. 

Манфаатдор томонлар иштирокини кучайтириш - Ўзбекистон манфаатдор 
томонларнинг бюджетлаштириш жараёнида, хусусан, фуқаролик жамияти 
ташкилотлари, хусусий сектор манфаатдор томонлари ва маҳаллий 
ҳамжамиятларни жалб қилиш орқали фаоллигини оширишга устувор аҳамият 
бериши керак. Бу фуқароларнинг талабларини қондириш ва масъулиятни 
оширишга ёрдам беради. 

Бюджет маблағларини ривожланиш устуворликлари билан мувофиқлаштириш 
- Ўзбекистон бюджет маблағларини ривожланиш устуворликларига мослаштириши 
ва мақсадли сарфланиши кутилган натижаларга эришиш билан боғлиқлигини 
таъминлаши керак. Бунга натижаларга асосланган бюджетлаштириш ёндашувини 
жорий этиш орқали эришиш мумкин. 

Ўзбекистон бюджет ташкилотларини молиялаштириш ва маблағларнинг 
мақсадли сарфланишини ташкил этиш бўйича хорижий тажрибани ўзига хос 
шароитларга мослаштириши мумкин бўлиб, унда институционал салоҳиятни 
ошириш, шаффофлик ва ҳисобдорлик, хусусий секторни жалб этиш, манфаатдор 
томонларни жалб қилиш ва бюджет маблағларини тақсимлаш устуворлигини 
таъминлайдиган кенг қамровли ислоҳотлар стратегияси амалга оширилиши 
мумкин. ривожланиш устуворликлари билан. 
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4. Хулоса. 
Ўзбекистонда давлат маблағларини молиялаштириш ва сарфлашни 

яхшилашда хорижий тажрибаларни ўрганиш муҳим аҳамиятга эга. Бошқа 
мамлакатлардан олинган илғор тажриба ва сабоқларни қўллаш орқали Ўзбекистон 
ўзининг институционал салоҳиятини ошириши, шаффофлик ва ҳисобдорликни 
ошириши, хусусий сектор иштирокини рағбатлантириши ва бюджет маблағларини 
ривожланиш устуворликлари билан мувофиқлаштириши мумкин. Бу, пировардида, 
давлат маблағларидан самаралироқ фойдаланишга, давлат хизматларини 
кўрсатишни янада яхшилашга, фуқароларнинг талаб ва умидларини янада 
қондиришга олиб келиши мумкин. Шу боис Ўзбекистон ўз тараққиёт мақсадларига 
эришиш учун хорижий тажрибаларни ўрганишни давом эттириши ва уларни ўзига 
хос шароитларга мослаштириш муҳим аҳамиятга эга. 
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Аннотация. Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш шарт - шароитлари 

ва омилларини тадқиқ этишга йўналтирилган қатор илмий изланишлар ва 
хулосалар муҳим аҳамиятга эга. Ушбу мақолада бозор иқтисодиётининг статик ва 
динамик мувозанат шароитида анъанавий ҳамда инновацион тадбиркорлик 
ўртасидаги асосий фарқлар тизимлаштирилиб, иқтисодий адабиётлар асосида 
эмпирик таҳлил этилган. 

 
Калит сўзлар: бозор мувозанати, статик назария, динамик иқтисодиёт, 

анъанавий тадбиркорлик, инновацион тадбиркорлик, эндоген ва экзоген омиллар, 
спекуляция. 

 
Аннотация. Большое значение имеет ряд научных исследований и выводов, 

направленных на изучение условий и факторов развития предпринимательской 
деятельности. В данной статье на материале экономической литературы 
систематизированы и эмпирически проанализированы основные отличия 
традиционного и инновационного предпринимательства в условиях статического и 
динамического равновесия рыночной экономики. 

 
Ключевые слова: рыночное равновесие, статическая теория, динамическая 

экономика, традиционное предпринимательство, инновационное 
предпринимательство, эндогенные и экзогенные факторы, спекуляция. 

 
Abstract. A number of scientific researches and conclusions aimed at researching the 

conditions and factors for the development of entrepreneurial activity are important. In this 
article, the main differences between traditional and innovative entrepreneurship in the 
conditions of static and dynamic equilibrium of the market economy are systematized and 
empirically analyzed based on economic literature. 

 
Keywords: market equilibrium, static theory, dynamic economy, traditional 

entrepreneurship, innovative entrepreneurship, endogenous and exogenous factors, 
speculation. 

 
 

II СОН. 2023 
 

СОЛИҚ ВА ҲАЁТ 

ЭЛЕКТРОН ИЛМИЙ ОММАБОП ЖУРНАЛ 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

42 
 

"Биз иқтисодий соҳада бундан буён ҳам тадбиркорлар учун энг қулай 
шароитларни яратиш, коррупцияга қарши муросасиз курашиш, рақобат ва 
инновацион бизнес муҳитининг ривожланишини рағбатлантириш йўлидан борамиз". 

Шавкат Мирзиёев 
 

1. Кириш. 
Бозор иқтисодиёти ва унинг тараққиёти тадбиркорлик ғояларига асосланади 

ва ундан бошқа ҳеч қандай иқтисодий тизим инқилобий кучга эга бўлган 
инновацияларни ярата олмайди. Бозор иқтисодиётида нафақат инновацион ғоялар 
рағбатлантирилади, балки инновацияларни амалга ошириш ҳам бозор 
иқтисодиётининг мавжуд бўлишини тақозо этади. Тадбиркорлик назарияларига 
кўра анъанавий (классик) ва инновацион тадбиркорлик ўзаро фарқланади. 
Инновацион тадбиркорлик - бу фойдаланилмаган имкониятлар ва муаммоларни 
аналитик идрок этиш орқали ечим топиш ҳамда самарали қўллай олиш қобилияти 
билан бошқалардан ажралиб турадиган шахсдир. Инновацион тадбиркорлик бозор 
сарҳадларини янгилаши, рақамларга эмас, балки умумий кўринишга эътибор 
қаратиши, мавжуд талаблар доирасидан чиқиши, стратегик изчилликка амал 
қилиши, асосий ташкилий тўсиқларни енгиб ўтиши, қиймат, фойда ва инсон 
омилининг мувофиқлигини таъминлаши, стратегияга янгича ёндашуви билан 
анъанавий тадбиркорликдан фарқ қилади. Жараёнларни бошқариш ва 
стандартларини жорий этиш интеллектуал ишчиларга бўлган эҳтиёжни 
камайтиради. 

Биз тадбиркорликда жуда кучли рақобат шаклланаётган замонда яшаяпмиз. 
Лекин, рақобатбардош бозорда тадбиркорлик билан шуғулланиш қийинлиги, 
рақобат чарчатиб қўйиши, аслида бу мураккаб йўл эканлигини кўрсатади. 
Рақобатбардош бозорда ҳалол бизнес яшаб қолиши учун жуда кўп куч ва ресурс 
талаб қилинади. Инноватор тадбиркорлар келажакни кўриш қобилиятига эга бўлиб, 
рақобатга бошқа томондан қарайдилар ва бутунлай креатив, истиқболли стратегия 
таклиф қиладилар. Улар ғалабага интилиш ва бозор қоидалари бўйича 
рақобатлашишни тўхтатиб, рақобат қилиш ўрнига, ҳеч ким ўйламаган нарсаларни 
ўйлаб, ҳеч ким кўрмаган янги уфқларни топишни афзал кўрадилар. (Стратегия: 
тасаввур қилинг, теннис ўйинида сиз тўп ерга тушганидан кейин у томонга 
югуряпсиз). Анъанавий тадбиркорлар ҳамма юрадиган йўлдан юрса, инновацион 
стратеглар ўзлари учун янги йўлларни кашф этадилар. Зеро, қоидалар заифлар учун 
ёзилади. Кучлилар ҳар доим уларни буза олишлари мумкин. 

Инновациялар эски муаммоларга янги ечимлар топадиган, креатив ғояларга 
эга инноватор тадбиркорлардан туғилади. Янги маҳсулотлар, уларни сотиш ва 
истеъмолчиларга хизмат кўрсатишнинг ноодатий йўллари инновация учун 
чегарасиз имкониятларни ўз ичига олади. Тадбиркорлар инновация яратишда 
мижозларга берадиган қийматига кўпроқ эътибор беришлари лозим. Масалан, 
одамлар асрлар давомида қаҳва қайнатиб, мижозларга тақдим этишган, лекин 
Starbucks қаҳва бозорида янги бурилиш ясади. Starbucks нинг стратегияси – “Учинчи 
макон” бўлиш. Биринчи макон - бу уй, иккинчи макон - бу иш, учинчи макон – 
Starbucks. Савдо пайдо бўлганидан бери аукционлар мавжуд, лекин eBay онлайн 
аукционларни ташкил этиб, бу бизнесни янги босқичга олиб чиқди. Ушбу таҳлиллар 
мақола мавзусининг долзарблигини кўрсатиб, анъанавий ва инновацион 
тадбиркорлик ўртасидаги асосий фарқ ҳамда афзалликларни тизимлаштириш 
орқали илмий асослашни тақозо этади. 
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2. Адабиётлар шарҳи. 
Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш шарт-шароитлари ва омилларини 

тадқиқ этишга йўналтирилган қатор илмий изланишларда инновацион фаолиятга 
устуворлик бериш билан боғлиқ илмий хулосалар муҳим аҳамиятга эга. 
Мамлакатимиз қонунчилигининг бир қатор норматив ҳужжатлари Ўзбекистон 
Республикаси қонунлари. Ўзбекистон Республикаси Президент фармон ва 
қарорлари, Вазирлар Маҳкамасининг қарорларида инновацион фаолиятнинг 
ҳуқуқий асослари мустаҳкамланган. Инновацион фаолиятнинг назарий-услубий 
асослари иқтисодчи олимлар томонидан атрофлича ўрганилган ва улар борасидаги 
тадқиқотлар турли давр олимлари назарий қарашларида турлича ифодаланиб 
келган. Иқтисодиётда инновация ва инновацион фаолият соҳасидаги муносабатлар 
бир қатор жаҳон олимлари ва мутахассислари томонидан тадқиқ этилган бўлиб, бу 
борада хорижий давлатлар тадқиқотчилари, юртимиз олимларининг ҳиссасини 
келтиришимиз мумкин. Махсус адабиётларда тадбиркорлик янги иш ўринлари 
яратишдаги таъсиридан ташқари, инновациялар, иқтисодий ўсиш ва фаровонликни 
оширишда муҳим роль ўйнаши эътироф этилган. Инновациялар назариясини ишлаб 
чиқишда яъни технологик босқичларнинг эволюцияси билан боғлиқ муаммоларни 
биринчи марта рус олими Н.Д.Кондратьев (1928) ўзининг узун тўлқинлар 
назариясида илгари сурган. Унинг фикрларини кейинчалик австриялик олим 
Й.А.Шумпетер (1982) ривожлантирган. “Инновациялар отаси “Godfather of 
innovation” номи билан шуҳрат қозонган ХХ асрнинг биринчи ярми иқтисодчиси 
Шумпетер (1883-1950) илк бора инновацияларга техник тараққиётга эришишнинг 
асосий қуроли сифатида қараб уларни корхоналар учун юқори фойда келтиришнинг 
ягона ва зарур воситаси эканлигини ўзининг кўп сонли тадқиқотларидан келиб 
чиқиб асослаб берди. Шумпетернинг машҳур "Ижодий вайронагарчилик" 
аргументига кўра, тадбиркор ўзини ўзи жорий қилганида, янги маҳсулот ёки 
технологик инновацияни бозорга чиқарса, у паст маҳсулдор фирмаларни бозордан 
чиқариб юборади ва шунинг учун юқори маҳсулдорликка ва иқтисодий ўсишга олиб 
келадиган рақобат муҳитини яратади (Шумпетер, 1934). 

Тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш шарт-шароитлари ва омилларини 
тадқиқ этишда С.Жосе ва Д.Мауриcио (2020) илмий изланишлари муҳим ўрин 
эгаллайди. Тадқиқот натижалари давомида тадбиркорлик фаолиятини 
ривожлантиришда технологияларга устуворлик бериш талаб этилади. 
Тадбиркорлик фаолиятида технологик жараённи мувофиқлаштиришнинг молиявий 
механизми самарадорлигини оширишда стартаплар тизимидан фойдаланиш таклиф 
этилади. A.Оостҳуизен, Ж.Ван Вуурен, М.Ботҳа (2012) тадқиқотларида кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини инновацион ривожланиш бошқарув 
тизимининг ўрни муҳим характер касб этади. А.Г.Кирьяков, В.А.Максимов (2002) 
тадқиқотларида замонавий илм-фан ютуқлари инновацион тадбиркорлик кичик 
бизнесни ривожлантиришнинг янги усули сифатида муҳокама қилинади. Т.Н. 
Кошелева (2009) илмий изланишларида бизнес соҳасида инновацион 
жараёнларнинг ўрни иқтисодий жиҳатдан баҳоланади. Макроиқтисодий даражада 
инновацион муҳитни шакллантиришда кичик инновацион корхоналар 
инновацияларни ташкил этиш ва инновацион жараёнлар самарадорлигини 
оширишнинг муҳим омили сифатида эътироф этилади. Э.А.Гасанов (2003) ўзининг 
илмий тадқиқот изланишларида инновацион тадбиркорликни шакллантиришнинг 
концептуал жиҳатларига алоҳида эътибор қаратган бўлиб, тадбиркорликни 
ривожлан-тиришнинг ахборот оқими ва инновацион асослари ўртасида интеграл 
алоқадорликнинг мавжуд эканлиги асослаб берилади. 

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан А.Абдуллаев, Қ.Муфтайдинов, 
X.Айбешовлар (2003) кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик фаолиятини 
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инновацион ривожланишининг бошқарув тамойилларига эътибор қаратадилар. 
Бошқарув тамойилларида асосий устуворлик инновацион жараёнларга асосланган 
маҳсулотлар ассортименти, ишлаб чиқаришни такомиллаштиришнинг стратегик 
имкониятлари ва маҳсулот ишлаб чиқаришни кенгайтириш режасига боғлиқлиги 
қайд этилади. Ш.Д.Эргашходжаева (2014) тадқиқотларида тадбиркорлик 
фаолиятида инновацион маркетингнинг ўзига хос хусусиятлари, асосий 
ривожланиш босқичлари, шакллари, турлари ҳамда уни корхоналар фаолиятига 
тадбиқ этиш йўллари ва усулларига асосий эътибор қаратади. М.П.Эшов (2017) 
ўзининг илмий тадқиқот жараёнларида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 
ривожлантиришнинг иқтисодий механизми ва рағбатлантириш йўллари 
инновацион ривожланишнинг асосий омили сифатида ўрганади. Т.Т.Жўраев, 
Р.А.Каландаров (2019) тадқиқотларида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 
фаолиятини инновацион ривожлантиришнинг келажакдаги моделларини 
шакллантиришни стратегик жараёнларига устуворлик берилади. Ш.Ш.Болтаев, 
А.А.Рахматов (2019) ўзларининг илмий тадқиқотларида тадбиркорликни 
инновацион ривожлантиришнинг объектив зарурияти, тадбиркорликни 
инновацион ривожлантиришда қулай бизнес муҳити, маркетинг ва клсатерларнинг 
ўрни ва аҳамиятини ёритиб беради. О.А.Арипов (2019) кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорлик фаолиятини инновацион ривожланишини ҳудудий миқёсдан келиб 
чиққан ҳолда яхшилашга йўналти-рилган чора-тадбирларни қўллаш заруриятини 
қайд этади. 

Таъкидлаш лозимки, юқорида қайд этиб ўтилган тадқиқотларда ҳозирги 
шароитда Ўзбекистонда тадбиркорликнинг инновацион салоҳиятидан фойдаланиш 
механизмларини такомиллаштириш масалалари тадқиқига етарли даражада 
эътибор қаратилмаган, илмий-амалий изланишлардаги фрагментар, 
тизимлаштирилмаган ва бир томонламалилик билан тафсифланади. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Тадқиқот жараёнида тадбиркорликдаги қиймат инновацияларининг 

контекстуал омиллари таҳлили ва унинг миллий иқтисодиёт ривожланишидаги  
аҳамияти, анъанавий ва инновацион тадбиркорлик ўртасидаги фарқлар ҳамда 

устуворликлар мантиқий фикрлаш, илмий мушоҳада, тизимли ёндашув 
методларидан фойдаланилган ҳолда тадқиқ этилган. Индукция ва дедукция, 
статистик ҳамда қиёсий таҳлил методларидан фойдаланилиб тадбиркорлик 
фаолиятини инновацион ривожланиш шарт - шароитлари ва имкониятлари асослаб 
берилган. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Иқтисодий ривожланиш феноменида учта умумий тамойил қўлланилади 

(Shumpeter, Jozef, 1911). Биринчиси, ҳақиқатан ҳам соф иқтисодий мувозанатнинг 
мавжудлиги, иккинчиси, мувозанатнинг бузилиши, учинчиси, иқтисодий 
тараққиётнинг органик эмаслиги, ривожланаётган иқтисодиётнинг қўшни, лекин 
нисбатан мустақил ривожланган иқтисодлардан иборатлигидир. Бироқ, 
мувозанатни тавсифловчи омиллар доимо ўзгарувчи маълумотларга асослангани 
боис, глобаллашув тенденциялар аналитикаси бозор статик мувозанат ҳолатида 
эмас, балки динамик жараёнлардан иборат эканлигини кўрсатади. Ушбу беш ҳолат 
бозор иқтисодиётининг динамикасини ташкил қилади: 

• Инновацион маҳсулотларни яратиш. Истеъмолчилар гуруҳига ҳали таниш 
бўлмаган ёки мавжуд товарга янги сифат қўшадиган товарлар ишлаб чиқариш. 

• Ҳали амалда маълум бўлмаган инновацион ишлаб чиқариш усулини жорий 
этиш. Ушбу янги ишлаб чиқариш усули янги илмий кашфиётга асосланиши шарт 
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эмас. Янги ишлаб чиқариш усули маҳсулотни сотишнинг янги усулида ҳам мавжуд 
бўлиши мумкин. 

• Янги бозорни ривожлантириш. Кўриб чиқилаётган саноат ҳали ташкил 
этилмаган янги бозорни яратиш. 

• Хом ашё ёки ярим тайёр маҳсулотларнинг янги манбасини сотиб олиш. 
• Қайта ташкил этишни амалга ошириш. Бу монополиянинг ўрнатилиши ёки 

мавжуд монополиянинг бузилиши бўлиши мумкин. 
Статик назария замонавий иқтисодиётнинг барча хусусиятларини тўлиқ 

қамраб олмайди. Бозор мувозанат ҳолатига яқинлашиши мумкин, аммо ресурслар 
тақчиллиги туфайли мувозанатга эришиш жуда мураккабдир (Iorio, Ubiratan Xorxe, 
2011). Бозордаги ҳақиқий мувозанат ҳолати барча омиллар аниқланганлигини ва 
рақобат кураши тугаганлигини ифодалайди. Табиий мувозанат ҳолатида 
тадбиркорлик субъектдари ҳаракат қилишлари шарт эмас, чунки улар тўлиқ 
қониқиш ҳосил қилиб, ўз мақсадларига эришиб бўладилар (Lachmann, Lyudvig. 1978). 
Анъанавий тадбиркорлик "Мувозанат" га йўналтирилганлиги билан фақат статик 
иқтисодиётга мос келади. 

Инноваторлар - илгари ҳеч ким ўйламаган ажойиб ғоя ёки маҳсулотни ўйлаб 
топган ноёб шахслар. Инноваторлар асосий аҳамиятни фойдага қаратмасдан, ўз 
маҳсулотлари ва хизматларининг жамиятга тегадиган нафига кўпроқ эътибор 
беришади. Бу шахслар бизнесни бошқаришда кучли бўлмасалар ҳам, ғояларни 
яратишда тенги йўқ. Инновацион тадбиркорликда инновацияларнинг манбасини 
ўрганилиб, бу ўзгаришлар қайси соҳада пайдо бўлиши ва муваффақиятга эришиш 
имкониятлари аниқланади.  

1 - расм. Apple, Microsoft, Amazon va Alphabet компанияларининг 2022 йил III-
чоракдаги даромадлар ҳисоботи ( Statista, 2022) 
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Шунингдек, инновацион тадбиркорликда янгиликларни киритиш билан 
"Ижодий вайронагарчилик" вужудга келтириб, бозор мувозанатини бузади ҳамда 
ишлаб чиқариш ва истеъмолнинг янги тартибини яратади.Анъанавий 
тадбиркорликда эса аксинча номутаносибликлар бартараф этилиб, мувозанат 
бузилишини олди олинади. Қолаверса, бозорда эндоген ўзгаришлар мавжуд бўлиб, 
улар бозорни мувозанатлаш тенденциясини кучайтиради, аммо ҳеч қачон бозор 
тўлиқ мувозанатга эришмайди, чунки экзоген ўзгаришлар бу тенденцияни бузади. 
"Стационар жараён" эндоген равишда ўзгармайди, балки вақт ўтиши билан реал 
даромад суръатларининг доимий ўсиши натижасида вужудга келади. Табиий 
мувозанатни тиклаш бузилишларга реакция сифатида содир бўлади. 

Инновацион тадбиркорлик “Ижодий вайронагарчилик” билан боғлиқ бўлиб, 
бунда экзоген инновация бозор мувозанатини бузади ва янги шарт - шароитларни 
яратади. Бу ўз навбатида бозорнинг мувозанатлашув омиллари мувозанатни 
бузувчи таъсирлардан устун эмаслигини исботлайди. Демак, жамиятда иқтисодий 
тараққиёт тўлқинларини тадбиркорлар яратадилар. Инновациянинг ривожланиши 
портлаш (юқори тўлқин) билан бирга келади ва маълум вақтдан сўнг тугайди 
(пастга тўлқин). Инноватор тадбиркор тўлқин ҳаракатини бошлашса, унинг 
издошлари, тақлидчилари ва модификаторлари оммавий циклларни давом 
эттирадилар. 

Юқорида келтирилган маълумотларига таянадиган бўлак, ривожланиш ва 
мувозанат бир - бирини истисно қиладиган тушунчалардир деган хулосага 
келишимиз мумкин. Иқтисодиёт динамик бўлса, мувозанат бўлмайди. Мувозанат 
фақат статик иқтисодиётга хосдир. Фақат динамик иқтисодиёт фойдаланилмаган 
имкониятларни яратади. Шу сабабли, тадбиркор ҳам бир текис ривожланувчи 
иқтисодиётда ҳеч қандай нафга эга бўлмайди. Тадбиркорликда инновацияларни 
тадбиқ этмаслик, компанияларнинг нафақат юқори даромад манбаини чеклайди, 
балки инновациялар билан шуғулланадиган фирмалардан ҳам ортда қолишига 
сабабчи бўлади. 

 
2 - расм. Tesla ва унинг рақобатчиларининг реклама харажатлари таҳлили 

(Statista, 2022) 
 
2–расм маълумотларидан инновацион монополия вақтинчалик ҳукмронлик 

қилишини кўришимиз мумкин. Зеро, муваффақиятли инновация тақлидчиларни 
ўзига жалб қилади ва автоматик равишда издошлар ва тақлидчилар орқали янги 
саноат кластерга айланади. Имитация (тақлидчилик) фойдани тенглаштиради ва 
тақсимлайди. Инноватор тадбиркорлар ишлаб чиқариш омилларидан 
фойдаланишнинг мавжуд харажатлари ва энг юқори нарх ўртасидаги 
номувофиқликни биринчилардан бўлиб тушунадилар. Шу боис, инноватор 
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тадбиркорлар ғолибдир, у ўзининг ғалабаси билан ўз издошлари ва тақлидчилари 
учун ҳам фойда келтирадилар (Jozef Shumpeter, 1987). 

Статистик маълумотларга кўра, стартапларнинг 90 фоизи 
муваффақиятсизликка учрайди ва оддий бизнесга айланмайди. Баъзи тадбиркорлар 
бу рақамлардан қўрқишади ва ўз режаларидан воз кечишади, бошқалари эса, 
аксинча, илҳомлантиради. Ҳозирги кунда, давлатимизнинг иқтисодий ислоҳотларни 
янада чуқурлаштириш, мамлакатни модернизациялаш, ахборот технологияларидан 
фойдаланиб трансформациялаш, инновацион ғояларни тадбиркорликка жорий 
этиш, минтақалар ва иқтисодиёт тармоқларини комплекс ривожлантириш, аҳоли 
даромадлари ва турмуш фаровонлигини ошириш сиёсати амалга оширилаётган 
бугунги кунда республикамизда тадбиркорликни тизим сифатида шаклланиши ва 
ривожланиши тенденцияларини, ундаги мавжуд муаммоларни аниқлаш ва бартараф 
этиш, республикамиз ҳамда минтақаларда тадбиркорлик ривожланишининг 
устувор йўналишларини моделлаштириш, башоратлаш ёрдамида илмий асосланган 
тавсия ва таклифлар ишлаб чиқиш республикамиз иқтисодиёт фани олдида турган 
долзарб муаммолардан биридир. Тадқиқотларимиз давомида маълум бўлдики, 
инновация соҳага йуналтирилган муаммоларни аниқлаш билан кўпрок боғлиқдир. 
Фикримизча, бугунги кунда ўзбек бизнесида қуйидаги муаммолар мавжуд: 

- тадбиркорларнинг илмсизлиги; 
- бозордаги ўйин қоидалари шаффоф эмаслиги; 
- бизнесга стратегиясиз кириш (Яхши стратегия нафақат маркетинг, ишлаб 

чиқариш, инсон ресурслари балки компаниянинг барча фаолиятига тегишли 
булиши керак); 

- бозорнинг гўзаллиги (доимий ўзгарувчанлиги) ни англамасдан ва соҳани 
тушунмасдан сармоя киритиш; 

- тадбиркорлик фаолиятига ИТ ни тадбиқ этмаслик (ИТ-лойиҳаларда экотизим 
тузиш долзарбдир); 

- технологиялар ва интернетдан фойдаланиш саводхонлик даражасининг 
пастлиги; 

- бизнесни автоматизация қилмаслик; 
- стандартизациянинг кучлилиги, жамоада креативлик учун имконият ва 

эркинлик берилмаслиги; 
- бизнесга тақлидчилик билан кириб бориш; 
- инкубатор (ички бозор қобиғи) дан ташқарига чиқмаслик; 
- экотизм, бренд ва қўшимча қиймат яратишга интилмаслик; 
- Лойиҳанинг ҳаётийлигини сақлаб қолиш учун project менежерлар хизматидан 

фойдаланмаслик (Кўпинча, бошланғич лойиҳа ва ривожланиб бораётган бизнес бир 
хил эмас). Тадбиркорликнинг бутун моҳияти - у ташқи муҳит ва ички жараёнлар 
таъсири остида ўзгаради. CRM - ёндашувни юқори технологияли хизматлар, 
харидорга йўналтирилган маркетинг, KPI, молиявий саводхонлик модели ва унинг 
инструментларини қўлламаслик; 

- Лойиҳанинг самарадорлиги, муваффақияти ва киритилган ўзгаришларни 
баҳолайдиган маълум бир кўрсаткичлар, бизнеснинг тезроқ ўсишига имкон 
берадиган усуллар ҳамда воситалардан фойдаланмаслик. Жумладан: LTV таҳлил 
(LTV таҳлил бу – мижоз қиймати ёки умр бўйи келтирган умумий фойдасини изчил 
анализ ва синтез қилишдир. Бозорда содиқ мижоз сегментини кенгайтиришда LTV 
асосий кўрсаткич ҳисобланади), АВС таҳлил (АВС таҳлил бу - ҳар бир категорияда 
мижозлар сегментини ўрганиш), CusDev таҳлили (CusDev таҳлил чуқур интервьюлар 
ўтказиш орқали мижознинг талабини чуқурроқ тушуниб, унинг эҳтиёжи ва 
муаммосини аниқлашга имкон беради. Муваффақиятли ўзгариш учун CusDev’ни 
юзаки жавобларни олиш эмас, балки уларнинг норозилигининг асосий сабабларини 
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тушуниш мижозлар билан ҳафтасига камида бир марта ёки ундан ҳам тез - тез 
ўтказиб туриш керак). CАС таҳлил (Бозорни эгаллаш босқичида асосий кўрсаткич 
жалб қилинган мижозлар сони ва CАС бўлади. CАC таҳлил бу - битта мижозни жалб 
қилиш ёки харидорларни сотиб олиш қийматидир). CPO таҳлил (CPO таҳлил бу - 
электрон тижорат лойиҳаларида муҳим кўрсаткич бўлиб, ҳар бир буюртма учун 
қанча харажат кетишини кўрсатадиган ва ҳар хил маркетинг каналларининг 
самарадорлигини таққослайдиган ҳисобланган қийматдир). Лойиҳанинг MVP 
таҳлили (MVP таҳлил бу - маҳсулотнинг минимал ҳаётий версиясидир. MVPда бир 
йўналишда бўлажак маҳсулотнинг афзалликларига эътибор қаратиш ва текшириш 
мумкин. Асосчининг ўз маҳсулоти ҳақидаги фикри мижоз тажрибасидан мутлақо 
фарқ қилади. MVP таҳлил ёрдамида маҳсулот ҳақида иложи борича тезроқ маълумот 
олиб, уни яхшилаш учун йиллар ва пул сарфламаслик мумкин). 

Интилувчан тадбиркор жамиятда ҳал қилиш учун турли муаммоларни аниқлай 
олади. Тадбиркорликда компаниянинг маҳсулоти ёки хизмати жамиятдаги муайян 
оғриқли нуқтага ечим таклиф эта олиши керак. Муаммони аниқлаш ва унга ечим 
топиш орқали, ушбу муаммони ҳал қилиш атрофида ўз бизнес қуриши мумкин. Бу 
одатда ташаббускор тадбиркорга жамиятдаги бошқалар пайқамаган муаммоларни 
кўриш қобилиятини беради. Дунёдаги муваффақиятли стартаплар ҳам бошқа 
компаниялар ёки жамоатчилик учун муайян оғриқли нуқтани аниқлаб, уни даволаш 
орқали ўз бизнесларига асос солганлар. Бу ёндашув иқтисодиётда "Муаммо ичида 
қўшимча қиймат" сифатида намоён бўлади. Муайян муаммо ёки оғриқли нуқтага 
қиймат қўшиш орқалигина тадбиркор муваффақиятга эришади. 

Бозор иқтисодиёти табиатан ноаниқ, нархлар тизими томонидан тақдим 
этилган маълумотлар аниқ эмаслиги сабабли агентлар субъоптимал, кўпинча 
нотўғри қарорлар қабул қиладилар. Нархлар ҳукм ўрнини босмайди, балки ҳукм 
чиқаришга хизмат қилувчи воситадир. Шунинг учун инновацион тадбиркорлик 
имкониятлари технологик, сиёсий ёки ижтимоий табиатдаги ўзгаришлар туфайли 
экзоген тарзда юзага келадиган янги маълумотларни киритишдан келиб чиқади. 
Анъанавий тадбиркорликда асосий эътибор нархларга қаратилади ва шу нуқтаи 
назардан, имкониятлар эндоген тарзда намоён бўлади. Мизес фикрича, нарх тизими 
бозорни тозалаш воситаси сифатида ишлайди ва тадбиркорга бозордаги 
бўшлиқларни олдиндан аниқлаб, бартараф этиш имкониятини беради. (Mises, 
Lyudvig fon. 2012) Бироқ, ҳар бир шахс субъектив равишда уларга тегишли бўлган 
қадриятларга мувофиқ тартибга солинган мақсадлар ансамблига эга. Ушбу 
мақсадларни амалга оширишда ўзи учун энг мақбул деб ҳисоблаган воситалардан 
фойдаланади. Шу боис, бўшлиқга мослашувлар доимий равишда намоён бўлса ҳам, 
уларни бартараф этишда тадбиркорлик муваффақияти энг мақбул қониқиш ҳолати 
билан якунланади. (Salerno, Jozef T. 1993) 

Тадбиркорнинг асосий вазифаси ноаниқлик билан курашишдир. Тадбиркор 
“Ҳушёрлик” гини, бир томондан, бозор маълумотларига нисбатан сезгирлик, 
иккинчи томондан, улардан ижодий фойдаланиш қобилияти деб ҳам таърифлаш 
мумкин. Анъанавий тадбиркор пассив агент бўлиб, инновацияларга шунчаки 
тасодифий омил сифатида қарайди. Бошқача қилиб айтганда, анъанавий 
тадбиркорнинг “Ҳушёрлиги” ҳаракат эмас, балки ҳолатдир. Бироқ, агар сезги ўзи 
аллақачон ҳаракат бўлса, уни қандайдир тарзда ўзгартириш янги ҳаракатни 
англатади. Таъкидлаш жоизки, анъанавий тадбиркорликда имконият пайдо 
бўлишидан олдин ҳеч қандай ҳаракат бўлмайди. Инновацион тадбиркорликда эса, 
келажакдаги тенденциялар аналитик прогноз қилингач, истиқболдаги стратегия ва 
унга мос тактика белгилаб олинади. Демак, имкониятлар тадбиркор фойда олиш 
мақсадида маҳсулот ва хизматлардан тортиб ишлаб чиқариш усулларигача бўлган 
янгиликларни киритадиган вазиятлардир. (Klein, Piter G. 2014) 
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Глобализация асрида нархларни узоқ муддат ўзгармаслигини таъминлаш 
муаммоли ва имконсиздир (Lachmann, Lyudvig. 1977). Детерминистик 
ёндашувлардан фарқли ўлароқ, қоидалар, тадқиқотлар, эконометрика ҳам қарор 
қабул қилиш учун хавфсиз асос бўлиб хизмат қилмайди. (Hoppe, Hans-Hermann. 
2010) Фикримизча, глобалллашув шароитида тадбиркордан ҳушёрлик ва 
дадилликни, инновацияларга қодир бўлишни талаб қилади. Бундай хусусиятлар 
“Тадбиркорнинг ички интуитив сезгиси” кучли бўлишини тақазо этади. Инновацион 
тадбиркорликда бозордаги ўзгаришларни рақобатчилардан олдин идрок этиш ва 
тўғри қарор қабул қилиш керак. Аммо ҳар бир тадбиркорлик идроки ўзига хосдир. 
Тадбиркор капитални келажакда қиймат яратадиган фойдали ишлаб чиқариш 
тузилмасида бирлаштиришнинг энг яхши усулини олдиндан тўғри тасаввур қилиши 
лозим. Чунки инновацион тадбиркорлик фаолияти анъанавий тадбиркорлик 
концепциясидаги каби шунчаки имкониятни топиш ва ундан фойда олишдан иборат 
эмас. Инновацион тадбиркорлик шахсий истеъдод ва ички интуицияга таяниб, ўз 
бизнес ғояларини амалиётга тадбиқ этадиган шахсдир. Инноватор тадбиркор 
ихтирочи, техник ёки маъмур эмас. У биринчи навбатда, қаршиликларни енгишда 
мустаҳкам ирода ҳамда ижодкорлик қобилиятига эга бўлган лидердир. Зеро, 
инновацион тадбиркорлик янгининг эскисига қарши, энг самаралисининг 
унумдорлиги пастроққа, янги ва сифатли маҳсулотларнинг эски товар ҳамда 
хизматларга қарши курашидир. Инновацион тадбиркор одатий бизнесдан чиқиб 
кетади ва бизнес юритишнинг янги усулларини қўллайди. Инсонларда прогнозлаш 
ва ҳаракат ўртасидаги ўзига хос интуитив комбинациянинг ирсий мавжудлик 
эҳтимоли ноёблиги боис, тўлақонли инновацион тадбиркорлик субъектлари 
жамиятда кам учрайди. 

Демак, тадбиркорликдаги қиймат инновациялари бозорнинг янги 
сегментларидан фойдаланиш имкониятини яратади. Қиймат инновацияларнинг 
контекстуал омиллари бўйича адабиётлар синтези бузилишнинг сезувчанлиги, 
пайдо бўлиш ва тарқалиш ҳамда якуний ўйин ва натижа каби омилларининг уч 
фазасидан иборат эканлигини кўрсатади. Контекст омиллари бозор омиллари, бозор 
иштирокчиларининг ҳаракатлари ва ўзаро қиймат инновацияларнинг пайдо 
бўлиши ва тарқалишига таъсир қилади. Инноваторлар якуний ўйин натижасини 
яъни биргаликда мавжудлик ёки бузилиш белгиласа, анъанавий тадбиркорлик 
субъектлари бузилиш жараёнининг ҳар бир босқичи оралиғидаги ўтишни 
ифодалайди. 

Спекуляция 
Ҳар қандай бизнесда юқори ноаниқлик муҳити мавжуд. Барча қарорлар 

спекулятив хулосаларга эмас, маълумотларга асосланган қарор билан бизнес 
асосчиси томонидан қабул қилиниши керак. Шу боис, тадбиркорликда ҳушёрликдан 
ташқари чайқовчиликга юқори мойиллик ва бой тасаввурни талаб қилади. Спортдан 
фарқли ўлароқ, бозор иқтисодиёти олдиндан белгиланган қоидаларга эга эмас. 
Тадбиркорнинг вазифаси - келажакни сотишдир! Агар келажакни ҳар доим тўғри 
башорат қилиш мумкин бўлса, чайқовчилик керак бўлмасди ва келажакдаги бозор 
конъюктурасини аниқ ҳисоблаш имконияти вужудга келарди. Бундай ҳолатда эса 
тадбиркор керак бўлмасди, чунки унинг вазифасини муҳандислар ва математиклар 
бажариши мумкин бўларди. Иқтисодиёт физика ёки кимёга ўхшаш башоратли фанга 
айлантирилар эди. Шу сабабли, спекуляция бизнесни баҳолашнинг асосий усули 
ҳисобланади. Самуэлсон таъкидлаганидек, “Яхши иқтисодчи келажакни прогноз 
қилишда моҳир бўлиши керак. Худди шундай, тадбиркор ҳам иқтисодий воқеликни 
аналитик прогноз қила олиши керак” (Samuelson, Pol. 1965). Тадбиркорликда 
иқтисодий қарорларни формулалар асосида қабул қилиш бефойдадир. Бизнесда 
қоидаларни ўрнатишга интилиш - омиллар ҳаракатини йўқотади ва яратилган 
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модел жамиятда инсон дуч келадиган ҳақиқий муаммоларнинг бузилган тасвирини 
беради (Rothbard, Myurrey. 1962). Бизнесда математик моделлаштиришга 
асосланиш, тадбиркорнинг креатив ғояларининг эътиборсиз қолишига олиб келади. 

Институтлар 
Тадбиркорликни ривожлантириш ўз навбатида муайян бир ижтимоий 

ҳолатни - тадбиркорлик муҳитини бўлишини тақозо этади. Иқтисодиёт ибтидоий 
ҳолатдан чиқиб кетиши ва мувофиқлаштиришнинг янги шаклларини қўллаш асосан 
мамлакатдаги тадбиркорлик эркинлиги даражасига боғлиқ. Тизим тўғри ишлаши 
учун янги компаниялар ва тадбиркорларнинг бозорларга эркин кириши лозим. 
Ҳукуматнинг регламент ва нормалар кўринишидаги аралашуви бозор механизми 
самарадорлигига ва унинг афзалликларидан муваффақиятли фойдаланишига 
тўсқинлик қилади. Иқтисодиётни давлат томонидан ҳаддан ташқари кучли 
тартибга солиниши иқтисодий эволюцияни бутунлай тўсиб қўяди ва иқтисодий 
турғунлик орқали таназзулга олиб келади. (Rothbard, Myurrey. 1970) Бироқ, 
аксарият тадбиркорлар бузилишдан кўра ҳимояланишни афзал кўришади. 
Иқтисодий тараққиёт “Ижодий вайронагарчилик” га шароит яратадиган муҳитни 
талаб қилади. Чунки амалиёт хато қилиш нархи ҳаракатсизлик нархига қараганда 
камроқлигини исботламоқда. Бозорлар иқтисодий тараққиётнинг институционал 
лабораторияси бўлиб, экспериментал инновациялар бу жарённи янада 
жадаллаштиради. 

Тадбиркорлик - бу экотизим. Бу ҳам венчур инвесторлар, ҳам кадрлар, 
шунингдек, муваффақиятсизликларга нормал муносабат билдирадиган 
маданиятдир. Тадбиркорнинг ҳаракати спекулятив характерга эга эканлиги ва 
“Башорат қилувчи” омиллар мураккаблиги сабабли хатоларни бутунлай бартараф 
этиб бўлмайди. Тадбиркор баъзи хизматларда пул топмаслик имкониятига эга 
бўлиши билан моно - бизнес эгалари бўлган рақибларини синдириши мумкин. 
Инновацияларга боғлиқ тизим ичидаги динамизм ўз навбатида рақобатни кескин 
кучайтиради. Қуйидаги расмда Google қайси бизнесидан қанча даромад олишини 
кўришимиз мумкин: 

 
3 - расм. Google нинг экотизими (Statista, 2022) 

 
Юқоридаги мулоҳазаларга таянган ҳолда, тадбиркор чайқовчи эмас, балки 

интуитив прогнозлашни ҳаракат билан бирлаштирган креатив шахс деган хулосага 
келишимиз мумкин (Shumpeter, Jozef. 1987) Инновацион тадбиркор муаммони кўриб 
биладиган, унга ечим топиб, ўша орқали даромад қилишни ўйланадиган одамдир. 
Тадбиркорлик фаолияти нимадир муаммо (эҳтиёж, талаб)нинг ечимидир. Шу боис, 
рақибга эмас, мижозга диққат қаратиш лозим. Масалан, Uber ҳолатида улар 
дунёнинг катта шаҳарларида миллионлаб одамни безовта қиладиган муаммони 
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кўриб билишди ва унга ўзига хос оддий, лекин инновацион ечим берди. 
Тадбиркорликда йўналишни топишга катта аҳамият бериш керак. 

Инновацион тадбиркор тахминлар билан шуғулланмайди, унинг 
муваффақияти ёки муваффақиятсизлиги на эҳтимоллик ҳисобига, на ноаниқликни 
тан олишида спекулятив тарзда содир бўлмайди. Тадбиркор муваффақияти нафақат 
истеъмолчига, балки тадбиркор тобе бўлган молиявий бозорларга ҳам боғлиқ 
(Felipe, Ednilson Silva. 2017) Шу боис, инновацион жараённи жадаллаштиришда 
молиявий институтлар кўмаги зарурдир. Калифорниянинг Силикон водийсидаги 
стартапларнинг катта концентрацияси, у ерда венчур капитали мавжудлиги билан 
изоҳланади. Бироқ, молиявий капиталнинг етишмаслиги инновацияларни 
саралашни талаб қилади. Ривожланмаган мамлакатлардаги қашшоқлик ғояларнинг 
етишмаслигида эмас, балки уларни молиялаштириш ва тадбиркорлик 
эркинлигининг йўқлиги ҳамда капиталнинг етишмаслигидан келиб чиқади (Soto, 
Iso Huerta de. 2010) Ишлаб чиқариш босқичлари занжиридаги маълум товарга 
бўлган аниқ позиция якуний маҳсулотга келажакдаги талабдан келиб чиқади 
(Lachmann, Lyudvig. 1978). 

Фойда 
Бизнес бу келажакни кўра билиш ва ундан фойда олиш санъатидир. Келажакда 

бизнеснинг ўсиш нуқтаси эса - мижознинг афзалликларида, нимани ким учун ишлаб 
чиқариш кераклиги ҳақидаги маълумот тўплаш маҳоратида намоён бўлади. Фойда 
ва зарар истеъмолчи суверенитети воситалари бўлиб, истеъмолчиларнинг сотиб 
олиш ёки олмаслик тўғрисидаги қарорлари натижасида юзага келади. 
Истеъмолчиларнинг танлови экспериментал бўлиб, доимий равишда ўзгариб 
туришини инобатга олмаган тадбиркорлар зарар кўради ва бозордан чиқиб кетишга 
мажбур бўлади. Агар мижоз фақат паст нарх туфайли қўшилган бўлса, унда юқори 
эҳтимоллик билан у янада пастроқ нарх таклиф қилувчи рақобатчига ўтиб кетади. 
Аммо, агар у мижозларга аъло даражада хизмат кўрсатиш мавжудлиги сабабли 
бирга бўлса, у ҳолда мижоз cross ва up - sell таклифларни катта эҳтимоллик билан 
ижобий қабул қилади. 

Қолаверса, фойда - бу ходимлар учун рағбатлантирувчи муҳит яратишдан 
олинган қарсаклардир: ушбу муҳитда ходимлар мижозларга ғамхўрлик қилишни 
исташади. Инсоннинг хулқ - атвори иррационал бўлиб, кўп холларда у ёки бу 
маҳсулотни сотиб олиш замирида мантиқ бўлмайди. Бренд - истеъмолчининг 
бундай иррационал хулқ - атворини бошқариш ва ҳиссиётларнинг пулга 
алмашинувидир. Мижозлар бренд учун тўланган нархдан кўра, ундан фойдаланиш 
вақтида олган ҳисссиётларини эслаб қоладилар. Демак, фойдани 
максималлаштириш билан мижозни бахтли қилиш ўзаро тўғри пропорционалдир. 
Мижознинг содиқлиги 5% га ошса, фойда 25% дан 85% гача ошар экан. Чунки 
қиймат учун маҳсулотни севишади, нарх учун эса маҳсулотдан фойдаланишади. 
Бозорда маркетинг бюджети билан бемалол манёвр қилиш учун маҳсулотда доимо 
яхши маржа бўлиши керак. Паст маржада дистрибьюция билан шуғулланиб 
бўлмайди. Фойда бозорни прогнозлашдаги муваффақиятли ғоялар ва унинг бизнес 
ютуғидан келиб чиқади. 

Иқтисодиётда инновацион маҳсулотларни кўпайтиришнинг энг самарали йўли 
рақобатбардош бозорларни вужудга келтиришдир. Doing Business рейтинги 190 та 
давлатлардаги ишбилармонлик муҳитини баҳолашда рақобатбардошлик даражаси 
қанчалик юқори бўлса, мамлакатлар шунчалик ривожланган бўлишини 
таъкидлайди (https://www.doingbusiness.org/). Бозор иқтисодиётини хўжалик 
ташкил этишнинг бошқа шаклларидан ажратиб турадиган афзаллиги унинг 
хатоларни тузатиш ва янгилик киритишга кенг имкон беришида намоён бўлади. 
Бозорда демпинг бошландими, у билан курашиш ўрнига креатив ғоя билан бизнесга 
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инновацияларни тадбиқ этиш лозим. Бозорда номувофиқлик қанчалик катта бўлса, 
тадбиркорларнинг фойда олиш имконияти шунчалик юқори бўлади. Худди шундай, 
бу номувофиқликлар бартараф этилганда фойда ҳам камайиб боради. 
Тадбиркорликда катта харажатдан эмас, кичкина даромаддан қочиш керак. Чунки 
стационар иқтисодиётда тадбиркор оладиган фойда миқдори бошқа тадбиркорлар 
кўрган зарарларнинг умумий миқдорига тенг бўлади. Ривожланаётган 
иқтисодиётлардагина олинган барча фойдалар йиғиндиси барча йўқотишлар 
йиғиндисидан юқорироқ бўлади. Бозор иқтисодиётида мижозларга энг яхши хизмат 
кўрсатадиган бизнесларгина гуллаб - яшнайди (Rothbard, Myurrey. 1962). 

Apple Hang Seng индексининг 97% ига тенг. Hang Seng индекси (HSI) — Гонконг 
Фонд биржасида сотиладиган “Кўк фишкали” акциялар учун эталон ҳисобланади. Бу 
тахминан 60 акцияларни кузатиб боради. Қандай қилиб битта компания Хитойнинг 
барча энг яхши компанияларини умумий олган каби қийматга эга бўлиши мумкин? 
Ёки Хитой акциялари жуда арзонми? Рақобат қанчалик катта бўлса, битта мижозни 
олиб келиш нарҳи шунчалик юқори бўлади. Рақобатда ғолиб бўлиш учун, тадбиркор 
бозор коньюктурасининг ўзгариш тенденцияларини олдиндан кўра билиши ва ғоя 
ўғирланишидан ҳавотирланмаслиги лозим. Бу ишни амалга оширишни 
тўхтатгандагина ташвишланиш керак. Бизнесдаги дизайн - бу санъат ёки гўзаллик 
эмас, балки маълум бир бизнес муаммони ҳал қилишдир. 

 
4 - расм. Apple Hang Seng индекси. (Statista, 2022) 

 
Иқтисодий тараққиёт бозор иқтисодиётининг мукаммаллиги ўзи билан 

ижтимоий муаммоларни келтириб чиқаради. Чунки бозор иқтисодиётининг 
юксалиш жараёнига параллел равишда эски синфларнинг таназзулга учраши, 
таснифланиши ва йўқ қилиниши билан бирга кечади. Чунки янгининг пайдо бўлиши 
эскининг четга сурилиши кераклигини англатади. Ривожланиш жараёни 
йўқотишларни ўз ичига олади. Йўқотишларсиз ривожланишда ҳеч қандай тараққиёт 
йўқ. Янги товарларнинг пайдо бўлиши эски товарлардан фойдаланишнинг 
камайишини англатади. Эски ишлаб чиқариш жараёни янгилари фойдасига 
тугатилади. Бу кўпинча мавжуд активларнинг бутунлай яроқсиз ҳолга келишидан 
олдин девальвациясига олиб келади. Инновациялар доимий равишда эмас, балки 
циклик тарзда тўлқинли, жуда тартибсиз ва чуқур парчаланишлар билан содир 
бўлади. Янги бозорларнинг пайдо бўлиши эски бозорларнинг нобуд бўлишини 
англатади. Масалан, пароходларнинг пайдо бўлиши елканли қайиқларнинг аста - 
секин йўқ бўлиб кетишига сабаб бўлди. Инноватор тадбиркор ҳукмрон фикрлаш 
одатларига, омманинг летаргияси ва юқори элита имтиёзларига қарши чиқганлиги 
боис, ҳақиқий қаҳрамонликни талаб этади. 
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Бизнесда ўзгаришлар масштаби ва тезлиги қанча катта бўлса, муаммолар ҳам 
шунча мураккаб бўлади. Муаммолар фақат ўзгаришлар бўлмаганда йўқ бўлади. 
Ўзгаришлар эса фақат ўлган бизнесда бўлмайди. Шу сабабли, инқирозлар - бу норма! 
Бугун эътибордан четда қолаётган муаммо келажакда инқирозга айланади. 
Инқирозга қарши менеджмент - бу инқирозгача бўлган 80% иш ва инқироз 
давридаги 20% меҳнатдир. Бизнесни бошқаришда мунтазам инқирозлар бизнес 
моделга киритилиши керак. Crisis - ready стратегиялар яратиш муваффақияти 
рақобатдан қочиш ва мавжуд саноат моделига янгича қараш қобилиятига 
боғлиқдир. Бизнесни стресс - тест қилиб туриш, савдо неча фоизга тушиб кетса 
бизнес зарарга кирмасдан чидаб беришини билиш ва инқирозга тайёргарликни 
олдиндан бошлаш керак. Ички тизимни шундай тузиш керакки, у савдо кескин 
тушса ҳам чидаб бериши керак. Бироқ: 

1. Инқирозга аксарият корхоналар тайёр эмас. Инқирозда савдо камида 30% га 
тушади. Бу корхоналарнинг 48% банкротликка учраш хавфи катта. 

2. Каттароқ инқироз содир бўлиб савдо 50% га тушса 77% корхона 
банкротликка учрашиши мумкин экан. 

Шу боис, катта технологик компаниялар ходимлар сонини кескин қисқартириш 
билан овора. Қуйидаги диаграммада корхоналар сони кўрсатилган бўлиб, келаётган 
инқирознинг яна битта аломати ифодалаланган: 

 
5 - расм. 2021 йил 31 декабрда АҚШдаги йирик технологик компанияларда 

ходимлар сонининг кескин қисқариш тенденцияси (Statista, 2022) 
 
Кучли рақобат, ўзгаришларга бўлган интилиш ҳар вақт ривожланишга сабаб 

бўлган. Аммо эндиликда уларнинг суръати янада жадаллашди. Ўзгаришлар суръати 
шунчалик юқорики, биз ҳал қилишга вақт топа олганимиздан кўра кўпроқ 
муаммоларга дуч келмоқдамиз. Қизиғи шундаки, муаммонинг ҳар қандай ечими 
янги ўзгаришларга олиб келади. Ўзгаришлар эса - бу яна муаммолар демак. 
Муваффақиятли бўлиш учун стартаплар анъанавий бизнесга қараганда тезроқ 
ривожланиши ва ўзгариши керак. Уларнинг асосчилари ўз мижозлари билан янада 
яқинроқ мулоқот қилишлари, муваффақиятсизликларга тайёр бўлишлари ва 
бошида ишонганларидан воз кечишлари керак. Тадбиркорга муаммоларни ҳал 
қилиш ва муаммолар билан яшашни ўрганиш кўникмаси келажакдаги энг зарур 
кўникма бўлиб ҳисобланади. Агар тадбиркор атрофдаги воқеликда бизнес 
имкониятларини кўриш қобилиятига эга бўлса, унда лойиҳалар яратишга имкон 
берадиган технологиялар ва алгоритмлар шунчаки кўникмага айланади. 

Ёниш - бу сиз узоқ вақт давомида бирор нарсага вақтингиз ва 
ресурсларингизни сармоя қилганингиз ва эвазига ҳеч нарса олмаганлигингиздир. 
Муваффақият формуласи рақобатга қарши туриш эмас, балки уни четлаб ўтишдир. 
Бу эса аксарият ҳолатларда нархларнинг пасайишига сабаб бўлади. Инновацияни 
яратгач ҳам бозорда компания хушёрликни ҳамда ўз таклифининг стандартларини 
пасайтирмаслиги керак. Ҳар доим quick wins керак. Чунки, илгари, катта балиқ 
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кичигини ер эди. Бугун эса – тезкор балиқ секин ҳаракат қиладиганини ейди. 
Операцион тизимдан чиқиш замонавий бизнесда иллюзияга айланиб бормоқда. 
Ўзгариш тезлиги шунчалик тез амалга ошмоқдаки, натижада тадбиркор ҳар доим 
кемада қолишга маҳкум. Фикримизча, хамма нарса жуда тез ўзгариб бораётган 
бугунги дунёда компаниянинг ташкилий тузилмаси қалам билан ёзилиши керак. 

Тарихдаги энг муваффақиятли бизнеслар, General Electric дан Facebook га 
кадар, компанияларнинг хорижий бозорларга тез кириш қобилияти туфайли юзага 
келган. Фақат Ўзбекистонда ёки фақат МДҲ бозорида ишлаш орқали ҳеч қачон катта 
бизнесга айланиб бўлмайди. Ўзбек тадбиркорларини экспортга чиқмаслигининг 
сабаби - миядаги чеклов! Тадбиркорлик - бу аввалам бор фикрлашдир. Тадбиркор 
фикрлашининг асосий ўлчовларидан бири - ўйин қоидаларини бузишни хоҳлаш ва 
билиш. Демак, бизнесда бутун эътиборни рақибларга қаратмасдан, мижозларнинг 
яширин эҳтиёжларини изчил таҳлил қилиш, рақобатдан ҳоли янги уфқларни топиш 
муваффақиятга асос бўлади. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Тадбиркорлар шахсий маҳсулотларининг афзаллиги сифатда деб биладилар. 

Рақобатдаги устунлик - бу сифат эмас, сифат - бу гигиеник омил бўлиб, мижознинг 
маҳсулотдан фойдаланишга одатланишидир. Тадбиркорлик фаолиятида стратегик 
концепция сифатида қиймат яратиши жуда катта аҳамиятга эга. Янги кадамларни 
ташламасдан қийматни мукаммал тарзда яратиб бўлмайди. Пировард мақсад 
харидорга қиймат бериш, фойда олиш ва ўз маҳсулотининг қийматини мақсадли 
аудиторияга исботлашдир. Асосчи ўз мижозлари билан доимо алоқада бўладиган ва 
уларни тинглайдиган тарзда муносабатларни ўрнатиши керак. Мижозлар билан 
мулоқот ғояларни излаш босқичида тўхтамайди. Бу ҳар доим давом этади, чунки ҳар 
қандай стартап ўзгариши ва 360 даражагача бурилиш қилиши мумкин. 

Тадбиркорлик соҳасидаги муаммоларни ҳал қилиш, хизматлар сифатини 
ошириш, харажатларни камайтириш ва замонавий шароитларда соҳанинг 
шаффофлигини ошириш зарур. Рақамли транформациялаш жараёнида шаҳар ва 
ҳудудлар инфраструктурасини, транспорт логистикаси, фавқулодда хизматларни 
ягона комплексига бирлаштирилиб, улар ўзаро интеграция ва мувофиқлаштирилиб 
бошқаришнинг замонавий интеллектуал тизими жорий этилади. Сўнгги ўн йил 
рақамли технологияларга бўлган талабни кўрсатди ва кейинги ўн йил уларни 
ривожланиши учун янги векторни ўрнатади. Мижоз буюртмачи нуқтаи назардан 
ғайриоддий истак тез ва муваффақиятли амалга ошрилиши керак. Айнан замонавий 
теxнологиялардан фойдаланадиган тадбиркорларнинг келажаги бор, чунки улар 
истеъмолчиларга энг илғор товар ва xизматларни тақдим эта олади ёки бозорда 
пайдо бўладиган барча спектрлардан энг юқори сифатли ва энг харидорбоп 
маҳсулотни таклиф қилади. 

Яширин иқтисодиётга қарши курашиш, солиқ базасини кенгайтириш йўлида, 
қилинаётган саъй-ҳаракатлар охир-оқибат узоқ муддатли истиқболда яширин 
иқтисодиётнинг янада кенгайишига, солиқ базасининг камайишига олиб келиши 
мумкин. Бу эса ўз навбатида тадбиркорлар яна “Қора” схемалар орқали ишлашга 
ўтиб кетишига замин яратади. Солиқ маъмурчилиги бўйича жорий қилинаётган 
янгиликлар тадбиркорлик фаолиятининг харажатларини оширади. (Мисол учун, 
бухгалтерлар хизмати нархи каррасига ошади). Пировардида оддий одамлар, 
халқимиз бунинг бадалини тўлашига тўғри келади. Инновацион фаолият ҳақидаги 
қонунларнинг норматив хужжатларни улар ноқонуний маблағларни 
легаллаштириш, офф-шорлаштириш, чет элларга пул ўтказиб, уларни ўзлаштириш 
каби жинояткорона мақсадларда ишлатилмаслиги учун қайта кўриб чиқиш зарур. 
Солиққа оид қонун лойиҳалари парламентда ёзилиши керак, ундан манфаатдор 
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ташкилотларда эмас. Фикримиза, махсус инновацион солиқ турини киритган ҳолда 
ундан жамланган маблағларни республикадаги энг муҳим инновациион 
жараёнларни ривожлантиришга йўналтириш лозим. 

Ўзбекистоннинг жаҳон бозоридаги замонавий илмий маълумотлар талаб 
қиладиган маҳсулотлар ишлаб чиқариш улуши жуда ҳам паст даражада. Шунинг 
учун энг биринчи навбатда жаҳон бозорида рақобатбардош маҳсулотлар яратиш ва 
ишлаб чиқаришга йўналтириган инновацион фаолият турларига молиявий ва 
ташкилий ёрдам берилиши лозим. Тадбиркорларни қийнаш бўйича қисқагина 
тарихимизда йўл қўйган хатоларимизни яна ва яна такрорлашдан тийилишимиз 
керак. Тадбиркорларни гап-сўзлар билан алдамасдан, уларга амалий ёрдам бериш 
керак. Назаримизда, бу ёрдам сиёсий бўлиши керак. Тадбиркор учун, халқ учун 
кимнингдир ҳақлиги муҳим эмас, тадбиркорлар ҳозирги шартли комфорт ҳолатидан 
ноқулай, ёқимсиз муҳитга ўтаётганини ҳукумат теран ҳис қилиши керак. 

Юқорида айтиб ўтилганлардан келиб чиққан ҳолда, Ўзбекистондаги 
инновацион муҳитни яхшилаш учун энг муҳим бўлган асосий чора-тадбирлар 
мажмуи қуйидагилардан иборат бўлиши лозим: 

• Чет мамлакатларнинг Ўзбекистон учун мос бўлган иқтисодиёт, техника-
технология, қишлоқ хўжалиги ва бошқа йўналишларига оид инновация соҳадаги 
илғор тажрибасини ҳар томонлама ўрганиш ва унинг ижобий томонларидан 
фойдаланиш; 

• Инновациялар соҳасидаги барча энг муҳим илмий ва амалий адабиётларни 
давлат тилига таржима қилиб, уларни илмий-техник ходимлар ва бошқарув бўғини 
ҳизматчилари томонидан танқидий равишда ўрганиш жараёнини ташкил қилиш; 

• Жаҳон миқёсида ишлаб чиқилган ва Ўзбекистон иқтисодиёти учун муҳим 
бўлган соҳалардаги инновацион ғоялар, фикрлар, қурилмалар, ускуналар ҳамда 
илмий изланишлар натижаларининг маълумот базасини ташкил қилиш ва уни 
оммавий ахборот воситалари ҳамда интернет портали орқали тадбиркорларга ҳамда 
корхона раҳбарларига тезкор равишда етказиш; 

• Хар бир инновацион таклиф киритган ёки мавжуд инновацияларни 
амалиётда қўллаган шахсларнинг муносиб моддий ва маънавий тақдирланишига 
эришиш; 

• Илмий изланишлар асосида турли хил замонавий инновацион технологиялар 
ярата оладиган ва тадбиркорлик билан мос тушадиган умумдавлат дастурини 
ишлаб чиқиш; 

• Инновацион тизимлар яратиш ва баҳолаш соҳасида фаолият кўрсатадиган 
малакали экспертлар гуруҳини яратиш ва унинг фаолиятини ривожлантириш – 
худди шу экспертлар барча катта ва кичик инновацион лойиҳаларнинг мақсадга 
мувофиқлигини аниқлаб бериш учун ҳизмат қилишлари лозим (мониторинг ва 
баҳолов); 

• Энг илғор замонавий технологияларни, шу жумладан 3Д-технологияларни, 
робототехникани Ўзбекистон республикасида ривожлантириш чора-тадбирларини 
кўриш лозим. 
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ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИ ФАОЛИЯТИДА ФОЙДАЛАНИЛАЁТГАН АСОСИЙ ВОСИТАЛАР 
ҲИСОБИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
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Аннотация: Мақолада қишлоқ хўжалиги фаолиятида фойдаланилаётган 

асосий воситалар ҳисобини такомиллаштириш масалалари ёритилган. Хусусан, 
тадбиркорлик субъектлари қишлоқ хўжалик фаолиятида фойдаланилаётган асосий 
воситаларга амортизация ҳисоблаш, ҳисобга олиш ва молиявий ҳисоботда акс 
эттириш билан боғлиқ бухгалтерия ҳисобининг назарий, ташкилий ва услубий 
асосларини такомиллаштиришга доир фикр-мулоҳазалар, ёндашувлар ва таклифлар 
келтирилган ҳолда хулосалар шакллантирилган. 

 
Калит сўзлар: қишлоқ хўжалиги, қишлоқ хўжалик фаолияти, асосий восита, 

биологик актив, кўп йиллик ўсимликлар, ҳосилдор ўсимликлар, қишлоқ хўжалиги 
маҳсулоти, амортизация, амортизация ҳисоблаш усули. 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены вопросы совершенствования учета 

основных средств, используемых в сельскохозяйственной деятельности. В 
частности, по результатам исследования сформулированы выводы, а также 
приведены суждения, подходы и предложения по совершенствованию теоретических, 
организационных и методологических основ бухгалтерского учета, связанных с 
начислением амортизации основных средств, учетом и отражением в финансовой 
отчетности основных средств, используемых хозяйствующими субъектами в 
сельскохозяйственной деятельности. 

 
Ключевые слова: сельское хозяйство, сельскохозяйственная деятельность, 

основные средства, биологический актив, многолетние растения, продуктивные 
растения, сельскохозяйственная продукция, амортизация, метод начисления 
амортизации. 

 
Abstract: This article is devoted to the consideration of the issues of improving the 

accounting of fixed assets used in agricultural activities. In particular, in reliance upon the 
results of the study, conclusions have been formulated, as well as considerations, approaches 
and proposals for improving the theoretical, organizational and methodological foundations 
of accounting related to the calculation of depreciation of fixed assets, accounting and 
reflection in the financial statements of fixed assets used by economic entities in agricultural 
activities. 

 
Key words: agriculture, agricultural activity, fixed assets, biological asset, perennials, 

productive plants, agricultural products, depreciation, depreciation method. 
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1. Кириш. 
Иқтисодиётни модернизациялаш шароитида амалга оширилаётган иқтисодий 

ислоҳотларнинг натижадорлиги аграр соҳани ривожлантириш даражасига ҳам 
бевосита боғлиқ ҳисобланади. Чунки, аграр соҳа миллий иқтисодиётда муҳим 
аҳамиятга эга бўлиб, у мамлакатимиз озиқ-овқат захирасини шакллантиради, 
мустақиллигини таъминлайди, қайта ишлаш саноатнинг хомашёга бўлган талабини 
қондиради ва аҳоли янги иш ўринлари яратилади. Шу боисдан ҳам, бугунги кунда 
республикамиз аграр сектори иқтисодиётини жадал ривожлантириш, жумладан 
қишлоқ хўжалигини илмий асосда интенсив ривожлантириш йўналиши бўйича бир 
қатор чора-тадбирлар амалга оширилмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2019 йил 23 октябрдаги ПФ-5853-сон «Ўзбекистон Республикаси 
қишлоқ хўжалигини ривожлантиришнинг 2020-2030 йилларга мўлжалланган 
стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида» ва 2022 йил 28 январдаги ПФ-60-сон «2022-
2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси 
тўғрисида»ги Фармонларида қишлоқ хўжалигини модернизациялаш ва ишлаб 
чиқаришни диверсификациялаш, бозор механизмларини жорий қилиш тизимини 
такомиллаштириш ҳамда илм-фан ютуқларини амалиётга татбиқ этиш ва 
тадбиркорлик субъектларининг моддий манфаатдорлигини ошириш бўйича 
белгиланган устувор вазифалар ижросини таъминлаш мақсадида амалга оширилган 
ишлар натижасида бир қатор ижобий натижаларга эришилди. Фикримиз далили 
сифатида биргина Республикамизда фермер хўжаликлари ва бошқа қишлоқ хўжалик 
корхоналарига мева етиштириш учун ажратилган экин майдонлари ҳажмининг 
2022 йилда 2021 йилга нисбатан кўпайганлигини келтиришимиз мумкин (1-расм). 

 

 
 

1-расм. Республикамизда фермер хўжаликлари ва бошқа қишлоқ хўжалик 
корхоналарига мева етиштириш учун ажратилган экин майдонлари 

ҳажмининг таҳлили1 
 

Албатта, республикамизда фермер хўжаликлари ва бошқа қишлоқ хўжалик 
корхоналарига ажратилган экин майдонларидан фойдаланиш самарадорлигини 
ифодаловчи асосий кўрсаткичлардан бири ялпи ҳосил кўрсаткичи ҳисобланади. 
Тадқиқот натижалари шуни кўрсатадики, Республикамизда фермер хўжаликлари ва 
бошқа қишлоқ хўжалик корхоналари томонидан етиштирилган мева 

 
1 Ўзбекистон Республикаси қишлоқ хўжалиги вазирлиги маълумотлари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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маҳсулотларининг ялпи ҳосили ўрганилган даврларда қуйидагича бўлган  
(1-жадвал). 

1-жадвал 
Фермер хўжаликлари ва бошқа қишлоқ хўжалик корхоналарида етиштирилган 

мева маҳсулотлари ялпи ҳосили динамикасининг таҳлили2 
(минг тонна) 

№ Ҳудудлар номи Йиллар 2022 йилда 2021 
йилга нисбатан 

ўзгариши 
(+;-) 

2021 2022 

1 Қорақалпоғистон Республикаси 30074 34740 +4666 
2 Андижон вилояти 280991 298346 +17355 
3 Бухоро вилояти 146430 150988 +4558 
4 Жиззах вилояти 70409 80396 +9987 
5 Қашқадарё вилояти 150342 166448 +16106 
6 Навоий вилояти 54081 57083 +3002 
7 Наманган вилояти  161090 142250 -18840 
8 Самарқанд вилояти  225383 227886 +2503 
9 Сурхондарё вилояти 105355 115614 +10259 
10 Сирдарё вилояти 43514 47517 +4003 
11 Тошкент вилояти 206469 219605 +13136 
12 Фарғона вилояти 306769 317623 +10854 
13 Хоразм вилояти 50431 55042 +4611 

Республика бўйича жами: 1831338 1913538 +82200 
 
 

1-жадвал маълумотларига кўра, Республикамиздаги фермер хўжаликлари ва 
бошқа қишлоқ хўжалик корхоналари томонидан етиштирилган мева 
маҳсулотларининг ялпи ҳосили 2021 йилда 1831338 минг тоннани ташкил этган 
бўлса, бу кўрсаткич 2022 йилда 1913538 минг тоннага тенг бўлган. Бундан 
кўринадики, етиштирилган мева маҳсулотлари ялпи ҳосили 2022 йилда 2021 йилга 
нисбатан 82200 минг тоннага ёки 104,5 фоизга ошган. Бу кўрсаткич республика 
ҳудудлари бўйича ўрганилганда, Наманган вилоятидан ташқари, барча ҳудудларда 
ўсиш тенденцияси кузатилади. 

Таҳлил натижаларига асосланган ҳолда шуни айтиш мумкин-ки, 
Республикамизда мева етиштириш учун ажратилган экин майдони ва ялпи ҳосил 
ҳажмида динамик ўсиш кузатилиб, бу соҳага бозор механизмлари жорий 
этилаётганлигидан ва рақобат муҳити яратилаётганлигидан далолат беради. 
Албатта, бундай кўрсаткичларни ижобий натижа сифатида баҳолаш мумкин. Бироқ, 
шуни унутмаслик керакки, республикамизда мева етиштириш учун ажратилган 
экин майдонларида экилган мевали экинлар қишлоқ хўжалик фаолиятида 
фойдаланилаётган асосий воситалар ҳисобланиб, ялпи ҳосил ҳажмининг ўсиши, 
улардан фойдаланиш самарадорлигига бевосита боғлиқдир. Бу эса, қишлоқ 
хўжалигида фойдаланилаётган асосий воситалардан олинаётган қишлоқ хўжалик 
маҳсулотлари ҳажмини ва ҳосилдорлик даражасини ошириш, маҳсулот таннархини 
пасайтириш, соф фойдани кўпайтириш, асосий воситалар ҳисобини тўғри ташкил 
этиш ва унинг методологиясини такомиллаштиришни тақозо этади. Чунки, қишлоқ 
хўжалигида фойдаланилаётган асосий воситалар ҳисоби технологик, биологик ва 
иқлим омилларининг таъсири натижасида ўзига хос хусусиятларга эга. 

 
2 Ўзбекистон Республикаси қишлоқ хўжалиги вазирлиги маълумотлари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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Маълумки, қишлоқ хўжалигида маҳсулот етиштириш мақсадида 
фойдаланилаётган асосий воситалардан бири - кўп йиллик ўсимликлар 
ҳисобланади. Миллий ҳисоб тизимимизда уларни ҳисобга олишдаги асосий 
қоидалар, хусусан актив сифатида тан олиш пайтини аниқлаш, уларнинг мазкур 
активларга нисбатан қўлланилиши шарт бўлган баланс қийматини ва амортизация 
ҳисоблаш усулларини белгилаш, шунингдек баланс қийматидаги бошқа 
ўзгаришларни ва уларнинг чиқиб кетишидан молиявий натижаларни аниқлаш 
ҳамда ҳисобга олиш тартиби 5-сонли «Асосий воситалар» номли бухгалтерия ҳисоби 
миллий стандарти (БҲМС)да белгиланган.  

Шу ўринда, мазкур стандартда белгиланган асосий қоидалардан бири кўп 
йиллик ўсимликларга амортизация ҳисоблаш масаласига батафсил тўхталиб 
ўтмоқчимиз. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Албатта, асосий воситаларга амортизация ҳисоблаш, ҳисобга олиш ва 

молиявий ҳисоботда акс эттириш масалалари иқтисодчи олимлар Р.Д.Дусмуратов 
(2014), А.А.Каримов (2021), К.Б.Уразов (2020), З.Н.Курбанов (2019), И.Н.Исманов 
(2009), С.Н.Ташназаров (2019), К.Х.Хотамов (2019) ва Г.М.Рахимова (2021)ларнинг 
илмий ва ўқув-услубий асарларида ўз аксини топган. Яъни, улар томонидан асосий 
воситаларга амортизация ҳисоблаш, ҳисобга олиш ва молиявий ҳисоботда акс 
эттириш масалалари миллий қонунчилик базаси ва халқаро стандартлар талаблари 
ҳамда уларда белгиланган қоидаларга мувофиқ таснифланган ҳолда тавсифлаб 
берилган. Бироқ, уларда қишлоқ хўжалиги фаолияти ҳисобининг ўзига хос 
хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда қишлоқ хўжалик фаолиятида 
фойдаланилаётган асосий воситаларга амортизация ҳисоблаш масаласи етарли 
даражада ўрганилмаган. Масалан, иқтисодчи олимлар А.А.Каримов ва бошқалар 
(2021) томонидан асосий воситаларга амортизация ҳисоблаш тартиби 16-сон 
«Асосий воситалар» номли бухгалтерия ҳисоби халқаро стандарити (БҲХС) 
талаблари ва унда белгиланган қоидаларга мувофиқ умумий асосларда келтириб 
ўтилган. Шунингдек, иқтисодчи олимлар томонидан асосий воситалар 16-сон БҲХС 
талаблари асосида туркумланади. Бироқ, унда асосий воситалар бўлган кўп йиллик 
ўсимликлар гуруҳи инобатга олинмаган. 

Иқтисодчи олим С.Н.Ташназаров (2019) эса «Ҳар бир корхона ўзининг ҳисоб 
сиёсатида бир даврдан ортиқ хизмат қиладиган ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш 
ёки маъмурий бошқарув жараёнида фойдаланадиган «мулк: ер, бино, машина ва 
асбоб-ускуналар» таркибини стандарт талабларидан келиб чиқиб мустақил 
белгилашлари керак, деб ўйлаймиз. 5-сон БҲМС «Асосий воситалар»да «мулк: ер, 
бино, машина ва асбоб-ускуналар»нинг халқаро стандартларга мувофиқ таркибий 
моддаларини келтириш ҳамда ишчи ва маҳсулдор ҳайвонлар ҳамда кўп йиллик 
ўсимликларни биологик актив сифатида тан олиш тамойилларини белгиловчи 
стандарт ишлаб чиқиш керак. Халқаро стандартлар талабларига мувофиқ 
«инвестициявий кўчмас мулк» (080-сатр), «биологик активлар» (120-сатр) ҳамда 
«сотиш учун мўлжалланган деб таснифланган узоқ муддатли активлар ва чиқиб 
кетаётган гуруҳлар активлари» (150-сатр) учун балансда алоҳида сатр ажратиш 
мақсадга мувофиқ, деб ҳисоблаймиз» деб таъкидлайди. Иқтисодчи олимнинг 
ёндашувига кўра «Ишчи ва маҳсулдор ҳайвонлар» ва «Кўп йиллик ўсимликлар»ни 
халқаро стандартларга мувофиқ биологик актив сифатида тан олиш ва молиявий 
ҳисоботда алоҳида сатрда ажратиб кўрсатиш лозим. Шунингдек, юқоридаги 
ёндашувга мувофиқ кўп йиллик ўсимликлар биологик активлар сифатида тан 
олинса, уларга амортизация ҳисобланмайди. 
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Шу билан бирга, иқтисодчи олима Г.М.Рахимова (2021) томонидан асосий 
воситаларни миллий ва халқаро стандартлар асосида туркумланиши таклиф 
этилган бўлиб, унинг фикрига кўра «Ишчи ва маҳсулдор ҳайвонлар» ва «Кўп йиллик 
ўсимликлар» милий стандартларимизга мувофиқ асосий восита сифатида, 41-сон 
«Қишлоқ хўжалиги» бухгалтерия ҳисобининг халқаро стандарти бўйича биологик 
актив сифатида тан олиниши таъкидлаб ўтилган. Иқтисодчи олиманинг фикрига 
кўра, молиявий ҳисоботни халқаро стандартлар талаблари асосида тузувчи 
тадбиркорлик субъектлари учун «Ишчи ва маҳсулдор ҳайвонлар» ва «Кўп йиллик 
ўсимликлар» биологик актив, миллий стандартлар асосида молиявий ҳисоботни 
тузувчилар учун улар асосий восита сифатида тан олиниши лозим. Бундай 
ёндашувни умумий асосларда берилган ёндашув сифатида баҳолаш мумкин. Чунки, 
амалдаги 5-БҲМСга мувофиқ улар асосий восита сифатида тан олинади ва молиявий 
ҳисоботда акс эттирилади. Лекин, мазкур активларга амортизация ҳисоблаш, 
ҳисобга олиш ва молиявий ҳисоботда акс эттириш масалалари кўрсатиб берилмаган. 

Иқтисодчи олим К.Б.Уразовнинг (2020) ёзишича, « ... кутубхона фондига; кўп 
йиллик ўсимликларга; ишчи ва наслдор ҳайвонларга; консервация қилинган асосий 
воситаларга» амортизация ҳисобланмайди. Амалдаги 5-БҲМСга мувофиқ эса, кўп 
йиллик ўсимликларга ва ишчи ҳайвонларга амортизация ҳисобланиши, улар 
таркибида фақат маҳсулдор чорва моллари амортизация қилинмайди. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Қишлоқ хўжалиги фаолиятида фойдаланилаётган асосий воситалар ҳисобини 

такомиллаштириш масалаларини тадқиқ қилишда илмий-тадқиқот 
методологиясидаги мавжуд назарий ва эмпирик тадқиқот методларидан 
фойдаланилди.  

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Юқоридаги иқтисодчи олимларнинг ёндашувларини эътироф этган ҳолда 

норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар шарҳига эътибор қаратадиган бўлсак, уларда 
бухгалтерия ҳисоби ва солиқ солиш мақсадларида асосий воситаларга амортизация 
ҳисоблаш тартибига доир белгиланган қоидаларда фарқли жиҳатларни кузатиш 
мумкин (2-жадвал). 

2-жадвал 
Бухгалтерия ҳисоби ва солиқ солиш мақсадларида асосий воситаларга 

амортизация ҳисоблаш тартибининг қиёсий таҳлили3 
Кўрсаткичлар Бухгалтерия ҳисоби мақсадларида Солиқ солиш мақсадларида 
Амортизация 

ҳисоблаш: 
- объект асосий воситалар таркибига 
қабул қилинган ойдан кейинги ойнинг 
1-санасидан бошланади; 
- объектнинг амортизацияла-
надиган қиймати тўлиқ сўндирилган 
ёки у балансдан ҳисобдан чиқарилган 
ойдан кейинги ойнинг 1-санасидан 
тўхтатилади. 

- фойдаланишга (асосий 
воситалар таркибига) топширилган 
санадан эътиборан бошланади; 
- асосий воситаларнинг қиймати 
тўлиқ ҳисобдан чиқарилган санадан 
эътиборан ёки амортизация 
қилинадиган активлар таркибидан 
ҳар қандай асосга кўра 
чиқарилганда тугатилади. 

Амортизация 
нормалари 

Ҳисоб сиёсатида асосий воситаларнинг 
баҳоланган фойдали хизмат муддати 
ва амортизация ҳисоблаш усулига 
боғлиқ ҳолда белгиланади. 

Солиқ солиқ мақсадларидаги ҳисоб 
сиёсатида белгиланади. Улар 
амортизация харажатлари 
чегириладиган харажатларга 
киритиладиган нормалардан 
ошмаслиги лозим. 

Амортизация Амортизация ҳисоблаш қуйидаги Амортизация ҳисоблаш тўғри 

 
3 5-сон «Асосий воситалар» номли БҲМС ва Солиқ Кодекси асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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ҳисоблаш 
усуллари 

усулларни қўллаш йўли билан 
ҳисобланади: 
- амортизацияни бир маромли (тўғри 
чизиқли) ҳисоблаш; 
- амортизацияни бажарилган ишлар 
ҳажмига мутаносиб равишда ҳисоблаш 
(ишлаб чиқариш усули);  
- икки баравар амортизация меъёри 
билан қолдиқни камайтириш усули; 
- йиллар йиғиндиси усули. 

чизиқли усул орқали амалга 
оширилади. 

Қайта баҳоланган 
асосий воситаларга 

амортизация 
ҳисоблаш 

Асосий воситаларнинг бошланғич 
(тиклаш) қиймати қайта баҳоланган 
ҳолатларда кейинги ҳисобланадиган 
амортизация қайта баҳоланадиган 
қиймат ҳисобидан амалга оширилади. 

Амортизация бўйича 
чегириладиган харажатларни 
аниқлашда фақат 2021 йил 1 
январга қадар ўтказилган қайта 
баҳолаш натижалари ҳисобга 
олинади. 

Амортизация 
қилинмайди 

Солиқ кодексининг 306-моддаси 7-
қисмининг 8-11 бандларида 
келтирилган манбалар ҳисобидан 
олинган, ёки сотиб олинган 
(яратилган) тегишли қисми бўйича 
амортизация ҳисобланади. 

Солиқ кодексининг 306-моддаси 7-
қисмининг 8-11 бандларида 
келтирилган манбалар ҳисобидан 
олинган, ёки сотиб олинган 
(яратилган) тегишли қисми бўйича 
амортизация ҳисобланмайди. 

 
Шунингдек, олиб борилган монографик тадқиқотлар шуни кўрсатадики, айрим 

тадбиркорлик субъектлари томонидан асосий воситаларга, хусусан кўп йиллик 
ўсимликларга амортизация ҳисоблашда солиқ солиш мақсадларида белгиланган 
нормалардан фойдаланишмоқда. Фикримизча, тадбиркорлик субъектлари 
томонидан амалга оширилаётган бундай ёндашув тўғри эмас. Чунки, корхонада 
бухгалтерия ҳисоби субъекти ва бухгалтерия ҳисоби хизмати раҳбарлари ўзида 
мавжуд бўлган кўп йиллик ўсимликларнинг фойдали хизмат муддатлари 
белгилашлари ва амортизация ҳисоблаш усулини танлашлари лозим. Шу билан 
бирга, улар билан боғлиқ турли ўзгаришлар (иқтисодий наф сезиларли даражада 
ўзгариши, фойдали хизмат муддатининг узайиши ёки қисқариши) юз берса, 
фойдали хизмат муддати ва амортизация ҳисоблаш усулларини қайта қўриб 
чиқишлари зарур. Албатта, бундай ўзгаришлар тадбиркорлик субъектининг ҳисоб 
сиёсатида акс эттирилиши лозим. 

Шу ўринда тадбиркорлик субъектларида бухгалтерия ҳисоби ва солиқ солиш 
мақсадларида бир хил нормаларда ёки турли нормаларда ёхуд бухгалтерия ҳисоби 
мақсадларида Солиқ кодексида белгиланган нормалардан юқори нормаларда 
амортизация ҳисоблаш, умуман бухгалтерия ҳисоби ва солиқ солиш мақсадлари 
учун ҳисоб сиёсатидаги қоидаларни қандай мувофиқлаштириш мумкин деган 
саволлар туғилади? 

Мазкур саволларга қуйидаги тушунтиришлар орқали ўз ёндашувларимизни 
келтириб ўтмоқчимиз: 

биринчидан, бир хил нормаларда амортизация ҳисоблаш. Солиқ кодексининг 
306-моддасига мувофиқ кўп йиллик ўсимликларга белгиланган амортизация 
нормаси 15 фоиз. Бу улардан 7 (100 : 15) йил мобайнида фойдаланишни назарда 
тутади. Тадбиркорлик субъекти эса, кўп йиллик ўсимликларнинг фойдали хизмат 
муддатини 8 йил деб белгилади. Демак, бухгалтерия ҳисоби мақсадларида мазкур 
кўп йиллик ўсимликлар учун ҳисоб сиёсатида амортизация нормаси 12,5 (100 : 8) 
фоиз миқдорида белгиланган. Солиқ кодексининг 306-моддасида белгиланган 
нормалардан пастроқ амортизация нормаларини қўллаш имконини бериши боис, 
бухгалтерия ҳисоби мақсадларида белгиланган 12,5 фоиз нормани солиқ солиш 
мақсадларидаги ҳисоб сиёсатида ҳам мустаҳкамлаб қуйилиши, уларнинг ўзаро 
мувофиқлигини ва бир хил нормалар қўлланилишини таъминлайди. 
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иккинчидан, турли нормаларни қўллаган ҳолда амортизация ҳисоблаш. 
Айтайлик, тадбиркорлик субъекти кўп йиллик ўсимликлардан 10 йил фойдаланиш 
мақсадида фойдали хизмат муддатини 10 йил деб белгиланади ва бухгалтерия 
ҳисоби мақсадларида амортизация нормасини 10 (100 : 10) фоиз сифатида ўрнатган 
ҳолда ҳисоб сиёсатида акс эттирди. Солиқ кодексининг 306-моддасида белгиланган 
нормалар доирасида амортизация нормаларини қўллаш имконини бериши сабабли, 
тадбиркорилк субъекти кўп йиллик ўсимликлар бўйича 15 фоиз нормани солиқ 
солиш мақсадларидаги ҳисоб сиёсатида белгилаб қўйди. Ушбу ҳолатда вақтинчалик 
фарқ юзага келади. Чунки, бухгалтерия ҳисоби мақсадларида амортизация муддати 
10 йилни ташкил қилади. Солиқ солиш мақсадларида эса кўп йиллик 
ўсимликларнинг қиймати 7 йилда харажатларга ҳисобдан чиқарилади. 

учинчидан, бухгалтерия ҳисоби мақсадларида белгиланган нормалар Солиқ 
кодексида белгиланган нормалардан юқори бўлган тақдирда амортизация 
ҳисоблаш. Масалан, тадбиркорлик субъекти асосий воситалар таркибига қабул 
қилинган кўп йиллик ўсимликлардан 5 йил фойдаланишни кўзлаган ҳолда ҳисоб 
сиёсатида бухгалтерия ҳисоби мақсадлари учун амортизация нормасини  
20 (100 : 5) фоиз миқдорида белгилади. Мазкур ҳолатда тадбиркорлик субъекти 
солиқ солиш мақсадларида чегириладиган харажатлар таркибига фақат Солиқ 
кодексининг 306-моддасида белгиланган 15 фоиз нормасидаги амортизация 
суммасини олиб боришга ҳақли. Яъни, ўртадаги 5 фоиз фарқ бўйича амортизация 
суммаси жорий йилда чегирилмайди, аммо кейинги даврларда солиқ ҳисоб-
китобида чегириладиган харажатларга олиб борилади. 

Бугунги кунда республикамизда фаолият юритаётган тадбиркорлик 
субъектлари ҳисоб объектларини ҳисобга олиш ва молиявий ҳисоботда акс эттириш 
тартибига кўра икки тоифага ажратилди: 

биринчи тоифага кирувчи тадбиркорлик субъектлари бухгалтерия ҳисобининг 
миллий стандартлари асосида ҳисоб объектларини ҳисобга олади ва молиявий 
ҳисоботда акс эттиради 

иккинчи тоифага кирувчи тадбиркорлик субъектлари эса молиявий 
ҳисоботнинг халқаро стандартларига мувофиқ ҳисоб объектларини ҳисобга олади 
ва молиявий ҳисоботда акс эттиради. 

Биринчи тоифага кирувчи тадбиркорлик субъектларида кўп йиллик 
ўсимликлар 5-сон БҲМСга мувофиқ асосий воситалар сифатида тан олинади, 
баҳоланади, ҳисобга олинади ва молиявий ҳисоботда акс эттирилади. Юқорида эса 
кўп йиллик ўсимликларга амортизация ҳисоблашга доир амалдаги қонунчиликда 
белгиланган асосий қоидалар ҳамда уларнинг бухгалтерия ҳисоби ва солиқ солиш 
мақсадлари бўйича фарқли жиҳатлари қиёсий таҳлил қилиш орқали очиб берилди. 

Энди, иккинчи тоифага кирувчи тадбиркорлик субъектларида кўп йиллик 
ўсимликларга амортизация ҳисоблаш ва молиявий ҳисоботда акс эттириш 
масаласига тўхталамиз. Бунда дастлаб молиявий ҳисоботнинг халқаро 
стандартларига мувофиқ кўп йиллик ўсимликлар қайси активлар сифатида тан 
олиниши, баҳоланиши, ҳисобда ва молиявий ҳисоботда акс эттирилишини 
билишимиз лозим.  

Маълумки, молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартлари (МҲХС)га мувофиқ 
тадбиркорлик субъектларининг қишлоқ хўжалик фаолияти 41-сон «Қишлоқ 
хўжалиги» номли бухгалтерия ҳисобининг халқаро стандарти (БҲХС)да белгиланган 
қоидалар услубий асос бўлади. Мазкур БҲХСга кўра 5-сон БҲМСга мувофиқ асосий 
воситалар сифатида тан олинадиган кўп йиллик ўсимликлар биологик активлар 
ҳисобланади. Демак, МҲХС асосида бухгалтерия ҳисобини юритишга ўтган 
тадбиркорлик субъектлари кўп йиллик ўсимликларни бухгалтерия ҳисобида 
биологик активлар сифатида тан олиши, ҳисобга олиши ва молиявий ҳисоботда акс 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

65 
 

эттириши лозим. Албатта, бунда тадбиркорилик субъекти биологик активлардан 
қандай мақсадларда фойдаланишни белгилаганлиги муҳим аҳамиятга эга 
ҳисобланади. Яъни, баъзи биологик активлар таркибига кирувчи кўп йиллик 
ўсимликлар 41-сон БҲХСнинг қўллаш доирасидан қишлоқ хўжалиги фаолияти 
таърифига тўғри келмаслиги сабабли чиқиши мумкин. Чунки, 41-сон БҲХСда 
«Қишлоқ хўжалик фаолияти - бу тадбиркорлик субъекти томонидан сотиш ёки 
қишлоқ хўжалиги ҳосилига ёки қўшимча биологик активларга айлантириш учун 
биологик активларнинг биологик трансформациясини ва йиғимини бошқаришдир» 
деб таърифланган.  

Демак, тадбиркорлик субъектида биологик активлар сотиш, қишлоқ хўжалиги 
ҳосилига ёки қўшимча биологик активларга айлантириш мақсадида 
фойдаланилсагина улар 41-сон БҲХСнинг қўллаш доирасига киради. Мазкур 
талабларга жавоб бермайдиган биологик активлар 16-сон «Асосий воситалар» 
номли БҲХС талаблари асосида асосий воситалар сифатида тан олинади. Бундай 
активлар БҲХСларга мувофиқ ҳосилдор ўсимликлар ҳисобланади. Уларга чой 
ўсимликлари, токзорлар, мевали дарахтлар ва каучиксимон дарахтларни киритиш 
мумкин. Бироқ, улардан олинган қишлоқ хўжалиги маҳсулоти 41-сон БҲХСнинг 
қўллаш доирасига киради. Яъни улар биологик активлардир (2-расм). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2-расм. Асосий воситалар сифатида тан олинадиган ва амортизация 

ҳисобланадиган биологик активлар4. 

 
4 16-сон БҲХС ва 41-сон БҲХСлари асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

Амортизация ҳисобланади Амортизация ҳисобланмайди 

- мевали дарахтлар; 

- ёғли мевали дарахтлар; 

- токзорлар; 

- тут плантациялари; 

- чой ўсимликлари; 

- каучуксимон дарахтлар ва 

бошқа. 

- ёғоч сифатида ишлатиш учун 

ўстирилган дарахтлар;  

- ҳам ўз мевалари учун ҳам ёғоч 

сифатида ишлатиш учун 

этиштирилган дарахтлар; 

- гуллар; 

- бошқа кўп йиллик ўсимликлар. 
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Биологик активлар (Ўсимликлар) 

Ҳосилдор ўсимликлар 

ҳисобланади 

Ҳосилдор ўсимликлар 

ҳисобланмайди 

- қишлоқ хўжалиги маҳсулот-

ларини ишлаб чиқаришда ёки 

етказиб беришда ишлатилади;  

- бир ҳисобот давридан ортиқ 

муддатда маҳсулот бериши 

кутилади; ва  

- чиқинди шаклида қўшимча 

сотилишини истисно қилганда, 

қишлоқ хўжалиги маҳсулоти 

сифатида сотилиши эҳтимоли кам 

бўлади 

- қишлоқ хўжалиги маҳсулоти 

сифатида етиштирилган 

ўсимликлар; 

- қишлоқ хўжалиги маҳсулот-

ларини ишлаб чиқариш учун 

етиштирилган, лекин ташкилот 

томонидан қишлоқ хўжалиги 

маҳсулоти сифатида йиғилиши ва 

сотилиши эҳтимоли кўпроқ 

бўлган ўсимликлар; ва  

- бир йиллик экинлар. 
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2-расмга мувофиқ тадбиркорлик субъектлари асосий воситалар сифатида тан 
олинган ҳосилдор ўсимликларга амортизация ҳисоблашлари лозим. Бунда ҳосилдор 
ўсимликнинг амортизацияланадиган қийматини унинг фойдали хизмат муддати 
давомида тизимли асосда тақсимлаш учун амортизация ҳисоблашнинг турли 
усулларидан фойдаланиш мумкин. 16-сон БҲХСда асосий воситаларга амортизация 
ҳисоблашнинг қуйидаги усуллари тавсия этилган (3-расм). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3-расм. Асосий воситаларга амортизация ҳисоблаш усуллари5. 
 

Албатта, ҳосилдор ўсимликларга амортизация ҳисоблаш учун тадбиркорлик 
субъекти томонидан танланган усул улардан келгусида олинадиган иқтисодий 
нафни кутилаётган истеъмолининг хусусиятларини ҳисобга олган ҳолда акс 
эттириши керак. Шу сабабли, тадбиркорлик субъекти 16-сон БҲХСда тавсия этилган 
муқобил усуллардан келгусида олинадиган иқтисодий нафнинг истеъмол 
хусусиятларини аниқроқ акс эттирадиган усулни танлаши лозим. Тадбиркорлик 
субъекти томонидан танланган усул эса унинг ҳисоб сиёсатида белгилаб қуйилиши 
зарур. 

Тадбиркорлик субъектида ҳосилдор ўсимликлардан фойдаланиш имконияти 
мавжуд бўлган вақтдан бошлаб, асосий воситалар таркибига қабул қилинади ва 
амортизация ҳисоблаш бошланади. Шунингдек, улар сотиш учун мўлжалланган 
актив сифатида таснифланганда ёки асосий восита сифатида тан олиш бекор 
қилинган санадан амортизация ҳисоблаш тўхтатилади. 

Ҳосилдор ўсимликларга ҳисобот даврида ҳисобланган эскириш суммаси 
улардан йиғиб олинган қишлоқ хўжалик маҳсулотлари таннархига киритилади ва 
улардан фойдаланиш даврида жамғарилган эскириш суммаси ҳосилдор 
ўсимликларнинг баланс қийматини ҳисоблашда чегириб ташланади, яъни ҳисобот 
даври охирига тайёрланган молиявий ҳолат тўғрисидаги ҳисоботда ҳосилдор 
ўсимликларнинг қиймати, улар бўйича жамғарилган эскириш суммаси чегирилган 
ҳолда акс эттирилади. Ҳосилдор ўсимликларнинг эскириши ва ундаги ўзгаришлар 
эса молиявий ҳисоботга изоҳларда батафсил ёритиб берилади. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Шундай қилиб, қишлоқ хўжалиги фаолиятида фойдаланилаётган асосий 

воситалар ҳисобини такомиллаштириш бўйича биргина уларга амортизация 
ҳисоблаш, ҳисобга олиш ва молиявий ҳисоботда акс эттириш билан боғлиқ амалга 
оширилган илмий изланишлар натижасида қуйидаги хулосалар ва таклифлар 
шакллантирилди: 

биринчидан, тадбиркорлик субъектлари қишлоқ хўжалиги фаолиятида 

 
5 16-сон БҲХС асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 

Асосий воситаларга амортизация ҳисоблаш усуллари 

Бу усулда, агар активнинг тугатиш қиймати 

ўзгармаса, активнинг фойдали хизмат муддати 

давомида ўзгармас эскириш суммасини келтириб 

чиқаради. 

Тўғри чизиқли 

усул 

Бу усулда эскириш суммаси активнинг фойдали 

хизмат муддати давомида камайиб боради. 
Камайиб борувчи 

қолдиқ усули 

Бу усулда эскириш суммаси активдан кутилаётган 

фойдаланиш ёки ишлаб чиқариш ҳажми асосида 

ҳисобланади. 

Ишлаб чиқариш 

усули 
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фойдаланилаётган ҳосилдор ўсимликларга амортизация ҳисоблаш тартиби миллий 
ва халқаро стандартлар талаблари асосида ўрганилди ҳамда бухгалтерия ҳисоби ва 
солиқ солиш мақсадларидаги ҳисоб сиёсатларидаги қоидаларни мувофиқлаштириш 
тартиби асосланди; 

иккинчидан, иқтисодчи олимларнинг илмий ва ўқув-услубий асарлари, 
амалдаги норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар ва молиявий ҳисоботнинг халқаро 
стандартлари қиёсий таҳлил қилиб ўрганилди. Натижада, ҳисоб объектларини 
ҳисобга олиш ва молиявий ҳисоботда акс эттириш тартибига кўра тадбиркорлик 
субъектлари икки тоифага ажратилган ҳолда таснифланди. Шундан биринчи 
тоифага кирувчи тадбиркорлик субъектларида кўп йиллик ўсимликларга 
амортизация ҳисоблаш бўйича услубий кўрсатмалар ккелтирилган. Шунингдек, 
иккинчи тоифага кирувчи тадбиркорлик субъектларида биологик активлар 
ҳисобланган ҳосилдор ўсимликларни асосий воситалар сифатида тан олиш ва уларга 
амортизация ҳисоблаш, ҳисобга олиш ва молиявий ҳисоботда акс эттириш тартиби 
асослаб берилди. Бу албатта, ҳисоб объектларини тўғри таснифлаш, амортизация 
суммасини тўғри ҳисоблаш, ҳисобга олиш ва молиявий ҳисобот кўрсаткичларини 
аниқ шакллантириш имконини беради. 

учинчидан, ҳосилдор ўсимликларга амортизация ҳисоблашда уларнинг 
фойдали хизмат муддатидаги ҳисоб баҳоси муҳим аҳамиятга эга ҳисобланади. Шу 
сабабли, ҳосилдор ўсимликларнинг тадбиркорлик субъекти томонидан 
фойдаланиши кутилаётган давр (ҳар бир ҳосилдор ўсимликнинг ҳосилга кириш 
давридан келиб чиқади) ёки улардан олиниши кутилаётган қишлоқ хўжалик 
маҳсулотларидан келиб чиққан ҳолда профессионал ёндашув орқали амалга 
оширилиши лозим. 

тўртинчидан, ҳар ҳисобот йилининг охирида тадбиркорлик субъекти ҳосилдор 
ўсимликнинг тугатилиш қиймати ва фойдали хизмат муддатини қайта кўриб 
чиқиши зарур. Агарда маълум бир технологик, биологик ёки иқлим ўзгаришлари 
натижасида кўзланган иқтисодий наф бўйича кутишлар олдинги белгиланган ҳисоб 
баҳоларидан фарқ қилса, бундай ҳисоб баҳоларидаги ўзгаришлар 8-сон БҲХС «Ҳисоб 
сиёсати, ҳисоб баҳоларидаги ўзгаришлар ва хатолар»га мувофиқ ҳисобга олиниши 
лозим. 

бешинчидан, тадбиркорлик субъекти ҳисоб сиёсатида ҳосилдор ўсимликларга 
нисбатан белгиланган амортизация усули ҳам ҳар ҳисобот йилининг охирида қайта 
кўриб чиқилиши лозим. Чунки, улар билан боғлиқ турли ўзгаришлар (иқтисодий 
наф сезиларли даражада ўзгариши, фойдали хизмат муддатининг узайиши ёки 
қисқариши) юз берса, мазкур ўзгаришни акс эттириш мақсадида амортизация 
ҳисоблаш усули ҳам ўзгартирилиши мумкин. Бундай ўзгаришлар ҳам ҳисоб 
баҳоларидаги ўзгаришлар сифати 8-сон БҲХС мувофиқ ҳисобга олинади. 

Ўйлаймизки, юқорида келтирилган фикр-мулоҳазалар, ёндашувлар ва 
таклифлар қишлоқ хўжалиги фаолиятида фойдаланилаётган асосий воситалар 
ҳисобининг назарий, ташкилий ва услубий асосларини такомиллаштиришга хизмат 
қилади. 
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ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ СОЛИҚ СИЁСАТИДА БИЛВОСИТА СОЛИҚЛАРНИНГ 
ИҚТИСОДИЙ АҲАМИЯТИ 
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Аннотация. Ушбу мақолада Ўзбекистон Республикаси солиқ сиёсатида 
билвосита солиқларнинг ўрни асосланган. Амалиётдан олинган маълумотларни 
таҳлили асосида солиқ тушумларида бевосита, билвосита, ресурс тўловлари ва мулк 
солиқларининг улушларини оптималлаштириш бўйича хулоса ва таклифлар 
берилган. 

 
Калит сўзлар: солиқ,  солиқ функциялари, бевосита солиқлар, билвоста 

солиқлар, нисбат, оптималлаштириш. 
 
Аннотация. Данная статья посвящена роли косвенных налогов в налоговой 

политике Республики Узбекистан. На основе анализа данных, полученных из 
практики, даны выводы и предложения по оптимизации долей прямых, косвенных, 
ресурсных сборов и налогов на имущество в налоговых поступлениях. 

 
Ключевые слова: налог, функции налогов, прямые налоги, косвенные налоги, 

соотношение, оптимизация. 
 
Annotation. This article is devoted to the role of indirect taxes in the tax policy of the 

Republic of Uzbekistan. Based on the analysis of data obtained from practice, conclusions and 
proposals are given for optimizing the shares of direct, indirect, resource fees and property 
taxes in tax revenues. 

 
Keywords: tax, tax functions, direct taxes, indirect taxes, ratio, optimization. 
 
1.Кириш. 
Мамлакатимизда солиқ сиёсатини такомиллаштиришга ва уни халқаро 

амалиётга яқинлаштиришга қаратилган ислоҳатлар олиб борилмоқда. Солиқ 
сиёсатини ислоҳ қилиш борасида Ўзбекистон Республикаси Қонунлари ва  
Ўзбекистон Республикаси Президентининг фармонлари ва қарорлари қабул 
қилинмоқда. Солиқ сиёсатини ислоҳ қилиш ва такомиллаштириш йўналишлари 
Ўзбекистон Республикасининг 2022 йил 30 декабрдаги «Солиқ ва бюджет 
сиёсатининг 2023 йилга мўлжалланган асосий йўналишлари қабул қилинганлиги 
муносабати билан Ўзбекистон Республикасининг айрим қонун ҳужжатларига 
ўзгартиш ва қўшимчалар киритиш тўғрисида»ги ЎРҚ-812-сон ва Ўзбекистон 
Республикасининг 2022 йил 30 декабрдаги «2023 йил учун Ўзбекистон 
Республикасининг Давлат бюджети тўғрисида»ги  ЎРҚ-813-сон 
қонунларида,  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги 
“2022-2026 йилларга мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси 

II СОН. 2023 
 

СОЛИҚ ВА ҲАЁТ 

ЭЛЕКТРОН ИЛМИЙ ОММАБОП ЖУРНАЛ 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

70 
 

тўғрисида” ги ПФ-60-сон, 2022 йил 30 декабрдаги “Республика ҳудудларини 
тоифаларга ажратиш ва тадбиркорликни қўллаб-қувватлашнинг 
табақалаштирилган тизимини жорий этиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги  ПФ-287-
сон Фармонлари ва Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 30 
декабрдаги “Ўзбекистон Республикасининг «2023 йил учун Ўзбекистон 
Республикасининг Давлат бюджети тўғрисида»ги Қонуни ижросини таъминлаш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги  ПҚ-471-сон қарорлари ўз аксини топган. Ушбу 
меъёрий ҳужжатларда мамлакатимиз солиқ сиёсатининг асосий йўналишлари 
белгиланиб, уларда қўшилган қиймат солиғи бўйича солиқ ставкасининг 
пасайтирилиши, айрим тоифадаги солиқ тўловчилар учун фойда солиғидан ва 
ижтимоий солиқдан имтиёзлар берилиши, айланмадан олинадиган солиқ бўйича 
солиқ ставкаларининг унификация қилиниши, мутлақ суммада белгиланган солиқ 
ставкаларининг кутилаётган инфляция даражасидан келиб чиққан ҳолда 
индексация қилиниши, шунингдек бюджетга тўланиши лозим бўлган солиқларнинг 
тўлиқ йиғилишига қаратилган солиқ маъмуриятчилигига оид чоралар назарда 
тутилган. 

Ўзбекистон Республикаси солиқ-бюджет сиёсатини ислоҳ қилишнинг асосий 
йўналишлари қуйидагилар: 

давлат бюджети ва корхоналар молиявий ахволининг баркарорлигини 
таъминлаш; 

солик сиёсатини эркинлаштириш ва такомиллаштириш; 
маҳаллий бюджетларни шакллантириш манбалари бўлган республика 

солиқлари билан махаллий солиқлар ўртасида аник чегарани белгилаш; 
давлат бюджети даромадларини катта қисмини маҳаллий бюджетларга бериш, 

уларнинг даромад манбаларини мустаҳкамлаш. 
солик сиёсати белгилаб берган чора-тадбирларни амалиётга тадбиқ этувчи 

тегишли бюджет-солиқ механизмини ишлаб чиқиш ва такомиллаштириш. 
Юқорида келтирилган тенденцияларнинг бартараф этилиши ҳамда бюджет ва 

макроиктисодиёт индикаторларининг оптимал ҳолати иктисодиётнинг но хом ашё 
соҳаларида товар ишлаб чиқарувчилар ва аҳолининг кам даромадли қатламларини 
босқичма босқич солиқ юкини камайтириш, солиққа тортиш механизмини 
соддалаштириш ва шароитларини тенглаштириш, амалдаги солик кодексини бошка 
давлатларда умумкабул килинган талаблар ва стандартларга мослаштириш 
йуналишларида солик сиёсатини такомиллаштиришни талаб килади. 

Келтириб ўтилганларни амалга ошириш мақсадида қуйидагиларни бажариш 
мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз: 

- солиқ тушумлари турларининг умумий сонини чегаралаш, уларни баҳолаш 
усулларини соддалаштириш, фойдага солинадиган солиқнинг базасини аниқлаш 
усулларини халкаро стандартларга мослаштириш йўналишларида солиқ 
қонунчилиги қайта кўриб чиқиш; 

- билвосита солиққа тортишни инфляция жараёнларига таъсирини 
камайтириш, ишлаб чиқаришни солиққ тортишни пасайтириш;  

- билвосита солиққа тортишни соддалаштиришга тамаки ва алкогол 
махсулотларига акциз солиҳини қатъий ставкаларини киритиш. Акциз остидаги 
товарларнинг рўйхатини босқичма босқич қисқартиришни таъминлаш, ҳамда 
республикадаги ишлаб чиқарилаётган ва олиб кирилаётган махсулотларга акциз 
солиғини босқичма - босқич унификациялаш; 

- амалдаги кўпгина солиқ имтиёзларини бекор килиш. Бу эса тенг рақобат 
шароитларини таъминлаш, солиқ соҳасида коррупцияни чеклаш, солиққа тортиш 
механизмининг шаффофлигини ошириш, корхоналарнинг солиқларни хисоблаш 
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ишини соддалаштириш, солиқ мажбуриятларининг бажарилишини назорат 
қилишни енгиллаштириш имконини беради; 

- солиқ соҳасида янги қарорлар қабул қилиш ва қонун ости ҳужжатлари ва 
ташкилий курсатмаларга тез-тез ўзгартириш киритиш амалиётини қонуний йўл 
билан чеклаш орқали солиқ тизимида кўпроқ барқарорликни таъминлаш бўйича 
чора-тадбирлар кўриш ва бошқалар. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Юқоридагиларни амалга оширишда солиқларнинг функциялари яхши ишлаши 

зарур. Солиқларнинг қуйидаги асосий функцияларини ажратиб кўрсатиш мақсадга 
мувофиқдир: солиқнинг фискал функцияси, тартибга солиш функцияси, 
рағбатлантириш функцияси, назорат функцияси, солиқни ҳисоблаш жараёнини 
ахборот билан таъминлаш функцияси. Солиқларнинг асосий функцияси – фискал 
функция ҳисобланиб (лотинча fiscus сўзидан олинган бўлиб, хазина деган маънони 
англатади), бу функциянинг моҳияти шундан иборатки, солиқлар ёрдамида 
давлатнинг молия ресурслари ҳосил қилинади ҳамда давлат фаолият кўрсатиши 
учун моддий шароит яратилади. Солиқлар орқали корхоналар ва фуқаролар 
даромадининг бир бўлагини давлат бошқарувини, мамлакат мудофаасини, умуман 
ноишлаб чиқариш соҳасини сақлаб туриш мақсадида ундириб олиш йўли билан 
давлат бюджетининг даромад қисмини шакллантири – солиқлар фискал 
функциясининг энг муҳим элементи ҳисобланади. 

Солиқлар юқоида келтирилган функциялари бажаришда маълум бир 
белгиларига кўра гуруҳланади. Жаҳон ва мамлакатимиз амалиёти барча солиқлар 
асосан қуйидаги гуруҳларга ажратилади: бевосита солиқлар, билвосита солиқлар, 
ресурс тўловлари ва мулк солиғи. Шу муносабот билан бу борада иқтисодчи 
олимларнинг қарашларини келтириб ўтамиз.  

А.Ваҳобов, А.Жўраевлар (2009) бу борада қуйидаги фикрларни билдиришган. 
Иқтисодий моҳиятига қараб солиқлар эгри ва тўғри солиқларга ёки бевосита ва 
билвосита солиқларга бўлинади. Тўғри солиқларни тўғридан тўғри солиқ 
тўловчиларнинг ўзи тўлайди, яъни солиқни Солиқларнинг гуруҳларга ажратилиши 
Тўғри ва эгри солиқларнинг таркиби ва уларнинг бюджет даромадларидаги 
аҳамияти ҳуқуқий тўловчиси ҳам, ҳақиқий тўловчиси ҳам битта шахс бўлади. Жаҳон 
солиқ амалиётида Давлат бюджети даромадлари таркибида тўғри ва эгри 
солиқларнинг нисбатига қараб у ёки бу мамлакат иқтисодиётининг 
ривожланганлик даражасига баҳо бериш мумкин. Масалан. АҚШда бюджет 
даромадлари таркибида тўғри солиқлар салмоғининг 90 фоизга яқин бўлиши бу 
мамлакат иқтисодиётининг юқори даражада ривожланганлигидан дарак беради. 

И.А.Майбуров ва А.М. Соколовскаяларнинг (2020) фикрича солиқлар қайта 
тиклаш даражасига кўра бевосита ва билвосита солиқларга бўлинади. Бевосита 
солиқлар - бу жуда кам қайта тикланадиган солиқлар бўлиб, улар бевосита солиқ 
тўловчининг даромади ёки мулкидан олинади. 

Э.Гадоев ва бошқалар (2013) «солиқларни бевосита ва билвосита солиқларга 
бўлиниши бўйича қуйидагиларни эътироф этишган, солиқлар бевосита ва 
билвосита солиқларга бўлинади. Бевосита солиқлар тўғридан тўғри солиқ 
тўловчининг ўзи тўлайди, яъни солиқни ҳуқуқий тўловчиси ҳам, ҳақиқий тўловчиси 
ҳам битта шахс бўлади». 

М.М.Шадурская (2019) билвосита солиқларга тўхталиб, “Билвосита солиқлар -
бу товарлар ва хизматлар  тарифига  қўйилган  қўшимча  нарх  кўринишидаги  
солиқдир” деб  таъриф берган. 

Н.З.Зотикованинг (2018) такидлашича, билвосита солиққа тортиш 
мавзусининг долзарблиги Россия солиқ тизими яратилган кундан бошлаб ва бутун 
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мавжудлик даврида билвосита солиққа тортишнинг устунлигига асосланган тизим 
эканлиги билан боғлиқ. Россия солиқ тизимида билвосита солиқларнинг улуши 60% 
дан ортиқ. Бевосита ва билвосита солиқлар ўртасидаги нисбат солиқ тизимининг 
сифат кўрсаткичларидан биридир. Россия солиқ тизими билвосита солиқларни 
назарда тутади: ҚҚС, акцизлар, божхона тловлари. Шу билан бирга, товарларни 
(ишларни, хизматларни) ҳам мамлакат ҳудудида, ҳам божхона ҳудудида сотишдан 
божхона тўловлари бундан мустасно, ҚҚС ва акцизлар ундирилади. Бевосита 
солиқлардан (фойда солиғи, мулк солиғи ва бошқалар) фарқли ўлароқ, билвосита 
солиқ фақат битта функцияни бажаради – фискал. 

Б.К.Абдуллаеванинг (2014) фикрича, билвосита ва бевосита солиққа тортиш 
нисбати бўйича Россия солиқ тизими фискал вазифани асосан билвосита солиқлар 
билан бажариши керак, бевосита солиқлар эса иқтисодий тартибга солувчи ролини 
ўйнаши керак деган позицияга асосланган ҳолда ишлаб чиқилган. 

Билвосита солиқлар бевосита солиқлардан фарқли маҳсулот (товарлар, ишлар, 
хизматлар)нинг шаклланган нархини оширади, охир оқибатда харидор билвосита 
солиқларни тўловчи ҳисобланади.  

А.Кривошеева (2021) ўзининг илмий ишларида билвосита солиқларнинг 
аҳамиятини қуйидагича эътироф этган: билвосита солиқлар аниқ фискал ва 
тартибга солиш функциясига эга. Билвосита солиққа тортиш тизими ғазнага 
тушумларни жалб қилишнинг энг қулай шакли бўлиб, катта суммаларни тез ва 
мунтазам равишда олиш имконини беради. У иқтисодиётга таъсир кўрсатиш 
имкониятини, яъни ишлаб чиқаришни у ёки бу йўналишда рағбатлантириш ёки 
чеклаш ҳамда истеъмолни тартибга солиш имкониятларини ўз ичига олади ва шу 
билан бирга иқтисодий жараёнларга тез жавоб бериш имконини беради.  

М.В.Васильева (2008) билвосита солиқларнинг функцияларига тўхталиб, 
қуйидагиларни кўрсатиб ўтган, Маълумки, бозор иқтисодиёти шароитида солиқлар 
учта асосий вазифани бажаради: 

1) фискал функция - давлат харажатларини молиялаштириш учун бюджетга 
давлатга маблағларни жалб қилиш; 

2) ижтимоий функцияси - ижтимоий мувозанатни сақлаш сифатида мақсадида 
алоҳида гуруҳлар даромадлари ўртасидаги нисбатни ўзгартириш орқали улар 
орасидаги тенгсизликни юмшатиш ва даромадни адолатли тақсимлаш; 

3) тартибга солиш функцияси - иқтисодиётни бошқаришда дастак сифатида. 
М.С Ишина (2009) билвосита солиқларнинг тартибга солиш функциясиги 

алоҳида эътибор берган ҳолда қуйидагиларни такидлайди.  Солиқларнинг тартибга 
солиш функциясининг ўзига хос хусусияти уларнинг иқтисодиётга билвосита 
таъсири билан белгиланади: солиқ сиёсатини амалга оширишдан иқтисодиётда 
режалаштирилган натижани олиш учун маълум вақт керак бўлади. Шу билан бирга, 
тартибга солиш функцияси солиқ тизими орқали аҳолининг самарали талабини 
рағбатлантириш, ташкилотлар ва фуқароларнинг инвестиция ва тадбиркорлик 
фаоллигини, товарлар таклифининг ўсишини, ижтимоий соҳани ривожлантиришни 
ва бошқаларни рағбатлантиришга қаратилган. Билвосита солиқларнинг тартибга 
солиш салоҳияти, биринчи навбатда, истеъмол таркибига ва у орқали ишлаб 
чиқаришга таъсир қилиш қобилиятидадир. 

А.Жураев ва бошқалар (2009) билвосита солиқлар  таркибига қўшилган қиймат 
солиғи, акциз солиғи, божхона божи, жисмоний шахсларнинг транспорт воситалари 
учун бензин, дизель ёнилғиси ва газ ишлатганлик учун солиқлар киришлигини 
эътироф этишган. 
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3. Тадқиқот методологияси.  
Тадқиқотимиз методологияси бўлиб, айланмадан олинадиган солиқнинг 

иқтисодий муносабатлар ҳисобланади. Айланмадан олинадиган солиқнинг назарий 
масалалар умумлаштирилди. Тадқиқот жараёнида амалий материалларни 
таққослаш ва гуруҳлаш каби усуллардан фойдаланилиб, хулоса ва таклифлар ишлаб 
чиқилди. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Мамлакатимизда фискал сиёсатни ҳамда солиққа тортиш маъмуриятчилигини 

такомиллаштириш, бюджет даромадини шакллантиришда бевосита ва билвосита 
солиқлар улушларини оптимал нисбатини таъминлашда маълум ишлар амалга 
оширилди ва оширилмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётини барқарор ўсишини таъминлашда 
иқтисодий сиёсатнинг таркибий қисми бўлган фискал сиёсатининг аҳамиятини 
алоҳида эътироф этиш лозим. Мамлакатимизда мустақиллик йиллари давомида 
ижтимоий ҳимояга йўналтирилган солиқ сиёсати шакллантирилди ва янада 
такомиллаштирилмоқда. Солиқ ислоҳатларини амалга ошириш борасида 
Ўзбекиcтoн Реcпубликacининг Қонунлари, Ўзбeкистoн Рeспубликaси 
Прeзидeнтининг бир қанча фармон ва қарорлари, Ўзбeкистoн Рeспубликaси 
Вазирлар Маҳкамасининг қарорлари қабул қилинди. Жумладан; Ўзбeкистoн 
Рeспубликaси Прeзидeнтининг 2017 йил 18 июлдaги ПФ-5116-сoнли “Сoлиқ 
мaъмуриятчилигини тубдaн тaкoмиллaштириш, сoлиқлaр вa бoшқa мaжбурий 
тўлoвлaрнинг йиғилувчaнлигини oшириш чoрa-тaдбирлaри тўғрисидa”ги фaрмoни, 
2018 йил 13 фeврaлдaги “Сoлиқ қoнунчилигини тубдaн тaкoмиллaштириш бўйичa 
тaшкилий чoрa-тaдбирлaр тўғрисидa”ги Ф-5214-сoнли фaрмoйиши, 2018 йил 29 
июндaги “Ўзбeкистoн Рeспубликaсининг сoлиқ сиёсaтини тaкoмиллaштириш 
кoнцeпцияси тўғрисидa”ги ПФ-5468-сoнли фaрмoни, 2019 йил 10 июлдаги “Солиқ 
маъмуриятчилигини такомиллаштириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги ПҚ-4389-сонли Қарори ҳамда 2019 йил 26 сентябрдаги “Ўзбекистон 
Республикасининг солиқ сиёсатини янада тaкoмиллaштириш чoрa-тaдбирлaри 
тўғрисидa”ги ПФ-5837-сонли , 2022 йил 8 апрелдаги ПФ-101-сон “Тадбиркорлик 
муҳитини яхшилаш ва хусусий секторни ривожлантириш орқали барқарор 
иқтисодий ўсиш учун шарт-шароитлар яратиш борасидаги навбатдаги ислоҳотлар 
тўғрисида”, 2022 йил 
30 декабрдаги ПФ-287-сон “Республика ҳудудларини тоифаларга ажратиш ва 
тадбиркорликни қўллаб-қувватлашнинг табақалаштирилган тизимини жорий этиш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 2022 йил 28 июндаги ПФ-162-сон “Солиқ 
маъмуриятчилигини ислоҳ қилиш даврида бизнес учун қулай шарт-шароитлар 
яратиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги фaрмoнлари, 2021 йил 30 декабрдаги ПҚ-73-
сон «Ўзбекистон Республикасининг “2022 йил Ўзбекистон Республикасининг Давлат 
бюджети тўғрисида»ги қонуннинг ижросини таъминлаш чора-тадбирлари 
тўғрисида”, 2022 йил 30 декабрдаги ПҚ-471-сон “Ўзбекистон Республикасининг 
«2023 йил учун Ўзбекистон Республикасининг давлат бюджети тўғрисида»ги 
қонуни ижросини таъминлаш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарорлари ҳамда 
мазкур соҳага тегишли бошқа меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар ва бошқалар. 

Ўзбекиcтoн Реcпубликacи Президентининг 2018 йил 29 июндaги “Ўзбекиcтoн 
Реcпубликacининг coлиқ cиёcaтини тaкoмиллaштириш кoнцепцияcи тўғриcидa”ги 
ПФ-5468-coн Фaрмoнидa coлиқ cиёcaти бaрқaрoрлигини тaъминлaшдa унинг 
cтрaтегияcи вa тaктикacи ишлaб чиқилиши лoзимлиги белгилaб берилгaн. Ушбу 
вaзифaни бaжaриш мaқcaдидa Ўзбекиcтoн Реcпубликacи Президентининг 2019 йил 
10 июлдaги “Coлиқ мaъмуриятчилигини тaкoмиллaштириш бўйичa қўшимчa 
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чoрaтaдбирлaр тўғриcидa”ги ПҚ-4389 coн Қaрoри қaбул қилинди вa ушбу қaрoр 
билaн “Coлиқ мaъмуриятчилигини тaкoмиллaштириш cтрaтегияcи” мaъқуллaнди. 
Шунингдек, ушбу қaрoргa acocaн “Coлиқ мaъмуриятчилигини тaкoмиллaштириш 
cтрaтегияcи”нинг acocий вaзифaлaри вa йўнaлишлaри белгилaб берилди. 
стрaтегиянинг acocий вaзифaлaри этиб қўйидaгилaр белгилaнгaн:  

дaвлaт бюджетигa coлиқ тушумлaрининг бaрқaрoрлигини тaъминлaш; coлиқ 
oргaнлaри хoдимлaрининг кacбий мaҳoрaтини oшириш вa coлиқ 
мaъмуриятчилигигa рaқaмли технoлoгиялaрни жoрий этиш oрқaли кўрcaтилaётгaн 
coлиқ хизмaтлaри cифaтини яхшилaш;  

бaрчa тoифaдaги coлиқ тўлoвчилaр тoмoнидaн coлиқ мaжбуриятлaрининг 
ихтиёрий рaвишдa бaжaриш acocидa улaрнинг эҳтиёжлaрини қaнoaтлaнтириш учун 
coлиқ oргaнлaри вa coлиқ тўлoвчилaр ўртacидa ишoнчли мунocaбaтлaрни ярaтиш; 
coлиқ мaжбуриятлaрини бaжaриш билaн бoғлиқ бўлгaн хaрaжaтлaрни қиcқaртириш, 
бaрчa тoифaдaги тaдбиркoрлик cубъектлaригa қулaй шaрoитлaрни тaъминлaйдигaн 
трaнcпaрент вa бaрқaрoр coлиқ тизимини шaкллaнтириш; coлиқ тўлoвчилaр 
фaoлиятигa aрaлaшишни, шунингдек, дaвлaт coлиқ хизмaти oргaнлaридa “инcoн 
oмили”ни ҳaмдa кoррупция ҳoлaтлaрининг caлбий кўринишлaрини кaмaйтириш 
имкoнини берaдигaн тaвaккaл-тaҳлил вa мacoфaвий тaҳлилий ишлaр тизими 
acocидa coлиқ нaзoрaти тизимини шaкллaнтириш; cтрaтегиянинг acocий 
йўнaлишлaри этиб сoлиқ cиёcaтини тaкoмиллaштириш вa иқтиcoдиётдa хуфиёнa 
aйлaнмa дaрaжacини қиcқaртириш; хизмaт кўрcaтишгa йўнaлтирилгaн coлиқ 
хизмaтлaрини ривoжлaнтириш;  

сoлиқ тaвaккaлчиликлaрини бaҳoлaш тизимини жoрий қилиш вa coлиқ 
ҳиcoбини тaкoмиллaштириш; дaвлaт coлиқ хизмaти oргaнлaри фaoлиятини янaдa 
тaкoмиллaштириш; дaвлaт coлиқ хизмaти oргaнлaридa кoррупциягa қaрши 
курaшиш мехaнизмлaрини ривoжлaнтириш белгилaнгaн (Қaрoр, 2019).  

Ўзбекиcтoн Реcпубликacи Президентининг юқорида қайд этилган дaвлaт 
бюджетигa coлиқ тушумлaрининг бaрқaрoрлигини тaъминлaшда билвосита 
солиқларнинг ўрнини алоҳида эътироф этишимиз зарур. Бу фикрларни асослаш 
мақсадида қуйидаги рақамларни келтириб ўтамиз. 

2022 йилда дунёда содир бўлган мураккаб иқтисодий ва молиявий вазиятнинг 
сақланиб қолаётганлиги, жаҳон бозорларида асосий маҳсулотлар нархларининг 
беқарорлигига қарамай мамлакатимизда юқори иқтисодий ўсиш суръатларига 
эришилди. 

2022 йил якунларига кўра ялпи ички маҳсулот – 5,7 фоиз ўсиш суръатлари 
таъминланди. 

2022 йилда Давлат бюджети даромадлари 202 трлн сўмни ташкил этиб, 
2021 йилга нисбатан 37,2 трлн сўмга ёки 22,6 фоизга ошди.  

Жумладан, Солиқ қўмитаси маъмурчилигидаги тушумлар 148 трлн сўмни 
Божхона қўмитаси бўйича тушумлар 46,0 трлн сўмни ҳамда бошқа даромадлар ва 
солиқ бўлмаган тушумлар 7,6 трлн сўмни (қўшилган қиймат солиғи бўйича 
қайтариш (қоплаб бериш) (19,3 трлн сўм) ва фуқароларга харид суммасидан 
1% (“кэш-бэк”) қайтаришни (0,8 трлн сўм) ҳисобга олган ҳолда ) ташкил қилди. 

Даромадларнинг асосий қисмини билвосита солиқлар 72 трлн сўмни ёки 
Давлат бюджети умумий даромадларининг 35 фоизини ташкил қилди. 2021 йилга 
нисбатан 15,1 трлн сўмга ёки 27 фоизга ошди. 

2022 йилда ҚҚС жами тушумлари 52,2 трлн сўмни ташкил этди, 2021 йилга 
нисбатан 13,8 трлн сўмга ёки 36 фоизга ошди. 

ҚҚС бўйича давлат бюджетига жами 71,5 трлн сўм ундирилди (2021 йилга 
нисбатан 35 фоизга кўпроқ), шундан солиқ органлари томонидан 32,8 трлн сўм (28,3 
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фоизга кўпроқ), божхона органлари томонидан 38,7 трлн сўм (41,8 фоизга кўпроқ) 
ундирилди. 

ҚҚС бўйича тушумларнинг ўсиши иқтисодий фаолликнинг ошиши, солиқ 
маъмуриятчилигини такомиллаштирилиши билан бир қаторда, солиқ тўловчилар 
сонининг 174 мингтага етиб, 30 мингтага ёки 20 фоизга ошганлиги билан 
изоҳланади. 

ҚҚСдан манфий фарқни қоплаш учун 6 509 та тадбиркорлик субъектларига 
19,3 трлн сўм миқдорида маблағлар қайтарилди (ҚҚС тушумларига нисбатан 27 
фоиз). 2021 йилда жами 14,4 трлн сўм маблағлар солиқ тўловчиларга қайтарилган. 

Божхона божи бўйича тушумлар 2022 йилда 5,7 трлн сўмни ташкил этиб, 
2021 йилга нисбатан 981 млрд сўмга ёки 21 фоизга ошди (Economy Moliya Press, 
2022). 

Ўзбекистон Республикасида 2018-2022 йилларда Давлат бюджети тушумлари 
таҳлили 1-жадвалда келтилди. 

1-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида 2018-2022 йилларда Давлат бюджети тушумлари 

таҳлили1. млрд.сўм 
Т/Р Кўрсаткичлар 2018 2019 2020 2021 2022 

ДАРОМАДЛАР (МАҚСАДЛИ 
ЖАМҒАРМАЛАРСИЗ) - ЖАМИ 

79 099,0 112165,4 132938,0 164 680,3 201 863,7 

1.  Бевосита солиқлар 15 656,2 31 676,8 45 206,9 58 930,4 64 477,1 
1.1 Фойда солиғи 3 502,2 16 360,6 28 712,2 38 363,3 37 649,9 

1.2 Айланмадан солиқ 2 108,5 1 988,7 1 353,9 1 649,4 2 512,7 
1.3 Жисмоний шахслардан 

олинадиган даромад 
солиғи 

6 422,7 12 668,5 15 140,8 18 917,7 24 284,5 

2. Билвосита солиқлар 41 280,4 46 427,2 46 428,4 56 290,5 71 390,2 
2.1 Қўшилган қиймат 

солиғи 
27 876,5 33 809,8 31 177,4 38 439,0 52 189,4 

2.2 Акциз солиғи 9 702,2 10 314,7 11 697,3 13 086,6 13 455,0 
2.3 Божхона божи 1 826,4 2 302,7 3 553,7 4 764,9 5 745,7 
3. Ресурс тўловлари ва 

мулк солиғи 
12 663,4 19 680,7 21 257,0 23 036,4 23 912,8 

3.1 Мулк солиғи 2 606,1 2 360,2 1 974,3 2 457,3 4 015,4 
3.2 Ер солиғи 1 504,2 2 313,2 2 386,7 4 082,8 5 305,9 
3.3 Ер ости бойликларидан 

фойдаланганлик учун 
солиқ 

8 424,7 14 692,8 16 417,1 15 811,9 13 887,4 

3.4 Сув ресурсларидан 
фойдаланганлик учун 
солиқ 

128,4 314,5 478,8 684,4 704,1 

4. Юқори даромаддан 
олинадиган 
солиқ 

1 528,0 107,9 - - - 

5. Бошқа даромадлар 7 971,0 14 272,8 20 045,8 26 423,1 42 113,7 

 
Таҳлил қилинаётган даврда солиқ тушумлари йилдан йилга ошганини 

кўришимиз мумкин. 2018 йилда бу кўрсаткич 79 099,0 млрд. сўм бўлган бўлса, 2022 
йилда эса 201 863,7 млрд. сўмни ташкил этган.  Ушбу даврда бевосита солиқлар, 

 
1Жадвал Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиёт ва Молия вазирлиги очиқ маълумотлари асосида тузилди. Даромадлар 2015-
2022 йил ижроси. https://openbudget.uz/incomesView/.25.04.2023. 
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билвосита солиқлар, ресурс тўловлари ва мулк солиғи бўйича ҳам тушумлар 
ошишиш тенденцияси эга бўлган. Билвосита солиқлар 2018 йилда  41 280,4 млрд. 
сўмни ташкил этган бўлса, бу кўрсаткич 2021 йилда 56 290,5 ва 2022 йилда 71 
390,2 млрд. сўм бўлган. Таҳлил даврида солиқ тушумлари 2022 йилда 2018 йилга 
нисбатан 255,2 фоизга ўсган бўлса, бевосита солиқларнинг ўсиши 411,83 фоиз 
бўлган бўлса, билвосита солиқлар бўйича бу кўрсаткич 172,94 фоизни ташкил этган. 
Хулоса қиладиган бўлсак, Ўзбекистон Республикасида солиқ сиёсати ривожланган 
мамлакатлар амалиётидагидек солиқ тушумларида билвосита солиқларга нисбатан 
бевосита солиқлар бўйича тушумлар катта ўсишга эга бўлмоқда. 

Солиқ сиёсатини амалга оширишда бевосита, билвосита, ресурс тўловлари ва 
мулк солиқларнинг жами солиқ тушумдаги улушлари муҳим иқтисодий кўрсаткич 
бўлиб ҳисобланади. Улар бўйича маълумотлар 2-жадвалда келтирилган. 

2-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида 2018-2022 йилларда Давлат бюджети 

тушумларида солиқ гуруҳларининг улуши таҳлили2. 
№ Кўрсаткичлар 2018 й 2019 й 2020 й 2021 й 2022 й 

1. Давлат бюджети 
даромадлари 

79 099,0 112 165,4 132 938,0 164 680,3 201 863,7 

2. Бевосита солиқлар 15 656,2 31 676,8 45 206,9 58 930,3 64 477,1 

 фоизда 19,79 28,24 34,01 35,78 31,94 
3. Билвосита солиқлар 41 280,4 46 427,2 46 428,4 56 290,5 71 390,2 
 фоизда 52,19 41,39 34,92 34,18 35,36 

4. Ресурс тўловлари ва 
мулк солиғи 

12 663,4 19 680,7 21 257,0 23 036,4 23 912,8 

 фоизда 16,01 17,55 15,99 13,99 11,85 
5. Юқори даромаддан 

олинадиган солиқ 
1 528,0 107,9 - - - 

 фоизда 1,93 0,10 - -  

7. Бошқа даромадлар 7 971,0 14 272,8 20 045,8 26 423,1 42 113,7 

 фоизда 10,08 12,72 15,08 16,05 20,85 

 Жами, фоиз 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
Ушбу жадвалда келтирилган маълумотлар 1-жадвал маълумотлари билан 

узвий боғланган. Жадвалда келтирилган маълумотлар таҳлили шуни 
курсатмоқдаки, 2018 йилга нисбатан 2021 йилда бевосита солиқлар бўйича 
тушумларнинг жами тушумдаги улуши 19,79 фоиздан 35,78 фоизга  кўтарилган. 
Аксинча, шу даврда билвосита солиқларнинг улуши 2018 йилда 52,19 фоиздан 2022 
йилга келиб 35,36 фоизга тушган. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Солиқ тушумларида бевосита, билвосита, ресурс тўловлари ва мулк 

солиқларининг улушларининг мамлакат иқтисодий барқарорлигини таъминлаши 

 
2Жадвал Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиёт ва Молия вазирлиги очиқ маълумотлари асосида тузилди. Даромадлар 2015-
2022 йил ижроси. https://openbudget.uz/incomesView/.25.04.2023.  
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бўича хулоса қилиш учун халқаро амалиётни ўрганиш мақсадга мувофиқ деб 
ҳисоблаймиз. Шунингдек, бевосита ёки билвосита солиққа тортишнинг 
оптималлаштириш ҳар бир мамлакатнинг иқтисодиётининг хусусиятларидан келиб 
чиқиш зарур. Бунинг учун эса янги рақамли технологиялардан фойдаланган ҳолда 
чуқурроқ таҳлиллар ўтказиш лозим . 
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СОЛИҚ МАЪМУРЧИЛИГИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ОРҚАЛИ  
ХУФИЁНА ДАРОМАДЛАР КЎЛАМИНИ КАМАЙТИРИШ  

 
PhD, Ғиёсов А.А. 

Фискал институт  
 
Аннотация. Мақолада норасмий бандликни юзага келиши ва уларни очиқлашга 

таъсир этувчи самарали механизмларни жорий этиш орқали хуфиёна даромадни 
камайтириш юзасидан таклифлар ёритилган. 

 
Калит сўзлар: хуфиёна, иқтисодиёт, ижтимоий, тадбиркорлик, субъект, аҳоли 

даромади, энг кам миқдор, иш ҳақи, меҳнат. 
 
Аннотация. В статье освещаются предложения по сокращению теневых 

доходов за счет внедрения эфективных механизмов, влияющих на возникновение 
неформальной занятости и их раскрытие. 

 
Ключевые слова: теневая экономика, социальный, субъект 

предпринимательства, доход населения, минимальный размер, зарплата, труд. 
 
Abstract. The article highlights proposals to reduce shadow incomes through the 

introduction of effective mechanisms that affect the emergence of informal employment and 
their disclosure. 

 
Keywords: shadow economy, social, entrepreneurial subject, income of the population, 

the minimum size, labor, salary. 
 
1. Кириш. 
Бугунги кунда хуфиёна иқтисодиётга қарши кураш дунёнинг кўплаб 

мамлакатларида долзарб муаммолардан бири сифатида сақланиб қолмоқда. Бир 
қатор олимлар ҳамда экспертлар томонидан мамлакатда хуфиёна иқтисодиётнинг 
келиб чиқиш сабаблари ҳамда кўрсаткичларининг ўсиб боришига нисбатан турли 
хил илмий ёндашувлар илгари сурилади. Хуфиёна иқтисодиёт одатда ижтимоий-
иқтисодий ривожланиш суръатлари паст, қонун ҳужжатлари номукаммал, солиққа 
тортиш даражаси юқори, шунингдек, иқтисодий ҳаёт қоидалари ҳаддан ташқари 
бюрократлашган ва коррупсия даражаси юқори мамлакатларда кенг тарқалган.  

“Ҳаракатлар стратегиясидан — Тараққиёт стратегияси сари” тамойилига 
асосан ишлаб чиқилган қуйидаги еттита устувор йўналишдан иборат 2022-2026 
йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегиясининг 85-
мақсадида: Мамлакатда янги иш ўринлари яратиш, аҳоли даромадларини ошириш 
ва шу орқали 2026 йил якунига қадар камбағалликни камида 2 баробар 
қисқартиришга оид устувор йўналишлар, мақсадлар ва вазифалар белгиланган.  

Экспертларнинг баҳолашлари ва тадбиркорлик субъектлари ўртасида 
ўтказилаётган сўровлар иқтисодиётдаги яширин айланманинг, айниқса, савдо ва 
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умумий овқатланиш, автотранспортда ташиш, уй-жой қурилиши ва таъмирлаш, 
тураржой хизматларини кўрсатиш каби соҳаларда юқори даражада сақланиб 
қолаётганлигидан далолат беради, бу эса виждонли тадбиркорларнинг иқтисодий 
манфаатларига путур етказмоқда, улар учун тенг бўлмаган бизнес юритиш 
шартларини юзага келтирмоқда (Фармон, 2020). 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Иқтисодиётни модернизация қилиш шароитида солиқ тизими ва солиқ 

қонунчилигидаги ўзгаришлар ва янгиликларни тўлароқ етказиб бериш 
талабларидан келиб чиққан ҳолда амалдаги солиқ тизимини таҳлил қилиб, уни 
янада соддалаштириш, солиққа тортишнинг самарали тартибларини амалиётга 
татбиқ этиш давлат солиқ хизмати органларининг солиқ тўловчи жисмоний ва 
юридик шахслар олдидаги муҳим вазифалари жумласига киради. 

Мазкур мавзуни ўрганиш жараёнида адабиётларни излаш ишлари амалга 
оширилиб, уларни таҳлил қилганимизда мавзу бўйича илмий тадқиқотчилар ва 
олимлар томонидан бир неча таклиф мулоҳазалар, мунозаралар бўлганлиги 
кузатилди. 

А.Смитни (1935) фикрига кўра, солиқларни тўлаш учун шахс ўша тўловни 
қаердан олишга эга бўлиши керак. Даромадларга эгагина тўлаши ва барча 
даромадлар 3 манбадан пайдо бўлиши мумкин. Булар ер, капитал ва меҳнатдан, 
қолган барча даромад турлари иккиламчи ва охир оқибат юқорида номи 
келтирилган 3 турдан шаклланади. 

А.Смитнинг (1935) қуйидаги фикри ҳам солиқларнинг бюджетга ўз вақтида 
тушумини таъминлашнинг моҳиятини очиб беришга хизмат қилади: “ҳар қандай 
солиқ шундай ўйланиши ва ишлаб чиқилиши лозимки, унинг халқлар ҳамёнидан 
ундирилиши давлат хазинасига бориб тушиши лозим бўлган даражасига нисбатан, 
албатта, камроқ бўлиши керак”. Бунинг мазмуни шундан иборатки, амалиётда у ёки 
бу солиқни жорий этиш ва уни ундириш натижасида бюджетга бориб тушган 
маблағлардан амалдаги маблағларнинг ҳажми анча катта бўлган суммани ташкил 
этиши мумкин. 

Европалик олимлар Ф.Шнайдер ва А.Буеннинг (2018) фикрича, “Яширин 
иқтисодиёт” атамаси адабиётларда “норасмий иқтисодиёт”, “хуфиёна иқтисодиёт”, 
“соядаги иқтисодиёт” ва бошқа турли атамалар билан ҳам юритилади.  

Ф.Шнайдернинг (2011) изланишлари “Яширин иқтисодиёт” билан норасмий 
бандлик таҳлили ривожланаётган давлатларда норасмий банд фуқаролар сони 
расмий меҳнат фаолиятини амалга ошираётган фуқаролар сонидан катта 
эканлигини кўрсатади. Улар асосан ҳисоб-китобларни нақд пулда, “конверт” усулида 
амалга оширишади. Норасмий иқтисодий фаолият кўлами кенгайиши билан ўз 
домига ҳалол фаолият кўрсатаётган иқтисодий субъектларни ҳам тортиши 
шахснинг иқтисодий хавфсизлигига таҳдид сифатида баҳоланади (Б.И.Исроилов ва 
бошқалар, 2020).  

H.Matthew ва бошқалар (2000) яширин иқтисодий фаолиятнинг баъзи 
жиҳатлари (бозор иқтисодиётига ўтишга кўмаклашиши, яширин иқтисодиётда 
олинган даромадларнинг камида учдан икки қисми расмий иқтисодиётда 
сарфланиши ва бошқ.) билвосита бошқа секторларга ижобий таъсирқилишини 
эътироф этишади. Аммо норасмий сектор ҳамиша сояда қолиб кетиши ҳалол 
рақобат муҳитини яратишга тўсқинлик қилади. Бу эса тадбиркорларнинг 
табақалашувига олиб келади. Й.Эилат ва С.Зиннесга (2002) кўра, “хуфиёна 
иқтисодиёт” ўтиш давлатлари учун табиий ҳолат бўлиб, уларда расмий сектор 
фаолиятини ташкил этишга кўмаклашиши, бироқ узоқ муддат давомида яширин 
иқтисодиётнинг мавжуд бўлиши мамлакат тараққиётига салбий таъсир қилиши 
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таъкидланиб, ўтиш мамлакатлари учун яширин иқтисодиётни қисқартириш бўйича 
тегишли чора-тадбирлар таклиф этилади. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мақолада илмий мушоҳада, абстракт-мантиқий фикрлаш, қиёсий таҳлил, 

маълумотларни гуруҳлаш, илмий мушоҳада, тасвирий статистик таққослаш 
усулларидан фойдаланилди. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Бошқа давлатлар қатори Ўзбекистонда ҳам иқтисодий ўзгаришларни 

чуқурлаштириш ва иқтисодиётни модернизатсия қилиш шароитида норасмий 
бандлик ўсишига йўл қўймаслик бўйича самарали чора-тадбирлар кўра бошлади. Бу 
борадаги меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларни халқаро тажрибадан келиб чиққан ҳолда 
такомиллаштириш, бандликнинг юқори даражасини, ишсизликнинг паст 
даражасини таъминлаш, норасмий бандликни қисқартириш, меҳнат унумдорлиги ва 
аҳолининг реал даромадларини ошириш, ишбилармонлик муҳитини яхшилашга ва 
унга доир “Йўл хариталари” ишлаб чиқилди.  

Хуфиёна иқтисодиёт юзага келишига иқтисодий, ижтимоий ва ҳуқуқий 
омиллар таъсир қилувчи омил сифатида қаралади. Ижтимоий омил, биринчидан 
аҳоли турмуш даражасининг (даромадларининг) пастлиги иқтисодий фаолиятнинг 
яширин турларини ривожланишига, иккинчидан ишсизликнинг юқори даражаси ва 
аҳоли бир қисмининг ҳар қандай йўл билан даромад олишга ҳамда жамиятнинг 
сезиларли ижтимоий табақаланишига олиб келади. 

Бирлашган Миллатлар Ташкилотининг Аҳолишунослик жамғармаси 
маълумотларига кўра, 2022 йил 1 январ ҳолатига ер юзидаги жами аҳоли сони 
7 миллиард  875 миллион кишини ташкил этганини маълум қилди. Ўзбекистон 
аҳоли сони бўйича 43-ўринда1. Мамлакатдаги демографик вазият тўғрисидаги 
ҳисоботига кўра, 2021 йилда Ўзбекистонда доимий аҳоли сони 2020 йилга нисбатан 
712,4 минг кишига ёки 2,1 фоизга ошиб, 35,27 миллион кишини ташкил қилди. 
Аёллар сони 346,6 минг кишига ёки 2 фоизга, еркаклар сони 365,7 минг кишига ёки 
2,1 фоизга ошди. Ўзбекистон мутлақ демографик ўсиш бўйича Марказий Осиё 
давлатлари орасида етакчи ҳисобланади. 2010 йилдан буён Ўзбекистон аҳолиси ҳар 
йили ўртача 1,8 фоизга ўсди ва 5,4 миллиондан ортиқ кишига кўпайди. Бундан 
ташқари, ўсиш суръатларининг бироз аста-секин тезлашиши кузатилмоқда2. Худди 
шу даврда аҳоли сонининг ўсиши Қозоғистонда 2,4 миллион, Тожикистонда 
1,97 миллион, Қирғизистонда 1,05 миллион ва Туркманистонда 0,91 миллион 
кишини ташкил етди. Шундай қилиб, сўнгги ўн йилликда Марказий Осиёда аҳоли 
сонининг мутлоқ ўсишининг 46 фоиздан ортиғи Ўзбекистон ҳиссасига тўғри келади. 
Аммо шуни эътироф етиш керакки, Ўзбекистон аҳолисининг сезиларли мутлоқ 
ўсиши фақат унинг катталиги билан боғлиқ.3 

Хуфиёна иқтисодиёт юзага келишига иқтисодий, ижтимоий ва ҳуқуқий 
омиллар таъсир қилувчи омил сифатида қаралади. Ижтимоий омил, биринчидан 
аҳоли турмуш даражасининг (даромадларининг) пастлиги иқтисодий фаолиятнинг 
яширин турларини ривожланишига, иккинчидан ишсизликнинг юқори даражаси ва 
аҳоли бир қисмининг ҳар қандай йўл билан даромад олишга ҳамда жамиятнинг 
сезиларли ижтимоий табақаланишига олиб келади. 

Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлигининг мамлакатдаги 
демографик вазият тўғрисидаги ҳисоботига кўра, 2021 йилда Ўзбекистонда доимий 

 
1 dunyo.info/uz/site/inner?slug=o%E2%80%98zbekiston_aholi_soni_bo%E2%80%98yicha_dunyoda_43-
o%E2%80%98rinda_qayd_etildi-bdn/ 
2 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. 
3 www.eurasian-research.org/publication/a-brief-review-of-uzbekistans-demographic-profile/?lang=ru 
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аҳоли сони 2020 йилга нисбатан 712,4 минг кишига ёки 2,1 фоизга ошиб, 
35,27 миллион кишини ташкил қилди. Aёллар сони 346,6 минг кишига ёки 2 фоизга, 
еркаклар сони 365,7 минг кишига ёки 2,1 фоизга ошди. Ўзбекистон мутлақ 
демографик ўсиш бўйича Марказий Осиё давлатлари орасида етакчи ҳисобланади. 
2010 йилдан буён Ўзбекистон аҳолиси ҳар йили ўртача 1,8 фоизга ўсди ва 
5,4 миллиондан ортиқ кишига қўшилди. Бундан ташқари, ўсиш суръатларининг 
бироз аста-секин тезлашиши кузатилмоқда4. 

2000-2021 йилларда республикада меҳнатга лаёқатли аҳолининг улуши 
52,5 фоиздан 57,9 фоизга ортганлиги ва сўнгги йилларда 2018-2021 йилларда эса 
59,5 фоиздан 57,9 фоизга камайганлигини кузатишимиз мумкин5. Шуниси қизиқки, 
Ўзбекистон демографиясининг ҳозирги ҳолати ва аҳолининг ёш таркиби иқтисодий 
нуқтаи назардан мақбулдир. Ёшларнинг кўплиги ва ортиб бораётгани туғилишнинг 
пасайиши билан биргаликда Ўзбекистонга демографик дивиденд олиш учун катта 
имкониятлар яратади6. Яъни, мамлакатда меҳнатга лаёқатли аҳолининг улуши 
қарамоғидагилар (болалар ва қариялар) улушидан ошиб кетганда ва, қоида 
тариқасида, туғилишнинг пасайиши натижасида юзага келадиган иқтисодий ўсиш 
потенциали тушунилади.  

2022 йилнинг 1 январь ҳолатида меҳнат ресурслари сони 19 345,0 минг 
кишини ташкил этиб, 2020 йилнинг шу даврига нисбатан 101,1 фоизга ёки 
202,6 минг кишига ошган. Иқтисодиёт тармоқларида банд бўлганлар сони 13 538,9 
минг кишини ташкил этиб, ўтган йилнинг мос даврига нисбатан 2,3 фоизга 
(299,3 минг кишига) ошган. 2022 йилнинг 1 январь ҳолатида расмий секторда банд 
аҳоли сони 6 196,3 минг кишини ташкил қилиб, 2020 йилнинг шу даврига нисбатан 
юридик шахсларда банд бўлганлар сони 6,3 фоизга ёки 314,8 минг кишига ошгани 
кузатилган7. 

 
1-расм. Меҳнатга лаёқатли ёшдаги доимий аҳоли сонининг жами аҳоли сонига 

нисбатан улуши ҳамда бандлик ва ишсизлик даражаси8 
 

Норасмий секторда банд бўлганлар сони 5 885,5 минг кишини ташкил этиб, 
2021 йилнинг 1 октябрь ҳолатига нисбатан 1 фоиз ёки 58,4 минг кишига камайган. 
Ўтказилган тадқиқот натижаларига кўра ишга муҳтож бўлганларнинг умумий сони 

 
4 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари. 
5 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари. 
6 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари. 
7 Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлигининг расмий сайтидан олинган mehnat.uz/uz/news/uzbekistonda-ishsizlik-
darazhasi-96-foizni-tashkil-etdi- 
8 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари. 
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1441,8 минг кишини, ишсизлик даражаси иқтисодий фаол аҳоли орасида 9,6 фоизни 
ташкил этган бўлса 16-30 ёшгача бўлганлар орасида ишсизлик даражаси - 15,1 фоиз, 
аёллар орасида ишсизлик даражаси эса – 13,3 фоиз бўлган. 2022 йилнинг 1 январь 
ҳолатида республикамизда иқтисодий нофаол аҳоли 4364,2 минг кишини ташкил 
этиб, ўтган йилнинг мос даврига нисбатан 0,5 фоизга ёки 19,8 минг кишига ортиши 
кузатилган9. 

2022 йил якунларига кўра, Ўзбекистондаги ўртача ойлик номинал иш ҳақи  3 
млн 892 минг сўмни ташкил этиб, (ўтган йилнинг мос даврида 3 млн 214 минг сўм 
бўлган) 2021 йил мос даврига нисбатан ўсиш суръати 21,1 фоизни ташкил қилган10.  

 
2-расм. Ўртача ойлик иш ҳақининг йиллар кесимидаги динамикаси (январь-

декабрь ойлари кесимида) 
 

Ўртача ойлик “соф” иш ҳақи бўйича мамлакатлар рейтингида, Numbeo11 
маълумотларига кўра, Ўзбекистон 106 мамлакат ичида 96-ўринни эгаллаган. 
Мамлакатда соф иш ҳақи 278,79 АҚШ долларини ташкил қилган. Баъзи Африка 
мамлакатларида, Бангладеш, Венесуэла, Покистон, Непал ва Шри-Ланкада камроқ 
иш ҳақи олиш мумкин. Энг юқори маош Швейцария, Сингапур, Австралия, АҚШ ва 
БААда, энг пасти эса Непал, Венесуэла, Нигерия, Покистон ва Шри-Ланкада қайд 
этилган. Шунингдек, Ўзбекистон 35 та Осиё мамлакатлари орасида “соф” иш ҳақи 
бўйича энг паст кўрсаткич 31 ўрин эгаллаб, МДҲ давлатлари орасида ҳам Россия (47-
ўрин), Беларус (72-ўрин), Арманистон (73-ўрин), Қозоғистон (77-ўрин) ва Озарбойжон 
(90-ўрин) кейинги ўринни эгаллади.  

Ўзбекистонда меҳнатга ҳақ тўлаш, пенсия тайинлаш ҳамда солиқ, давлат 
божлари, жарималар, йиғимлар ва бошқа тўловларни ундириш ўртасидаги 
шартларнинг боғлиқлигини бартараф этиш мақсадида 2019 йил 1 сентябрдан 
бошлаб, иш ҳақининг энг кам миқдори ўрнига меҳнатга ҳақ тўлашнинг энг кам 
миқдори ва базавий ҳисоблаш миқдорлари жорий қилинган (Фармон, 2019). 

Айни пайтда Ўзбекистонда энг кам иш ҳақи миқдори 920 минг сўмни ёки 
Марказий банкнинг расмий курси бўйича (25 февраль ҳолатига кўра) 81 АҚШ 
долларидан ортиқни ташкил қилади. 

 
9 Бандлик ва меҳнат муносабатлари вазирлигининг расмий сайтидан олинган mehnat.uz/uz/news/uzbekistonda-ishsizlik-
darazhasi-96-foizni-tashkil-etdi- 
10 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари асосида тайёрланган. 
11 https://www.numbeo.com/cost-of-living/country_price_rankings?displayCurrency=USD&itemId=105 
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3-расм. Осиё мамлакатларида ўртача ойлик соф иш ҳақи АҚШ долларида 

(солиқлар тулагандан кейин)12 
 
Ўзбекистонда 2022 йилда ўртача ойлик иш ҳақи миқдорини ҳудудлар кесимида 

таҳлил қилинганда, энг юқори кўрсаткич Тошкент шаҳрида 6,3 млн.сўмни ташкил 
этгани ҳолда ўтган йилнинг мос даврига нисбатан 28,2 фоизга, Навоий вилоятида 
5,1 млн.сўмни ташкил этиб 11,9 фоизга ва Тошкент вилоятида 3,9 млн.сўмни ташкил 
этиб 14,5 фоизга ошганлигини ва аксинча энг паст кўрсаткичлар Фарғона, Наманган, 
Самарқанд, Сурхондарё ва Жиззах вилоятларида 2,9 млн.сўмни ташкил этиб ўртача 
20,5 фоизга ошганлигини кўриш мумкин. 

 
12 Numbeo www.numbeo.com/cost-of-living/country_price_rankings?displayCurrency=USD&itemId=105&region=142 
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5-расм. 2022 йилдаги ўртача ойлик иш ҳақи ҳудудлар кесимида13 

 
Ҳудудлар кесимидаги ўртача ойлик иш ҳақини республикада ўртача ойлик иш 

ҳақига нисбати солиштирилганда энг юқори кўрсаткич Тошкент шаҳарда 
162,2 фоиз, Тошкент вилоятида 101,4 фоиз ва Навоий вилоятида 131,7 фоизга кўп 
бўлгани ҳолатида аксинча Фарғона вилоятида 74,4 фоиз, Наманганда 75,1 фоиз, 
Жиззах, Қашқадарё, Самарқандда ва Сурхондарёда 75,5 фоизга камлиги таҳлил 
қилинган. 

Маошлар ошгани ортидан, ҳудудлар кесимидаги тенгсизлик кучайиб бормоқда. 
Масалан, 2021 йилда  ҳудудлардаги ўртача иш ҳақидаги фарқ 2 баробар бўлган бўлса 
(Тошкент/Сурхондарё), 2022 йилда бу кўрсаткич 2,18 баробарга етган 
(Тошкент/Фарғона). 

 
6-расм. Республикада ўртача ойлик иш ҳақига нисбатан ҳудудлардаги ўртача 

ойлик иш ҳақи14, фоизда 
 

Таҳлил натижаларига кўра, республикадаги ўртача ойлик иш ҳақига нисбатан 
паст даражада бўлган ҳудудларда меҳнатга ҳақ тўлаш тарзида олинган даромадга 
нисбатан солиқлар ставкаларини пасайтириш, яъни республиканинг айрим 
ҳудудларида меҳнат фаолиятини амалга ошириш чоғида жисмоний шахслардан 

 
13 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари асосида таҳлил қилинган. 
14 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари асосида таҳлил қилинган.  
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олинадиган даромад солиғини ҳамда бюджет ташкилотларидан ташқари юридик 
шахслар учун жисмоний шахсларнинг меҳнатига ҳақ тўлаш фондига нисбатан 
тўланадиган ижтимоий солиқ ставкасини маълум бир муддатга амалдагига кўра 
пасайтирилган миқдорида қўлланилишини белгилаш норасмий даромад олиб 
фаолиятини амалга ошираётган жисмоний шахслар нуқтаи назаридан ҳам иш 
берувчи солиқ агентлари кўринишдаги юридик шахслар томонидан иш ҳақига 
нисбатан солиқлар ва йиғимлар кўринишида харажатларни қисқартиш орқали 
хуфиёна даромадлар кўламини кескин камайтиришга хизмат қилади. 

2021 йилнинг ноябрь ойи ҳолатига кўра, аҳолининг катта қисмини 
1 млн сўмгача иш ҳақи олувчилар 34,5 фоиз ни (1,6 млн. киши) ташкил этиб 
2020 йилнинг ноябрь ойида бу рақамлар 40 фоизга (1,8 млн. киши) тенг бўлган. 
1 млн.сўмдан 2 млн сўмгача иш ҳақи олувчилар 2020 йилнинг ноябрь ойида бу 
кўрсаткич 27,1 фоизни ташкил этган бўлса (1,2 млн. киши), ўтган йилнинг ноябрь 
ойида бу 24,1 фоизгача (1,2 млн. киши) қисқариб, 3 фоизга камайган. Аксинча 
2 млн.сўмдан 4 млн сўмгача ойлик оладиган фуқаролар сони 2020 йилнинг ноябрь 
ойида 22,3 фоизни (987,2 минг киши) ташкил этган бўлса, 2021 йилнинг ноябрь 
ойида 24,7 фоизга (1 млн 157,4 минг) кўпайиб, 2,4 фоизга ошган. 

Бундан ташқари, 4 млн.сўмдан 5 млн сўмгача иш ҳақи олувчилар сони 2020 
йилнинг ноябрь ойида 3,7 фоизни ташкил этган бўлса (162,4 минг 
киши), 2021 йилнинг мос даврига 5,7 фоизга (268,4 минг киши) етиб, 2 фоизга ортган. 
Шунингдек, 5 млн сўм ва ундан ортиқ иш ҳақи оладиганлар сони ҳам ўсиб, 2020 йил 
ноябрь ойида 6,9 фоиз (304,2 минг киши), 2021 йил ноябрь ойида 11 фоизни 
(513,2 минг киши), солиштирилган даврга нисбатан 4,1 фоизга органлигини 
кузатишимиз мумкин15. 

Маълумот учун, 2021 йилнинг ноябрь ойи якунларига кўра жисмоний 
шахслардан олинадиган даромад солиғини тўловчилар сони 4 млн. 685,9 минг 
кишини ташкил этиб, улардан 42,6 фоизи – бюджет, 57,4 фоизи – нобюджет 
ташкилотлар ходимларидир. 

1-жадвал 
2020 йилнинг ноябрь ва 2021 йилнинг ноябрь ойлари  

оралиғидаги иш ҳақи даражасининг динамикаси16 

Т.р. Иш ҳақи миқдори 

2020 йил ноябрь 2021 йил ноябрь 
Тўловчилар 
сони (минг 

киши) 

Улуши 
(%) 

Тўловчилар 
сони (минг 

киши) 

Улуши 
(%) 

1 1 млн.сўмгача 1769,6 40,0 1616,8 34,5 

2 
1 млн. сўмдан 
2 млн.сўмгача 

1199,5 27,1 1130,1 24,1 

3 
2 млн.сўмдан 
4 млн.сўмгача 

987,2 22,3 1157,4 24,7 

4 
4 млн.сўмдан 
5 млн.сўмгача 

162,4 3,7 268,4 5,7 

5 
5 млн.сўм ва ундан 

юқори 
304,2 6,9 513,2 11 

 Жами  4422,9 4685,9 
 

Эътиборли жиҳати шундаки, иш ҳақи миқдори 1 млн.сўмгача (40% дан 
34,5 % гача) ва 1 млн.сўмдан 2 млн.сўмгача бўлган тўловчиларни улуши 2020 йилга 
нисбатан 2021 йилда (27,1 % дан 24,1 %гача) камайгани ҳолда 2 млн.сўмдан 

 
15 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари асосида тайёрланган.  
16 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари асосида таҳлил қилинган. 
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4 млн.сўмгача бўлганлар (22,3 %дан 24,7 % гача), 4 млн.сўмдан 5 млн.сўмгача 
(3,7 %дан 5,7 % гача) ва 5 млн.сўмдан юқори бўлганлар улушлари (6,9 %дан 
11 % гача) кўтарилганлиги кўришимиз мумкин.  

2022 йилнинг якунлари бўйича, ўртача ойлик иш ҳақини ҳисоблашда 3 млн 
13,8 минг ходимнинг маълумотларидан фойдаланилган. Шундан 37,4 фоизи таълим, 
16,1 фоизи соғлиқни сақлаш соҳаси вакиллари ҳиссасига тўғри келган. Таълим 
соҳаси бўйича ўртача ойлик иш ҳақининг республикадаги ўртача ойлик иш ҳақига 
нисбати 2020 йилда – 74,1 фоизни, 2021 йилда – 71,8 фоизни, 2022 йилда – 69,2 
фоизни ташкил қилган. 

 
7-расм. Соҳалар кесимида энг юқори ойлик иш ҳақи миқдори, минг.сўмда17 

 
Агар индивидуал соҳалар ўзаро таққосланса, иш ҳақининг соҳалар кесимидаги 

тенгсизлигини яққол кузатиш мумкин. Хусусан, 2018-2022 йиллар оралиғида банк, 
суғурта, лизинг, кредит ва воситачилик фаолиятида банд бўлган ходимларнинг 
ойлик маоши 3 баробарга (3,5 млн сўмдан 10,8 млн сўмга), ахборот ва алоқа соҳасида 
2,27 баробарга (3,3 млн сўмдан 7,5 млн сўмга) ошган бўлса, бу кўрсаткич таълим 
соҳасида 95 фоизни ташкил этган. 

Мамлакатимизда ўртача ойлик иш ҳақининг тармоқлар бўйича 2018-
2022 йиллар давомида ўзгариш динамикасига эътибор қаратадиган бўлсак, энг 
юқори кўрсаткич билан банк, суғурта, лизинг, кредит ва воситачилик фаолияти 
2018 йилдаги 3497,1 минг сўмдан 2022 йилда 10817,1 минг сўмга ёки 3,1 баробарга, 
шунингдек алоқа ва ахборот соҳасида ҳам 3329,6 минг сўмдан 7556,4 минг сўмга ёки 
2,7 баробарга ва аксинча энг кам кўрсаткичга эга соғлиқни сақлаш ва ижтимоий 
хизматлар кўрсатиш соҳасида 1171,6 минг сўмдан 2611,7 минг сўмга ёки 
2,2 баробарга ҳамда яшаш ва овқатланиш соҳасида ҳам ойлик иш ҳаки миқдори кам 
бўлишига карамасдан 1251,5 минг сўмдан 2022 йилда 3095,4 минг сўмга ёки 
2,5 баробарга ортганлигини кузатишимиз мумкин. 

 
17 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари асосида таҳлил қилинган. 

Банк, суғурта, лизинг, кредит  - 10817,1

Ахборот ва алоқа - 7556,6

Ташиш ва сақлаш - 5079,8

Саноат - 4920,0

Қўрилиш - 4689,7

Савдо - 3944,7

Таълим - 2695,4

Соғлиқни сақлаш ва ижт. хиз. - 2611,7
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8-расм. Ўртача ойлик иш ҳақининг тармоқлар бўйича  

ўзгариш динамикаси18. 
 

Ойлик иш ҳақининг юқори ва паст даражадалигидан катъий назар ўтган 
йилларга нисбатан ўсишга эришилгани баробарида айрим ходимни норасмий ёллаш 
хафви юқори бўлган фаолият турларидан хусусан, чакана савдо ва умумий 
овқатланиш, меҳмонхона, автотранспортда йўловчи ва юк ташиш, автотранспортни 
таъмирлаш ҳамда уларга техник хизмат кўрсатиш, компьютер ҳамда маиший 
техникани таъмирлаш хизматларини кўрсатувчи тадбиркорлик субъектлари агар 
белгиланган фаолият турларини амалга оширишдан олинган даромадлар жорий 
ҳисобот (солиқ) даври якунлари бўйича жами даромаднинг асосий қисмини ташкил 
қилса, тадбиркорлик субъектларига нисбатан маълум муддатга, масалан 3-5 йилга 
қадар бўлган даврда меҳнатга ҳақ тўлаш тарзидаги даромадларга нисбатан иш 
берувчи солиқ агентлари томонидан ижтимоий солиқни камайтирувчи коэфицент 
қўллаган ҳолда солиқ ставкаси бўйича тўланишига оид солиқ маъмурчилигини 
такомиллаштириш орқали қонуний расмийлаштириш даражасини ошириш хуфиёна 
даромадлар дарасини пасайтиришга хизмат қилади.  

 
Адабиётлар: 
Eilat, Y. and Zinnes, C., (2002) The shadow economy in transition countries: Friend or 

foe? A policy perspective. World Development, 30(7), pp.1233-1254. 
Matthew H. Fleming, John Roman and Graham Farrell (2000) Journal of International 

Affairs, Vol. 53, No. 2, Shadow Economies: Promoting Prosperity or Undermining Stability? 
pp. 387-409. http://www.jstor.org/stable/24357758. 

Schneider, F., (2011) The shadow economy and shadow economy labor force: what 
do we (not) know. 

 
18 Ўзбекистон Республикаси Статистика агентлиги маълумотлари асосида таҳлил қилинган. 
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МАҲАЛЛИЙ БЮДЖЕТЛАР МОЛИЯВИЙ БАРҚАРОРЛИГИГА ХАРАЖАТЛАР 
ТАЪСИРИНИ БАҲОЛАШ 

 
Джумаев С.Ҳ. 

Тошкент давлат иқтисодиёт университети  
 
Аннотация. Мақолада маҳаллий бюджетлар молиявий барқарорлигига 

харажатларнинг таъсирини баҳолашга оид илмий-назарий ва услубий жиҳатлар 
тадқиқ этилган. Давлат бюджети харажатлари, унинг таркиби ва динамикаси, 
аҳоли жон бошига маҳаллий бюджетлар харажатлар улуши, давлат бюджети 
харажатларида маҳаллий бюджетлар харажатлари таҳлил қилинган ҳамда 
Қашқадарё вилояти маҳаллий бюджетлари харажатлари таркибига баҳо берилган. 
Маҳаллий бюджетлар молиявий барқарорлигини таъминлаш мақсадида, 
харажатлар таркибини оптималлаштиришга қаратилган илмий таклиф ва амалий 
тавсиялар ишлаб чиқилган. 

 
Калитли сўзлар: давлат бюджети, маҳаллий бюджетлар, молиявий 

барқарорлик, бюджет харажатлари, харажатларни бошқариш, бюджетлар 
барқарорлиги. 

 
Аннотация. В статье исследованы научно-теоретические и методологические 

аспекты оценки влияния затрат на финансовую устойчивость местных бюджетов. 
Проанализированы расходы государственного бюджета, его структура и динамика, 
удельный вес расходов местных бюджетов на душу населения, расходы 
государственного бюджета, расходы местных бюджетов, а также дана оценка 
составу местных бюджетов Кашкадарьинской области. В целях обеспечения 
финансовой устойчивости местных бюджетов разработаны научное предложение и 
практические рекомендации, направленные на оптимизацию структуры расходов. 

 
Ключевые слова: государственный бюджет, местные бюджеты, финансовая 

устойчивость, бюджетные расходы, управление расходами, бюджетная 
устойчивость. 

 
Abstract. The article explores the scientific, theoretical and methodological aspects of 

assessing the impact of costs on the financial sustainability of local budgets. The expenditures 
of the state budget, its structure and dynamics, the share of expenditures of local budgets per 
capita, expenditures of the state budget, expenditures of local budgets are analyzed, and an 
assessment is made of the composition of local budgets of the Kashkadarya region. In order to 
ensure the financial sustainability of local budgets, a scientific proposal and practical 
recommendations have been developed aimed at optimizing the cost structure. 

 
Keywords: state budget, local budgets, financial sustainability, budget spending, 

spending management, budget sustainability. 
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1. Кириш. 
Жаҳон мамлакатлари давлат молиясини бошқариш тизимидаги “Харажатларни 

бошқариш” моделидан “Натижаларни бошқариш” моделига ўтиш ва шунингдек, 
ўрта муддатли фискал сиёсат услубиётига асосланган режалаштириш ва 
прогнозлаштириш амалиёти шароитида давлат бюджети молиявий ресурсларини 
қуйи бюджетлар даражасида самарали ижросини таъминлаш кенг имкониятларга 
эга бўлаётганлиги бугунги кунда ўз тасдиғини топмоқда.  

Маълумки, давлат бюджети харажатлари давлат ҳокимиятининг турли 
даражаларида уларга юклатилган функционал вазифаларга асосланган ҳолда 
бюджет тизими бюджетлари ўртасида тақсимланади.  

Ушбу тақсимот ҳар қайси бюджетлар томонидан молиялаштириладиган 
харажатлар учун мустаҳкам даромад базаси шакллантирилгандагина турли 
даражадаги бюджет тизими бюджетлари барқарорлиги таъминланади. Шунинг учун 
ҳам маҳаллий бюджетлар молиявий барқарорлигини таъминлаш ва уни самарали 
бошқаришга оид қарорлар қабул қилишда улар зиммасидаги харажат 
мажбуриятларини таркиби ва динамикасини таҳлил қилиш, харажатлар ижроси 
билан боғлиқ бюджет интизомини таҳлил қилиш муҳим ҳисобланади. 

Бюджет харажатлари давлатнинг функцияларидан келиб чиққан ҳолда жамият 
олдидаги вазифаларини амалга ошириш учун зарурий маблағларнинг 
тақсимланишини ўз ичига олади. Модомики, давлат бюджети турли даражадаги 
давлат ҳокимияти органларининг молиявий ресурслар базасини ташкил қилар экан, 
ҳар қайси давлат бошқарув органларига жамиятнинг ижтимоий, иқтисодий ва 
сиёсий тараққиётини таъминлаш учун юклатилган вазифаларига мувофиқ равишда 
бюджет тизимининг турли даражалари ўртасида харажатларнинг тақсимланишини 
талаб қилади.  

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Маҳаллий бюджетлар молиявий барқарорлиги даромад, харажат ва 

бюджетлараро трансфертлар каби уч компонентдан иборат омиллар таъсиридаги 
мувозанатли бошқариш тизиини ўзида мужассамлаштиради. Хусусан, маҳаллий 
бюджетлар харажатлари самарадорлигини ошириш орқали улар молиявий 
барқарорлигини таъминлаш масаласи давлат молияси тизимида кенг муҳокама 
майдонига эгалиги маълум. Ушбу масалада М.Т.Балангувер-Колл (2019), 
Ф.Баллансоне (2000), Г.А.Бойне (2002), С.Бурнсайд (2005), В.В.Левина (2015), 
Т.В.Сорокина(2010), Т.В.Сумская (2014) каби хорижлик иқтисодчи олимлар 
маҳаллий бюджетлар молиявий барқарорлигининг асосий детерминантларидан 
бири сифатида харажат мажбуритлари ва уларни самарали ижросини амалга 
оширишнининг илмий-назарий асосларини кенг тадқиқ қилишган. Бюджет 
барқарорлигини харажат компонентининг назарий асослари немис иқтисодчиси 
А.Вагнернинг илмий қарашларида кенг тадқиқ этилган (Е.В.Балацкий, 2010). 
Хусусан, А.Вагнер миллий ишлаб чиқаришнинг ўсиш суръатига нисбатан давлат 
харажатларининг ўсиши юқори даражада бўлишини эмпирик йўл билан исботлаган. 
Иқтисодчилар Ричард Масгрейв ва Алан Пикоклар ўзларининг тадқиқотларида 
давлат харажатлари ўсиб борувчи қонуният ва давлат секторини кенгайиши узоқ 
муддатли даврда аҳолининг турмуш фаровонлигини оширилиши ҳисобига давлат 
хизматлари учун эҳтиёжнинг кенгайишига боғлиқлигини исботлашган 
(Е.В.Балацкий, 2010).  

Давлат молияси назариясинининг асосчиларидан бир Р.Масгрейв (1958) 
бюджет харажатларининг ижтимоий аҳамияти билан бир қаторда унинг миллий 
иқтисодиёт ривожланишидаги ўрнини таҳлил қилиб, бюджет харажатларининг 
иқтисодий ривожланишнининг истиқболдаги фазасида бюджет учун қўшимча 
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даромад базасини шакллантириш орқали дефицинти молиялаштириш вақтлараро 
тақсимлаш орқали бюджет молиявий барқарорлигини таъминлаш имкониятларини 
кенг тадқиқ қилган. Шуни алоҳида таъкидлаш жоизки, бюджет барқарорлигининг 
ушбу қонуният нуқтаи назардан кўриб ўтадиган бўлсак, жами бюджет 
харажатларининг сезиларли қисмини ривожланиш бюджетига сарфлаш ва жорий 
бюджет харажатлари эса яқин истиқболда мамлакатдаги ялпи талабни 
рағбатлантириши натижасида миллий даромаднинг ўсишини таъминлайди. 
Натижада миллий даромадни фискал инструментлар орқали қайта тақсимлаш 
орқали давлат бюджетига кейинги станционар даврда даромадларни 
шакллантириш имкониятларини яратади. Шунинг учун ҳам А.Вагнер ва 
Р.Масгрейвларнинг (1959) илмий қарашлари бюдет барқарорлигини 
таъминлашнинг харажат компоненти деб номланади. Бозор иқтисодиётининг илк 
фундаментал назарияларини шаклланиш давридаёқ бюджет барқарорлиги 
таъминлаш бўйича давлатнинг қарз сиёсатига оид илк қарашлар шаклланган. 
Хусусан, Д.Рикардо давлат қарзларига вақтлараро бюджет чекловлари шароитида 
даромад ва харажатларни мувозанатлаштириш орқали бюджет барқарорлигига 
эришиш инструменти сифатида таърифлаган (М.Блауг, 1994).  

Иқтисодчилар А.У.Бурханов ва Х.А.Курбоновлар (2018) маҳаллий бюджетлар 
даромад базаси ва харажатлари самарадорлиги ўртасидаги диалектик боғлиқлик 
масалаларини тадқиқ қилишган. Хусусан, маҳаллий бюджетлар дароад базасини 
кенгайтиришга маҳаллий бюджет харажатлари сиёсатида “Ривожланиш 
бюджети”ни шакллантириш самарадорлигини тадқиқ қилишган. Иқтисодчи 
А.Х.Исламқулов (2016), давлат бюджети даромадлари барқарорлигини таъминлашда 
марказий ва маҳаллий давлат ҳокимиятларининг молия-бюджет, бюджет-солиқ 
соҳаларида ваколатларини аниқ белгилаб олиш лозимлигини таъкидлайди.  

Давлат қарзлари барқарорлиги билан бир қаторда, бюджет тизими 
бюджетлари барқарорлиги мезонларидан бири – унинг қисқа муддатда турли хил, 
жумладан, иқтисодий, ижтимоий ва экологик инқирозлар таъсирига чидамлилиги 
(resilience) мезонини ифодалаши таъкидланади (D.Fassi, C.Sedini, 2018). 

 
3. Таҳлил ва натижалар. 
Давлат функциялари бўйича ваколатларнинг марказий ва маҳаллий ҳокимият 

органлари ўртасида тақсимланиши уларнинг ихтиёрида шакллантириладиган 
бюджетлар ўртасида харажатлар тақсимланишига ва харажатларга асосланган ҳолда 
даромадларни бириктирилишига ҳамда даромадларнинг қайта тақсимланиш 
тизими инструментларидан фойдаланиш даражасига асос бўлади.  

Умуман, давлат бюджети харажатларининг таркиби ва динамикасини кўриб 
ўтадиган бўлсак, Ўзбекистон Республикаси давлат бюджети харажатлари таркибида 
ижтимоий соҳа ва аҳолини ижтимоий қўллаб қувватлаш харажатлари асосий 
салмоқни (2018 йил- 56,35 %дан 2022 йилда-49,12 %га) ташкил қилаётганлигини 
кўришимиз мумкин (1-расм). 

Ижтимоий соҳа ва аҳолини ижтимоий қўллаб-қувватлаш давлат сиёсатининг 
ягона стандартларини Республика бўйича таъминлаш ва меъёрий-ҳуқуқий тартибга 
солиш бўйича ваколатлар маркази ҳукуматга тегишли бўлса-да, уни молиявий 
таъминлаш ва ижро этиш бўйича ваколатларнинг маҳаллий давлат ҳокимияти 
органларининг ваколати ҳисобланиб, бу ўз навбатида ушбу харажатларни маҳаллий 
бюджетлар ҳисобидан молиялаштиришни тақозо қилади. Ушбу харажатларнинг 
залморли юкини маҳаллий бюджетларга тушиши уларнинг молиявий 
барқарорлигига таъсир этувчи асосий омил ҳисобланади.  
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1-расм. Давлат бюджети жами харажатларининг (мақсадли жамғармаларсиз) 

таркиби ва динамикаси, жами харажатларга нисбатан фоизда1. 
 
Гарчи, таҳлил қилинаётган даврда марказлаштирилган инвестицияларни 

молиялаштириш харажатларининг динамик ўсиши ҳисобига уларнинг давлат 
бюджети харажатлари таркибидаги улуши ортиб бораётган бўлса-да, ижтимоий 
соҳадаги юқори харажатлар улуши маҳаллий бюджетлар даромад базасини 
мустаҳкамлаш орқали улар молиявий барқарорлигини таъминлаш йўналишидаги 
ислоҳотларни янада чуқурлаштиришни тақозо қилади.  

Бундан ташқари бошқа харажатлар таркибида ижро этувчи марказий ва 
маҳаллий ҳокимият органларининг захира жамғармаларини шакллантириш билан 
боғлиқ харажатларнинг салмоқли улуши маҳаллий бюджетлар молиявий 
барқарорлигининг мустаҳкам молиявий заминини ўзида мужассамлаштиради. 
Бошқа харажатлар таркибидаги маҳалий бюджетлар учун ижтимоий транфертлар 
салмоғнинг ҳам ортиб бориши маҳаллий бюджетлар учун молиявий барқарорликни 
таъминлашнинг муҳим омили ҳисобланса-да, барқарор бириктирилган даромад 
базасини шакллантириш рал ҳолатлар барқарорликнинг мустаҳкам замини 
ҳисобланади. 

 
2-расм. Жами давлат бюджети харажатларида (мақсадли жамғармаларсиз) 

Республика ва маҳаллий бюджетлар харажатларининг улуши 
(трансфертларсиз), жамига нисбатан фоизда2. 

 
1 www.mf.uz-расмий сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
2 www.mf.uz-расмий сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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2-расм маълумотларига кўра, жами давлат бюджети харажатларининг 2018 
йилда 59 фоизи Республика бюджетининг харажаларига тўғри келса, 2022 йилга 
келиб ушбу кўрсаткич 73,4 фоизга етган. Лекин, шуни таъкидлаш жоизки, ушбу 
харажатлар таркибида маҳаллий давлат ҳокимияти органлари молиявий 
барқарорлигининг ўзига хос равишдаги “Ҳимоя ёстиғи” ҳисобланувчи заҳира 
жамғармаларини шакллантириш ва ижтимоий трансфертларни ҳм ўз ичига олган. 
Гарчи, ижтимоий соҳадаги хизматларнинг стандарт ҳажмини тенглаштириш 
вазифасини бажарувчи ижтимоий трансфертлар Республика бюджети учун харажат 
сифатида ҳисобга олинса, маҳаллий бюджетлар учун улар тегишли жаражатларни 
молиявий таъминлаш учун юқори бюджетдан ажратиладиган молиявий ёрдам 
сифатида ҳисобга олинади. Демак, табий равишда харажат мажбуриятларини 
қоплашга юқори бюджетдан ажратиладиган ушбу молиявий ёрдам маҳаллий 
бюджетлар учун ўзига хос равишдаги даромад функциясини бажаришини 
кўришимиз мумкин. Ижтмоий трансфертларни манзилли ва мақсадли харажатларга 
ажратилишини инбатга оладиган бўлсак, бунда маҳаллий давлат ҳокимияти 
органлари ҳудудлардаги аниқ манзилли харажатларни молиялаштиришда уларга 
ажратиладиган ижтимоий трансфертлар нуқтаи назаридан “транзит” вазифасини 
бажариши намоён бўлади. 

Республика бюджети харажатларининг ўзига хос хусусиятларидан бири шуки, 
бир томондан давлат бюджети харажатларининг маълум бир қисми республика 
бюджетига харажат мажбурияти сифатида юклатилган бўлиб, иккинчи йирик 
харажатлар гуруҳи сифатида ҳудудлардаги маҳаллий бюджетларни молиявий 
тенглаштириш бўйича амалга ошириладиган харажатлар ҳисобланади. 

Давлатнинг умумий бюджет стратегиясини ташкил қилувчи давлат ва 
маҳаллий бюджет харажатлари самарадорлигини таъминлашда минимум 3 асосий 
параметр инобатга олинади: 

- харажатларнинг маълум моддалари бўйича молиявий қўйилмаларнинг 
ҳажми; 

-  харажат моддалари бўйича қўйилмалардан қайтим даври (ижтимоий ёки 
иқтисодий самарадорлик даври); 

- бюджет маблағларини тақсимлаш натижасида жамият оладиган ижтимоий 
ёки иқтисодий нафлиликнинг миқдори.  

Табий равишда, бюджет харажатларининг асосий қисми «Нобозор» деб 
номланувчи хизматларни молиялаштиришга йўналтирилиб, ушбу харажатлар 
йўналтирилган соҳалардан тўғридан тўғри молиявий қайтим доимо ҳам 
кузатилмайди. Лекин, улар мамлакат ҳудудлар ЯҲМнинг ўсишига бевосита таъсир 
этиши мумкин. Шунинг учун ҳам ушбу харажатларнинг ҳудудлар кесимида қай 
даражада амалга оширилганлиги ҳудудларни ижтимоий-иқтисодий комплекс 
ривожланишини таъминлашга давлат сиёсатининг йўналтирилганлик даражасини 
белгилайди.  

Умумий контекстда маҳаллий бюджетлар харажатларининг таркиби ва 
динамикасини таҳлилини кўриб чиқадиган бўлсак 1-жадвалдаги манзарани гувоҳи 
бўлишимз мумкин. Жами маҳаллий бюджетлар харажатлари номинал қиймати  2018 
йилда 25485,5 млрд сўмни ташкил қилиб 2022 йилга келиб ушбу кўрсаткич 57149,2 
млрд. сўмга ўсган. Бунда солиштирилаётган даврларга нисбатан жами 
харажатларнинг ўсиши224,2 фоизни ташкил қилган бўлса, Бухоро (229,5 фоиз), 
Қашқадарё (248,9 фоиз), Наманган (235,9 фоиз), Сурхондарё (236,9 фоиз) ва Тошкент 
шаҳрида (254,1 фоиз) харажатларнинг ўсиш суръати етакчилик қилган (1-жадвал). 
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1-жадвал 
Маҳаллий бюджетлар харажатлари тўғрисида маълумот3, млрд. сўм 

Ҳудудлар/йиллар 2018 2019 2020 2021 2022 2022йилда 
2018 

йилга 
нисбатан 

ўсиш, %да 
Қорқалпоғистон 

Республикаси 
1740 3897,9 3542 

2915,6 
3874,2 222,7 

Андижон вилояти 2162,1 4510,4 3708 3228,8 4741,6 219,3 

Бухоро вилояти 1458,4 3107,5 3103,5 2375,4 3347,3 229,5 

Жиззах вилояти 1153,8 2534,6 2057,7 1702,9 2551,8 221,2 

Қашқадарё 
вилояти 

2223,5 4415,2 4603,2 
4147,6 

5534,2 248,9 

Навоий вилояти 999,2 2280,3 1818,2 1535,8 2186,3 218,8 

Наманган вилояти 1953,7 3921,5 3776,9 3254,5 4607,9 235,9 

Самарқад вилояти 2629,9 5147,3 3811,6 3759,7 4963,7 188,7 

Сурхондарё 
вилояти 

1879,9 3721,2 3246,6 
3048,3 

4453,9 236,9 

Сирдарё вилояти 806,3 1725,4 2375,6 1279,9 1777,7 220,5 

Тошкент вилояти 2066,8 4225,8 3387 3009,8 4378,9 211,9 

Фарғона вилояти 2621,3 4962,7 4132,1 3815,1 5619,9 214,4 

Хоразм вилояти 1411,7 2727,6 2278,9 2075,6 3067,2 217,3 

Тошкент шаҳри 2378,9 4976,5 5350 4068,6 6044,6 254,1 

Жами 25485,5 52154 47190,75 40217,5 57149,2 224,2 

 
Маҳаллий бюджетлар харажатларининг ушбу динамик ўсиши улар молиявий 

барқарорлигини таъминлаш учун мустаҳкам даромад базасини шакллантиришни 
талаб қилади. 

Маҳаллий бюджетлар харажатларининг ўсиш суръатида “Марказ-ҳудуд” 
горизонтида улар молиявий барқарорлигини таъминлашга қаратилган даромад 
базасини мустаҳкамлаш сиёсати маҳаллий давлат ҳокимияти органларининг 
молиявий мустақилигини таъминлаш нуқтаи назаридан қуйидаги йўналишларда 
амалга оширилиши кўзда тутилади: 

Биринчидан, ўсиб бораётган маҳаллий бюджет харажатларни тўлиқ ва ўз 
вақтида молиялаштириш мақсадида маҳаллий солиқлар ва йиғимлар сони ҳамда 
тушумлар ҳажмини ошириш. Бу асосан, умумдавлат солиқларининг айрим 
турларини маҳаллий бюджетларга доимий бириктирилган даромад сифатида 
белгиланиши ва улар бўйича йиғилувчанлик даражасини ошириш, солиқ базасини 
кенгайтириш ҳисобига йиллик тушумлар миқдорини ошириш. 

Иккинчидан, ҳудуд иқтисодий салоҳияти ҳисобига шаклланадиган 
умумдавлат солиқларини меёрий ажратмалар орқали тақсимлаш, ўтказиб 
бериладиган даромадлар ҳисобига қўшимча даромадларни шакллантириш. 

Учинчидан, тартибга солувчи даромадларни (ижтимоий трансфертлар, 
бюджет ссудалари) ўтказиб бериш ҳисобига маҳаллий бюджетлар харажат 
мажбуриятларини тўлиқ ва ўз вақтида молиялаштиришни ташкил қилиш.  

 
3 www.mf.uz-расмий сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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Юқоридаги тадбирлар комплекси қаторида биринчи йўналиш маҳаллий 
бюджетлар молиявий мустаҳқиллигини таъминлашга мустаҳкам замин яратиш 
имкониятларига эгалигини аксарият иқтисодчилар тасдиқлайдилар.  

2-жадвал 
Маҳаллий бюджетлар харажатлари тўғрисида маълумот4, жамига нисбатан 

фоизда 
Ҳудудлар / йиллар  2018 2019 2020 2021 2022 

Қорқалпоғистон Республикаси 6,8 7,5 7,5 7,2 6,8 
Андижон вилояти 8,5 8,6 7,9 8,0 8,3 

Бухоро вилояти 5,7 6,0 6,6 5,9 5,9 

Жиззах вилояти 4,5 4,9 4,4 4,2 4,5 

Қашқадарё вилояти 8,7 8,5 9,8 10,3 9,7 

Навоий вилояти 3,9 4,4 3,9 3,8 3,8 

Наманган вилояти 7,7 7,5 8,0 8,1 8,1 

Самарқад вилояти 10,3 9,9 8,1 9,3 8,7 

Сурхондарё вилояти 7,4 7,1 6,9 7,6 7,8 

Сирдарё вилояти 3,2 3,3 5,0 3,2 3,1 

Тошкент вилояти 8,1 8,1 7,2 7,5 7,7 

Фарғона вилояти 10,3 9,5 8,8 9,5 9,8 

Хоразм вилояти 5,5 5,2 4,8 5,2 5,4 

Тошкент шаҳри 9,3 9,5 11,3 10,1 10,6 

Жами 100 100 100 100 100 

 
2-жадвал маълумотларидан кўринадики, маҳаллий бюджетлар 

харажатларининг динамик ўсиши натижасида 2022 йилга келиб жами маҳаллий 
бюджетлар харажатларини ҳудудлар кесимидаги улушида ўзгариш кузатилган. 
Хусусан, 2018 йилда жами маҳаллий бюджетлар харажатларида 9 фоиз (тенг 
тақсимланиши бўйича ўртача кўрсаткич) улушдан юқори кўрсаткич Самарқанд (10,3 
фоиз), Фарғона (10,3 фоиз), Тошкент шаҳрида (9,3 фоиз) кузатилган бўлса, 2022 
йилга келиб ушбу кўрсаткич Қашқадарё (9,7 фоиз), Фарғона (9,8 фоиз) 
вилоятларида ва Тошкент шаҳрида (10,6 фоиз) кузатилмоқда. Ушбу тақсимот 
кўрсаткичларига асосий таъсир этувчи омил маҳаллий бюджетлар томонидан 
молиялаштириладиган харажатлар асосидаги ҳудудий давлат ижтимоий-иқтисодий 
тадбирлар ва двлат ижтимоий хизматларига эҳтиёжманд аҳолини 
тақсимланишидаги ҳудудий тафовутни ҳисоблаш мумкин. 

Демак, харажатларни номинал қиймати бўйича ҳудудлар кесимида нисбатан 
тақсимотни кўришимиз мумкин. Бу бир томондан, маҳаллий бюджетлар молиявий 
барқарорлигин харажат элементлари бўйича тартибга солишда нисбатан қулай 
шарт-шароитни юзага келтиради.  

 
4 www.mf.uz-расмий сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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3-расм. Аҳоли жон бошига маҳаллий бюджетлар харажатларининг Республика 

бўйича ўртача кўрсаткичи5 
 
Аҳоли жон бошига маҳаллий бюджетлар харажатларининг Республика бўйича 

ўртача кўрсаткичи 2018 йилда 780,4 минг сўмни ташкил қилган бўлса, 2019-2021 
йилларда ушбу кўрсаткич пасайиш тенденциясини намоён қилган, 202022 йилда эса 
ушбу кўрсаткич ўсиб бориб 1620,3 минг сўмни ташкил қилган (3-расм). Ушбу 
харажат кўрсаткичини Республика ҳудудлари бўйича кўриб ўтадиган бўлсак, 2018 
йилда ўртача кўрсаткичдан 6 та ҳудуд яъни  Қорақалпоғистон Республикаси (944,5 
минг сўм), Жиззах (870,8 минг сўм), Навоий (1043,0 минг сўм), Сирдарё (988,2 минг 
сўм), Хоразм (782,1 минг сўм) вилоятлари ва Тошкент шаҳри (965,1 минг сўм) юқори 
кўрсаткични ташкил қилган (3-жадвал). 

3-жадвал 
Аҳоли жон бошига маҳаллий бюджетлар харажатлар улуши тўғрисида 

маълумот6, минг сўм 
Ҳудудлар/йиллар 2018 2019 2020 2021 2022 

Қорқалпоғистон Республикаси 944,5 2084,7 1865,9 1515,6 1988,3 

Андижон вилояти 717,9 1470,7 1185,5 1012,8 1457,4 

Бухоро вилояти 779,8 1640 1613,1 1220,0 1693,3 

Жиззах вилояти 870,8 1874,1 1488,8 1207,3 1767,9 

Қашқадарё вилояти 706,2 1374,1 1403,2 1243,5 1623,7 

Навоий вилояти 1043 2328 1823,5 1515,2 2114,6 

Наманган вилояти 723,7 1424,5 1343,7 1135,0 1572,1 

Самарқад вилояти 706,9 1354,9 983 952,4 1231,3 

Сурхондарё вилояти 747,7 1448 1234,9 1137,1 1623,6 

Сирдарё вилояти 988,2 2079 2807 1486,7 2023,3 

Тошкент вилояти 722,4 1457,9 1151,3 1011,4 1489,6 

Фарғона вилояти 724,1 1347,4 1101,3 998,7 1442,3 

Хоразм вилояти 782,1 1485,9 1220,9 1096,3 1594 

Тошкент шаҳри 965,1 1982,7 2080,3 1510,0 2111,7 
 

 
5 www.mf.uz - расмий сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
6 www.mf.uz-расмий сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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3-жадвал маълумотларига кўра, 2022 йилга келиб 8 та ҳудуд Қорақалпоғистон 
Республикаси (1988,3 минг сўм), Бухоро (1693,3 минг сўм), Жиззах (1767,9 минг сўм), 
Қашқадарё (1623,7 минг сўм), Навоий (2114,6 минг сўм), Сурхондарё (1623,6), 
Сирдарё (2023,3 минг сўм), вилоятлари ва Тошкент шаҳри (2111,7 минг сўм) юқори 
кўрсаткични ташкил қилган.  

Бундан хулоса қилиш мумкинки, ҳудудлар иқтисодий салоҳияти ва аҳолининг 
ижтимоий қатламларидаги нотекис тақсимланиш тенденцияси жон бошига 
маҳаллий бюджет харажатларининг нотекис тақсимланишига таъсир этмоқда. 
Иккинчидан, бу ўз навбатида маҳаллий бюджетлар молиявий барқарорлигини 
таъминлаш мақсадида юқори бюджетдан ижтимоий трансфертлар кўламига асосий 
таъсир этувчи омил бўлмоқда.  

Маҳаллий бюджет харажатларини аҳоли жон бошига нотекис 
тақсимланишидаги тафовутнинг қай даражада вазнга эгалигини аниқлаш учун 
аҳоли жон бошига маҳаллий бюджет харажатлари индексидан фойдаланишмиз 
мумкин. 

Ҳудудлар кесимида доимий яшовчи аҳоли жон бошига тўғри келадиган 
маҳаллий бюджетлар харажатлари индекси (Imbx) орқали аниқлашга ҳаракат 
қиламиз. Ушбу индекс қуйидаги ҳисобланиши мумкин.  

𝐼𝑚𝑏𝑥 =

𝐿𝐵𝐸𝑟
∑𝑃𝑟
𝐿𝐵𝐸𝑔
∑𝑃𝑔

 

Бу ерда, LBEr/∑Pr – маҳаллий бюджетлар харажатларини доимий аҳоли жон 
бошига нисбати; LBEg/∑Pg – аҳоли жон бошига жами маҳаллий бюджетлар жами 
харажатларини нисбати. 

4-жадвал 
Ҳудудлар кесимида аҳоли жон бошига маҳаллий бюджет харажатлари 

индекси7 
Ҳудудлар/йиллар 2018 2019 2020 2021 2022 

Қорқалпоғистон Республикаси 1,2 1,3 1,3 1,3 1,2 

Андижон вилояти 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 

Бухоро вилояти 1,0 1,0 1,2 1,0 1,0 

Жиззах вилояти 1,1 1,2 1,1 1,0 1,1 

Қашқадарё вилояти 0,9 0,9 1,0 1,1 1,0 

Навоий вилояти 1,3 1,5 1,3 1,3 1,3 

Наманган вилояти 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 

Самарқад вилояти 0,9 0,9 0,7 0,8 0,8 

Сурхондарё вилояти 1,0 0,9 0,9 1,0 1,0 

Сирдарё вилояти 1,3 1,3 2,0 1,3 1,2 

Тошкент вилояти 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9 

Фарғона вилояти 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9 

Хоразм вилояти 1,0 0,9 0,9 0,9 1,0 

Тошкент шаҳри 1,2 1,3 1,5 1,3 1,3 

Жами 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 
 

4-жадвалдан кўриш мумкинки, ҳудудлар кесимида аҳоли жон бошига маҳаллий 
бюджет харажатлари индекси 2018 йилда Навоий вилояти 1,3 ни ташкил қилган 
бўлса, 2022 йилда ушбу кўрсаткич Навоий вилояти ва Тошкент шаҳрида кузатилган. 

 
7 www.mf.uz-расмий сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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Таҳлил қилинаётган даврда ҳудудлар кесимида ушбу индекс бўйича энг юқори 
кўрсаткич 2020 йилда Сирдарё вилоятида (2,0) кузатилган. Аҳоли жон бошига 
маҳаллий бюджетлар ҳаражатларининг ўртача кўрсаткичи қарийб 2 баробарни 
ташкил қилмоқда. Ушбу кўрсаткич 2019 йилда Навоий вилоятида (1,5), 2020 йилда 
Тошкент шаҳрида (1,5) нисбатан юқори кўрсаткични ташкил қилган.  

Демак, юқоридагилардан хулоса қилиш мумкинки, аҳоли жон бошига нисбатан 
мҳаллий бюджетлар харажатларининг таксимланишидаги тафовут ва хаотик 
тебраниш кузатилиб, бу ўз навбатида мустаҳкам даромад базасини шакллантириш 
орқали улар молиявий барқарорлигини таъминлаш имкониятлари мавжуддир. 

Иккинчидан, аҳоли жон бошига ялпи ҳудудий маҳсулот улуши юқори бўлган 
ҳудудларда жон бошига маҳаллий бюджетлар харажатларнинг ҳам республика 
бўйича ўртачадан юқори кўрсаткични таъмиланаётганлиги (Навоий вилояти, 
Тошкент шаҳри) ҳудудлар иқтисодий салоҳиятини ошириш давлат сиёсати орқали 
ижтимоий муаммоларни ҳал қилиш имкониятларининг юқори эканлигини 
кўрсатади. Демак. Ҳудуд иқтисодий салоҳиятини ошириш маҳаллий бюджетлар 
молиявий барқарорлигида асосий ҳал қилувчи аҳамият касб этади.   

Қашқадарё вилояти маҳаллий бюджети молиявий барқарорлигига улар 
харажатларининг таъхсирини таҳлил қиладиган бўлсак, Қашқадарё вилояти жон 
бошига маҳаллий бюджет харажатлари таҳлил қилинаётган даврда 2020-2022 
йилларда ўртача кўсаткичга тенг ва юқори (1,1) бўлганлигини кўришимиз мумкин.  

Ушбу тенденция бир қатор омилларга боғлиқ бўлган: 
Биринчидан, ижтимоий-мадани соҳадаги харажатларга таъсир этувчи омил 

сифатида, Қашқадарё вилоятида истиқомат қилувчи аҳолининг демографик ва 
ижтимоий таркиби. Хусусан, жами аҳоли таркибида маҳаллий бюджетлардан 
молиялаштириладиган ижтимоий хизматларга эҳтиёжманд аҳолининг нисбатан 
паст улуши асосий таъсир этувчи омил ҳисобланган. 

Иккинчидан, капитал бюджет лойиҳаларини молиялаштиришда “Марказ-
ҳудуд” горизонтида йирик ва стратегик лойиҳаларни марказлашган 
молиялаштиришда Республика бюджетининг нисбатан ҳиссаси юқори бўлган. 

 
4-расм. Қашқадарё вилояти жами маҳаллий бюджет харажатларида вилоят 
бюджети, туман ва шаҳар бюджетлари улуши тўғрисида маълумот, жамига 

нисбатан фоизда8. 
 
4-расмдан кўриш мумкинки, жами маҳаллий бюджет харажатларида 2014 

йилда вилоят бюджетининг улуши 23 фоизни ташкил қилган бўлса, 2020 йилга 
келиб ушбу кўрсаткич 47,71 фоизга ўсиб борган. Демак, “ҳудуд-муниципалитет” 

 
8 Қашқадарё вилояти ҳокимлиги молия бошқармаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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горизонтида харажат мажбуриятларини тақсимланишида ўрта бўғин 
бюджетларининг аҳамиятини ортиб бораётганлигини кўриш мумкин. 

“Ҳудуд-муниципалитет” горизонтида харажат мажбуриятларини 
тақсимланишининг амалдаги ҳолатида Қашқадарё вилояти ва унинг таркибидаги 
туман, шаҳарлар бюджетлари харажатлари таҳлилини кўрадиган бўлсак, 2014 йилда 
туман ва шаҳар бюджетлари харажатлари таркибида Чироқчи (9,48) ва Шаҳрисабз 
(9,18) туманлари харажатлари жами маҳаллий бюджет харажатларида етакчилик 
қилмоқда. 2020 йилга келиб эса туман ва шаҳарлар бюджетларининг жами маҳалли 
бюджет харажатларидаги улушида пасайиш кузатилиб, бу Вилоят бюджет 
харажатларининг кескин ўсиши ҳисобига кузатилган (5-жадвал).   

5-жадвал 
Қашқадарё вилояти маҳаллий бюджетлари харажатлари таркиби ва 

динамикаси тўғрисида маълумот9 

Ҳудудлар номи/ йиллар 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Вилоят бюджети 23,00 24,34 24,52 24,48 23,88 45,52 47,71 
Қарши шаҳри 6,16 5,87 5,89 6,14 5,70 5,26 4,36 
Қарши тумани 4,99 5,04 5,11 5,13 4,98 4,90 3,66 

Миришкор тумани 3,03 2,98 3,01 3,38 2,98 1,57 2,34 
Ғузор тумани 5,59 5,55 5,59 5,46 5,18 2,75 3,40 

Деҳқонобод тумани 4,14 4,25 4,19 4,16 4,34 2,30 2,68 
Қамаши тумани 5,82 5,92 5,68 5,58 5,94 3,84 4,11 

Косон тумани 6,53 6,52 6,51 6,63 5,59 4,16 4,13 
Китоб тумани 5,63 5,67 5,74 5,78 5,68 5,25 3,50 

Муборак тумани 2,29 2,20 2,25 2,37 2,10 1,35 1,70 
Нишон тумани 3,70 3,67 3,66 3,83 3,70 3,29 2,68 
Касби тумани 4,43 4,37 4,30 4,50 4,28 2,30 3,16 

Чироқчи тумани 9,48 9,13 8,82 8,73 8,64 5,79 6,04 
Шаҳрисабз тумани 9,18 8,48 8,57 7,93 6,35 3,80 3,94 

Яккабоғ тумани 6,02 6,02 6,15 5,88 6,25 3,33 3,96 
Шаҳрисабз шаҳри       0,02 4,41 4,61 2,64 

Жами 100 100 100 100 100 100 100 
 

Демак, вилоят бюджети, туман ва шаҳарлар бюджетлари молиявий 
барқарорлигини таъминлаш юзасидан солиқларни бюджет тизими бюджетлари 
ўртасида тақсимлаш аввало уларга юклатилган харажат мажбуриятларидан келиб 
чиқмоқда.  

Гарчи, амалдаги қонунчиликка мувофиқ солиқларнинг аниқ турларини 
маҳаллий бюджетлар кесимидаг тақсимланиш тизими жорий этилган бўлсада, ушбу 
бириктирилган солиқлар бўйича тушумлар ҳисобига ҳудудлар кесимидаги 
маҳаллий бюджетларга бириктирилган харажатларни тўлиқ ва ўз вақтида 
молиялаштириш билан боғлиқ молиявий барқарорликни таъминлаш риски мавжуд 
бўлади.  

 
4. Хулоса ва таклифлар. 
Аҳоли жон бошига нисбатан мҳаллий бюджетлар харажатларининг 

таксимланишидаги тафовут ва тебраниш кузатилиб, бу ўз навбатида мустаҳкам 
даромад базасини шакллантириш орқали улар молиявий барқарорлигини 
таъминлаш имкониятлари мавжуд. 

 
9 Қашқадарё вилояти ҳокимлиги молия бошқармаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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Нисбатан иқтисодий ривожланиши юқори бўлган ҳудудларда маҳаллий 
бюджетлар харажатларининг республика бўйича ўртачадан юқори кўрсаткични 
таъмиланаётганлиги, ҳудудлар иқтисодий салоҳиятини ошириш давлат сиёсати 
орқали ижтимоий муаммоларни ҳал қилиш имкониятларининг юқори эканлигини 
кўрсатади. Демак. Ҳудуд иқтисодий салоҳиятини ошириш маҳаллий бюджетлар 
молиявий барқарорлигида асосий ҳал қилувчи аҳамият касб этади.   

Фикримизча, маҳаллий бюджетлар молиявий барқарорлигини таъминлаш 
мақсадида, ижтимоий-маданий соҳадаги харажатлар таркибидаги иқтисодий тасниф 
бўйича капитал бюджет элементини ташкил қилувчи харажатларни тўлиқ вилоят 
бюджетига бириктириш мақсадга мувофиқ.  

Хусусан, ўрта бўғин бюджетлари томонидан маҳалий бюджетлар учун 
молиялаштирилиши кўзда тутилган қуйидаги харажатларни бириктириш мақсадга 
мувофиқ: 

1. Умумтаълим муассасаларини, мактабгача таълим ташкилотларини, 
соғлиқни сақлаш муассасаларини қуриш, реконструкция қилиш ва мукаммал 
таъмирлаш, шунингдек суғориладиган ерларнинг мелиоратив ҳолатини яхшилаш 
тадбирлари доирасида объектларни таъмирлаш-тиклаш ишлари билан боғлиқ 
харажатлар. 

2. Адвокатлар томонидан кўрсатилган юридик ёрдам учун харажатлар. 
3. Кўп квартирали уй-жой фондига туташ ҳудудларни таъмирлаш 

харажатлари ва Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш вазирлиги тизимига кирувчи 
иссиқлик таъминоти ташкилотларининг иссиқлик тармоқлари ва қозонхона 
ускуналарини капитал таъмирлаш харажатлари. 

Харажатлар иқтисодий тасниф бўйича 3 ва қисман 4 гуруҳ харажатларини 
ташкил қилиб, Қорақалпоғистон Республикаси Республика бюджети, вилоятлар 
вилоят бюджети ва Тошкент шаҳар бюджетлари учун юқори харажат юкини 
келтириб чиқармайди. Чунки ушбу харажатлар умуман давлат бюджети 
харажатлари таркибида юқори салмони ташкил қилмайди.  

Барча туман (шаҳар)ларда тегишли бюджетларнинг тасдиқланган умумий 
харажатларининг 5 фоизини, шунингдек туман (шаҳар)лар бюджетларининг 
қўшимча маблағларининг камида 30 фоизини жамоатчилик фикри асосида 
шакллантирилган тадбирларни молиялаштиришга йўналтирилиши белгиланган. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА ТАДБИРКОРЛИК СУБЪЕКТЛАРИГА СОЛИҚ ИМТИЁЗЛАРИНИ 
ҚЎЛЛАШНИНГ ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ АҲАМИЯТИ 
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Тошкент давлат иқтисодиёт университети ҳузуридаги «Ўзбекистон иқтисодиётини 
ривожлантиришнинг илмий асослари ва муаммолари» илмий-тадқиқот маркази 
 
Аннотация. Ушбу мақола Ўзбекистонда тадбиркорлик субъектларига солиқ 

имтиёзларини қўллашнинг ижтимоий-иқтисодий аҳамиятига бағишланган бўлиб, 
кўплаб иқтисод бўйича илмий тадқиқотлар ўрганилган. Мақолада солиқ 
имтиёзларининг Ўзбекистонда бизнесни шакллантириш ва тадбиркорликни 
ривожлантиришдаги аҳамияти ёритилиб, самарадорликлари бўйича хулосалар 
шакллантирилган. 

 
Калит сўзлар: имтиёз, солиқ, солиқ имтиёзи. Инвестиция, тадбиркорлик, 

иқтисодий ўсиш. 
 
Аннотация. Данная статья посвящена социально-экономическому значению 

применения налоговых льгот к субъектам хозяйствования в Узбекистане, изучено 
множество научных исследований по экономике. В статье подчеркивается значение 
налоговых льгот в становлении бизнеса и развитии предпринимательства в 
Узбекистане и делаются выводы об их эффективности. 

 
Ключевые слова: концессия, налог, налоговая льгота. Инвестиции, 

предпринимательство, экономический рост. 
 
Abstract. This article is devoted to the socio-economic importance of applying tax 

incentives to business entities in Uzbekistan, and many scientific studies on economics have 
been studied. The article highlights the importance of tax incentives in the formation of 
business and development of entrepreneurship in Uzbekistan and draws conclusions on their 
effectiveness. 

 
Key words: concession, tax, tax concession. Investment, entrepreneurship, economic 

growth. 
 
1. Кириш. 
Солиқ имтиёзлари бутун дунё бўйлаб ҳукуматлар томонидан иқтисодий 

ўсишни рағбатлантириш ва инвестицияларни жалб қилиш учун қўлланиладиган 
кучли воситадир. Бизнесга солиқ имтиёзлари бериш орқали ҳукуматлар 
тадбиркорликни рағбатлантириш, инновацияларни ривожлантириш, иш ўринлари 
яратиш ва умумий ижтимоий-иқтисодий ривожланишга кўмаклашишни мақсад 
қилган.  

Имтиёзлар солиқ таътиллари, пасайтирилган солиқ ставкалари ёки маҳаллий 
ишчиларни ёллаш ёки инфратузилма лойиҳаларига сармоя киритиш учун солиқ 
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имтиёзларини ўз ичига олиши мумкин. Ресурсларни кам ривожланган ҳудудларга 
йўналтириш орқали ҳукуматлар иқтисодий ўсишни рағбатлантириши, минтақавий 
тенгсизликларни камайтириши ва аҳолининг турмуш даражасини яхшилаши 
мумкин. Ушбу ёндашув, шунингдек, шаҳар концентрациясига қарши туришга ёрдам 
беради, йирик шаҳарлардаги инфратузилма ва давлат хизматларидаги тангликни 
енгиллаштиради.  

Ўзбекистонда тадбиркорлик субъектларига солиқ имтиёзларини қўллаш 
ижтимоий-иқтисодий тараққиётни таъминлаш, тадбиркорликни ривожлантириш, 
маҳаллий ва хорижий сармояларни жалб этишда ҳал қилувчи аҳамият касб этмоқда. 
Ўзбекистонда тадбиркорлик субъектларига солиқ имтиёзларини қўллашнинг 
ижтимоий-иқтисодий аҳамиятини ўрганишга бўлган зарурат ошиб бормоқда. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Солиқ механизми тегишли солиқ сиёсатини амалга ошириш учун солиққа 

тортиш тартибини белгиловчи ўзаро боғлиқ элементлар тизими сифатида 
белгиланиши мумкин. Солиқ механизми элементларига 1) солиқ ахборотлари; 2) 
солиқларни режалаштириш ва прогнозлаштириш; 3) солиқларни тартибга солиш; 4) 
солиқ ҳуқуқи; 5) солиқ назорати киради” (М.М.Шадурская ва бошқалар, 2019). 

М.В.Гончарова ва А.И.Гончаровлар (2006) солиқ имтиёзларининг ижтимоий 
механизмини қуйидагича эътироф этган: Солиқ имтиёзлари ижтимоий қўллаб-
қувватлашни билвосита молиялаштириш механизми бўлиб, унда жисмоний шахслар 
ва ижтимоий харажатларни амалга оширувчи ташкилотлар томонидан ижтимоий 
солиқ имтиёзларидан фойдаланиш натижасида солиқ тўловлари бўйича 
жамғармалар шахсий даромадларни оширади ёки ташкилотлар ихтиёрида қолади. 

Д.А.Балаева ва А.К.Дзарасовалар (2015) солиқ имтиёзига солиқ механизмининг 
элементи сифатида қарашади. Ушбу муаллифнинг фикрича, солиқ имтиёзлари 
механизмларининг ишлаб чиқилмаганлиги улардан самарасиз фойдаланишга ёрдам 
беради. 

Б.А.Федосимовнинг (2019) ёзишича, солиқ имтиёзларини қўллаш бўйича жаҳон 
тажрибасида ягона универсал усул ва механизмлар ишлаб чиқилмаган, кўп нарса 
миллий ва минтақавий омиллар ва чекловларга боғлиқ: иқтисодий, сиёсий, 
иқлимий, тарихий ва бошқалар. Бундан кўриниб турибдики, ҳар бир мамлакат 
ўзларинингсолиқ имтиёзи механизмини шакллантириши ва таклмиллаштириш 
зарур. 

Ушбу иқтисодчи ўзининг фикрини давом эттириб, қуйидагиларни қайд этади: 
солиқ имтиёзлари солиқларни тартибга солиш механизми элемент ҳисобланади, шу 
жумладан шакллари, турлари ва хўжалик субъектлари фаолияти самарадорлигини 
ва шунга мос равишда даромадларни оширишга қаратилган ҳамда  бюджетга солиқ 
тушумларини тушириш воситасидир. 

Солиқ имтиёзи механизми солиқ имтиёзларининг турлари, усуллари ва 
методларининг тизимидан иборат бўлади. Солиқ имтиёзи механизми алоҳида солиқ 
турлари бўйича берилаётган имтиёзлар орқали ишлайди. Солиқ имтиёзи механизми 
қачон яхши самара беради, қачонки солиққа тортишнинг адолатлилик тамойилли 
ишласа. Чунки солиқ имтиёзларидан фойдаланадиган солиқ тўловчилар бошқа 
солиқ тўловчиларга нисбатан абзалликларга эга бўлади. Бу асосан солиқларни 
умуман тўламаслик ёки кам тўлашда намоён бўлади. Солиқ имтиёзи механизмида 
мамлакатимизнинг иқтисодий, сиёсий ва ижтимоий хусусиятлари ҳисобга олиниши 
лозим. 

Россия Федерациясида солиқ имтиёзи механизмининг яхши ишлаши учун 
турли янги технологияларга асосланган платформалардан фойдаланилади. Россия 
Федерал Солиқ хизмати томонидан ишлаб чиқилган Россия Федерацияси бюджет 
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тизимининг солиқ харажатларини мониторинг қилишнинг ягона электрон тизими 
бўлган солиқ имтиёзлари тўғрисидаги маълумотларни тўплаш ва таҳлил қилиш 
учун рақамли платформа. Ушбу технология харажатлар ҳажмини федерал таҳлил 
қилиш, шунингдек, солиқ имтиёзлари ва преференцияларини тақдим этиш 
самарадорлигини баҳолаш, шунингдек, самарасиз усулларни бекор қилиш имконини 
беради. Ишлаб чиқилган дастурий мажмуа бюджет солиқ имтиёзларининг фискал 
характеристикалари бўйича маълумотларни автоматик тарзда шакллантиради 
(Е.Д.Чумикова, 2022). 

Солиқ имтиёзлари солиқ механизмидаги энг муҳим усуллардан бири бўлиб, у 
иқтисодий жараёнларни амалга ошириш, бизнесни ривожлантириш йўналишини 
белгилаб, жамиятнинг ижтимоий тузилишини тартибга солиш усулидир. 

Солиқ имтиёзларининг бугунги кунда қуйидаги турлари жаҳон амалиётида 
кенг қўлланиб келинмоқда:  

✓ олиб қўйиш; 
✓ чегирма; 
✓ солиқ ставкасини пасайтириш; 
✓ солиқдан озод қилиш; 
✓ солиқ тўловининг муддатини ўзгартириш; 
✓ солиқлар ва жарималар бўйича қарзларни қайта тузиш (У.Х.Нормурзаев, 

2022). 
 
3. Таҳлил ва натижалар. 
Солиқ имтиёзлари Ўзбекистонда ижтимоий-иқтисодий тараққиётни 

таъминлашда муҳим ўрин тутади. Бизнесни шакллантиришни рағбатлантириш, 
инвестицияларни жалб қилиш, минтақавий ривожланишни рағбатлантириш орқали 
солиқ имтиёзлари тадбиркорлик субъектларининг ривожланиши учун қулай муҳит 
яратади. Ҳукуматнинг солиқ имтиёзларидан стратегик фойдаланиши аҳоли 
бандлигини таъминлаш, иқтисодиётни диверсификация қилиш ва барқарор узоқ 
муддатли ўсишни таъминлашга ёрдам беради.  

Солиқ имтиёзлари Ўзбекистонда бизнесни шакллантириш ва тадбиркорликни 
ривожлантириш учун катализатор бўлиб хизмат қилади. Янги тадбиркорлар ва 
кичик бизнес субъектларига солиқ имтиёзлари ва чегирмалар бериш орқали 
ҳукумат жисмоний шахсларни тадбиркорлик интилишларини рўёбга чиқаришга ва 
янги корхоналар ташкил этишга ундамоқда. Ушбу субъектларга солиқ юкини 
пасайтириш бизнесни ривожлантириш учун қулай муҳит яратишга ёрдам беради, бу 
эса иш ўринлари имкониятларини ошириш, инновациялар ва иқтисодиётни 
диверсификация қилишга олиб келади. 

Бундан ташқари, муайян саноат ёки тармоқларни қўллаб-қувватлашга 
қаратилган солиқ имтиёзлари технология стартаплари ёки қишлоқ хўжалиги 
корхоналари каби мақсадли тадбиркорликни ривожлантириши мумкин. Бу 
рағбатлар нафақат инвестицияларни жалб қилади, балки барқарор иқтисодий 
ривожланишга туртки бўлган инновация маданияти ва рақобатбардошликни 
ривожлантиради. 

Шунингдек, Ўзбекистонга ички ва хорижий инвестицияларни жалб этишда 
солиқ имтиёзлари муҳим ўрин тутади. Тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни 
рағбатлантириш: солиқ имтиёзларини бериш орқали Ўзбекистон тўғридан-тўғри 
хорижий инвестицияларни кўпроқ жалб қилиши мумкин. Пастроқ солиқ ставкалари 
ёки имтиёзлар ўз фаолиятини кенгайтириш ёки янги лойиҳаларга сармоя 
киритмоқчи бўлган хорижий компаниялар учун мамлакатни янада рақобатбардош 
ва жозибадор қилиши мумкин. Тўғридан-тўғри инвестициялар оқимининг ортиши 
капитал, технология ва тажрибани олиб келади, бу эса маҳаллий саноатни 
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ривожлантириш, бандлик имкониятларини яратиш ва маҳаллий ишчи кучига 
билимларни узатиш имконини беради. 

Тўғридан-тўғри хорижий инвестицияларни солиқ имтиёзлари орқали жалб 
қилиш Ўзбекистонга кўплаб ижтимоий-иқтисодий фойда келтиради. Бу технология 
трансфери, билим алмашиш ва маҳаллий корхоналарнинг глобал қиймат 
занжирларига интеграциялашувига олиб келади. Тўғридан-тўғри инвестициялар, 
шунингдек, бандлик имкониятларини яратади, иқтисодий ўсишни рағбатлантиради 
ва инфратузилма ривожланишини кучайтиради. Бундан ташқари, 
инвестицияларнинг кўпайиши саноатнинг кенгайишига олиб келади ва 
мамлакатнинг умумий ривожланишига ҳисса қўшади. 

Тадбиркорлик субъектларига солиқ имтиёзларини қўллаш Ўзбекистонда 
минтақавий ривожланиш ва янги иш ўринлари яратишда ҳал қилувчи роль ўйнаши 
мумкин. Солиқ имтиёзлари мутаносиб минтақавий ривожланишга ёрдам бериш 
учун муайян ҳудудлар ёки тармоқларга йўналтирилиши мумкин. Иқтисодий 
ноқулай ҳудудларда фаолият юритаётган тадбиркорлик субъектларига имтиёзли 
солиқ режимини таклиф қилиш орқали ҳукумат ушбу ҳудудларда инвестициялар ва 
янги иш ўринлари яратишни рағбатлантириши мумкин. Бу минтақавий 
тенгсизликларни камайтиришга, иқтисодиётни диверсификация қилишга ва 
миграция босимини юмшатишга ёрдам беради. Ходимларни ёллаш ва ўқитиш учун 
солиқ имтиёзлари ёки имтиёзлар таклиф қилиш орқали корхоналар ўз ишчи кучини 
кенгайтиришга рағбатлантирилади. Бандлик даражасининг ошиши қашшоқликни 
камайтиришга, турмуш даражасини яхшилашга ва мамлакатда ижтимоий 
барқарорликни мустаҳкамлашга ёрдам беради. 

Ҳудудларни ривожлантиришга қаратилган солиқ имтиёзлари корхоналарни 
кам ривожланган ҳудудларда фаолият юритиш, бандлик имкониятларини яратиш 
ва маҳаллий иқтисодиётни юксалтиришга ундайди. Бундан ташқари, ушбу 
имтиёзлар маҳаллий ишчиларни ёллаш, ишчи кучи иштирокини рағбатлантириш ва 
ишсизлик даражасини пасайтириш учун солиқ имтиёзларини ўз ичига олиши 
мумкин. Натижада иқтисодий имкониятларнинг янада адолатли тақсимланиши ва 
ижтимоий ҳамжиҳатликнинг яхшиланиши. 

Яхши ишлаб чиқилган солиқ имтиёзлари корхоналарни солиқ қоидаларига 
риоя қилишга ундаши мумкин. Тадбиркорлик субъектлари солиқ тизимини 
адолатли ва қўллаб-қувватловчи деб ҳисобласа, улар солиқ мажбуриятларини 
ихтиёрий равишда бажаришлари мумкин. Бу давлат хизматлари, инфратузилма ва 
ижтимоий дастурларга сармоя киритилиши ва аҳолининг умумий қатламига фойда 
келтириши мумкин бўлган давлат солиқ тушумларининг ошишига олиб келиши 
мумкин. 

Солиқ имтиёзлари корхоналарни барқарор ва ижтимоий масъулиятли 
амалиётларни қабул қилишга ундаш учун ишлатилиши мумкин. Масалан, қайта 
тикланадиган энергия, энергия самарадорлиги ёки экологик тоза технологияларга 
инвестициялар учун солиқ имтиёзлари берилиши мумкин.  

Бундай рағбатлар нафақат атроф-муҳитни муҳофаза қилишга, балки 
Ўзбекистонни яшил инвестициялар учун жозибадор манзилга айлантиради ва 
барқарор иқтисодий ривожланишга ёрдам беради. Шунингдек, солиқ имтиёзлари 
иқтисодий ўсишни рағбатлантириш, янги иш ўринлари яратиш, ҳудудларни 
ривожлантириш, маҳаллий ва хорижий инвестицияларни жалб қилишда ҳал 
қилувчи роль ўйнаши мумкин. Шу билан бирга, имтиёзлар бериш ва солиқ 
тизимининг узоқ муддатда адолатли, ошкора ва барқарор бўлишини таъминлаш 
ўртасида мувозанатни сақлаш муҳим. 
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1-жадвал 
2018-2022 йилларда солиқ турлари бўйича қўлланилган солиқ имтиёзлари бўйича таҳлил1, млрд сўмда 

№ Солиқ турлари 
2018 йил 2019 йил 2020 йил 2021 йил 2022 йил 

сони суммаси сони суммаси сони суммаси сони суммаси сони суммаси 

Жами 59 792 22707,56 68113 29 136,0 93871 31 065,6 109363 43 479,3 195884 72 963,7 

1 ҚҚС 2 322 14989,50 11380 23 073,8 7 031 24 643,3 15 508 36 766,3 28 214 64 107,9 

2 Фойда солиғи 291 1 832,02 763 2 785,4 3 335 2 930,0 2 709 2 219,5 25 015 4 641,3 

3 Ер солиғи 5 499 1 183,69 6 736 880,1 4 531 1 313,2 11 743 2 575,9 6 204 931,8 

4 

Жисмоний 
шахсларнинг 
даромадларидан 
олинадиган солиқ 

8 321 393,06 33866 789,0 44093 917,9 56 165 1 073,8 41 580 1 028,3 

5 
Сув ресурсларидан 
фойдаланганлик 
учун солиқ 

7 797,97 31 469,3 673 443,7 1 376 39,1 685 12,3 

6 Ижтимоий солиқ 30 258 495,80 3 993 340,9 6 230 346,5 11 247 386,3 52 616 1 187,4 

7 Мол-мулк солиғи 220 897,27 382 583,2 4 813 274,0 2 195 306,1 7 809 933,0 

8 
Айланмадан 
олинадиган солиқ 

12 530 1 325,66 10962 214,3 23165 196,9 8 420 112,3 32 921 97,2 

 
1 Иқтисодиёт ва молия вазирлиги ҳузуридаги Солиқ қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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Бироқ шуни унутмаслик керакки, исталган ижтимоий-иқтисодий натижаларга 
эришиш учун солиқ рағбатлантириш дастурларини ишлаб чиқиш, амалга ошириш 
ва самарали мониторингини таъминлаш жуда муҳимдир. 

1-жадвал маълумотларида 2018-2022 йиллар оралиғида Ўзбекистонда солиқ 
имтиёзларининг турли солиқ турлари бўйича тақсимланиши ва ушбу имтиёзларни 
олган ташкилотлар сони кўрсатилган. 

2018 йилда жами 59 792 та ташкилотга 22 707,56 млрд.сўм солиқ имтиёзлари 
берилди. Ташкилотлар сони кейинги йилларда ортиб, 2019 йилда 68 113 та 
ташкилот 29 136,0 млрд. сўмга, 2020 йилда 93 871 та ташкилот 31 065,6 млрд.сўмга, 
2022 йилда 195884 та ташкилотга 72 963,7 млрд.сўм солиқ имтиёзларини 
қўлланганин кўришимиз мумкин. 

Солиқларнинг алоҳида турлари ўрганилганда, 2018 йилда қўшилган қиймат 
солиғи (ҚҚС) бўйича энг кўп солиқ имтиёзлари берилганини кузатиш мумкин. Ушбу 
тоифа бўйича жами 2322 та ташкилот 14989,50 млрд.сўмлик имтиёзларга эга бўлди. 
2022 йилга келиб, қўшилган қиймат солиғи бўйича берилган солиқ имтиёзлари 
миқдори сезиларли даражада ошиб, 64 107,9 миллиард сўмга етди ва 28 214 та 
ташкилот ушбу имтиёзга эга бўлган.  

Бундан ташқари, солиқ имтиёзларининг катта қисми юридик шахслар 
томонидан тўланадиган фойда солиғига тўғри келади. 2018 йилда ушбу тоифадаги 
291 та ташкилотга 1832,02 млрд.сўм миқдорида имтиёзлар берилди. 2022 йилга 
келиб фойда солиғи бўйича берилган солиқ имтиёзлари миқдори 4641,3 
млрд.сўмгача ошиб, 25015 та ташкилот фойда кўрди. 

Бу рақамлар Ўзбекистонда бизнес ва тадбиркорликни ривожлантиришда солиқ 
имтиёзларининг аҳамиятини кўрсатади. Янги тадбиркорлар ва кичик бизнес 
субъектлари зиммасига тушадиган солиқ юкини камайтириш орқали уларнинг 
ўсиши учун қулай шарт-шароит яратади, иш билан таъминланиш имкониятларини 
кенгайтиради, инновацияларни рағбатлантиради, иқтисодиётни диверсификация 
қилади. 

Coлиқ қoнунчилигигa acocaн coлиқ имтиёзлapидaн бўшaгaн мaблaғлapни 
бoшқa мaқcaддa фoйдaлaнилгaн тaқдиpдa, бeлгилaнгaн мaқcaддa фoйдaлaнилгaн 
cуммa ўpнaтилгaн тapтибдa пeния ҳиcoблaнгaн ҳoлдa бюджeтгa тўлиқ ундиpиб 
oлинaди.  

Солиқ имтиёзларининг самаралига баҳо беришда бюджет самарадорлиги, 
иқтисодий самарадорлик ва ижтимоий самарадорлик кўрсаткичларини аниқлаш 
асосида умумий самарадорликка баҳо бериш лозим. Солиқ имтиёзларининг 
самарадорлик кўрсаткичларига баҳо беришда солиқ маъмуриятчилиги 
самарадорлиги, киритилган инвестициялар самарадорлиги ва солиқ имтиёзлари 
самарадорлиги кўрсаткичларининг умумий коэффицентлар бўйича баҳо бериш 
мақсадга мувофиқ. 

Солиқ имтиёзлари самарадорлигини мониторинг ва назорат қилиш асосида 
солиқ имтиёзларининг самарадорлик коэффицентини баҳолаш мақсадга мувифиқ. 
Ушбу кўрсаткични аниқлашда қуйидагилар ҳисобланиши лозим: бюджет 
самарадорлик коэффиценти,солиқ имтиёзларининг иқтисодий самарадорлик 
коэффиценти, солиқ имтиёзларининг ижтимоий самарадорлик коэффиценти.  

Кичик бизнесга нисбатан солиқ имтиёзларининг самарадорлигини баҳолашда 
уларнинг ўзига хос эҳтиёжлари ва таъсирини ҳисобга олиш янада муҳимроқ бўлади. 
Солиқ имтиёзлари кичик бизнес субъектларининг ўсиши ва ривожланишини 
қўллаб-қувватлаш, уларга молиявий қулайликлар яратиш, қулай ишбилармонлик 
муҳитини яратишда муҳим ўрин тутади. Қуйида кичик бизнесга нисбатан солиқ 
имтиёзларининг самарадорлиги кўрсаткичлари келтирилган: 

 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

109 
 

❖ Кичик бизнес учун бюджет самарадорлиги коэффициенти: Бу кўрсаткич 
кичик бизнесга ажратилган солиқ имтиёзлари умумий бюджетга қанчалик самарали 
ҳисса қўшишини баҳолайди. У ушбу рағбатларнинг ҳукумат томонидан ажратилган 
даромадларга таъсирини ўлчайди. Бюджетнинг юқори самарадорлик коэффициенти 
кичик бизнес субъектларига берилган солиқ имтиёзлари етарли даражада 
иқтисодий фаоллик ва солиқ тушумларини келтириб чиқариши, қопланмаган 
даромадларни қоплашини кўрсатади. 

❖ Кичик бизнес учун солиқ имтиёзларининг иқтисодий самарадорлик 
коэффициенти: Кичик бизнес иқтисодий ўсиш, янги иш ўринлари яратиш ва 
инновацияларнинг асосий омиллари ҳисобланади. Кичик бизнес субъектларини 
солиқ имтиёзларининг иқтисодий самарадорлигини баҳолаш уларнинг ушбу 
омилларга таъсирини таҳлил қилишни ўз ичига олади. Бу коэффициент солиқ 
имтиёзлари инвестициялар, ишлаб чиқариш, бандлик ва кичик бизнеснинг умумий 
иқтисодий маҳсулотини кўпайтиришга олиб келадими ёки йўқлигини баҳолайди. 
Юқори иқтисодий самарадорлик коэффициенти солиқ имтиёзлари кичик бизнес 
секторида иқтисодий ўсишни самарали рағбатлантираётганидан далолат беради. 

❖ Кичик бизнес учун солиқ имтиёзларининг ижтимоий самарадорлик 
коэффициенти: Кичик бизнес кўпинча ишсизлик ва даромадлар тенгсизлигини 
камайтириш каби ижтимоий муаммоларни ҳал қилишда муҳим роль ўйнайди. 
Ижтимоий самарадорлик коэффициенти кичик бизнес учун солиқ имтиёзлари 
ижтимоий фаровонликка қанчалик ҳисса қўшишини баҳолайди. У иш ўринлари 
яратиш, қашшоқликни қисқартириш ва турмуш шароитини яхшилаш каби бу 
имтиёзларнинг ижтимоий натижаларни ошириш даражасини ўлчайди. Ижтимоий 
самарадорлик коэффициентининг юқорилиги кичик бизнес учун солиқ имтиёзлари 
ижтимоий мақсадларни самарали ҳал этишини ва жамоаларга ижобий таъсир 
кўрсатишини кўрсатади. 

Ушбу самарадорлик кўрсаткичларидан фойдаланган ҳолда кичик бизнес учун 
солиқ имтиёзлари самарадорлигини мониторинг қилиш ва назорат қилиш орқали 
рағбатлантириш кичик бизнес ўсишини самарали қўллаб-қувватлаяптими, 
иқтисодий ривожланишни рағбатлантиряптими ва кутилган ижтимоий 
натижаларга ҳисса қўшяптими ёки йўқлигини баҳолаш имконини беради. Ушбу 
баҳолаш кичик бизнес эҳтиёжларига яхшироқ хизмат кўрсатиш ва уларнинг 
муваффақиятини рағбатлантириш учун солиқ сиёсатини ишлаб чиқиш ва амалга 
ошириш бўйича қарор қабул қилишда маълумот бериши мумкин. 

 
4. Хулоса ва таклифлар. 
Солиқ имтиёзларини таҳлил қилиш шуни кўрсатадики, бу имтиёзларнинг 

тақсимланиши турли солиқ турлари бўйича фарқланади. ҚҚС имтиёзлари доимий 
равишда сезиларли бўлиб келган, юридик шахслар учун фойда солиғи бўйича 
имтиёзлар эса йиллар давомида сезиларли даражада ўсган. Бу солиқ имтиёзлари 
самарадорлигини бюджет самарадорлиги, иқтисодий самарадорлик, ижтимоий 
самарадорлик каби кўрсаткичлар асосида баҳолаш муҳимлигини кўрсатади. 

Солиқ имтиёзларининг самарадорлигини баҳолаш мониторинг ва назорат 
чораларини, жумладан, бюджет самарадорлиги коэффициенти, солиқ 
имтиёзларининг иқтисодий самарадорлик коэффициенти, солиқ имтиёзларининг 
ижтимоий самарадорлик коэффициенти каби самарадорлик коэффициентларини 
баҳолашни талаб қилади. Ушбу кўрсаткичларни мунтазам равишда таҳлил қилиб, 
мутахассислар солиқ имтиёзларининг таъсирини ўлчашлари, асосли қарорлар қабул 
қилишлари ва ушбу рағбатларнинг исталган натижаларга самарали ҳисса 
қўшишини таъминлашлари мумкин. 
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Кичик бизнесга нисбатан солиқ имтиёзларининг ролини кўриб чиқишда ушбу 
имтиёзларни кичик корхоналар дуч келадиган муайян эҳтиёж ва муаммоларни ҳал 
қилиш учун мослаштириш муҳим аҳамиятга эга. Кичик бизнес контекстида 
самарадорлик кўрсаткичларини баҳолаш орқали солиқ имтиёзлари уларнинг 
ўсишини самарали қўллаб-қувватлаши, тадбиркорликни рағбатлантириши, ҳам 
иқтисодий, ҳам ижтимоий фаровонликка ҳисса қўшишини таъминлаши мумкин. 

Шуни айтиш керакки, солиқ имтиёзлари бизнесни ривожлантириш, 
инвестицияларни рағбатлантириш ва иқтисодий ўсишни рағбатлантиришда муҳим 
роль ўйнайди. Қулай ишбилармонлик муҳитини яратиш ва барқарор ривожланишни 
таъминлашда уларнинг доимий самарадорлигини таъминлаш учун солиқ сиёсатини 
мунтазам равишда баҳолаш, мониторинг қилиш ва тузатишлар муҳим аҳамиятга эга. 
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CОЛИҚ ҚАРЗИНИ УНДИРИШ МЕХАНИЗМИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 
МАСАЛАЛАРИ 

 
Исламов К.С.  

Фискал институти  
 
Аннотация: Ушбу мақолада, юридик ва жисмоний шахсларнинг солиқ қарзини 

пайдо бўлиши, жами йиллик даромадлари бўйича декларация, мол-мулк ва ер 
солиқларини қарз суммасини унинг мол-мулки ҳисобидан ундиришда учраётган 
муаммолар ҳамда уни бартараф этиш йўли бўйича таклиф, солиқ қарзини ундирилиш 
механизмини рақамлаштириш тартиби кўрсатиб ўтилган. 

 
Калит сўзлар: Солиқ қўмитаси (СҚ), солиқ хизмати органлари (СХО), мажбурий 

ижро бюроси (МИБ), Махалла фуқаролар йиғини (МФЙ) жисмоний шахс, фуқаро, 
декларация, мол-мулк солиғи, маҳаллий солиқлар, ер солиғи, ер рентаси, сунъий солиқ 
қарзи, солиқ қарзи, тўлов хабарнома, санкциялар, пенялар, QR-код[1], солиқ қарзи 
ундирилишни рақамлаштириш, солиқ қарзини ундириш механизмини 
такомиллаштириш.  

 
Аннотация: В данной статье рассмотрено возникновение налоговой 

задолженности юридических и физических лиц, декларирование их совокупного 
годового дохода, проблемы, возникающие при взыскании суммы задолженности по 
имущественному и земельному налогам за счет их имущества, а также предложение 
о том, как для ее устранения показана процедура оцифровки механизма взыскания 
налоговой задолженности. 

 
Ключевые слова: Налоговый комитет (НК), органы налоговой службы (ОНС), 

бюро принудительного исполнения (БПИ), махаллинское собрание граждан (МСГ) 
физическое лицо, гражданин, декларация, налог на имущество, местные налоги, 
земельный налог, земельная рента, искусственная налоговая задолженность, налог 
задолженность, платежное уведомление, санкции, штрафы, QR-код, оцифровка сбора 
налоговой задолженности, совершенствование механизма взыскания налоговой 
задолженности. 

 
Annotation: This article discusses the occurrence of tax debts of legal entities and 

individuals, the declaration of their total annual income, the problems that arise when 
collecting the amount of debt on property and land taxes at the expense of their property, as 
well as a proposal on how to eliminate it, the procedure for digitizing the collection 
mechanism is shown, tax debt.  

 
Keywords: Tax Committee (TC), Tax Service Bodies (TSB), Compulsory Enforcement 

Bureau (CEB), Makhalla Citizens' Assembly (MCA) individual, citizen, declaration, property 
tax, local taxes, land tax, land rent, artificial tax debt, tax debt, payment notification, 
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sanctions, fines, QR code, digitization of tax debt collection, improvement of the tax debt 
collection mechanism. 

 
1.Кириш.  
Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг (2017) “Миллий 

тараққиёт йўлимизни қатъият билан давом эттириб, янги босқичга кўтарамиз” 
номлий асарида, Яна бир долзарб масала шундан иборатки, айрим ҳудудлар 
ҳанузгача субвенция олади, лекин прокурорлар ва департамент ходимлари тегишли 
масъул шахслар билан биргаликда ҳудуд иқтисодиётини кўтариш, солиқ ва бошқа 
мажбурий тўловларни тўлиқ ва ўз вақтида ундириш масаласига етарлича аҳамият 
бермаяпти деб такидлаб ўтганлари ушбу мақолани ёзиш мақсад қилиб олинди.  

Бундан ташқари хўжалик юритувчи субъектларини солиқ қарзини ундиришни 
таъминлашда инкассо топшириқномасини СҚ томонидан ёппасига қўйилишида дуч 
келинаётган муаммолар унинг ечими, талабнома 30 кунлик муддатининг камлиги 
ушбу муддатни 60 кунга чўзишни даврнинг ўзи тақозо этаётганлиги, ўтган йил 
якунлари бўйича жами даромади ўн миллиард сўмдан ошмаган шахс солиқ қарзи 
юзага келган санадан эътиборан бир ой ичида солиқ органларига солиқларни 
бўлиб-бўлиб тўлаш ҳуқуқи тўғрисида хабарномани тақдим этилиб бу имконият 
берилган тақдирда олти ой давомида фоиз ҳисобланишини бекор қилиш 
масалалари, бундан ташқари СХОга солиқ қарзини ундириш жараёнида қарздорнинг 
мол-мулкига ва чегарадан чиқиш жараёнларига тақиқ қўйиш ваколатларини бериш 
кераклиги ёритиб ўтилди. 

 
2. Адабиётлар таҳлили.   
Мазкур мақолага оид илмий тадқиқот олиб борган хорижлик олим Margherita 

Ebraico (2015) Мамлакатда солиқлар ва йиғимларни ундирилишини 
ривожлантириш ҳамда уни рағбатлантириш билан бир қаторда солиқ қарзи мавжуд 
бўлган солиқ тўловчиларга қатъий чоралар қўлланилишини, солиқлар ва йиғимлар 
ундирилиши бўйича солиқ қарзларининг камайиши, келгусида уларнинг вужудга 
келишини олдини олишда ижобий самара беришини таъкидлаб ўтади.  

И.Г.Виноходова (2019) ўзининг илмий ишида, Солиқ қарзларини ундиришда 
солиқ қарзи мавжуд хўжалик юритувчи субъектлардан мол-мулкларини хатлаш 
жараёнини кўпайтириш самарали натижа беришини айтиб ўтади.  

С.Н.Алихин ва Д.А.Левачевалар (2018) ўзларининг илмий тадқиқотларида, 
Солиқ қарзини ундириш механизмининг назарий асосларини келтириб ўтишган. 
Унга кўра, улар солиқ қарзини ундириш солиқ базасини кенгайтириш билан 
биргаликда уни солиқ тўловчидан ундириш мураккаблигини таъкидлаб, бу 
жараёнга алоҳида ёндашувни инобатга олган ҳолда солиқ қарзига эга бўлган 
тадбиркорлик субъектларининг молиявий ҳолатидан келиб чиқиб ундириш 
механизмни ишлаб чиқиш кераклигини таъкидлашган.  

В.А.Андреева (2017) ўзининг илмий-назариясини қуйидагича такидлайди. 
Солиқ тўловчилар томонидан солиқ интизомига риоя қилмаслик сабаблари тадқиқ 
қилинган, солиқ ҳақидаги билимларни оширишга оид усуллар таҳлил қилиниб, 
солиқ тўловчиларга давлат ҳамкори сифатида хизматни такомиллаштириш 
усуллари таклиф қилинган.  

Г.Морозова (2009) солиқ маданияти таърифига тўхталар экан, унинг фикрига 
кўра солиқ  маданияти – мамлакат маданиятининг умуммиллий қисми бўлиб, солиқ 
тизимида давлат ва фуқаролар ўртасидаги ўзаро ҳаракатнинг бир-бирига тор 
доирада боғлиқлигидир. Солиқ саводхонлиги ва маданиятининг асосий элементи бу 
тизимли таълим олиш, ривожланиш ва назорат қилишдан ташкил этадиган солиқ 
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тўловчиларнинг ахлоқий ва молиявий қобилияти ҳамда имкониятлари солиқ 
интизоми ҳисобланади.  

А.Тангриқулов (2010) томонидан таъкидланган солиқ қарзини моҳиятини 
таърифга тўхталиб ўтадиган бўлсак, солиқ қарзи – солиқ қонунчилигида 
белгиланган муддатларда ва тўлиқ тўламаган солиқ ва мажбурий тўловлар 
суммаларини ташкил этади деб ҳисоблайди.  

С.А.Гиясов (2018) фикрича, Солиқлар ва мажбурий тўловларнинг ўз муддатида 
ва тўлиқ ҳажмда тушиши давлат миқёсида амалга оширилаётган барча чора 
тадбирларнинг, яъни бюджет ва мақсадли жамғармаларнинг харажат қисмини ўз 
вақтида молиялаштиришга хизмат қилади. Ўз навбатида, ушбу маблағларнинг 
муддатида ва тўлиқ ҳажмда тегишли бюджет ва мақсадли жамғармаларга келиб 
тушмаслиги, давлатнинг маълум давр учун белгиланган харажатларини амалга 
оширишига тўсқинлик қилиши муқаррар.  

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Жисмоний шахсларни солиқ қарзини пайдо бўлишига таъсир этувчи ҳолатига 

танқидий ёндашув, сунъий солиқ қарзининг таъсир, тўлов хабарномаси 
тарқатилишининг замонавий ёндашуви, хўжалик юритувчи субъектларни солиқ 
қарзини муддатини ўзгартириш, инкассо топшириқномасини қўйиш ва уни бекор 
қилиш тартибига танқидий ёндашиш, инсофли солиқ тўловчиларни солиқ қарзини 
бўлиб-бўлиб тўлашга имкон яратилса унга фоиз ҳисобланмаслик чорасини 
амалиётга жорий қилиш ва солиқ хизмати органига тақиқ қўйишнинг айрим 
жиҳатларига ваколат бериш, уни аниқлаштириш, таққослаш, мантиқий фикрлаш, 
муқобилини танлаш, маълумотларни гуруҳлаш, анализ ва синтез, индукция ва 
дедукция усулларидан кенг фойдаланилган. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Мамлакатимизда 2023 йилдан аҳолидан ундирилган мол-мулк ва ер солиқлари 

маҳаллар бюджетида қолишини Президент Шавкат Мирзиёев 11 октябрь кунидаги 
видеоселектор йиғилишида ҳар бир маҳалла ўзининг харажатларини мустақил ҳал 
этиши учун «Маҳалла бюджети» тизими жорий этилишини таъкидлаб ўтди. Ушбу 
тизимни жорий этилиши МФЙ томонидан мол-мулк ва ер солиқлари бўйича тўлов 
хабарномаларини жисмоний шахсларга тарқатиш ҳамда солиқ суммасини ўз вақтида 
маҳаллий бюджетга йиғиб олиш юклатилди. Бу борада МФЙ компьютер 
технологияларига билан таъминланганлиги, дастурий маҳсул ўрнатилганлиги ва 
бошқа органлар билан тизимнинг боғланганлигида турли хил муаммоларга дуч 
келади деб ҳисоблаймиз. 

Юқорида келтириб ўтилган камчиликларни бартараф этишда ҳамда рақамли 
иқтисодиёт механизмни амалиётга жорий этилиши натижасида қуйидаги 
кутилаётган муаммоларга дуч келишимиз мумкин, яъни: 

- СХОларида мол-мулк ва ер солиқларини  ҳисоблаб бериладиган 
маълумотлари базаси билан маҳалла фуқаролар йиғини маълумотларини 
алмашинишида дастурий маҳсулотлар, унга керакли бўлган компьютер техникаси 
ҳамда мутахассислар мавжуд эмаслиги; 

- МФЙ ва Солиқ қўмитаси ҳузуридаги кадастр агентлиги маълумотлари базаси 
билан интеграция қилинмаганлиги; 

- МФЙ ва пенсия жамғармаси ҳудудий бошқармалари билан қуйидаги: 
- пенсия(нафақа)дагиларни имтиёзларини киритиб бориш учун дастурий 

маҳсулотларни мавжуд эмаслиги ва у маҳалла фуқаролар йиғинига интеграция 
қилинмаганлиги; 
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- жисмоний шахснинг мол-мулк ва ер солиқларидан қарздорлиги ҳосил бўлса 
уни туманлараро Фуқаролик судига солиқ қарзи бўйича аризаларни юбориш учун 
маҳалла фуқаролар йиғинида дастурий маҳсулот билан интеграция 
қилинмаганлиги; 

Ўзбекистон Республикаси Бош прокуратураси ҳузуридаги МИБ ҳамда МФЙни 
билан маълумотларни алмашинишида дастурий маҳсулотлар билан муаммоларга 
дуч келиниши мумкин.  

Ўз навбатида, мол-мулк ва ер солиқларини ундириш маҳалланинг ўзига 
ўтказишда, рақамли иқтисодиёт механизмни амалиётга жорий этилмаслиги улар 
ўртасида маълумотларни алмашишда кутилаётган муаммолар қуйидагилар 
ҳисобланади:  

 
1-расмда. Мол-мулк ва ер солиқларини ундириб олиниши маҳалланинг 

ўзига ўтказишда рақамли иқтисодиёт механизмни амалиётга жорий 
этилмаслиги бошқа органлар билан маълумотлар алмашишда муаммолар 

келиб чиқиши кўрсатиб ўтилган1. 
 
Сунъий солиқ қарзи – тегишли ҳужжатлар асосида давлат бюджетига 

қаратилган, солиқ тушуми ҳисоб рақамида акс этмаган тўлов, бундан ташқари 
тўланган солиқ суммаси бошқа манзилга тушиб қолган, солиқ қонунчилиги 
доирасидаги имтиёзга эга, лекин имтиёзи киритилмаган ёки солиқ тўловчи 
томонидан имтиёз ҳужжати ўз вақтида тақдим этилмаслиги оқибатида пайдо 
бўлган қарз ҳисобланади. 

Солиқ қарзини юзага келишига эса қуйидаги омиллар тасир қилади: 
Биринчидан, фуқароларнинг ижтимоий ҳолатига таъсир этувчи омиллар 

мавжудлиги, яъни сунъий солиқ қарзни пайдо бўлиши. 
✓ солиқ тўловчининг солиқ соҳасида билим ва кўникмаси етарли эмаслиги; 
✓ солиқ юки ёки турмуш шароити оғирлиги; 
✓ солиқ тўловчини вақтинча ёки умуман ишсизлиги; 
✓ қонун ҳужжатларига мувофиқ тўлиқ ёки қисман имтиёзга эга бўлсада 

имтиёздан фойдаланиш ҳақида маълумотга эга эмаслиги. 
Иккинчидан, жисмоний шахслар томонидан солиқларни тўлашдан қочишнинг 

турли хил усул ва йўлларини ўйлаб топиши ёки солиқларни қасддан тўламаслиги: 
✓ турар ёки нотурар объект меросхўрлари ўртасида солиқ тўловини тўлаш 

мажбуриятига  келиша олмаслиги; 
✓ турар ёки нотурар объектни бошқа шахсларни номига расмийлаштирилиши; 
✓ фуқаролик тусидаги шартномага асосан даромад топган лекин декларация 

тақдим этиб ўз солиғини тўланмаслиги; 

 
1 Муаллиф томонидан тайёрланган. 
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✓ фуқаро ноқонуний тадбиркорлик фаолият юритиши натижасида 
қўлланилган жаримани ўз вақтида тўланмаслиги; 

✓ фуқаро таъсисчи сифатида, юридик шахсни низом жамғармасини 
шакллантириб дивиденд олган-у лекин солиғи ўз вақтида тўланмаслиги; 

✓ мансабдор шахс, давлат бюджетига етказган зарарни субсидияр 
жавобгарлик юзасидан суд қарори билан шахсий мулкидан ўз вақтида зарар  
суммани тўланмаслиги; 

✓ солиқлар ва мажбурий тўловларни қасддан тўланмаслиги. 
Учинчидан, СХОнинг мансабдор шахслари ўз хизмат вазифаларини вақтида 

бажармаслиги: 
✓ фуқаролар томонидан турар ва нотурар объектларини сотиб умрбод бошқа 

давлатга кўчиб кетиши натижасида; 
✓ кадастр томонидан турар ва нотурар объектлар ҳақидаги маълумотлар 

нотўғри юборилиши натижасида; 
✓ СХО ёки МФЙ ходимлари томонидан ўз вақтида солиқ мажбуриятлари 

тўғрисида хабар берилмаслиги натижасида. 
Санаб ўтилган учта қисмнинг асосий муаммо, МФЙни раҳбари ва мутасадди 

вакиллари ўз фуқароси, оилаларни ҳолатини билган даражада, СХО ходими 
билмаслигида. 

Бугунги кунда СХОларида, жисмоний шахсларни солиқ қарзини учта қисимга 
ажратиб тақсимловчи таҳлика-таҳлил дастурий маҳсулоти мавжуд эмаслиги ҳамда 
солиқ қарзини ундириш самарадорлигини аниқлаш ва ижтимоий ҳимояга муҳтож 
қатлам билан қасддан солиқ тўламаётган солиқ тўловчиларни фарқлаб олиш 
имкони мавжуд эмас. 

Шунингдек, СХОларида, жисмоний шахсларни солиқ қарзини учта қисимга 
ажратиб тақсимловчи таҳлика-таҳлил дастурий маҳсулоти мавжуд эмаслиги ҳамда 
солиқ қарзини ундириш самарадорлигини аниқлаш ва ижтимоий ҳимояга муҳтож 
қатлам билан қасддан солиқ тўламаётган солиқ тўловчиларни фарқлаб олиш 
имкони мавжуд эмас. 

Ҳозир кунда хўжалик юритувчи субъектларни солиқ қарзини мол-мулки 
ҳисобидан ундириш бўйича амалиётда дуч келинаётган муаммолар ва камчиликлар 
мавжуд: 

• Хўжалик юритувчи субъектларни солиқ қарзини мол-мулки ҳисобидан 
ундириш бўйича бир ойдан сўнг туманлараро иқтисодий судга мурожаат қилиниш 
мантиқан олиб қараганда хўжалик юритувчи субъектга солиқларни бўлиб–бўлиб 
тўлаш ёки муддатини олти ойгача узайтириш имконини берилмаётганлиги; 

• Хўжалик юритувчи субъектларни солиқ қарзи юзасидан чоп этилган 
талабномасининг муддати бор йўғи 30 кун этиб белгиланган муддатни 60 кун 
муддатга узайтирилмаганлиги;  

• СХО томонидан қўйилган инкассо топшириқномалари МИБга иш ҳужжатлари 
юборилгандан сўнг, қарздорнинг ҳисоб рақамидан солиқ қарз суммаси икки 
маротаба ечиб олинаётгани; 

• Хўжалик юритувчи субъектлар томонидан тўлов топшириқномалари қўйилса, 
СХО томонидан қўйилган инкассо топшириқномаси бекор бўлмаганлигини 
кўришимиз мумкин бўлади. 

• Бундан ташқари фақатгина МИБ томонидан суд қарор ижросини 
таъминлашда қарздорнинг барча мулк ва ҳуқуқларини чеклаш бўйича тақиқ қўйиш 
имконига эга экканлиги, СХОнинг солиқ қарзини тан олган қарздорнинг мол-мулки 
ёки мансабдор шахсларни шахсий мулкларига ва Ўзбекистон Республикаси 
ҳудудидан чиқишга ҳамда нотариал хизматлардан фойдаланишга тақиқ қўйиш 
имкони мавжуд эмаслиги.     
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5. Хулоса ва таклифлар.  
Кўрсатиб ўтилган муаммоларни бартараф этишда қийдаги тавсияларни 

келтириб ўтиш маъқул деб ҳисоблаймиз. 
Тўлов хабарномасини қоғозга чоп этиш амалиётидан воз кечиш тавсия 

қилинади. 2-расмда келтириб ўтилган таклифни амалиётга жорий этиш тавсия 
этилади. Таклиф этилаётган механизмни янада такомиллаштириш натижасида 
АРМИ-5, физ.лицо дастурий маҳсулоти қуйидагича ишлайди. 

 
2-расм. Жисмоний шахсларга солиқни тўлаш ҳақидаги тўлов хабарномасини 

топшириш механизмини амалиётга жорий этиш таклиф этилмоқда2. 
 

Жисмоний шахсларнинг кўчмас мулк объектлари билан боғлиқ ер ва мулклари 
бўйича ҳисобланган солиқларни ундириш мазкур объектларнинг жойлашган 
манзили бўйича электр энергияси (газ) ни ҳисобга олиш ва назорат қилишнинг 
автоматлаштирилган тизимига боғлаш орқали амалга оширилиши мақсадга 
мувофиқ ҳисобланади. Ушбу механизмнинг амалга оширилиши СХОлари томонидан, 
жисмоний шахсларни солиқ қарзини ундиришга қилинадиган харажатларни 
камайтирилишига олиб келади. 

Солиқларни ҳисоблаб чиқиш ва уни олдиндан прогноз қилиб бориш келгуси 
йилдаги мол-мулк ва ер солиқларнинг ставкасини белгиловчи масъул малакали 
мутахассисларни ишга қабул қилиш. 

Солиқ қарзи мавжуд фуқароларни суд жараёнларда иштирокини таъминлаш ва 
уларни ортиқча оворагарчилигини олдини олиш учун маҳалла биносида электрон 
суд залини ташкил этиш; 

Солиқ қўмитаси ва унинг ҳузуридаги кадастр агентлиги, пенсия жамғармаси 
ҳудудий бошқармалари, туманлараро Фуқаролик суди, нотариус ҳамда МИБ билан 
МФЙнинг ягона интеграциялашган дастурий маҳсулотини яратиш. 

Солиқ қарзи мавжуд бўлган қарздорнинг нотариал хизматлар ва чегарадан 
чиқиш ҳуқуқини чеклаш бўйича ваколатни ҳудудий солиқ хизмати органларига 
бериш. 

Хўжалик юритувчи субъектларни солиқ қарзини мол-мулки ҳисобидан 
ундиришнинг бир ойлик муддатини инсофли солиқ тўловчи бўлса олти ой муддатга 
бўлиб-бўлиб тўлаш имкониятини беришда уларга фоиз ҳисобламаслик;  

Хўжалик юритувчи субъектларни солиқ қарзи юзасидан чоп этилган 
талабномасининг 30 кун муддатни 60 кун муддатга узайтириш; 

 
2 Муаллиф томонидан тайёрланган 
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Агар хўжалик юритувчи субъектлар томонидан мустақил равишда тўлов 
топшириқномалари қўйилса, автоматик тарзда СХОни қўйилган инкассо 
топшириқномаси бекор қилиш тизимини амалиётга жорий этиш. 

СХО томонидан қўйилган инкассо топшириқномалари, суд (ёки СХО) 
томонидан  қарздорнинг мол-мулки ҳисобидан ундириш тўғрисидаги ижро варақа 
(СХО қарори) МИБга иш ҳужжатлари юборилиб улар томонидан қарздор ҳисоб 
рақамига инкассо топшириқномаси қўйилса автоматик тарзда қарздор томонидан 
қўйилган тўлов топшириқномаси ёки СХОни томонидан қўйилган инкассо 
топшириқномаси бекор қилиш тизимини яратиш; 

МИБга қарздорнинг барча хати ҳаракатларига тақиқ қўйиш борасида татбиқ 
этилган барча ваколатларни, СХОга ҳам қарздорни барча хати ҳаракатлари яъни 
давлат хизматлардан фойдаланишга ва чегарадан чиқишга тақиқ қўйиш 
имкониятларини бериш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз.     

Юқорида келтирилган рақамли иқтисодиётни тарғиб этилиши натижасида, 
жисмоний шахсларни мол-мулк ва ер солиқ қарзини ундириш механизмини 
такомиллаштирилишига ҳамда маҳаллий бюджетни ўз вақтида маблағлар билан 
таъминланишига хизмат қилади деб ҳисоблайман. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы связанные с 

особенностями банковского кредитования субъектов сферы туристических услуг и 
их влияние на организацию процесса кредитования. Подробно рассмотрены субъекты 
туристических услуг нуждающиеся финансово-кредитной поддержке и факторы 
препятствующие их развитию. Даны предложения, способствующие 
совершенствованию кредитной поддержке для субъектов сферы туристических 
услуг.  

 
Ключевые слова: банк, банковское кредитование, потребитель, турпродукт, 

экономика, туризм, частный бизнес, туристская деятельность, малые предприятия 
 
Annotation. This article deals with issues related to the peculiarities of bank lending to 

tourist service entities and their impact on the organization of the lending process. Subjects of 
tourist services in need of financial and credit supportе and factors hindering their 
development are considered in detail. Даны Suggestions are given for improving credit 
support for the subjects of the tourism services sector.  

 
Keywords: bank, bank lending, consumer, tourist product, economy, tourism, private 

business, tourist activity, small enterprises 
 
1. Введение. 
Уровень развития, масштабы и структура сферы услуг занимают сегодня 

особое место в оценке экономического статуса страны. Опыт развитых стран мира 
свидетельствует о том, что сфера услуг является одним из основных факторов 
всестороннего развития экономики страны. Доля сферы услуг в ВВП многих 
цивилизованных странах колеблется в пределах 70-75%. Следует отметить, что, 
основная часть занятых в экономике населения приходится на данную сферу, и этот 
показатель в США составляет 80%, в Японии – более 70%. Существенная часть услуг, 
в частности, 99% бытовых услуг оказывается субъектами малого бизнеса. В свою 
очередь, до 90% расходов малых предприятий финансируется за счёт кредитов и 
инвестиций коммерческих банков (в крупных корпорациях этот показатель 
составляет около 30%) (С.Н.Хамраева, 2018).  

 
2. Литературный обзор. 
Экономическая составляющая банковского кредита заключается в 

стоимостном выражении, которое должно возрастать каждый раз после 
предоставления кредита заемщику. Для последнего значение имеет не столько его 
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взаимосвязь с конкретным кредитором-банком, сколько стоимостная величина 
банковского кредита (денежная сумма), которой он может пользоваться с условием 
ее возврата в некотором увеличенном размере. Кроме этого для заемщика важное 
значение имеет возможность пользоваться суммой кредита в течение 
определенного продолжительного отрезка времени, достаточного для ее оборота, с 
отнесением стоимости как на возврат суммы кредита, так и на обеспечение 
дальнейшей своей самостоятельной деятельности.  

Поэтому, говоря о банковском кредите, имеют в виду форму движения 
стоимости (суммы денег) от банка к заемщику, которая всегда подлежит возврату в 
некотором увеличенном размере через определенный промежуток времени. В 
современной экономической литературе находит свое место определение кредита 
как формы движения ссудного капитала или ссудного фонда, которое, в свою 
очередь, вызывает возражение у некоторых ученых. Так, Д.В.Добровенко (2023) 
замечает, что подобная трактовка кредита мало что вносит в разъяснение 
особенностей этой категории, поскольку термин 9 «форма движения», равно как и 
«ссудный фонд», сами нуждаются в объяснении.  

По мнению И.В.Калачева, Д.С.Гавриленко (2019), с экономической точки зрения 
любое товарно-денежное отношение: продажа товара, оказание услуги, выполнение 
работы или предоставление банковского кредита, сопряжено с движением 
стоимости от одного субъекта к другому. Форма же определяет те рамки, в которых 
такое движение возможно. Так, движение стоимости от продавца товара к его 
покупателю и обратно посредством передачи товара с его оплатой опосредуется 
категорией купля-продажа, которая и выступает единственно возможной формой 
такого движения. Для предоставления денежной суммы в пользование с 
последующим ее возвратом характерна форма либо банковского кредита, либо 
кредита. Последний, включая и банковский кредит, предполагает возможность 
выступления в качестве заимодавца весьма широкого круга лиц. 

Существующие подходы изучения кредита как экономического явления не 
могли не отразиться на немногочисленных правовых исследованиях кредита 
последнего десятилетия, в которых он рассматривается в большинстве своем 
именно через призму экономических категорий. При этом цивилисты, не всегда 
утруждая себя в выявлении экономической сущности кредита, все же определяют ее 
в двух словах.  

Так, Пужаева Я.Б. (2012) говорит о предоставлении кредита в экономическом 
смысле в тех случаях, когда «речь идет о передаче одним участником товарного 
оборота другому определенного имущества с условием возврата его эквивалента, и, 
как правило, уплаты вознаграждения». 

Я.Н.Калугина (2019) утверждает, что, кредит это – во-первых, ссуда, 
предоставление ценностей (денег, товаров и т.д.) в долг; во-вторых, коммерческое 
доверие. Кредит аккумулирует высвобождающийся капитал, обслуживает его 
поступление и обеспечивает воспроизводственный процесс. Ускоряет процесс 
денежного обращения, участвует в регулировании рыночных отношений.  

Я.Н.Калугина (2019) считает что главным видом кредита выступает 
банковский кредит, под которым понимаются: форма передачи стоимости на основе 
возвратности, срочности и платности; форма аккумулирования и размещения 
свободных временно денежных средств субъектов хозяйствования с целью 
стимулирования оборачиваемости основных и оборотных фондов и авансирования 
процесса воспроизводства; фактор производства. 

Л.М.Куприянова (2016) в своей монографии выделяет классификацию 
факторов, которые влияют на развитие процесса кредитования субъектов 
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предпринимательской деятельности. Далее рассмотрим классификацию факторов 
процесса кредитования субъектов предпринимательской деятельности 

 
3. Методология исследования. 
Данное исследование проводилось с использованием методов научного 

абстрагирования, индукции и синтеза. 
 
4. Анализ и результаты. 
Сегодня одной из значимых проблем, с которыми сталкивается большинство 

предприятий сферы туристических услуг является нехватка денежных средств. И в 
случае возникновения недостатка собственных средств у них, возникает 
потребность в дополнительном источнике, способствующий осуществлению 
различных потребностей, требующие дополнительных вложений. В данной 
ситуации кредитная поддержка дает возможность пополнения счета субъекта, за 
счет средств выданных со стороны коммерческих банков. 

Проведенные исследования в области кредитования предпринимательской 
деятельности в сферы туристических услуг нами  выявленны следующие 
особенности: 

− неопределенность цен и не предвиденная доходность; 
− недостаточно развитая инфра структура туризма; 
− зависимость от природно-климатических условий;  
− отстаивание предприятий туризма от преприятий к примеру 

промышленности, производства и тд. 
Так же следует отметить, что характерными особенностями кредитования 

субъектов предпринимательства сферы туристических услуг являются: 
во-первых, субъектам, осуществляющим предпринимательскую деятельность в 

сфере туристических услуг, предоставление денежных средств как юридическим, 
так и физическим лицам. 

во-вторых, субъектами кредитной поддержки могут выступать как банки, так и 
другие финансово-кредитные институты. 

в-третьих, субъекты которым выделяется льготное кредитование, в свою 
очередь требуют особой системы надзора выданных бюджетных средств, а также 
оценки их эффективного использования. 

Так как сфера услуг является обширной рассмотреть более подробно субъекты 
туруслуг, которые нуждаются финансово-кредитной поддержке, можно ниже. 
(рис.1).  

 
Рис.1. Субъекты туристической отрасли, нуждающиеся в финансово-кредитной 

поддержке1 
 

1 Разработана автором 
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Исходя из схемы делаем заключение о том, что сфера туристических услуг 

является многообразной, и оказывая ей финансово-кредитную поддержку, мы 
одновременно развиваем и другие отрасли экономической деятельности, что гласит 
о важности кредитования данной сферы.  

Исследовав практику деятельности предприятий, связанных с тур услугами 
нами выявлены следующие основные проблемы финансирования, которые 
повышают риск кредитования, а также способность получения кредитной 
поддержки, оказанную со стороны коммерческих банков: 

Во-первых.  В основном у большинства субъектов сферы туристических услуг 
собственные средства ограничены.  

Во-вторых. Одним из факторов влияющий на финансирование является 
проблема, связанная с формированием репутации предприятия сферы 
туристических услуг.  

В-третьих. Одной из проблем которая выявляется при кредитовании 
субъектов сферы туристических услуг, является то, что, определенная часть активов 
предприятия носит специфический характер, который проявляется в следующем: 

− активы предприятия сложно реализовать на вторичном рынке; 
− специфические активы предприятий сферы туристических услуг не всегда 

могут выступать в качестве обеспечения по кредиту. 
Предприятия сферы туристических услуг составляют особую группу риска для 

коммерческих банков. В свою очередь развитие предприятий данного характера 
зависят от взаимоотношений с обслуживающим их банком.  

Укрепление собственного капитала и доступ к кредиту банка, являются 
значительными задачами для руководителей субъектов предпринимательской 
деятельности сферы туристических услуг. И при недостатке собственного капитала, 
а также низком уровне самофинансирования предприятия туристических услуг 
зависят от политики банка и колебаний процентных ставок по кредиту. 

Обычно банки относятся к предприятиям, предоставляющим туристические 
услуги, настороженно, считая этот рынок рискованным. Это в свою очередь серьезно 
затрудняет использование банковского кредита на выгодных для бизнеса условиях. 
И возможность получить кредит в крупных банках по рыночным ставкам не всегда 
отвечает интересам предпринимателей. Высокая процентная ставка и банковские 
сборы находятся в ряду основных причин неудовлетворенности туристических 
предприятий услугами банков. 

Как в развивающихся сферах экономики, так и в сфере туризма, ныне 
существует множество факторов, препятствующих формированию прибыли 
(дохода) а также развитию предприятий сферы туристических услуг. Далее 
рассмотрим факторы, препятствующие кредитованию развития предприятий сферы 
туристических услуг: 

− финансовые и нефинансовые факторы в рамках туристических предприятий; 
− финансовые и нефинансовые факторы в рамках коммерческих банков; 
− общеэкономические факторы. 
Изучив факторы, влияющие на финансовое состояние предпринимательства в 

сфере туризма принципиальным, является то, что действующая система 
кредитования обычно не включает категорию заемщиков «микропредприятия» или 
субъектов сферы туристических услуг, как заёмщика особой формы 
предпринимательской деятельности и заставляет кредиторов пользоваться 
программами кредитования в рамках коммерческого кредита. 

Проведенные исследования свидетельствуют о том, что в настоящее время 
объем рынка кредитования перестал расти из-за: нестабильной экономической 
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ситуации, вызванной внешними факторами и высоких рисков; недостаточно 
развитой деятельности малого бизнеса, невозможности поддерживать их 
необходимым количеством грамотных специалистов.  

В свою очередь вышеуказанные проблемы могут быть существенно затронуты 
при государственной поддержке, в частности, когда речь идёт о кредитовании 
субъектов предпринимательской деятельности субъектов сферы туристических 
услуг. Государство имеет возможность поддерживать туристическое предприятие 
посредством многочисленных целевых программ касательно финансово-кредитной 
поддержки. 

Так же основными факторами, определяющими финансово-кредитную 
поддержку развития субъектов сферы туристических услуг, являются: 

в рамках первого, формирование туристического пространства; туристические 
ресурсы; зоны концентрации объектов туркомплекса, прежде всего, 
государственного значения; стоимость турпродукта; сегменты туризма; уровень 
доходов потребителей турпродукта (услуг); емкость рынка; объем продаж 
турпутевок; 

в рамках второго, приоритетными факторами являются: 
конкурентоспособность субъектов сферы туристических услуг; оценка 
туристических услуг (качество, цена, маркетинг, стратегия развития 
(наступательная, оборонительная); 

в рамках третьего фактора, обеспечивающего направления развития субъектов 
сферы туристических услуг, более весомыми являются: экспорт турпродукта, 
информация, реклама межрегионального и межтерриториального сотрудничества в 
сфере туризма, активное участие субъектов сферы туристических услуг в выставках 
и ярмарках, что имеет значение при реализации турпродукта (туруслуг) (А.Б.Здоров, 
2007). 

Учет этих факторов и разработка мер по их регулированию и оценке позволит 
создать динамичную, конкурентоспособную сферу, активизировать развитие 
туризма территории, в том числе: рост обязательных платежей в доходы бюджетов 
всех уровней, увеличение количества рабочих мест, стимулирование 
инновационного турпродукта, значительно расширить возможности уязвимых 
групп населения для отдыха и лечения, укрепить валютный потенциал страны, 
привлечь иностранные инвестиции в конкретные территории в рамках 
комплексной программы развития туризма. это позволит им повысить свою 
потребительскую ценность и, тем самым, способствует успешной реализации на 
туристическом рынке. 

 
5. Заключение и предложение.  
Таким образом, рассмотрев факторы, влияющие на финансовое состояние 

предпринимательства в сфере туризма принципиальным, является то, что 
субъектов сферы туристических услуг в рамках своей деятельности, имеют высокую 
зависимость от фактора сезонности спроса на туристические услуги. Поэтому 
финансовые показатели субъектов сферы туристических услуг при рассмотрении в 
рамках кредитной заявки большинством банков оцениваются как 
неудовлетворительные. В этой связи банки не могут более объективно определить 
кредитоспособность предприятий сферы туристических услуг. 

Устранение выявленных факторов возможно при:  
− изменении законодательства, касающегося финансово-кредитной поддержки 

предпринимательства сферы туризма;  
− формировании благоприятного климата для деятельности 

предпринимательства в сфере туристических услуг;  
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− уменьшении налоговой нагрузки, в частности для субъектов 
предпринимательства деятельность которых связана с туризмом;  

− организации системы гарантий, позволяющая банкам инициативнее 
подключаться в процесс кредитования предприятий сферы туристических услуг;  

− увеличение объемов микрокредитов для субъектов сферы туристических 
услуг, что даст возможность поддержки для начинающих предпринимателей 
области оказания туристических услуг;  

− создание современных технологий оценки финансового состояния 
оптимизации кредитного процесса и кредитоспособности клиентов с учетом 
специфики деятельности туристического предпринимательства и передового опыта 
зарубежных стран.  

− Создание полноценно функционирующей деятельности зачастую невозможно 
без активного участия и финансовой поддержки со стороны государства. Однако, 
если рассматривать каждый элемент в отдельности, то получается, что его создание 
может быть осуществлено с помощью полноценно разработанного 
функционирующего механизма кредитования, а также частных инвестиций 
отдельных инвесторов. 

Таким образом, подводя итог, можно сделать вывод, что решение проблем 
кредитования субъектов сферы туристических услуг следует рассматривать на всех 
уровнях. По нашему мнению, главную роль здесь играет государство, его желание и 
возможность влиять на развитие субъектов сферы туристических услуг путем 
предоставления финансово-кредитной поддержки, прежде всего, посредством 
банковского кредитования. И для обеспечения эффективной деятельности 
предпринимательства в данной сфере требуюся финасовые ресурсы, использование 
которых способствуют:  

− увеличению субъектов предпринимательской деятельности сферы 
туристических услуг – в частности, гостиниц, гостевых домов, пансионатов, 
хостелов, предприятий общественного питания, транспорта, учреждений культуры, 
спорта и тд.;   

− увеличению объема услуг оказанных со стороны туристических предприятий 
– т.е., услуги по размещению, питанию, информационно-рекламному, 
транспортному, а также другим видам услуг, направленных на удовлетворение 
потребностей туриста.  
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БАРҚАРОР РИВОЖЛАНИШ ШАРОИТИДА ОЗИҚ-ОВҚАТ САНОАТИ 
КОРХОНАЛАРИНИ  БАҲОЛАШ КЎРСАТКИЧЛАРИ ВА МЕЗОНЛАРИ 

 
Курбанова Д.А. 

Тошентдаги Сингапур менежментни ривожлантириш институти 
  

Аннотация. Ушбу илмий мақолада озиқ-овқат саноати корхоналари 
барқарорлигини баҳолаш кўрсаткичлари ва мезонлари BSI ташкилоти томонидан 
яратилган “Ташкилий барқарорлик индекси”, Барқарор ривожланиш мақсадлари ва 
илмий адабиётларда келтирилган баҳолаш кўрсаткичлари ва мезонлари асосида 
тадқиқ этилган.  

 
Калит сўзлар: барқарор ривожланиш, озиқ-овқат саноати корхоналари, 

“Ташкилий барқарорлик индекси”, Барқарор ривожланиш мақсадлари, ташқи ва ички 
омиллар.  

 
Аннотация. В данной научной статье исследуются показатели и критерии 

оценки устойчивости предприятий пищевой промышленности на основе «Индекса 
организационной устойчивости», созданного организацией BSI, Целей устойчивого 
развития и показателей и критериев оценки, представленных в научной литературе. 

 
Ключевые слова: устойчивое развитие, предприятия пищевой 

промышленности, «Индекс организационной устойчивости», Цели устойчивого 
развития, внешние и внутренние факторы. 

 
Abstract. In this scientific article, the indicators and criteria for assessing the 

sustainability of food industry enterprises are researched based on the "Organizational 
Sustainability Index" created by the BSI organization, the Sustainable Development Goals and 
the evaluation indicators and criteria presented in the scientific literature. 

 
Keywords: sustainable development, food industry enterprises, "Organizational 

Sustainability Index", Sustainable Development Goals, external and internal factors. 
 

1. Кириш. 
XXI асрга келиб, корхоналарнинг рақобатбардошлиги уларнинг ишлаб чиқариш 

жараёнига инновацияларни жалб қилиши билан эмас, балки маҳсулот сифати, яшил 
технологиялардан фойдаланиши ва экологияга зарарнинг камлиги, ходимларнинг 
ишлаб чиқариш фаолиятидаги иштироки каби  кўплаб омиллар билан баҳолана 
бошлади.  

Ушбу талабларга тўла жавоб берган ва атроф-муҳитга зарар етказмасдан фойда 
кўриш йўлларини топган корхоналарга нисбатан “барқарор” мақоми қўлланила 
бошлади. Ушбу мақом рақобатбардошликнинг асосий омили сифатида баҳоланди. 
Маълумки, барқорор мақомини олишга бўлган талабнинг ошиши, озиқ-овқат 
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саноати корхоналари орасида ҳам барқарорликни баҳоловчи кўрсаткичлар тизими 
яратилишига сабаб бўлди. 

Ушбу мақоланинг мақсади ҳам, барқарор ривожланиш шароитида хорижда 
озиқ-овқат саноати корхоналари барқарорлигини баҳолаш учун қўлланиладиган 
қўрсаткичлар тизимини тадқиқ этган ҳолда,  Ўзбекистонда озиқ-овқат саноати 
корхоналари барқарорлигини баҳоловчи кўрсаткичлар ва мезонларни ишлаб чиқиш.  

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Барқарорлик тушунчаси беқарор молиявий-иқтисодий шароитда мувозанатни 

сақлаш мақсадида корхона раҳбарияти томонидан ишлаб чиқилган муайян чора-
тадбирлар мажмуини англатади. Ж.С.Савицкая (2018) барқарорликни узлуксизлик, 
ўз-ўзини ривожлантириш ва мувозанат каби атамалар билан тенглаштириш 
кераклигини айтади. 

Ушбу мавзу бўйича, хусусан, корхонанинг барқарор ривожланиши тамойиллари 
бўйича адабиётларни таҳлил қилиб, шуни таъкидлаш мумкинки, кўпчилик 
тадқиқотчилар қуйидагиларни ажратиб кўрсатишади: 

а) мўлжалланган стратегияга мувофиқ ривожланиш қобилияти; 
б) ташқи ва ички муҳит таъсирига қарши туриш; 
в) ишлаб чиқариш муносабатларининг ишлаб чиқарувчи кучларнинг 

ривожланиш даражасига мувофиқлигини сақлаш; 
д) ҳар қандай шароитда самарали ишлаш; 
е) инновацион ривожланиш салоҳиятига эга бўлиш ва бошқалар.  
Рақобатчиларга нисбатан стратегик мақсадларга қараб, Ю.Б.Рубин (2008) 

қуйидаги рақобат стратегияларини белгилайди: 
• рақобатчиларни заифлаштириш ва уларни хўжалик юритувчи субъектлар 

сифатида йўқ қилишга қаратилган механик монополлаштириш стратегияси; 
• рақобатчини ўзлаштириш, қўшилиш ва уни ўз бўлинмасига айлантиришда 

намоён бўладиган кучайтирилган интеграциялашган консолидация стратегияси; 
• рақобатчилардан узоқлашиш учун шароит яратишда бизнесни изоляция 

қилиш стратегияси; 
• бошқа рақобатчиларга нисбатан рақобатчилар билан ҳамкорликдаги 

бирдамлик ва ҳамкорлик стратегияси. 
А.Н.Дырдонова (2019), ўз навбатида, барқарор ривожланиш механизми саноат 

кластери доирасида маҳаллийлаштирилган ва интеграциялашган, турли 
форматларда амалга оширилиши мумкин бўлган рақобатбардош устунлик манбаи 
ёки манбасига асосланган қиймат занжирининг бир қисмини бошқаришга 
асосланган, деган фикрни билдиради. Шунингдек, саноат кластери хусусият 
сифатида умумий инфратузилма ва ягона энергия балансининг мавжудлигини 
англатади. 

М.В.Падкина (2019) барқарор корхонанинг стратегик мавқеини яратиш учун у 
хавфли турбулент шароитлар ҳолатига нисбатан технологик динамиканинг 
қуйидаги турларини келтиради: 

• барқарор технология; 
• технологик силжиш; 
• технологик сакраш; 
• технологиянинг хаотик ўзгариши; 
• технологик силжиш билан биргаликда силлиқ тебранишлар. 
Э.В.Наговицына ва Э.А.Пикова (2021) келтиришича, озиқ-овқат саноати 

корхоналарида барқарорликка эришиш учун импорт ўрнини босувчи маҳсулотлар 
турини кўпайтириш, замонавий технологияларни соҳага кенг жорий этиш талаб 
этилади. 
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Р.Дани ва бошқалар (2021), илмий тадқиқотларида нанотехнологияларнинг 
озиқ-овқат саноатида қўлланилиши уларнинг хавфсизлигини оширади деган хулоса 
шакллантирилган.  

Ж.Жонкман ва бошқалар (2020) фикрига кўра, озиқ-овқат саноатида турли хил 
истеъмол маҳсулотлари оралиқ маҳсулотларни аралаштириш орқали ишлаб 
чиқарилади. Ушбу оралиқ маҳсулотлар кўпинча агроматериалларнинг тозаланган 
экстрактлари ҳисобланади. Тозалаш жараёнлари стандарт сифат ва кенг кўламда 
ишлашни кафолатлайди, аммо ресурсларни талаб қиладиган ва паст қийматли ён 
маҳсулотларни ишлаб чиқаришга олиб келади.  

Америкалик иқтисодчи олимлардан Д.Конуэй ва Э.Барберлар (1990) “ҳар 
қандай шароитда мамлакат аҳолисининг озиқ-овқат истеъмоли билан таъминлаш, 
уларнинг фаол турмуш тарзини кафолатлайди” деб кўрсатишади. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Озиқ-овқат саноати корхоналари барқарорлигини баҳолаш кўрсаткичлари ва 

мезонларини тадқиқ этиш мақсадида халқаро кўрсаткичлар, “Барқарор ривожланиш 
мақсадлари” ва илмий адабиётлар анализ ва синтез, индукция ва дедукция усуллари 
орқали ўрганилди ҳамда илмий асосланган хулосалар шакллантирилди.  

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Ана шундай кўрсаткичлардан бири BSI ташкилоти томонидан яратилган 

“Ташкилий барқарорлик индекси”дир.  
Индекс Буюк Британия, Ирландия, АҚШ ва Осиё-Тинч океани минтақасидаги 

ўнта сектор бўйича 800 дан ортиқ ташкилотнинг топ-менежмент ҳисоботи 
маълумотларига асосланган ҳолда, 16 та элементдан иборат тўртта тоифадаги 
кўрсаткичларни бирлаштиради. Яъни, етакчилик, одамлар, жараён ва маҳсулот. 

Озиқ-овқат саноати барқарор ишлаб чиқариш амалиётини оширишдан тортиб 
қадоқдаги тоза ёрлиқ талабларини юмшатишгача бўлган бир қатор муаммолар 
билан курашмоқда. Барқарор қадоқлашдан фойдаланиш, озиқ-овқат 
маҳсулотларини қадоқлашда ишлатиладиган материал миқдорини камайтириш, 
сана бўйича фойдаланиш муддатини узайтириш ва озиқ-овқат чиқиндиларини 
камайтириш ўртасидаги мувозанатни таъминлаш, бозорга киришдаги ўзгаришлар 
билан биргаликда, кўпчилик вакили бўлган ташкилотлар учун тобора қийинлашиб 
бормоқда. Бундай муҳитда сектордаги кўплаб ташкилотлар ўзларининг 
барқарорлигини яхшироқ тушунишдан фойда олишлари мумкин. 

Озиқ-овқат корхоналари учун имконият соҳаси мослашувчан қобилиятдир. 
Сектор раҳбарлари буни жуда муҳим элемент деб ҳисоблашларига қарамай, озиқ-
овқат саноати ушбу асосий элементнинг паст кўрсаткичларини кўрсатмоқда. Озиқ-
овқат саноати нисбатан ёмон ишлашига сабаблар сифатида ахборот ва билимларни 
бошқариш, бизнеснинг узлуксизлиги, шунингдек, маданият билан боғлиқ айрим 
масалалар келтирилмоқда.  

Бутун жабҳаларда барқарорликка эришиш учун жаҳон озиқ-овқат тизимини 
ўзгартириш асосий муаммо ҳисобланади. Барқарор ривожланиш мақсадларига 
эришиш учун юзлаб миллион фермерлар ва уларнинг оилалари, глобал таъминот 
занжирлари, минглаб озиқ-овқат ишлаб чиқарувчи компаниялар, турли хил озиқ-
овқат ишлаб чиқариш тизимлари ва маҳаллий экология, озиқ-овқат саноати 
иштирокидаги глобал озиқ-овқат тизимидаги катта ўзгаришларни масъулият билан 
бошқариш керак бўлади. Бунинг учун БМТнинг “Барқарор ривожланиш мақсадлари 
(БРМ)” бўйича келтирилган кўрсаткичлардан фойдаланиш мумкин.  
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“Барқарор ривожланиш мақсадлари (БРМ)” ни амалга ошириш учун 21 
кўрсаткични ўз ичига олган баҳолаш мезонини кўриб чиқиш мумкин1.  

Ушбу кўрсаткичлар фойдалаи маҳсулотлар, барқорор операциялар, қиймат 
занжир, корпоратив қадриятлар сингари тўртта гуруҳга ажратилади.  

Фойдали маҳсулотлар жумласига соғлом ва барқарор маҳсулотлар, маркетинг 
ва маркалаш, озиқ-овқат хавсизлиги сингари кўрсаткичлар, барқарор операцияларга 
агрокимёвий ва барқарор қишлоқ хўжалиги, иқлим ўзгариши ва ҳаво сифати, 
биологик хилма-хиллик, тоза сув, чиқинди ва ҳайвонлар фаровонлиги, қиймат 
занжирига яшаш даражаси, иш ҳақи ва даромад, ресурсларга бўлган ҳуқуқлар, 
болалар меҳнатидан фойдаланмаслик, мажбурий меҳнат, уюшмалар ва жамоавий 
битимлар эркинлиги, меҳнатни муҳофаза қилиш ва хавфсизлик, дискриминация ва 
тенглик сингари кўрсаткичлар тизими, копҳрпоратив маданият гуруҳига эса 
корхонанинг бошқаруви, корхоналарнинг сиёсатни шакллантиришдаги таъсири, 
солиқлар ва мамлакатда суд жараёнлари “Барқарор ривожланиш мақсадлари (БРМ)” 
бўйича барқарорликни баҳолаш мезонлари ҳисобланади (1-жадвал).  

1-жадвал 
БРМнинг ўзиқ-овқат компанияларини баҳолаш  учун қўлланиладиган 

кўрсаткичлари2 
Фойдали 

маҳсулотлар 
Барқарор 

операциялар 
Қиймат занжири 

Корпоратив 
қадриятлар 

Соғлом ва 
барқарор 

маҳсулотлар; 
Маркетинг ва 

маркалаш; 
озиқ-овқат 

хавфсизлиги. 

Агрокимёвий ва 
барқарор қишлоқ 

хўжалиги; 
Иқлим ўзгариши 
ва ҳаво сифати; 

Биологик хилма-
хиллик; 
Тоза сув; 
Чиқинди; 

Ҳайвонлар 
фаровонлиги. 

 

Яшаш даражаси; 
Иш ҳақи ва 

даромад; 
Ресурсларга 

бўлган ҳуқуқлар; 
Болалар 

меҳнатидан 
фойдаланмаслик; 

Мажбурий меҳнат; 
Уюшмалар ва 

жамоавий 
битимлар 

эркинлиги; 
Меҳнатни 

муҳофаза қилиш 
ва хавфсизлик; 

Дискриминация ва 
тенглик. 

Бошқарув; 
Сиёсатни 

шакллантиришга 
таъсир; 

Солиқлар; 
Суд жараёни. 

 
Озиқ-овқат саноати корхоналари барқарорлигини  таъминлашга таъсир этувчи 

омилларни ташқи ва ичкига ажратган ҳолда баҳолаш амалиёти ҳам кенг 
қўлланилади. Ички муҳит омилларига иқтисодий, ижтимоий, экологик омиллар, 
яъни корхона таъсир эта олиши мумкин бўлган омиллар киритилади. 

Одатда, ички таъсир этувчи омилларга қуйидагилар киради: техник таъминот, 
ишлаб чиқаришни ташкил этиш, меҳнат ва бошқарув, ресурслар билан таъминлаш 
ва сифати (мулк, меҳнат, молиявий). 

Ташқи омилларга эса ҳуқуқий қўллаб-қувватлаш, инфляция, рақобатчилар ва 
етказиб берувчилар, ахборот таъминоти, сиёсий барқарорлик, жамғармалар ҳолати, 

 
1 https://ccsi.columbia.edu/content/food-sector-and-sustainable-development-goals 
2 https://ccsi.columbia.edu/content/food-sector-and-sustainable-development-goals 
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фан-техника тараққиёти, жаҳон бозори, ижтимоий-маданий тараққиёт кабилар 
киритилади (2-расм) (Т.В.Харитонова, 2010).  

 

 
2-расм. Озиқ-овқат саноати корхоналари барқарорлигини  таъминлашга 

таъсир этувчи омиллар (В.Н.Аверин, 2008) 
 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Олиб борилган таҳлил натижасида қуйидаги таклифлар шакллантирилди:  
Корхонанинг барқарор ривожланиши муаммосини ҳал қилиш учун механизмни 

шакллантиришда барқарор ривожланиш консепсиясини ишлаб чиқиш, механизмни 
шакллантириш алгоритмини ишлаб чиқиш, шакллар, усуллар ва тамойилларни 
аниқлаш, омиллар, мезонларни аниқлаш ва гуруҳлаш зарур.  

Барқарор ривожланиш тамойиллари, шакллари, усуллари ва воситалари 
мажмуини белгилашда корхонанинг ўзига хос хусусиятларини, унинг вазифаси, 
стратегияси, мақсадлари, алоқалари, ташқи ва ички омиллар таъсирини ҳисобга 
олиш керак. 

Барқарор ривожланиш механизмига киритилган асосий иқтисодий усуллар: 
техник ва иқтисодий режалаштириш, иқтисодий рағбатлантириш, натижалар учун 
иқтисодий жавобгарлик. Фақатгина маълум бир корхона учун турли хил бошқарув 
усулларининг оптимал комбинациясидан фойдаланадиган барқарор ривожланиш 
механизми самарали бўлади. 

Барқарор ривожланиш механизмини амалга оширишнинг асосий воситалари: 
солиқлар, нархлар, лицензиялар, божлар, бюджетдан молиялаштириш. 

Давлат ушбу воситалардан фойдаланган ҳолда барқарор ривожланиш учун 
шароит яратиши мумкин. 

Барқарор ривожланишни таъминлаш механизмининг алгоритми қуйидагича: 
1. Корхонанинг барқарор ривожланиши концепсиясини шакллантириш; 
2. Корхонанинг барқарор ривожланиши стратегиясини ишлаб чиқиш; 
3. Ташқи ва ички муҳит омилларини мониторинг қилиш, корхона барқарор 

ривожланишига таъсирини таҳлил қилиш; 
4. Корхонанинг барқарор ривожланишига ташқи ва ички муҳит омилларининг 

таъсирининг сифат ва миқдорий таҳлили ўтказилади. 

ташқи омиллар

иқтисодий 
муҳит

сиёсий 
муҳит

ижтимоий 
муҳит

ҳуқуқий 
асослар

ички омиллар

рақобатчилар

истеъмолчилар

етказиб 
берувчилар

алоқаларнинг 
барқарорлиги
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Саноат корхонасининг барқарор ривожланишига омилларнинг таъсирини 
таҳлил қилиш қуйидаги кетма-кетликда амалга оширилади: 

а) ташқи ва ички ижтимоий, экологик, иқтисодий ва хавф омилларининг 
корхонанинг иқтисодий кўрсаткичларига таъсирини миқдорий ва сифат жиҳатидан 
аниқлаш; 

в) корхонанинг барқарор ривожланиш кўрсаткичларига иқтисодий фаолият 
омилларининг таъсирини миқдорий ва сифат жиҳатидан аниқлаш. 

5. Барқарор ривожланиш стратегиясини танлаш - турли хил муқобил 
стратегиялардан афзал вариантларни танлаш омилларини баҳолаш. 

6. Прогнозлаш ва режалаштириш прогнозлаш, стратегик, тактик ва тезкор 
режалаштириш, лойиҳаларни ишлаб чиқиш, вазифаларни белгилаш, уларни 
ижрочилар ўртасида тақсимлашни ўз ичига олади. 

7. Лойиҳаларни амалга ошириш бўйича бошқарув қарорларини қабул қилиш. 
Барча бўлимлар учун аниқ вазифаларни белгилаш. 

8. Ишлаб чиқилган мезон ва кўрсаткичлар асосида барқарор ривожланиш 
даражасини мониторинг қилиш. 

Агар барқарорлик даражаси мақбул зонада бўлмаса, у ҳолда дастурларни 
амалга ошириш учун қўшимча бошқарув қарорлари ёки барқарорлик учун бошқа 
стратегия керак. Агар барқарорлик даражаси мақбул зонада бўлса, унда 
барқарорлик таъминланади ва барқарор ривожланишни бошқариш механизми 
ишлай бошлайди.  
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ТДИУ ҳузуридаги «Ўзбекистон иқтисодиётини ривожлантиришнинг илмий 
асослари ва муаммолари» илмий-тадқиқот маркази 

 
Аннотация. Мақолада солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсишнинг ўзаро боғлиқлиги 

кўриб чиқилган бўлиб, солиқларнинг фаровонликка таъсирини ўрганилган. Шунингдек, 
солиқ интизоми, солиқ ставкалари, солиқ тушумлари, солиқ имтиёзлари, солиқ 
сиёсатининг даромадлар тенгсизлиги ва ижтимоий тенглик масалаларига таъсири 
ҳамда халқаро солиқ сиёсати ва жаҳон иқтисодий тенденцияларининг ички 
иқтисодий ўсишга потенциал таъсири ўрганилган. 

 
Калит сўзлар: солиқ сиёсати, иқтисодий ўсиш, солиқ ставкалари, солиқ 

тушумлари, солиқ имтиёзлари, солиқ интизоми, даромадлар тенгсизлиги, ижтимоий 
тенглик, халқаро солиқ сиёсати, глобал иқтисодий тенденциялар. 

 
Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь между налоговой 

политикой и экономическим ростом, а также изучается влияние налогов на 
благосостояние. В нем также рассматриваются налоговая дисциплина, налоговые 
ставки, налоговые поступления, налоговые льготы, влияние налоговой политики на 
неравенство доходов и социальную справедливость, а также потенциальное влияние 
международной налоговой политики и глобальных экономических тенденций на 
внутренний экономический рост. 

 
Ключевые слова: налоговая политика, экономический рост, налоговые ставки, 

налоговые поступления, налоговые льготы, налоговая дисциплина, неравенство 
доходов, социальная справедливость, международная налоговая политика, 
глобальные экономические тенденции. 

 
Abstract. The article examines the relationship between tax policy and economic 

growth and examines the effects of taxes on welfare. It also examines tax discipline, tax rates, 
tax revenues, tax benefits, the impact of tax policy on income inequality and social equity, and 
the potential impact of international tax policy and global economic trends on domestic 
economic growth.. 

 
Keywords: tax policy, economic growth, tax rates, tax revenue, tax incentives, tax 

discipline, income inequality, social equity, international tax policy, global economic trends. 
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1. Кириш. 
Солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги боғлиқлик мураккаб бўлиб, унга 

даромадлар, ресурслар тақсимоти, бизнес муҳити, инновациялар, тадбиркорлик, 
истеъмол харажатлари ва глобал рақобатбардошлик каби турли омиллар таъсир 
кўрсатади. Чунки солиқ сиёсати фискал сиёсатнинг асосий таркибий қисми 
сифатида иқтисодий ўсишга сезиларли таъсир кўрсатади. Солиқлар ҳукуматлар 
томонидан даромад олиш, жамоат товарлари ва хизматларини молиялаштириш ва 
иқтисодий хатти-ҳаракатларни тартибга солиш учун олинади. Солиқларни ишлаб 
чиқиш, амалга ошириш ва қўллаш усуллари жисмоний шахслар, корхоналар ва 
умумий иқтисодиётнинг хатти-ҳаракатларини шакллантириши, иқтисодий ўсиш 
натижаларига таъсир қилиши мумкин. 

Солиқ сиёсати бўйича қарорлар иқтисодиётнинг турли жабҳаларига, жумладан, 
ресурслар тақсимотига, бизнес муҳитига, инновацияларга, тадбиркорликка, 
истеъмол харажатларига ва глобал рақобатбардошликка кенг кўламли таъсир 
кўрсатиши мумкин. Солиқ сиёсатида қилинган танловлар иқтисодий фаолиятни 
рағбатлантиришга таъсир қилиши, даромад тақсимотига таъсир қилиши, 
инвестициялар ва истеъмол қарорларига таъсир қилиши ва умумий иқтисодий 
муҳитни шакллантириши мумкин. 

Солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги муносабатни тушуниш 
сиёсатчилар, бизнес ва жисмоний шахслар учун жуда муҳимдир. У турли солиқ 
сиёсатларининг потенциал афзалликлари ва камчиликларини таҳлил қилиш, 
уларнинг давлат даромадлари, иқтисодий самарадорлик, тенглик ва барқарорликка 
таъсирини ҳисобга олишни ўз ичига олади. Бу, шунингдек, эмпирик далилларни 
ўрганишни, иқтисодий назарияни кўриб чиқишни ва рақобатлашувчи сиёсат 
мақсадлари ўртасидаги ўзаро келишувни талаб қилади. 

Ушбу мақолада биз солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсишнинг кесишишини кўриб 
чиқамиз, солиқ сиёсати қарорлари иқтисодий натижаларга қандай таъсир қилиши 
мумкинлигини, турли нуқтаи назарларни ўрганамиз, муаммолар ва мулоҳазаларни 
муҳокама қиламиз, эмпирик далиллар ва амалий тадқиқотларни кўриб чиқамиз. 
Солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги боғлиқликни чуқурроқ тушуниш 
орқали биз солиқ сиёсати қарорларининг мураккаблиги ва умумий иқтисодий 
фаровонликка таъсирини яхшироқ тушунишимиз мумкин. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги боғлиқлик ҳақидаги тадқиқотлар 

илмий адабиётларда кенг ёритилган. Олимлар бу муносабатларнинг турли 
жиҳатларини, жумладан, солиқ турлари, солиқ ставкалари ва солиқ тузилмаларини, 
уларнинг иқтисодий ўсишга таъсирини таҳлил қилдилар. Улар солиқ сиёсати ва 
иқтисодий ўсиш ўртасидаги мураккаб боғлиқликни текшириш учун турли назарий 
асослар, эмпирик усуллар ва маълумотлар манбаларидан фойдаланганлар. Биз ушбу 
мақолда турли йиллардаги тадқиқотлардан фойдаланганмиз, мақсад ҳар қандай 
даврда ҳам бу мавзу қанчалик аҳамиятли ва долзарблиги нўқтаи назариданлигини 
асослашдир. 

А.Ауэрбах (1985) ўзининг тадқиқот ишида солиқ сиёсати қарорларининг 
иқтисодий самарадорлик оқибатларини муҳокама қилади. У ҳар хил турдаги 
солиқлар ва уларнинг ресурсларни тақсимлаш, ишчи кучи таклифи ва 
инвестицияларга потенциал таъсиридан келиб чиқадиган бузилишлар ва 
рағбатлантирувчи омилларни таҳлил қилади. У, шунингдек, солиқ сиёсатида 
тенглик ва самарадорлик ўртасидаги ўзаро боғлиқлик ва уларнинг иқтисодий 
ўсишга таъсирини муҳокама қилади. 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

133 
 

Р.Барро (1991) мамлакатлар бўйлаб иқтисодий ўсишнинг детерминантларини, 
шу жумладан солиқ сиёсатининг ролини ўрганади. У турли омиллар, жумладан, 
солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги муносабатларни ўрганиш учун 
мамлакатлараро маълумотлардан фойдаланади. Шунингдек, у пастроқ маржинал 
солиқ ставкалари ва камроқ прогрессив солиқ тизими иқтисодий ўсиш билан 
ижобий боғлиқлигини аниқлайди ва солиқ сиёсати иқтисодий ўсиш натижаларига 
таъсир қилиши мумкинлигини кўрсатади. Шу билан бирга, у сабабий боғлиқликни 
аниқлашдаги қийинчиликларни ва бу соҳада кейинги тадқиқотлар зарурлигини ҳам 
таъкидлайди. 

Р.Барро (2003) ўзининг бошқа бир тадқиқотида макроиқтисодий нуқтаи 
назардан солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги муносабатларни ўрганади. У 
солиқ сиёсатининг назарий асослари ва унинг узоқ муддатли иқтисодий ўсишга 
таъсирини муҳокама қилади. Шунингдек, у ҳар хил турдаги солиқларнинг 
жамғармалар, инвестициялар ва самарадорликка таъсири ва уларнинг иқтисодий 
ўсишга потенциал таъсири бўйича эмпирик далилларни ўрганади. 

А.Алесина ва Р.Перотти (1995) OECD мамлакатларида молиявий сиёсат, шу 
жумладан солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги муносабатларни 
ўрганадилар. Улар фискал кенгайишлар ва фискал тузатишларнинг иқтисодий 
ўсишга таъсирини таҳлил қиладилар ва кўпинча солиқларни қисқартириш билан 
бирга келадиган фискал кенгайишлар иқтисодий ўсишга салбий таъсир 
кўрсатишини аниқлайдилар, одатда солиқларни ошириш ва харажатларни 
қисқартиришни ўз ичига олган фискал тузатишлар эса юқори иқтисодий ўсишга 
олиб келиши мумкин. Уларнинг хулосалари шуни кўрсатадики, солиқ сиёсати, шу 
жумладан солиқ сиёсатининг таркиби ва муддатлари иқтисодий ўсиш натижаларига 
сезиларли таъсир кўрсатиши мумкин.  

Н.Г.Манкивнинг (2003) таъкидлашича, солиқ сиёсати иқтисодий ўсишни 
шакллантиришда ҳал қилувчи роль ўйнаши мумкин. У солиқ ислоҳотининг 
потенциал афзалликлари, жумладан, солиқ кодексини соддалаштириш, маржинал 
солиқ ставкаларини пасайтириш ва солиқ бўшлиқларини бартараф этиш, иқтисодий 
ўсишни рағбатлантиришни муҳокама қилади. Шунингдек, солиқ сиёсати 
қарорларининг самарадорлиги ва адолатли оқибатларини ҳисобга олиш 
муҳимлигини таъкидлайди ва ақлли солиқ ислоҳоти узоқ муддатли иқтисодий 
ўсишни қандай қўллаб-қувватлаши ҳақида тушунча беради. 

Ж.Арнолднинг (2008) мақоласида солиқларни камайтириш ва иқтисодий ўсиш 
ўртасидаги боғлиқлик ҳақида кенг қамровли адабиётлар кўриб чиқилади. У турли 
мамлакатларнинг эмпирик далилларини ва солиқларни камайтиришнинг 
иқтисодий ўсишга таъсирини баҳолаш учун тадқиқотларни ўрганади. Мақолада 
солиқларни камайтириш ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги аниқ боғлиқликни 
ўрнатишдаги мураккабликлар ва муаммоларни таъкидлаб, турли истиқболлар ва 
топилмалар муҳокама қилинади. 

Ж.Арнолд (2008) ўзининг бошқа мақоласида солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш 
ўртасидаги боғлиқлик бўйича мавжуд адабиётларни ҳар томонлама кўриб чиқади. У 
бу мураккаб муносабатларни текширишда турли назарий қарашлар, эмпирик 
топилмалар ва методологик муаммоларни муҳокама қилади. У, шунингдек, солиқ 
сиёсатининг нуансларини (нозик фарқ) ва унинг иқтисодий ўсишга таъсирини 
яхшироқ тушуниш учун кейинги тадқиқотлар зарурлигини таъкидлайди.  

Т.Бесли ва Т.Перссон (2013) солиқларнинг жамғарма ва иқтисодий ўсишга 
таъсирини ўрганадилар. Улар солиқ сиёсати, жамғарма хулқ-атвори ва иқтисодий 
ўсиш ўртасидаги боғлиқлик ҳақидаги мавжуд адабиётларни кўриб чиқади ва солиқ 
ставкалари, имтиёзлар ва чегирмалар каби солиқ сиёсати жамғарма ва инвестиция 
қарорларига қандай таъсир қилиши ва натижада иқтисодий ўсишга таъсир қилиши 
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ҳақида тушунча беради. Муаллифлар, шунингдек, солиқ сиёсати қарорларида қисқа 
муддатли даромадларни ҳисобга олиш ва узоқ муддатли ўсиш мақсадлари 
ўртасидаги келишувни муҳокама қилишади. 

Ж.Ж.Ҳекман (2013) 1945 йилдан бери тарихий маълумотларга асосланиб, 
юқори солиқ ставкаларининг иқтисодий ўсишга иқтисодий таъсирини таҳлил 
қилади. У энг юқори солиқ ставкаларидаги ўзгаришлар ва иқтисодий кўрсаткичлар, 
жумладан инвестициялар, ишчи кучи таклифи, тадбиркорлик ва инновациялар 
ўртасидаги боғлиқликни ўрганади. Шунингдек, у солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш 
ўртасидаги потенциал ўзаро боғлиқликларни муҳокама қилади ва иқтисодий 
ўсишни рағбатлантириш учун солиқ сиёсатини оптимал лойиҳалаш ҳақида тушунча 
беради. 

З.Курбанов ва Ф.Исаев (2017) тадқиқотларида солиқ юки кўрсаткичининг 
пасайиш тенденцияси мамлакатнинг нафақат иқтисодий ўсиш кўрсаткичига ижобий 
таъсир қилади, балки иқтисодий, сиёсий ҳамда ижтимоий аҳамиятга эга 
ҳисобланади деб таъкидлаган. 

Н.Г.Манкив (2021) ўзининг кейинги бир тадқиқотида солиқ сиёсатининг 
иқтисодий ўсишни шакллантиришдаги ролини муҳокама қилади. У солиқ 
ставкаларининг иқтисодий хатти-ҳаракатларга таъсири ва уларнинг жамғарма, 
инвестициялар ва истеъмолга потенциал таъсирини таъкидлайди. Шунингдек, у 
солиқ сиёсати ва даромадларни тақсимлаш ўртасидаги муносабатларни, шунингдек, 
турли солиқ тузилмалари ўртасидаги ўзаро боғлиқликни ва уларнинг иқтисодий 
ўсишга таъсирини ўрганади. 

Юқоридагилардан кўриш мумкинки, адабиётларда солиқ сиёсати иқтисодий 
ўсишга ижобий ва салбий таъсир кўрсатиши мумкинлигини кўрсатади. Пастроқ 
солиқ ставкалари, хусусан, фойда, иқтисодий ўсишни потенциал равишда 
рағбатлантириши мумкин бўлган инвестициялар, инновациялар ва тадбиркорликни 
рағбатлантириши мумкин.  

Шу билан бирга, адабиётда солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсишда потенциал 
ўзаро келишувлар ҳам таъкидланган. Юқори солиқ ставкалари, айниқса меҳнат 
даромади, меҳнат ва инвестицияларни рағбатлантиришни камайтириши мумкин, бу 
эса иқтисодий ўсишнинг пасайишига олиб келади. Бундан ташқари, ортиқча солиқ 
имтиёзлари ва чегирмалар каби мураккаб ва самарасиз солиқ тузилмалари 
иқтисодий қарорларни бузиши, ишлаб чиқариш самарадорлигини пасайтириши ва 
иқтисодий ўсишга тўсқинлик қилиши мумкин. 

Адабиётда солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги муносабатларни 
таҳлил қилишда ривожланиш даражаси, институционал сифат ва иқтисодий 
тузилма каби мамлакатга хос омилларни ҳам ҳисобга олиш муҳимлиги эътироф 
этилган. Солиқ сиёсатининг иқтисодий ўсишга таъсири турли мамлакатлар ва 
шароитларда фарқ қилиши мумкин ва ҳар қандай таҳлилда бу омилларни ҳисобга 
олиш жуда муҳимдир. 

Хулоса қилиб айтганда, солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш бўйича адабиётлар бу 
икки сиёсат ўртасидаги мураккаб муносабатлар ҳақида қимматли фикрларни 
беради. Пастроқ солиқ ставкалари ва самарали солиқ сиёсати потенциал равишда 
иқтисодий ўсишни рағбатлантириши мумкин бўлсада, келишувлар ва мамлакатга 
хос омиллар ҳам бўлиши мумкин. Солиқ сиёсати иқтисодий ўсишни шакллантириши 
ва далилларга асосланган сиёсат қарорлари ҳақида маълумот бериши мумкин 
бўлган механизмларни тушунишимизни чуқурлаштириш учун ушбу соҳада қўшимча 
тадқиқотлар талаб этилади. 

 
 
 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

135 
 

3. Тадқиқот методологияси. 
Мақоланинг хусусиятига қараб, эмпирик маълумотлар тўпланиб, илмий 

абстракция, библографик таҳлил усулларидан фойдаланган ҳолда тадқиқот олиб 
борилган. Адабиётларни кўриб чиқишда аниқланган асосий назариялар ва 
асосларни тушуниш, шунингдек, тадқиқот ишида шаклланган эмпирик 
маълумотларни таҳлил қилиш натижалари акс эттирилган. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Иқтисодий ўсишни рағбатлантиришда солиқларнинг роли иқтисодчилар ва 

сиёсатчилар ўртасида ўнлаб йиллар давомида муҳокама қилинган мавзудир. 
Солиқларнинг иқтисодий ўсишга қандай таъсир қилиши ҳақида турлича қарашлар 
мавжуд, жумладан, таклиф иқтисодиёти, талаб иқтисодиёти ва Лаффер эгри чизиғи 
назарияси. 

Таклиф иқтисодиёти тарафдорларининг таъкидлашича, пастроқ солиқ 
ставкалари корхоналар ва жисмоний шахсларни меҳнат қилиш, жамғариш ва кўпроқ 
сармоя киритишга рағбатлантириши мумкин, бу эса ишлаб чиқаришнинг 
кўпайишига, иш ўринлари яратилишига ва иқтисодий кенгайишига олиб келади. 
Уларнинг таъкидлашича, пастроқ солиқлар корхоналар учун капитал, тадқиқот ва 
ишланмалар ва инновацияларга сармоя киритиш учун ресурсларни бўшатиши 
мумкин, бу эса пировардида юқори самарадорлик ва иқтисодий ўсишга олиб келиши 
мумкин. 

Бошқа томондан, талаб иқтисодиёти иқтисодий ўсишни бошқаришда давлат 
харажатлари ва истеъмол талабининг ролига эътибор қаратади. Талабга асосланган 
иқтисод тарафдорлари давлат харажатлари ва истеъмол харажатларининг ошиши 
ялпи талабни рағбатлантириши, ишлаб чиқариш, бандлик ва иқтисодий ўсишнинг 
ошишига олиб келиши мумкинлигини таъкидлайдилар. Уларнинг таъкидлашича, 
солиқ сиёсати даромадларни қайта тақсимлаш, ижтимоий хавфсизлик 
тармоқларини таъминлаш ва истеъмол харажатларини рағбатлантириш учун 
ишлатилиши мумкин, бу эса иқтисодиётдаги умумий талабни ошириши ва 
иқтисодий ўсишни рағбатлантириши мумкин. 

Иқтисодчи Артур Лаффер томонидан таклиф қилинган Лаффер эгри назарияси 
ҳукумат даромадларини максимал даражада йиғиш имконини берувчи оптимал 
солиқ ставкаси мавжудлигини кўрсатади. Лаффер эгри чизиғига кўра, агар солиқ 
ставкалари жуда юқори бўлса, у иқтисодий фаолиятни сусайтириши, меҳнат, 
жамғарма ва инвестициялар учун рағбатларни камайтириши ва солиқ 
тушумларининг камайишига олиб келиши мумкин. Аксинча, агар солиқ ставкалари 
жуда паст бўлса, бу солиқ йиғимларининг етарли эмаслиги сабабли давлат 
даромадларининг камайишига олиб келиши мумкин. Лаффер эгри чизиғи солиқ 
ставкалари жуда юқори ҳам, жуда паст ҳам бўлмаган оптимал нуқта мавжудлигини 
ва солиқ ставкаларини бу нуқтадан ташқарига камайтириш иқтисодий ўсишнинг 
ошишига ва солиқ тушумларининг ошишига олиб келиши мумкинлигини кўрсатади. 

Шуни таъкидлаш керакки, солиқларнинг иқтисодий ўсишни 
рағбатлантиришдаги ролига оид бу нуқтаи назарлар бир-бирини истисно этмайди 
ва турли сиёсий мунозараларда бирга яшаши мумкин. Иқтисодчилар ва сиёсатчилар 
кўпинча солиқлар ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги боғлиқлик ҳақида турли фикрлар 
ва талқинларга эга бўладилар ва иқтисодий ўсишни рағбатлантиришда солиқ 
сиёсатининг самарадорлиги ўзига хос иқтисодий контекст, солиқ сиёсатини ишлаб 
чиқиш ва амалга ошириш каби турли омилларга боғлиқ бўлиши мумкин. 
Эҳтиёткорлик билан таҳлил қилиш ва бир нечта истиқболларни кўриб чиқиш солиқ 
сиёсати ва уларнинг иқтисодий ўсишга потенциал таъсири бўйича сиёсий қарорлар 
қабул қилишда ёрдам беради. 
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Ушбу тадқиқот мавзусини батафсилроқ ёритиб бериш учун уни қуйидаги 
кичик мавзулар доирасида ўрганишни лозим топдик: 

1. Солиқ интизомининг иқтисодий хатти-ҳаракатлар ва ўсишга таъсири; 
2. Солиқ ставкалари ва солиқ тушумларининг иқтисодий ўсишга таъсири; 
3. Солиқ имтиёзларининг иқтисодий ўсишга таъсири; 
4. Солиқ сиёсатининг даромадлар тенгсизлиги ва ижтимоий тенглик 

масалаларига таъсири; 
5. Халқаро солиқ сиёсати ва жаҳон иқтисодий тенденцияларининг ички 

иқтисодий ўсишга потенциал таъсири. 
1. Солиқ интизомининг иқтисодий хатти-ҳаракатлар ва ўсишга таъсири. 

Тадқиқотимизни давом эттирарканмиз, солиқ интизоми деган тушунчани ҳам шу 
ўринда кўриб ўтишимиз керак. Солиқ интизоми деганда солиқнинг иқтисодий 
юкининг истеъмолчилар, ишлаб чиқарувчилар ва ишлаб чиқариш омиллари 
(масалан, меҳнат ва капитал) каби турли томонлар ўртасида тақсимланиши 
тушунилади. Солиқлар концепцияси солиқларнинг иқтисодий хатти-ҳаракатларга 
қандай таъсир қилиши ва охир-оқибат иқтисодий ўсишга таъсир қилиши 
мумкинлигини тушунишда муҳимдир. Солиқ интизоми иқтисодий хатти-ҳаракатлар 
ва ўсишга бир қанча таъсир кўрсатиши мумкин: 

Истеъмолчининг хатти-ҳаракати: истеъмолчилар сотиб олган товарлар ёки 
хизматларга, масалан, қўшилган қиймат солиғи (ҚҚС) солинса, бу истеъмолчи хатти-
ҳаракатларига таъсир қилиши мумкин. Товарлар ёки хизматларга юқори солиқлар 
нархларнинг ошишига олиб келиши мумкин, бу эса истеъмолнинг қисқаришига, 
талабнинг пасайишига ва потенциал равишда иқтисодий ўсишнинг пасайишига 
олиб келиши мумкин. Истеъмолчилар юқори солиқларни тўламаслик учун 
ўзларининг истеъмол усулларини ўзгартириши мумкин, масалан, солиққа 
тортилмайдиган арзонроқ товарлар ёки хизматларни алмаштириш, бу эса 
иқтисодиётдаги талаб таркибига таъсир қилиши мумкин. 

Ишлаб чиқарувчининг хатти-ҳаракати: Фойда солиғи ёки акциз солиғи каби 
ишлаб чиқарувчиларга солинадиган солиқлар уларнинг ишлаб чиқариш 
харажатлари ва рентабеллигига таъсир қилиши мумкин. Юқори солиқлар бизнес 
фойдасини камайтириши ва иқтисодий ўсишга таъсир кўрсатиши мумкин бўлган 
инвестициялар, тадбиркорлик ва инновацияларнинг пасайишига олиб келиши 
мумкин. Ишлаб чиқарувчилар солиқ юкини юқори нархлар орқали истеъмолчиларга 
ўтказиши мумкин, бу эса истеъмол талабига ва умумий иқтисодий фаолиятга таъсир 
қилиши мумкин. 

Ишлаб чиқариш омиллари: Солиқлар меҳнат ва капитал каби ишлаб чиқариш 
омилларининг тақсимланишига ҳам таъсир қилиши мумкин. Масалан, жисмоний 
шахсларнинг даромад солиғи ёки ижтимоий солиқ каби солиқлар ишчи кучи 
таклифига, меҳнат ҳаракатларига ва меҳнат бозори натижаларига таъсир қилиши 
мумкин. Юқори меҳнат солиғи меҳнат унумдорлиги ва иқтисодий ўсишга таъсир 
қилиши мумкин бўлган меҳнат ёки инсон капиталига инвестицияларни 
камайтириши мумкин. Худди шундай, сармоядан олинадиган солиқлар ёки мулк 
солиғи каби капиталга солинадиган солиқлар инвестиция қарорларига, 
жамғармаларга ва капитал тўпланишига таъсир қилиши мумкин, бу ҳам иқтисодий 
ўсишга таъсир қилиши мумкин. 

Солиқларнинг пайдо бўлиши бозор тузилиши, талаб ва таклифнинг 
эгилувчанлиги, солиқ юкини ўзгартириш имконияти каби омилларга қараб 
ўзгариши мумкин. Масалан, талаб ва таклифнинг эластиклиги юқори бўлган 
рақобатбардош бозорларда солиқ юки истеъмолчилар ёки ишлаб чиқарувчилар 
зиммасига осонроқ ўтказилиши мумкин. Аксинча, талаб ва таклиф эгилувчанлиги 
паст бўлган бозорларда ёки монополистик ёки олигополистик рақобатга эга 
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бозорларда солиқ юкини ўзгартириш қийинроқ бўлиши ва иқтисодий фаолликнинг 
пасайишига олиб келиши мумкин. 

Солиқлар концепциясини тушуниш ва унинг иқтисодий хатти-ҳаракатлар ва 
ўсишга қандай таъсир қилишини тушуниш сиёсатчилар учун солиқ сиёсатини 
ишлаб чиқиш ва баҳолашда муҳим аҳамиятга эга. Турли хил солиқ сиёсати 
солиқларнинг пайдо бўлишига турли хил таъсир кўрсатиши мумкин ва 
солиқларнинг иқтисодий ўсиш ва умумий фаровонликка потенциал таъсирини 
баҳолаш учун ушбу таъсирларни диққат билан кўриб чиқиш муҳимдир. 

2. Солиқ ставкалари ва солиқ тушумларининг иқтисодий ўсишга таъсири. 
Энди солиқ ставкалари, солиқ тушумларининг иқтисодий ўсишга таъсирини кўриб 
чиқадиган бўлсак, шуни айтиш керакки, улар ўртасидаги боғлиқлик иқтисодиётда 
мураккаб ва тез-тез муҳокама қилинадиган мавзудир. Солиқ ставкаларини белгилаш 
ва уларнинг солиқ тушумлари ва иқтисодий ўсишга қандай таъсир кўрсатиши турли 
омилларга, жумладан, умумий иқтисодий шароитга, солиқ тизимининг тузилишига, 
солиқ сиёсатининг аниқ мақсад ва вазифаларига қараб фарқ қилиши мумкин. 

Умуман олганда, солиқ ставкалари давлат томонидан солиқ сифатида 
олинадиган даромад, истеъмол ёки бойлик фоизидир. Солиқ ставкалари прогрессив 
бўлиши мумкин, яъни юқори даромад ёки бойлик даражаси юқорироқ солиқ 
ставкаларига бўйсунади ёки улар пастроқ даромад ёки бойлик даражаси юқорироқ 
солиқ ставкаларига бўйсунадиган регрессив бўлиши мумкин. Солиқ ставкалари 
даромад солиғи, фойда солиқ солиғи ёки мулк солиғи каби солиқ турига қараб ҳам 
фарқ қилиши мумкин. 

Солиқ ставкалари ва солиқ тушумлари ўртасидаги боғлиқлик кўпинча “Лаффер 
эгри чизиғи” тушунчаси ёрдамида тасвирланади. Лаффер эгри чизиғи солиқ 
тушумларини максимал даражада оширадиган оптимал солиқ ставкаси 
мавжудлигини кўрсатадиган график тасвирдир, ундан юқори солиқ ставкалари 
солиқ тушумларининг камайишига олиб келиши мумкин. Ушбу назарияга кўра, 
солиқ ставкалари жуда паст бўлса, солиқ тушумлари солиқ солинадиган базанинг 
пастлиги туфайли паст бўлиши мумкин, солиқ ставкалари жуда юқори бўлса, ишлаш, 
инвестиция қилиш ёки солиққа тортиладиган даромадлар тўғрисида ҳисобот бериш 
учун рағбатларнинг камайиши туфайли солиқ тушумлари паст бўлиши мумкин. 

Шуни таъкидлаш керакки, солиқ сиёсати иқтисодий ўсишга таъсир 
кўрсатадиган кўплаб омиллардан биридир. Иқтисодий ўсишни шакллантиришда 
технологик тараққиёт, демографик ўзгаришлар, савдо сиёсати ва тартибга солиш 
муҳити каби бошқа омиллар ҳам муҳим роль ўйнайди. Бундан ташқари, солиқ 
ставкаларининг солиқ тушумлари ва иқтисодий ўсишга таъсири турли мамлакатлар 
ва шароитларда фарқ қилиши мумкин ва ҳар қандай муайян вазиятда солиқ 
ставкалари, солиқ тушумлари ва иқтисодий ўсиш ўртасидаги муносабатларни 
баҳолашда ушбу омилларни диққат билан кўриб чиқиш зарур. 

3. Солиқ имтиёзларининг иқтисодий ўсишга таъсири; 
Солиқ имтиёзлари инвестицияларни рағбатлантириш, муайян саноат ёки 

тармоқларни қўллаб-қувватлаш ёки муайян минтақалар ёки жамоаларда иқтисодий 
ўсишни рағбатлантириш каби чора-тадбирларни кўзлаб ишлатилиши мумкин. 
Баъзилар солиқ имтиёзлари иқтисодий фаолликни рағбатлантирадиган ва иш 
ўринлари яратадиган мақсадли рағбатларни бериши мумкинлигини таъкидласа, 
бошқалари самарасизлик, бузилишлар ва кутилмаган оқибатларга олиб келиши 
мумкинлигини таъкидлайди. 

Солиқ имтиёзлари инвестиция, тадбиркорлик ва иш ўринлари яратишга 
сезиларли таъсир кўрсатиши мумкин. Хусусан, солиқ имтиёзлари корхоналарни 
янги асбоб-ускуналар, машиналар ёки технологияларга сармоя киритишга ундаши 
мумкин. Ушбу имтиёзлар инвестицияларнинг солиқдан кейинги харажатларини 
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камайтириши ва корхоналарни ўз фаолиятини кенгайтириш ёки ишлаб чиқариш 
имкониятларини оширишга ундаши мумкин. Инвестициялар ҳажмининг ошиши 
товарлар ва хизматларга талабни рағбатлантириш, ишлаб чиқариш 
самарадорлигини ошириш ва янги иш ўринларини яратиш орқали иқтисодий 
ўсишга олиб келиши мумкин. 

Кичик бизнес учун пасайтирилган солиқ ставкалари ёки солиқдан озод этиш 
каби солиқ имтиёзлари янги корхоналар учун солиқ юкини камайтириш орқали 
тадбиркорликни рағбатлантириши мумкин. Пастроқ солиқ ставкалари 
тадбиркорларга ўз бизнесига сармоя киритиш, ходимларни ёллаш ёки инновацион 
ғояларни амалга ошириш учун кўпроқ ресурсларни қолдириши мумкин. Солиқ 
имтиёзлари, шунингдек, ушбу соҳаларда тадбиркорликни ривожлантириш учун 
технологик стартаплар ёки яшил бизнес каби муайян саноат ёки секторларга 
мақсадли ёрдам кўрсатиши мумкин. 

Иш ўринларини яратиш борасида айтганда, солиқ имтиёзлари ходимларни, 
хусусан, кам таъминланган ёки кам вакиллик гуруҳларидан бўлганларни ёллаш учун 
солиқ имтиёзлари ёки чегирмалар бериш орқали иш ўринларини яратишни 
бевосита рағбатлантириши мумкин. Мисол учун, фахрийларни, кам таъминланган 
шахсларни ёки иқтисодий қийин ҳудудларда ишчиларни ёллаш учун солиқ 
имтиёзлари корхоналарни ушбу жамоаларда янги иш ўринлари яратишга ундаши 
мумкин. Иш ўринларини яратиш маҳаллий иқтисодиётни рағбатлантириши, 
ишсизликни камайтириши ва умумий иқтисодий ўсишга ҳисса қўшиши мумкин. 

Аммо шуни таъкидлаш керакки, солиқ имтиёзларининг инвестициялар, 
тадбиркорлик ва иш ўринлари яратишга таъсири мураккаб бўлиши мумкин ва 
муайян ташкилий ишларни амалга ошириш ва иқтисодий контекстга қараб фарқ 
қилиши мумкин. Баъзиларнинг таъкидлашича, солиқ имтиёзлари ресурсларни 
самарасиз тақсимлаш, айрим тармоқлар ёки компанияларга мойиллик ёки 
ҳукуматлар учун потенциал даромадларни йўқотиш каби кутилмаган оқибатларга 
олиб келиши мумкин. Инвестициялар, тадбиркорлик ва иш ўринлари яратишни 
рағбатлантиришда солиқ имтиёзларининг самарадорлигини баҳолаш уларни 
лойиҳалаш, амалга ошириш ва натижаларини пухта таҳлил қилишни талаб қилади. 
Иқтисодий ўсишни рағбатлантиришда солиқ имтиёзларининг самарадорлиги ва 
уларнинг мумкин бўлган камчиликларини батафсил кўриб чиқамиз: 

Иқтисодий ўсишни рағбатлантиришда солиқ имтиёзларининг 
самарадорлиги: 

Инвестициялар учун ижобий рағбатлантириш: Инвестицион солиқ имтиёзлари 
корхоналарни янги асбоб-ускуналар, технологияларга сармоя киритиш учун 
молиявий рағбатлантиришлари мумкин. Ушбу имтиёзлар инвестиция 
харажатларини пасайтириши ва корхоналарни ўз фаолиятини кенгайтиришга, 
самарадорликни оширишга ва товарлар ва хизматларга талабни шакллантириш ва 
иш ўринларини яратиш орқали иқтисодий ўсишга ҳисса қўшишга ёрдам беради. 

Тадбиркорлик ва инновацияларни рағбатлантириш: Стартаплар, кичик бизнес 
ёки муайян тармоқларга қаратилган солиқ имтиёзлари тадбиркорлик ва 
инновацияларни рағбатлантириши мумкин. Янги корхоналар ёки инновацион 
лойиҳалар учун пасайтирилган солиқ ставкалари, солиқ имтиёзлари тадбиркорлик 
фаоллигини рағбатлантириши, инновацияларни рағбатлантириши ва рақобатни 
рағбатлантириш, технологик тараққиётни рағбатлантириш ва янги бозор 
имкониятларини яратиш орқали иқтисодий ўсишга ҳисса қўшиши мумкин. 

Чет эл инвестицияларини жалб қилиш: Солиқ имтиёзлари ҳукуматлар 
томонидан хорижий сармояларни жалб қилиш учун ишлатилиши мумкин. Бу 
хорижий компанияларни маҳаллий иқтисодиётга сармоя киритиш, янги капитал 
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олиб келиш, иш ўринлари яратиш, маҳаллий ишлаб чиқариш ва экспортни ошириш 
орқали иқтисодий ўсишга ҳисса қўшишга ундаши мумкин. 

Солиқ имтиёзларининг камчиликлари: 
Даромадларни йўқотиш: Солиқ имтиёзлари ҳукуматлар учун солиқ 

тушумларининг камайишига олиб келиши мумкин, бу уларнинг давлат хизматлари 
ва инфратузилмасини молиялаштириш қобилиятига таъсир қилиши ва бюджет 
тақчиллигига олиб келади. Бу фискал барқарорликни сақлаш ва бошқа долзарб 
ижтимоий ва иқтисодий эҳтиёжларни ҳал қилишда қийинчиликлар туғдириши 
мумкин. 

Ресурсларни самарасиз тақсимлаш хавфи: Солиқ имтиёзлари ҳар доим ҳам 
ресурсларни самарали тақсимлашга олиб келавермайди. Улар маълум тармоқлар 
ёки корхоналарни бошқалардан устун қўйиши мумкин, бу эса бозорни бузиш ва 
ресурсларни нотўғри тақсимлаш имконини беради. Бу иқтисодий 
самарадорликнинг пасайиши ва узоқ муддатли иқтисодий ўсишга тўсқинлик 
қилиши мумкин. 

Кўзда тутилмаган оқибатларга олиб келиши мумкин бўлган потенциал: Солиқ 
имтиёзлари кўзда тутилмаган хатти-ҳаракатлар ёки рағбатларни яратиш, бозор 
динамикасини бузиш ёки кутилмаган натижаларга олиб келиши каби кутилмаган 
оқибатларга олиб келиши мумкин. Масалан, солиқ имтиёзлари корхоналарни солиқ 
режалаштиришда фойдани пастроқ солиқ солинадиган қилишга ундаши мумкин, бу 
эса даромадларнинг потенциал йўқолишига ёки солиқ базасининг эрозиясига олиб 
келиши мумкин. 

4. Солиқ сиёсатининг даромадлар тенгсизлиги ва ижтимоий тенглик 
масалаларига таъсири. Солиқ сиёсатининг даромадлар тенгсизлиги ва ижтимоий 
тенглик масалаларига таъсири солиқ сиёсати ва иқтисодий ўсиш бўйича кенгроқ 
муҳокаманинг муҳим жиҳати ҳисобланади. Солиқ сиёсати даромадлар 
тенгсизлигига таъсир қилиши мумкин, чунки улар солиқ юкининг турли даромад 
гуруҳлари бўйича тақсимланишини аниқлайди. Юқори даромад олувчилар ўз 
даромадларининг юқори қисмини солиқларда тўлайдиган прогрессив солиқ 
тизимлари бойликни юқори даромад олувчилардан пастроқ даромад олувчиларга 
қайта тақсимлаш орқали даромадлар тенгсизлигини камайтиришга мўлжалланган 
бўлиши мумкин. Бошқа томондан, кам даромад олувчилар ўз даромадларининг 
юқори қисмини солиқларда тўлайдиган регрессив солиқ тизимлари даромадлар 
тенгсизлигини кучайтириши мумкин. Солиқ сиёсатини лойиҳалаш, жумладан, солиқ 
ставкалари, имтиёзлар даромад тақсимотига сезиларли таъсир кўрсатиши мумкин 
ва ижтимоий тенглик ва даромадлар тенгсизлиги контекстида диққат билан кўриб 
чиқилиши керак. 

Солиқ сиёсати адолат ва имкониятлар тенглиги каби ижтимоий тенгликни 
тарғиб қилиш учун ҳам ишлаб чиқилиши мумкин. Солиқ сиёсати кам таъминланган 
уй хўжаликлари, заиф аҳоли каби кам таъминланган гуруҳларга мақсадли 
имтиёзлар ёки ёрдам бериш учун ишлатилиши мумкин. Масалан, таълим, соғлиқни 
сақлаш ёки уй-жой харажатлари учун солиқ имтиёзлари ушбу муҳим товарлар ва 
хизматлардан фойдаланишда молиявий қийинчиликларга дуч келиши мумкин 
бўлганларга ёрдам кўрсатиш орқали ижтимоий тенгликни таъминлаш учун 
мўлжалланган бўлиши мумкин.  

Солиқ сиёсати турли даромад гуруҳлари ва ижтимоий қатламларга 
тақсимловчи таъсир кўрсатиши мумкин, бу эса даромадлар тенгсизлиги ва 
ижтимоий тенглик масалаларига таъсир қилиши мумкин. Масалан, инвестиция 
даромадлари ёки капитал ўсиши учун солиқларни камайтириш каби биринчи 
навбатда юқори даромадли шахсларга фойда келтирадиган солиқ сиёсати 
даромадлар тенгсизлигини кучайтириши ва ижтимоий тенглик билан боғлиқ 
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ташвишларни келтириб чиқариши мумкин. Аксинча, мақсадли имтиёзлар ёки кам 
таъминланганларга ёрдам берадиган солиқ сиёсати, масалан, қайтариладиган солиқ 
имтиёзлари ёки асосий эҳтиёжлар учун чегирмалар даромадлар тенгсизлигини 
камайтириш ва ижтимоий тенгликни ривожлантиришга ёрдам беради. Солиқ 
сиёсатининг тақсимлаш таъсирини тушуниш уларнинг даромадлар тенгсизлигига 
ва ижтимоий тенгликка таъсирини баҳолашда муҳим аҳамиятга эга. 

Иқтисодий ўсишни рағбатлантириш ва солиқ сиёсати орқали даромадлар 
тенгсизлиги ёки ижтимоий тенглик муаммоларини ҳал қилиш ўртасида 
келишмовчиликлар бўлиши мумкин. Мисол учун, ижтимоий дастурларни 
молиялаштириш ёки даромадлар тенгсизлигини камайтириш учун кўпроқ солиқ 
тушумларини яратишга қаратилган солиқ сиёсати юқори даромад олувчилар учун 
юқори солиқ ставкаларини ўз ичига олиши мумкин, бу эса инвестициялар, 
тадбиркорлик ва иқтисодий ўсишга таъсир қилиши мумкин. Иқтисодий ўсиш 
мақсадлари ва даромадлар тенгсизлиги/ижтимоий тенглик масалалари ўртасидаги 
тўғри мувозанатни таъминлаш мураккаб бўлиши мумкин ва турли омилларни, 
жумладан, иқтисодий, ижтимоий ва сиёсий мулоҳазаларни диққат билан кўриб 
чиқишни талаб қилади. 

Солиқ сиёсати даромадлар тенгсизлиги ва ижтимоий тенгликка таъсир 
кўрсатиши мумкин бўлган кенгроқ сиёсатнинг фақат бир қисмидир. Ижтимоий 
таъминот дастурлари, меҳнат сиёсати, таълим сиёсати ва соғлиқни сақлаш сиёсати 
каби бошқа сиёсат воситалари ҳам даромадлар тенгсизлигини бартараф этиш ва 
ижтимоий тенгликни таъминлашда роль ўйнаши мумкин. Солиқ сиёсатининг бошқа 
сиёсат воситалари билан интеграциялашуви даромадлар тенгсизлиги ва ижтимоий 
тенглик муаммоларини ҳал қилишда комплекс ва мувофиқлаштирилган ёндашувни 
таъминлашда муҳим аҳамиятга эга. 

5. Халқаро солиқ сиёсати ва жаҳон иқтисодий тенденцияларининг ички 
иқтисодий ўсишга потенциал таъсири. Халқаро солиқ сиёсати ва жаҳон 
иқтисодий тенденцияларининг ички иқтисодий ўсишга потенциал таъсири 
мураккаб ва кўп қиррали мавзудир. Икки томонлама ёки кўп томонлама солиқ 
шартномалари, солиқларни тўлашдан қочиш ёки бўйин товлаш бўйича келишувлар 
ва глобал солиқ стандартлари каби халқаро даражадаги солиқ сиёсати ички 
иқтисодий ўсиш учун сезиларли таъсир кўрсатиши мумкин. Масалан, халқаро солиқ 
сиёсати трансчегаравий савдо ва инвестицияларга, трансмиллий 
корпорацияларнинг трансфер нархларини белгилаш амалиётига, шунингдек, 
капитал ва истеъдодлар оқимига мамлакатлар бўйлаб таъсир қилиши мумкин. 
Халқаро солиқ сиёсатидаги ўзгаришлар, масалан, солиқ ставкаларига 
ўзгартиришлар, фойдани ўзгартириш қоидалари ёки хорижий инвестициялар учун 
солиқ имтиёзлари маҳаллий бизнеснинг рақобатбардошлигига, хорижий 
инвестицияларнинг жозибадорлигига ва ҳукуматлар томонидан даромад 
йиғилишига таъсир қилиши мумкин. Халқаро солиқ сиёсатининг ички иқтисодий 
ўсишга потенциал таъсирини таҳлил қилиш глобал солиқ динамикаси ва уларнинг 
ички иқтисодиётга таъсирини тушунишни талаб қилади. 

Иқтисодий ўсиш суръатлари, валюта курслари, савдо сиёсати ва технологик 
ютуқлар каби глобал иқтисодий тенденциялар ҳам ички иқтисодий ўсишга 
сезиларли таъсир кўрсатиши мумкин. Жаҳон иқтисодий конъюнктурасининг 
ўзгариши мамлакатда ишлаб чиқарилган товар ва хизматларга бўлган талабга, 
халқаро бозорларда маҳаллий саноатнинг рақобатбардошлигига таъсир кўрсатиши, 
капитал таннархига таъсир қилиши, истеъмолчи ва инвесторларнинг кайфиятига 
таъсир қилиши мумкин. Масалан, глобал иқтисодий ўсиш суръатининг 
секинлашиши, савдо келишмовчилиги ёки валюта курсининг ўзгариши каби глобал 
иқтисодий тенденцияларнинг ўзгариши экспортга йўналтирилган тармоқларга, 
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хорижий инвестициялар оқимига ва мамлакатнинг умумий иқтисодий 
кўрсаткичларига таъсир қилиши мумкин. Жаҳон иқтисодий тенденцияларининг 
ички иқтисодий ўсишга потенциал таъсирини таҳлил қилиш жаҳон 
иқтисодиётларининг ўзаро боғлиқлигини ва уларнинг ички иқтисодий 
кўрсаткичларга таъсирини тушунишни талаб қилади. 

Халқаро даражада солиқ сиёсати ва иқтисодий стратегияларни 
мувофиқлаштириш ички иқтисодий ўсишга таъсир қилиши мумкин. Халқаро солиқ 
сиёсати, масалан, солиқ шартномалари, мамлакатлар ўртасида солиққа тортиш 
ҳуқуқларини тақсимлашга таъсир қилиши ва трансчегаравий операцияларга солиқ 
солишга таъсир қилиши мумкин. Мамлакатлар ўртасида солиқ сиёсатини 
уйғунлаштириш ёки мувофиқлаштириш маҳаллий бизнеснинг 
рақобатбардошлигига ва маҳаллий иқтисодиётнинг хорижий инвестициялар учун 
жозибадорлигига таъсир қилиши мумкин. Бундан ташқари, савдо сиёсати ёки 
валюта курсларидаги ўзгаришлар каби глобал иқтисодий тенденциялар ички 
иқтисодий ўсишнинг мумкин бўлган салбий таъсирини юмшатиш учун миллий 
даражада мувофиқлаштирилган сиёсат чораларини талаб қилиши мумкин. Сиёсатни 
халқаро даражадаги мувофиқлаштириш, глобал форумлар ёки халқаро ташкилотлар 
орқали, халқаро солиқ сиёсати ва глобал иқтисодий тенденцияларнинг ички 
иқтисодий ўсишга таъсирини шакллантиришда муҳим роль ўйнаши мумкин. 

Халқаро солиқ сиёсати ва глобал иқтисодий тенденцияларга ички сиёсатнинг 
жавоблари ҳам ички иқтисодий ўсишга таъсир қилиши мумкин. Масалан, халқаро 
солиқ сиёсати ёки глобал иқтисодий тенденциялардаги ўзгаришлар ҳукуматларни 
ўзгарувчан глобал динамикага мослашиш учун ички солиқ сиёсати, фискал сиёсат 
ёки иқтисодий стратегияларни ўзгартиришга ундаши мумкин. Солиқ ислоҳотлари, 
инвестицион имтиёзлар, инфратузилмани ривожлантириш ёки инсон капиталига 
инвестициялар каби ички сиёсат чоралари маҳаллий саноатнинг 
рақобатбардошлигига таъсир қилиши, хорижий инвестицияларни жалб қилиши, 
инновациялар ва тадбиркорликни рағбатлантириши ва ички иқтисодий ўсишни 
рағбатлантириши мумкин. Халқаро солиқ сиёсати ва глобал иқтисодий 
тенденцияларнинг ички иқтисодий ўсишга потенциал таъсирини таҳлил қилиш 
ички сиёсат ўзгарувчан халқаро динамикага қандай жавоб бериши мумкинлигини 
тушунишни талаб қилади. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Юқорида биз кўриб чиққан масалалар бўйича қуйидагича хулосалар 

шакллантирилди: 
1. Солиқ интизоми юқори бўлган мамлакатлар кўпроқ ижобий иқтисодий 

натижаларга эга. Агар солиқ тўловчилар солиқ қонунчилигига риоя қилсалар ва 
ҳукуматлар солиқ қоидаларини самарали қўлласа, бу даромадлар йиғишнинг 
кўпайишига, фискал барқарорликнинг яхшиланишига ва иқтисодий ўсишга ҳисса 
қўшадиган инвестор ишончининг ошишига олиб келиши мумкин.  

2. Солиқ ставкалари ва солиқ тушумлари иқтисодий ўсишга сезиларли таъсир 
кўрсатиши мумкин. Юқори солиқ ставкалари инвестициялар, тадбиркорлик ва 
истеъмолни тўхтатиб, иқтисодий ўсишга тўсқинлик қилиши мумкин. Бироқ паст 
солиқ ставкалари давлат даромадларининг қисқаришига олиб келиши ва давлат 
инвестициялари ва ижтимоий дастурлар учун маблағлар мавжудлигини чеклаши 
мумкин, бу ҳам иқтисодий ўсишга таъсир қилиши мумкин.  

3. Солиқ имтиёзларининг иқтисодий ўсишга таъсири мақсадли ҳудудларда 
инвестиция ва иқтисодий фаолликни рағбатлантириши мумкин бўлсада, улар 
давлат даромадларининг камайиши ва ресурсларни тақсимлашда мумкин бўлган 
бузилишлар каби кутилмаган оқибатларга олиб келиши мумкин. Сиёсат ишлаб 
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чиқарувчилар иқтисодий ўсишни рағбатлантиришда солиқ имтиёзларининг 
самарадорлигини синчковлик билан баҳолашлари ва уларнинг мақсадли, 
шаффофлигини ва таъсирининг ишончли далиллари билан қўллаб-қувватланишини 
таъминлашлари керак. 

4. Солиқ сиёсати даромадлар тенгсизлиги ва ижтимоий тенгликка сезиларли 
таъсир кўрсатиши мумкин. Юқори даромад олувчилар ўз даромадларининг юқори 
қисмини солиқларда тўлайдиган прогрессив солиқ тизимлари даромадлар 
тенгсизлигини камайтиришга ва ижтимоий тенгликни ривожлантиришга ёрдам 
беради. Бошқа томондан, кам даромадлилар ўз даромадларининг юқори қисмини 
солиқларда тўлайдиган регрессив солиқ тизимлари даромадлар тенгсизлигини 
кучайтириши мумкин. Сиёсатчилар солиқ сиёсатининг тақсимлаш таъсирини кўриб 
чиқишлари ва адолатли, адолатли ва даромадлар тенгсизлигини камайтириш ва 
ижтимоий тенгликни таъминлашга ҳисса қўшадиган солиқ тизимларини ишлаб 
чиқишга ҳаракат қилишлари керак. 

5. Халқаро солиқ сиёсати ва глобал иқтисодий тенденциялар ҳам ички 
иқтисодий ўсишга сезиларли таъсир кўрсатиши мумкин. Халқаро савдо сиёсатидаги 
ўзгаришлар, трансчегаравий сармоя оқими ва глобал иқтисодий шароитлар каби 
омиллар ички иқтисодий кўрсаткичларга таъсир қилиши мумкин.  
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АҲОЛИГА САВДО ХИЗМАТИ КЎРСАТИШДА МЕРЧЕНДАЙЗИНГ 
ИМКОНИЯТЛАРИДАН ФОЙДАЛАНИШ  

 
и.ф.н., доцент Маматқулова Ш.Ж. 

Самарқанд иқтисодиёт ва сервис институти  
 
Аннотация. Ушбу мақолада бутун дунё иқтисодиётининг бугунги глобаллашув 

жараёнига жалб этилаётганлиги, савдо хизматларига бўлган талабларни 
ўзгаришига олиб келганлигига алоҳида эътибор қаратилганлиги билан аҳамиятли 
саналади. Бутун дунё пандемия шароитида аҳолининг харид қобилиятининг ошишида 
савдо соҳасининг инновацион йўналишларини ва воситаларини жорий этилиши 
бўйича муҳим таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган. Инновацион иқтисодиёт 
шароитида чакана савдо фаолияти самарадорлигига, савдо айланмасининг 
ривожланишига алоҳида эътибор қаратилган ва бу вазифаларни амалга оширишда 
мерчендайзинг фаолияти функцияларини қўллаш орқали эришиш мумкинлиги бир 
қанча мисоллар ёрдамида ёритиб берилган. 

 
Калит сўзлар: иқтисодиёт, глобаллашув, бозор, товар, хизмат, феъл-атвор, 

динамика, мерчендайзинг “савдо қилиш санъати”  "савдо санъати" “маданиятли 
савдо”, савдо соҳаси, “тилсиз сотувчи” 

 
Аннотация. В данной статье существенным считается тот факт, что вся 

мировая экономика вовлечена в современный процесс глобализации, который привел к 
изменению требований к торговым услугам. В условиях всемирной пандемии 
разработаны важные предложения и рекомендации по внедрению инновационных 
направлений и инструментов торговой сферы для повышения покупательной 
способности населения. В условиях инновационной экономики особое внимание 
уделяется эффективности розничной торговли, развитию товарооборота, а 
возможность достижения этих задач путем применения маркетинговой технологии 
мерчандайзинга. 

 
Ключевые слова: экономика, глобализация, рынок, товар, услуга, характер, 

динамика, мерчендайзинг, «искусство продаж», «культурные продажи», поле продаж, 
«говорящий без языка». 

 
Abstract. In this article, it is considered significant that the entire world economy is 

involved in the modern process of globalization, which has led to a change in the 
requirements for trade services. In the context of a global pandemic, important proposals and 
recommendations have been developed for the introduction of innovative areas and tools in 
the trade sector to increase the purchasing power of the population. In the conditions of an 
innovative economy, special attention is paid to the efficiency of retail trade, the development 
of trade, and the possibility of achieving these goals through the use of merchandising 
marketing technology. 

II СОН. 2023 
 

СОЛИҚ ВА ҲАЁТ 

ЭЛЕКТРОН ИЛМИЙ ОММАБОП ЖУРНАЛ 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

144 
 

Key words: economics, globalization, market, product, service, character, dynamics, 
merchandising, “sales art”, “cultural sales”, sales field, “speaking without language”. 
 

1. Кириш. 
Мамлакат иқтисодиётининг глобаллашув жараёнларига жалб этилиши савдо 

хизматларига бўлган талабнинг ўзгаришига олиб келди. Аҳоли харид 
қобилиятининг ошиши савдо соҳасини ривожлантиришнинг инновацион 
йўналишлари ва воситаларни жорий этишни тақозо этади. Ўзбекистон 
Республикасида хизматлар соҳасидаги алоҳида олинган тармоқларини 
ривожлантириш бўйича қабул қилинаётган қатор дастурий йўналишлар хизмат 
кўрсатиш соҳасини, шунингдек, савдо соҳасининг юқори суръатлар билан 
ривожланишига олиб келмоқда. Бизга маълумки, истеъмолчи бозорнинг муҳим ва 
бош элементи. Бундан ташқари, истеъмолчи рақобат муҳитининг муҳим омили 
саналади. Шунга кўра ҳозирги замон маркетинг технологиялари инсоний омилларга 
йўналган бўлиб бир қатор ижтимоий гуманитар фанларни ўзида мужассам этган 
ҳолда изчил ривожланиб, кенгайиб бормоқда. Мазкур йўналишлардан, яъни 
маркетинг концепцияларидан бири, ижтимоий-аҳлоқий концепциясининг ҳозирги 
босқичининг тараққиёти бир қатор маркетинг коммуникацион тузилмасини пайдо 
бўлишини тақозо этмоқда. Ушбу коммуникацион технологиялардан бири – 
истеъмол бозорида товар сотишни такомиллаштиришга қаратилган мерчендайзинг 
технологик жараёнларидир. Ҳозирги бозорнинг глобал шароитларига боғлиқ 
ҳолдаги ўзгаришлар динамикаси истеъмол товар ва хизматларни истеъмолчи феъл 
– атворини, индивидиумнинг эҳтиёжларини рўёбга чиқарувчи механизмларини 
чуқур ўрганиб, унга таъсир этиб, харидорни мотивлаш, уларда айнан шу товарни 
харид қилишга туртки бериш каби коммуникацион – психологик дастаклар билан 
қуролланиш каби жиҳат- ларни эътироф этади. Чунки, чакана савдо тармоқларида 
истеъмолчи феъл – атворини, унинг ҳатти-ҳаракатларини юзага келтирувчи 
имкониятларни чуқур ўрганмасдан туриб амалга ошириб бўлмайди. 

Инновацион иқтисодиёт шароитида чакана савдо фаолияти самарадорлигига, 
чакана савдо айланмасининг ривожланиши ҳамда ўсишига мерчендайзинг фаолияти 
функцияларини қўллаш орқали эришилади. Ҳозирги бозорнинг глобал 
шароитларига боғлиқ ҳолдаги ўзгаришлар динамикаси истеъмол товар ва 
хизматларни истеъмолчи феъл-атворини, шахсий эҳтиёжларини рўёбга чиқарувчи 
механизмларни чуқур ўрганиб, унга таъсир этиб, харидорни мотивлаш, уларда 
айнан шу товарни харид қилишга туртки бериш каби коммуникацион-психологик 
дастаклар билан қуролланиш каби жиҳатларни эътироф этади. Чунки, чакана савдо 
тармоқларида, истеъмолчи феъл-атворини, унинг ҳатти-ҳаракатларини юзага 
келтирувчи имкониятларни чуқур ўрганмасдан туриб амалга ошириб бўлмайди 
(А.Веллхофф, Ж.Э.Масон, 2004).    

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Мерчандайзинг - бу инсоннинг билим ресурсларини тақсимлаш таҳлилига 

асосланган истеъмолчи хатти-ҳаракатларини бошқариш бўйича профессионал 
тарзда амалга ошириладиган фаолиятнинг мустақил тури. Муаллиф 
мерчандайзингнинг асосий мақсади товарни илгари суриш ва истеъмолчиларнинг 
содиқлигини оширишдан иборат деб ҳисоблайди (В.В.Кобзев, В.А.Левенцов, 2012). 

Мерчандайзингни савдо маркетингининг йўналиши, яъни маълум бир 
маҳсулот, бренд, тур ёки қадоқлашни илгари суриш, бошқача қилиб айтганда, 
чакана савдони оширишга қаратилган тадбирлар мажмуи сифатида келтиради. 
Мутахассисларнинг фикрича, мерчандайсингнинг асосий мақсади савдо ҳажмини 
оширишдир (С.М.Крымов, 2012). 
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Л.Г.Таборова (2009)мерчандайзинг концепциясини нафақат яхши алоқа ва иш, 
балки ташриф буюрувчи ва савдо жойи ўртасидаги уйғунликка эришишни ўз ичига 
олган технология сифатида кўриб чиқишни таклиф қилади, бу эса ташриф 
буюрувчига ўзини қулай, қулай, эркин ва қулай ҳис қилиш имконини беради.  

А.Н.Левенцов, В.А.Левенцовларнинг (2016) келтиришича, маркетинг 
тизимидаги мерчандайзинг, одатда, савдо майдончасида, Д.В.Шкурин ва бошқалар 
(2017) Sales эса мерчандайзинг чакана савдо дўконида амалга ошириладиган, 
маълум бир маҳсулотни илгари суришга қаратилган, натижаси ҳар доим 
истеъмолчининг танлаш истагини рағбатлантиришга қаратилган тадбирлар 
мажмуи сифатида қарайди. Ушбу таърифларни умумлаштириб айтадиган бўлсак, 
мерчандайзинг - бу дўкон деворлари ичидаги маркетингдир.  

И.А.Kрасюк ва бошқалар (2017) уни "профессионал равишда амалга 
ошириладиган, аммо инсоннинг билим ресурсларини тақсимлаш таҳлилига 
асосланган харидорларнинг хатти-ҳаракатларини бошқарадиган мустақил фаолият 
тури" деб талқин қиладилар. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мазкур мақолада истеъмол бозорида товар сотишни такомиллаштиришга 

қаратилган мерчендайзинг технологик жараёнларини қиёсий ривожлантиришга 
оид турли хил ёндошувлар умумлаштирилган ҳолда ўрганилди, ҳамда хулосалаш 
асосида амалиётда яхлит қўллаш бўйича таклифлар ишлаб чиқилди. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Мерчендайзинг сўзини тўғридан-тўғри таржима қилганимизда, “савдо қилиш 

санъати”  "савдо санъати" “маданиятли савдо”деб ҳисоблаш мумкин, яъни харидор 
учун товарларни танлаш ва сотиб олиш жараёнини осонлаштириш. 
Мерчендайзингнинг кўплаб расмий таърифлари мавжуд. Шулардан, учта энг кенг 
тарқалганини ажратиб кўрсатамиз:  

1. Мерчандайзинг - бу маҳсулот сотишни ташкил этиш ва бошқариш тизими.  
2. Мерчендайзинг - «дўкон ичидаги маркетинг» (С.М.Крымов, 2012).  
3. Мерчендайзинг - маҳсулотни намойиш қилиш санъати (технологияси).  
Учала таъриф ҳам тўғри, лекин биринчиси мураккаб ва кейинги иккитасини ўз 

ичига олади. Мерчандайзинг - бу дўкон савдо залида харидор учун харид қилиш учун 
қулай, ёқимли ва фойдали бўлишга қаратилган тадбирлар тизими. Мерчендайзинг 
ҳар доим истеъмолчиларга йўналтирилган бўлади. Товарга бўлган талабни ошириш 
орқали, бозордаги мавқени сақлаб қолиш учун омадли услуб ҳисобланади. Бундай 
ҳолатда мерчендайзинг “тилсиз сотувчига” айланади.  

Яна бир таъриф: Мерчендайзинг сотувчисиз сотишдир. Ушбу таъриф шуни 
англатадики, дўкондаги товарлар сотувчи-маслаҳатчининг иштирокисиз ёки 
минимал иштирокида сотиш бутунлай мумкин бўлган тарзда кўрсатилиши керак 
(Э.С.Oзеров ва бошқалар, 2017).   

Мерчендайзинг маҳсулотни тўғри тақдим этиш ва харидорни кўпроқ сотиб 
олишга ва унинг хариди ушбу дўкондан мамнун бўлишига имкон беради. Барча 
сотиб олиш қарорларининг 2/3 қисмини пештахта олдида турган истеъмолчилар 
қабул қилишлари маълум бўлганидан кейин мерчендайзинг зарурлиги исботланган. 
Aгар маълум турдаги маҳсулотни сотиб олиш олдиндан режалаштирилган бўлса 
ҳам, ҳар 10 та харидордан 7 таси тўғридан-тўғри савдо залида у ёки бу брендни 
танлашга қарор қилади. Дўконга келган ҳар 10 истеъмолчидан 9 таси қайси 
маркадаги маҳсулотни афзал кўриши борасида якуний қарорга эга эмас. Шундай 
қилиб, агар сиз харидорнинг эътиборини маълум бир товар ёки маҳсулот турига 
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қаратсангиз, уларнинг савдосини оширишингиз мумкин (С.М.Крымов, Г.С.Дудаков, 
2016). 

Мерчендайзингнинг асосий мақсади харид қилиш жараёнида мижозларнинг 
қониқишини сақлаб қолиш ва ошириш билан бирга савдо ҳажмини оширишдир. 
Савдо имкониятлари (Л.Г.Табарова, 2009):  

- товарларни жавонларда самарали тақдим этиш;  
- янги ва керакли маҳсулотларни илгари суриш;  
- импулсли харидлар сонининг кўпайиши ва харидорнинг дўконда ўтказган 

вақти;  
- янги мижозларни кутиб олиш ва эскиларини сақлаб қолиш;  
 дўкон учун рақобат устунлигини яратиш;  
- харидорга маҳсулотнинг хусусиятлари ҳақида айтиб бериш қобилияти;  
- харидорнинг хулқ-атворига таъсир қилиш (ижтимоий қоидалар ва ахлоқий 

сезгирликдан келиб чиққан ҳолда).  
Савдо майдонидан оқилона фойдаланиш ва тўғри тартиб дўконда сотувни 10-

20% га ошириши мумкин, лекин маҳсулот харидорнинг эҳтиёжларини қондирмаса 
ёки нотўғри нархланган бўлса, унда мерчендайзинг дўкон фаолиятини яхшилашга 
ёрдам бермайди. 

Мерчендайзинг – бу сотиш жойида товарларни силжитиш тизими. Бу тизим 
ўзида тўртта компонентни мужассамлаштиради, яъни дўкон атмосфераси, савдо 
залидаги маълумотларни, товарларни жойлаштириш, тахлаш ҳамда сотувчи хулқ 
атвори. Мерчендайзингнинг мақсади- бу максимал товар ҳажми, максимал 
харидорлар оқими ва максимал нарх. Бу жараён ҳар доим истеъмолчиларга 
йўналтирилган бўлади. Товарга бўлган талабни ошириш орқали, бозордаги 
мавқеини сақлаб қолиш учун омадли услуб ҳисобланади. Бундай ҳолатда 
мерчендайзинг “тилсиз сотувчига” айланади.  

Мерчендайзинг “5К” тамойилига амал қилган ҳолда фаолият олиб боради, яъни 
керакли товар, керакли вақтда, керакли ҳажмда, керакли жойда ва керакли нархда 
[8]. Чакана савдо корхонасининг ташқи кўринишию, унинг ички тузилиши, 
жиҳозланиши, жавонлардаги маҳсулотларнинг тартиб бўйича 
тахланиши,харидорлар оқимининг тартибга солиниши, савдо залининг безатилиши 
каби масалалар бўйича мерчендайзерлар шуғулланади. Савдо фаолияти 
амалиётидан маълумки, товар хариди харидор тўловга қобилиятли ва товар унга 
зарур бўлгандагина амалга ошади. Лекин товарни харид қилиш учун унинг 
истеъмол хусусиятлари ҳақида маълумотга эга бўлиш керак. Бундан ташқари 
бозорда одатда битта эҳтиёжни қондирадиган бир нечта товарлар мавжуд бўлади ва 
харидор улар орасидан танлашга мажбур бўлади. Истеъмол хусусиятлари номаълум 
бўлган товар бундай вазиятда сотиб олинмайди, ваҳоланки, инсон янгиликларга 
нисбатан ҳар доим бироз хавфсираш билан қарайди. Айнан ана шу тўсиқни йўқотиш, 
талабни шакллантириш ва сотишни рағбатлантириш мерчендайзинг 
хизматларининг асосий вазифаларидан биридир. Мерчендайзинг ҳар доим 
истеъмолчиларга йўналтирилган бўлади. Товарга бўлган талабни ошириш орқали, 
бозордаги мавқеини сақлаб қолиш учун омадли услуб ҳисобланади. Бундай ҳолатда 
мерчендайзинг “тилсиз сотувчига айланади ”.  

Мерчендайзинг стандарти –бу қонун ва қоидаларнинг чакана савдо 
корхоналарида ўрнатилиши, яъни савдо залида товарларнинг доимий бўлиши, 
товарларни тўғри жойлаштириш ва тахлаш, товар захиралари самарадорлиги 
ҳисобланади.  

Чакана савдо хизматларининг моҳияти ўзгаришсиз қолмайди, у ишлаб 
чиқаришнинг замонавий ҳолатига, товар ассортиментига, савдо тармоғининг 
техник даражасига мос равишда ривожланади, такомиллашиб боради. Талабнинг 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

147 
 

шаклланиши харидорга товарнинг мавжудлиги ҳақидаги хабарни етказиш, бу товар 
орқали қондириладиган эҳтиёжлар ҳақида унга маълумот бериш, бу эҳтиёжларнинг 
қондирилиш сифатини исбот ва далилларини келтиришдан иборат.Талабни 
шакллантириш тадбирлари реклама, кўргазма ва ярмарка фаолияти, жамоатчилик 
билан алоқалар, шахсий сотув мерчендайзинг ёрдамида харидор онгига маҳсулот 
ҳақидаги тасаввурни шакллантириш, ва натижада харид ҳақида қарор қабул қилиш 
жараёни билан якунланади.  

Сотишни рағбатлантириш бўйича тадбирлар товарнинг истеъмол 
хусусиятлари билан шахсий тажрибаси орқали таниш бўлган харидорга қаратилган. 
Сотишни рағбатлантириш тадбирининг вазифалари – мазкур товарнинг кейинги 
харид қилинишига, яъни харидорнинг такрорий харидини таъминлаш, катта 
партияларни сотиб олишга, чакана савдо корхонаси ва харидор ўртасида мунтазам 
савдо алоқаларини яхшилашга қаратилади. 

Илмий жиҳатдан савдо хизмати моҳиятини очиб беришда турлича ёндашувлар 
мавжуд. “Савдо маданияти” тушунчасига таянган ҳолда савдо хизмати 
элементларини қуйидагича белгилаш мумкин (Д.В.Шкурин ва бошқалар, 2017): 

- чакана савдо корхоналарида белгиланган иш режимига қатъий амал қилиш; 
- дўконларда кенг ва барқарор товарлар ассортиментининг мавжуд бўлиши; 
- товар сотишнинг илғор усулларини қўллаш; 
- харидорларга хизмат кўрсатишга сафланадиган вақтни минималлаштириш; 
- савдо ходимларининг юқори касбий маҳорати, дўкон ходимларининг 

харидорларга нисбатан хушмуомалали, эътиборли муносабатлари; 
- маълум товарларни сотиш тартиб-қоидалари тўғрисида харидорларни 

хабрдор қилиш; 
- савдо ходимларининг тартибли ташқи кўриниши; 
- дўкон ичидаги харидорларни ахборотлар билан таъминловчи воситалардан 

кенг фойдаланиш. 
Шунингдек, “хизмат кўрсатиш маданияти” тушунчаси “хизмат кўрсатиш 

сифати” тушунчасининг барча томонларини қамраб ололмайди.  
 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Юқоридаги фикрларни тасдиқлаган ҳолда савдо хизмати сифатининг кенг 

қамровли муаммоларидан келиб чиқиб, унинг шаклланишига таъсир этувчи 
омилларни кўриб чиқиш мақсадга мувофиқ:  

- товар таклифининг сифати, савдо тармоғининг жойлашиш жойи ва ишлаш 
тартиби;  

- харидорларга кўрсатилаётган қўшимча хизматлар – савдо сервиси сифати;  
- харидорлар вақтини тежаш имкониятлари; савдо хизмати маданияти, яъни 

савдо иштирокчиларининг ўзаро муносабатларининг ахлоқий, эстетик, психологик 
ва ҳуқуқий томонлари;  

- истеъмолчилар манфаатларининг ҳуқуқий ҳимояси.  
Мерчендайзинг ўз навбатида товар сотишни юқори савияда амалга оширишга, 

даромаднинг изчил ўсишига олиб келадиган маркетинг коммуникацион усуллари 
мажмуаси бўлиб ҳисобланади. 

 Чакана савдо корхоналарида мерчендайзингни ривожлантириш бўйича 
қуйидагиларни амалга ошириш мақсадга мувофиқ бўлар эди: 

 -савдо корхоналарининг бошқарув тузилмасидаги тижорат хизматига 
мерчендайзер лавозимини жорий этиш; 

 - савдо-саноат палатаси ва бошқа тегишли ташкилотлар ҳузурида 
“Мерчендайзинг” ўқув курсларини ташкил этиш; 
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 -чакана савдо корхоналарида товар ассортиментини жойлаштиришда 
харидорларнинг талаб- истакларини эътиборга олиш;  

 -савдо залида товарларни намойиш қилиш, жойлаштириш ва намойиш 
қилишнинг турли усулларидан фойдаланиш;  

 -товар айланиш жараёнининг барча иштирокчилари мерчендайзинг 
технологияларини жорий этишда ҳамжиҳатликда тадбирларни ўтказиш. 
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Аннотация. Мақолада Ўзбекистонда солиқ имтиёзлари механизми олдида 

турган муаммолар ва имкониятлар кўриб чиқилди ва тизимни такомиллаштириш 
бўйича бир қанча амалий ечимлар таклиф этилади. Соддалаштириш, ошкоралик ва 
мақсадлиликка эътибор қаратиш ҳамда мувофиқлаштириш ва мулоқотни 
рағбатлантириш орқали ҳукумат сармоя ва иқтисодий ўсишни 
рағбатлантиришнинг янада самарали механизмини яратиши мумкин. 

 
Калит сўзлар: солиқ, солиқ имтиёзи, инвестиция, солиқ механизми, солиқларни 

режалаштириш, солиқларни прогнозлаштириш. 
 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы и возможности, стоящие 
перед механизмом налоговых кредитов в Узбекистане, и предлагается несколько 
практических решений по совершенствованию системы. Сосредоточив внимание на 
упрощении, прозрачности и адресности, а также поощряя координацию и общение, 
правительство может создать более эффективный механизм для стимулирования 
инвестиций и экономического роста. 

 
Ключевые слова: налог, налоговый кредит, инвестиции, налоговый механизм, 

налоговое планирование, налоговое прогнозирование. 
 

Abstract. The article examines the problems and opportunities facing the mechanism of 
tax credits in Uzbekistan and offers several practical solutions for improving the system. By 
focusing on simplification, transparency and targeting, and encouraging coordination and 
communication, government can create a more effective mechanism for stimulating 
investment and economic growth. 

 
Key words: tax, tax credit, investment, tax mechanism, tax planning, tax forecasting. 

 
1. Кириш. 
Солиқ механизми ҳукуматларнинг давлат хизматларини кўрсатиш учун зарур 

бўлган ресурсларга эга бўлиши, шунингдек, солиқ тўловчиларга нисбатан адолатли 
ва тўғри муносабатда бўлишини таъминлаш учун мўлжалланган мураккаб 
тизимдир. Солиқ механизми солиқ қонунчилиги, солиқ ставкалари ва солиқларни 
ундириш жараёнларини ўз ичига олган бир нечта таркибий қисмларни ўз ичига 
олади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2018 йил 31 майдаги “Имтиёзлар ва 
преференциялар бериш тартибини тубдан такомиллаштириш чора-тадбирлари 
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тўғрисида”ги ПҚ-3756-сон қарорига мувофиқ, солиқ ва божхона тўловларидан 
имтиёз қўллаш тартиби белгиланган. Қарорда белгиланган вазифалардан келиб 
чиқиб, мамлакатимизда солиқ имтиёзлари механизмини такомиллаштириш талаб 
қилинади.  

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Солиқ имтиёзлари механизмини такомиллаштириш йўллари бўйича 

тадқиқотларни ўрганиш ва унинг моҳиятини очиб бериш жуда муҳим. Хусусан, 
Е.Д.Чумикова ва бошқаларни (2022) қуйидаги фикрлари жуда ўринли: айрим 
турдаги солиқ имтиёзлари механизмларининг етарлича шаклланмаганлиги улардан 
самарасиз фойдаланишга олиб келади. Бу масала яна долзарб бўладики, солиқ 
маъмуриятчилигини рақамлаштириш жараёни янада тезлашмоқда. 

Ҳозирги вақтда Россия Федерал солиқ хизмати тизимининг солиққа тортиш 
жараёнига 50 дан ортиқ сервис ва платформалар киритилган. Россия Федерал солиқ 
хизмати дунёда энг йирик маълумотлар базасига эга бўлиб, унинг ҳажми 705 
терабайтни ташкил этмоқда (Распоряжение, 2020). 

Солиқ маъмуриятчилиги солиқ механизми орқали амалга оширилади. Солиқ 
механизми иқтисодий механизмнинг таркибий қисми бўлиб ҳисобланади. Худди 
шунингдек солиқ имтиёзлари механизми солиқ механизмининг таркибий қисмидир. 

Юқоридагилардан кўриниб турибдики, иқтисодий механизм солиқ 
механизмини ҳам ўз ичига олади. Шундан келиб чиққан ҳолда солиқ механизми 
тушунчасига иқтисодий адабиётларда келтирилган таърифларни кўриб чиқамиз. 

И.А.Майбуров (2020) томонидан берилган солиқ механизми таърифига 
тўхталадиган бўлсак, солиқ механизми – ўзида мамлакатнинг мавжуд бўлишини 
таъминлаш учун унинг солиқ тизимини бошқариш тартибини белгилайдиган 
ҳуқуқий меъёрлар тизими ва ташкилий чораларни ифодалайди. Солиқ механизмини 
ташкил этиш пойдевори – мамлакат солиқ тизимини бошқариш функцияларини 
амалга оширишга масъул бўлган аниқ субъектларни, солиқлар ва бошқа мажбурий 
тўловлар йиғиндисини, солиқ муносабатларининг субъектлар таркибини ва бу 
механизмни амалга оширишнинг аниқ қонун-қоидаларини белгилайдиган солиққа 
оид қонун ҳужжатлари ҳисобланади..  

Ф.Э.Тоджибоева (2020) солиқ механизмини қуйидагича эътироф этган: “Солиқ 
механизми-бу солиқ тизимига нисбатан кенгроқ тушунча бўлиб, у солиқ тизими 
(маъмурияти) ни бошқариш, солиқларни режалаштириш ва прогноз қилиш, миллий 
иқтисодиёт ривожланишини тартибга солиш ва рағбатлантириш ҳамда назоратни 
амалга оширишнинг шакл ва усуллари мажмуидир”. Ушбу муаллиф макро- ва микро 
даражадаги солиқ механизми бўйича ҳам ўзининг фикрини билдирган: “Макро 
даражадаги солиқ механизми-режалаштириш ва прогнозлаш, тартибга солиш ва 
рағбатлантириш, шунингдек Қонунчилик ва назоратни такомиллаштириш билан 
боғлиқ солиқ элементларининг ўзаро таъсир воситалари ва инструментлар мажмуи. 
Микро даражадаги солиқ механизми солиқ маъмурчилиги, солиқларни 
минималлаштириш ва оптималлаштириш, солиққа тортиш жараёни ва солиқ аудити 
ҳисобланади”. 

А.Х.Евстафьева (2017) ўзининг илмий ишларида солиқ механизмини 
қуйидагича ифодалайди: “Солиқ механизми назарий қурилма сифатида кенг 
миқёсли солиқ категорияси ва ўзаро таъсир қилувчи солиқ институтлари бўлиб, 
булар ҳудудлар ва бизнесни ривожлантириш  учун қўлланилади”. 

М.М.Шадурская ва бошқалар (2019) солиқ механизми ва унинг элементлари 
тўғрисида қуйидаги фикрларни билдиришган: “Солиқ механизми-давлатнинг 
иқтисодий тизим доирасида тегишли солиқ сиёсатини амалга оширишни 
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таъминлаш мақсадида объектив иқтисодий категория “солиқ” салоҳиятидан амалда 
фойдаланиш шакл ва усуллари тизимидир. 

Солиқ механизми тегишли солиқ сиёсатини амалга ошириш учун солиққа 
тортиш тартибини белгиловчи ўзаро боғлиқ элементлар тизими сифатида 
белгиланиши мумкин. Солиқ механизми элементларига 1) солиқ ахборотлари; 2) 
солиқларни режалаштириш ва прогнозлаштириш; 3) солиқларни тартибга солиш; 4) 
солиқ ҳуқуқи; 5) солиқ назорати киради” (М.М.Шадурская ва боқшалар, 2019). 

М.В.Гончарова ва А.И.Гончаровлар (2006) солиқ имтиёзларининг ижтимоий 
механизмини қуйидагича эътироф этган: Солиқ имтиёзлари ижтимоий қўллаб-
қувватлашни билвосита молиялаштириш механизми бўлиб, унда жисмоний шахслар 
ва ижтимоий харажатларни амалга оширувчи ташкилотлар томонидан ижтимоий 
солиқ имтиёзларидан фойдаланиш натижасида солиқ тўловлари бўйича 
жамғармалар шахсий даромадларни оширади ёки ташкилотлар ихтиёрида қолади. 

Д.А.Балаева ва А.К.Дзарасовалар (2015) солиқ имтиёзига солиқ механизмининг 
элементи сифатида қарашади. Ушбу муаллифнинг фикрича, солиқ имтиёзлари 
механизмларининг ишлаб чиқилмаганлиги улардан самарасиз фойдаланишга ёрдам 
беради. 

Б.А.Федосимовнинг (2019) ёзишича, солиқ имтиёзларини қўллаш бўйича жаҳон 
тажрибасида ягона универсал усул ва механизмлар ишлаб чиқилмаган, кўп нарса 
миллий ва минтақавий омиллар ва чекловларга боғлиқ: иқтисодий, сиёсий, 
иқлимий, тарихий ва бошқалар. Бундан кўриниб турибдики, ҳар бир мамлакат 
ўзларинингсолиқ имтиёзи механизмини шакллантириши ва таклмиллаштириш 
зарур. 

Ушбу иқтисодчи ўзининг фикрини давом эттириб, қуйидагиларни қайд этади: 
солиқ имтиёзлари солиқларни тартибга солиш механизми элемент ҳисобланади, шу 
жумладан шакллари, турлари ва хўжалик субъектлари фаолияти самарадорлигини 
ва шунга мос равишда даромадларни оширишга қаратилган ҳамда  бюджетга солиқ 
тушумларини тушириш воситасидир (Б.А.Федосимов, 2019). 

Солиқ имтиёзлари механизмига оид адабиётларда солиқ имтиёзлари 
инвестиция, тадбиркорлик ва иқтисодий ўсишни рағбатлантириш учун самарали 
восита бўлиши мумкин, деган хулосага келади, аммо унинг самарадорлиги бир қанча 
омилларга боғлиқ, жумладан, солиқ имтиёзлари механизмини лойиҳалаш, мақсадли 
тармоқлар ва устувор йўналишлар. турли давлат органлари ўртасидаги 
мувофиқлаштириш ва ҳамкорлик даражаси. 

Олимлар ва сиёсатчилар ўртасида солиқ имтиёзлари иш ўринлари яратувчи ва 
иқтисодий ривожланишга ҳисса қўшаётган корхоналарга қаратилган бўлиши, солиқ 
имтиёзлари механизмлари шаффоф, содда ва фойдаланиш осон бўлиши кераклиги 
ҳақида якдил фикр мавжуд. Баъзи тадқиқотлар шуни кўрсатадики, айрим турдаги 
имтиёзларни автоматик равишда тасдиқлаш ва соддалаштирилган ариза бериш 
жараёни солиқ имтиёзлари механизмлари самарадорлигини ошириши мумкин. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Солиқ имтиёзлари механизми тўғрисидаги мақолада маълумотлар тадқиқот 

саволлари ва маълумотларининг хусусиятига қараб тегишли статистик ва сифатли 
усуллардан фойдаланган ҳолда таҳлил қилинди. Анализ, синтез, индукция ва 
дедукция усулларига таянган ҳолда илмий хулосалар шакллантирилган. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Маълумки, солиқ имтиёзи механизми солиқ имтиёзларининг турлари, 

усуллари ва методларининг тизимидан иборат бўлади. Солиқ имтиёзи механизми 
алоҳида солиқ турлари бўйича берилаётган имтиёзлар орқали ишлайди. Солиқ 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

152 
 

имтиёзи механизми қачон яхши самара беради, қачонки солиққа тортишнинг 
адолатлилик тамойилли ишласа. Чунки солиқ имтиёзларидан фойдаланадиган 
солиқ тўловчилар бошқа солиқ тўловчиларга нисбатан абзалликларга эга бўлади. Бу 
асосан солиқларни умуман тўламаслик ёки кам тўлашда намоён бўлади. Солиқ 
имтиёзи механизмида мамлакатимизнинг иқтисодий, сиёсий ва ижтимоий 
хусусиятлари ҳисобга олиниши лозим. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Солиқ механизмининг таркибий қисмлари1 
 
Россия Федерациясида солиқ имтиёзи механизмининг яхши ишлаши учун 

турли янги технологияларга асосланган платформалардан фойдаланилади. Россия 
Федерал Солиқ хизмати томонидан ишлаб чиқилган Россия Федерацияси бюджет 
тизимининг солиқ харажатларини мониторинг қилишнинг ягона электрон тизими 
бўлган солиқ имтиёзлари тўғрисидаги маълумотларни тўплаш ва таҳлил қилиш 
учун рақамли платформа. Ушбу технология харажатлар ҳажмини федерал таҳлил 
қилиш, шунингдек, солиқ имтиёзлари ва преференцияларини тақдим этиш 
самарадорлигини баҳолаш, шунингдек, самарасиз усулларни бекор қилиш имконини 
беради. Ишлаб чиқилган дастурий мажмуа бюджет солиқ имтиёзларининг фискал 
характеристикалари бўйича маълумотларни автоматик тарзда шакллантиради 
(Е.Д.Чумикова, 2022).  

 
1 Муаллиф ишланмаси 
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ЭТИШ 
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КЕЧИКТИРИШ 
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Солиқ механизмининг таркибий қисми бўлган солиқ имтиёзлари механизми 
унинг тартибга солиш элементи орқали амалга оширилади. 1-расмда солиқ 
механизмининг таркибий қисмлари келтирилган бўлиб, улар режалаштириш, 
тартибга солиш ва назорат қилишдан иборат. Тартибга солиш ўз ичига 
тамойиллари, шакллари ва методлари деб номланган қисмлардан иборат бўлиб, 
тамойиллари иқтисодий асосланганлик, молиявий мақсадлар ва манфаатлар 
тенглигидан иборатдир. 

Тартибга солиш шакли сифатида эса имтиёз ва жарималардан иборат 
эканлигини алоҳида таъкдлашимиз керак. Имтиёз ҳам ўз навбатида бир неча 
турлардан иборатдир. Ушбу расм бўйича қисқача хулоса шуки, солиқ имтиёзлари 
солиқ механизмида ҳал қилувчи роль ўйнайди, рағбатлантириш, адолатни 
рағбатлантириш, иқтисодий ўсишни рағбатлантириш, глобал рақобатбардошликни 
ошириш ва солиқ тўловчиларнинг хатти-ҳаракатларига таъсир қилиш. Улар 
ҳукуматлар томонидан аниқ мақсадларга эришиш ва солиқ тўловчиларнинг хатти-
ҳаракатларини ўзларининг сиёсий устуворликларига мувофиқ шакллантириш учун 
фойдаланиладиган муҳим воситасидир. 

Энди мавзу доирасида бевосита таҳлилий амалларни бажарсакда, солиқ 
имтиёзларининг натижаларини таҳлил қилсак. Биз тадқиқот доирасида эркин 
иқтисодий зона иштирокчилари томонидан 2020-2022-йиллар давомида солиқ 
имтиёзларидан фойдаланиш ҳолатлари бўйича таҳлилларни амалга ошириб, шу 
асосида тадқиқот ишимизни давом эттирсак (1-жадвал). 

1-жадвал. 

Эркин иқтисодий зона иштирокчилари томонидан 2020-2022-йиллар 
давомида солиқ имтиёзларидан фойдаланиш ҳолатлари таҳлили, млн.сўм2 

№ ЭИЗ номи 
Жами 

Ҳолатлар 
сони 

Суммаси 

1 “Ангрен” ЭИЗ 337 198 061,7 
2 “Андижон-фарм” ЭИЗ 17 14 438,8 
3 “Бўстонлиқ-фарм” ЭИЗ 9 510,0 
4 “Бухоро-агро” ЭИЗ 281 34 148,3 
5 “Ғиждуван” ЭИЗ 95 21 959,4 
6 “Жиззах” ЭИЗ 105 41 136,6 
7 “Зомин-фарм” ЭИЗ 11 238,6 
8 “Косонсой-фарм” ЭИЗ 13 1 453,1 
9 “Қўқон” ЭИЗ 217 69 389,2 

10 
“Машинасозлик ва электротехника махсус саноат хаби” 
МСЗ 

1 85,3 

11 “Навоий” ЭИЗ 146 181 338,3 
12 “Наманган" ЭИЗ 28 47 615,8 
13 “Нукус” ЭИЗ 10 1 334,1 
14 “Паркент-фарм” ЭИЗ 22 1 486,5 
15 “Сирдарё” ЭИЗ 126 82 828,8 
16 “Сирдарё-фарм” ЭИЗ 33 16 220,3 
17 “Термиз” ЭИЗ 11 198,9 
18 “Ургут” ЭИЗ 260 81 710,3 
19 “Хазорасп” ЭИЗ 38 10 560,5 
20 “Чорвоқ” ЭТЗ 19 63 333,5 

Жами 1779 868 047,9 

 

 
2 Солиқ қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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1-жадвалда эркин иқтисодий зона иштирокчилари томонидан 
2020-2022 йиллар давомида солиқ имтиёзларидан фойдаланиш ҳолатлари таҳлил 
қилинганда жами ҳолатлар сони 1779 тани ташкил этиб, умумий суммаси 868 047,9 
млн.сўмни ташкил этганлигини кўриш мумкин. Эътибор берадиган бўлсак, солиқ 
имтиёзларидан фойдаланиш ҳолатлари энг кўпи “Ангрен” ЭИЗда 337 та ҳолатда 198 
061,7 млн.сўм бўлса, “Бухоро-агро” ЭИЗ 281 та ҳолатда 34 148,3 млн.сўмни, “Ургут” 
ЭИЗда 260 та ҳолатда 81 710,3 млн.сўмни ташкил этаётганлигини кўришимиз 
мумкин. Маълумотларимизни янада аниқлаштириш мақсадида 2020-2022 йиллар 
кесимида таҳлил қилдик (2-жадвал). 

2-жадвал. 
Эркин иқтисодий зоналарда 2020-2022 йиллар кесимида солиқ имтиёзларидан 

фойдаланиш ҳолатлари таҳлили, млн.сўм3 

№ ЭИЗ номи 
2020 2021 2022 

Ҳолатлар 
сони 

Суммаси 
Ҳолатлар 

сони 
Суммаси 

Ҳолатлар 
сони 

Суммаси 

1 “Ангрен” ЭИЗ 100 60 135,5 89 28 206,2 148 109 720,1 

2 
“Андижон-фарм” 
ЭИЗ 

5 439,0 4 152,0 8 13 847,8 

3 
“Бўстонлиқ-
фарм” ЭИЗ 

2 100,7 3 275,4 4 133,8 

4 
“Бухоро-агро” 
ЭИЗ 

44 2 918,0 129 11 406,4 108 19 824,0 

5 “Ғиждуван” ЭИЗ 31 4 181,2 30 3 246,7 34 14 531,5 
6 “Жиззах” ЭИЗ 28 9 600,4 32 14 718,0 45 16 818,2 

7 
“Зомин-фарм” 
ЭИЗ 

1 1,6 5 39,0 5 198,0 

8 
“Косонсой-фарм” 
ЭИЗ 

5 267,7 5 404,1 3 781,4 

9 “Қўқон” ЭИЗ 64 8 710,8 60 11 314,8 93 49 363,6 

10 

“Машинасозлик 
ва 
электротехника 
махсус саноат 
хаби” МСЗ 

 0,0  0,0 1 85,3 

11 “Навоий” ЭИЗ 32 48 057,2 46 68 438,6 68 64 842,5 
12 “Наманган" ЭИЗ 9 6 787,2 8 9 189,8 11 31 638,8 
13 “Нукус” ЭИЗ 2 12,0 3 256,2 5 1 065,9 

14 
“Паркент-фарм” 
ЭИЗ 

3 147,1 6 608,3 13 731,1 

15 “Сирдарё” ЭИЗ 35 17 980,9 40 25 982,9 51 38 865,0 

16 
“Сирдарё-фарм” 
ЭИЗ 

14 11 749,6 5 409,3 14 4 061,4 

17 “Термиз” ЭИЗ 3 35,9 4 117,8 4 45,3 
18 “Ургут” ЭИЗ 93 6 864,3 75 6 132,2 92 68 713,8 
19 “Хазорасп” ЭИЗ 10 1 591,1 15 1 507,0 13 7 462,4 
20 “Чорвоқ” ЭТЗ 9 2 905,0 4 25 740,1 6 34 688,5 

Жами 490 182485,17 563 208144,75 726 477 418,02 

 
2-жадвал маълумотларига қарайдиган бўлсак, солиқ имтиёзларидан 

фойдаланиш ҳолатлари бўйича “Ангрен” ЭИЗда 2020 йилда 100 та ҳолатда  
60 135,5 млн.сўм, 2021 йилда 89 та ҳолатда 28 206,2 млн.сўм, 2022 йилда 
148 та ҳолатда 109 720,1 млн.сўм ни ташкил этган бўлса, “Бухоро-агро” ЭИЗда 2020 
йилда 44 та ҳолатда 2 918,0 млн.сўм, 2021 йилда 129 та ҳолатда 

 
3 Солиқ қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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11 406,4 млн.сўмга ошганини кўриш мумкин, 2022 йилда 108 та ҳолатда 19 824,0 
млн.сўмни ташкил этган.  

2020 йилдан 2022 йилгача бўлган даврда солиқ имтиёзлари қўлланилган 
ҳолатлар сони ва миқдори ошгани кўринади. Ушбу 20 та эркин иқтисодий зоналар 
иштирокчилари тлмлнидан 2020 йилда 490 та ҳолатда солиқ имтиёзларидан 
фойдаланилган бўлиб, 182 485,17 млн.сўм, 2021 йилда 563 та ҳолатда 208 144,75 
миллион сўмга ошган бўлса, 2022 йилда ишларнинг сони 726 тага кўпайди, 
фойдаланилган солиқ имтиёзларининг умумий миқдори 477 418,02 миллион сўмни 
ташкил этди. 

Ушбу тенденция уч йиллик давр мобайнида фойдаланилган солиқ имтиёзлари 
сони ва умумий миқдори сезиларли даражада ошганлигини кўрсатади, бу эса кўпроқ 
юридик ёки жисмоний шахслар солиқ имтиёзларидан солиқни режалаштириш 
мақсадларида фойдаланаётганлигини кўрсатади. Тегишли солиқ органлари 
томонидан тақдим этилган солиқ имтиёзларидан солиқ тўловчилар ўзларининг 
солиқ мажбуриятларини камайтириш учун тобора кўпроқ фойдаланилмоқда, бу эса 
умумий солиқ тўловларининг камайишига ва солиқ тежашнинг ошишига олиб 
келиши мумкин деган хулосага келиш мумкин. Аниқроқ хулосалар чиқариш учун 
фойдаланилаётган аниқ солиқ имтиёзлари ва ҳолатларнинг кўпайиши сабабларини 
батафсил таҳлил қилиш зарур бўлади. 

3-жадвал. 
Эркин иқтисодий зона иштирокчилари томонидан солиқлар кесимида 2020-

2022-йиллар давомида солиқ имтиёзларидан фойдаланиш ҳолатлари таҳлили, 
млн.сўм4 

№ ЭИЗ номи 

2020 йил 2021 йил 2022 йил 

Ҳолатлар 
сони 

Суммаси 
Ҳолатлар 

сони 
Суммаси 

Ҳолатлар 
сони 

Суммаси 

1 Фойда солиғи 112 139614,4 82 101457,0 105 
334 

495,4 

2 

Сув 
ресурсларидан 
фойдаланганлик 
учун солиқ 

38 349,7 9 18,4 39 1 494,9 

3 
Мол-мулк 
солиғи 

94 21 141,1 75 27 777,9 262 66 200,8 

4 Ер солиғи 246 21 379,9 397 78 891,4 320 75 226,8 

Жами 490 
182 

485,2 
563 

208 
144,8 

726 
477 

418,0 

 
3-жадвалда тақдим этилган маълумотларга асосланиб, 2020-2022 йилларга 

мўлжалланган солиқ йиғимлари ва имтиёзлари бўйича бир қанча кузатишлар ва 
таҳлиллар олиб борилиши мумкин. Жумладан, фойда солиғи бўйича имтиёзлар 299 
та ҳолатда жами 575 566,9 млн.сўм солиқ имтиёзлари берилган. Бу шуни 
кўрсатадики, ҳолатлар нисбатан камроқ бўлган, аммо берилган солиқ имтиёзлари 
миқдори сезиларли даражада бўлиб, бу ҳукумат тадбиркорлик субъектларини эркин 
иқтисодий зоналарда фаолият юритишга жалб қилиш учун фойда солиғи бўйича 
имтиёзлар кўринишида имтиёзлар берганлигини англатиши мумкин, бу эса ушбу 

 
4 Солиқ қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 
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зоналарнинг умумий иқтисодий ўсиши ва ривожланишига ҳисса қўшган бўлиши 
мумкин. 

Сув ресурсларидан фойдаланганлик учун солиқ бўйича 86 та ҳолатда жами 
1863,0 млн.сўм солиқ имтиёзлари берилган. Бу эса фойда солиғи билан 
солиштирганда ишларнинг сони кўп бўлган, аммо берилган солиқ имтиёзларининг 
умумий миқдори нисбатан паст бўлган. Бу сув ресурсларидан фойдаланганлик учун 
солиқ имтиёзлари кўпроқ фойдаланувчиларга берилганлигини англатиши мумкин, 
лекин индивидуал имтиёзлар миқдори кичикроқ бўлган. 

963 та мол-мулк солиғи бўйича 175 498,2 млн.сўм солиқ имтиёзлари берилди. 
Бу шуни кўрсатадики, мол-мулк солиғи бўйича имтиёзлар билан боғлиқ кўплаб 
ҳолатлар мавжуд. Бу ҳукумат эркин иқтисодий зоналарга инвестициялар ва 
ривожланишни рағбатлантириш мақсадида мулк солиғи бўйича имтиёзлар 
берганлигини кўрсатиши мумкин, бу эса мулк эгаларини ушбу зоналарга сармоя 
киритишга рағбатлантиради. 

Ер солиғи бўйича жами 1779 та ҳолатда 868 047,9 млн.сўм солиқ 
имтиёзларидан фойдаланилган. Бу эркин иқтисодий зоналарда ер солиғи бўйича 
салмоқли миқдорда солиқ имтиёзлари берилганидан далолат беради. Ҳукумат 
эркин иқтисодий зоналарда ер эгалари учун инвестициялар, иқтисодий фаолият ва 
ривожланишни рағбатлантириш учун қулай солиқ режимини тақдим этиши мумкин. 

Юқорида таҳлил қилинган барча тоифалар бўйича берилган солиқ 
имтиёзларининг умумий миқдори фойда солиғи, сув ресурсларидан 
фойдаланганлик учун солиқ, мол-мулк солиғи ва ер солиғидан ундириладиган солиқ 
тушумларининг камайишига олиб келади. Ҳукумат даромадларга мумкин бўлган 
таъсирни синчковлик билан баҳолаши ва эркин иқтисодий зоналарда иқтисодий 
фаолиятни рағбатлантиришда ушбу солиқ имтиёзларининг фойдаси солиқ 
тушумларининг қисқаришидан устун бўлишини таъминлаши муҳим бўлар эди. 

Шунингдек, фойда солиғи, сув ресурсларидан фойдаланиш солиғи, мулк солиғи 
ва ер солиғи шаклида берилган солиқ имтиёзлари эркин иқтисодий зоналарда 
инвестиция, иқтисодий фаолият ва ривожланишни потенциал рағбатлантириши 
мумкин. Ҳукумат ёки солиқ органлари солиқ имтиёзларини бериш орқали 
тадбиркорлик субъектларини ушбу зоналарда фаолият юритиш, сармоя киритиш ва 
иқтисодий имкониятлар яратишга ундашлари мумкин. Ушбу солиқ имтиёзларининг 
инвестицияларни жалб қилиш, иқтисодий фаолиятни шакллантириш ва эркин 
иқтисодий зоналарда умумий иқтисодий ривожланишни таъминлашдаги 
самарадорлигини таҳлил қилиш мумкин. 

Солиқ имтиёзларини бошқариш ва мониторинг қилиш ҳам ҳал қилувчи 
аҳамиятга эга бўлади. Мувофиқлик мезонларига риоя этилишини таъминлаш, солиқ 
имтиёзларидан тўғри фойдаланиш ва ушбу имтиёзлар самарадорлигини назорат 
қилиш ҳукумат ёки солиқ органлари учун муҳим аҳамиятга эга. Эркин иқтисодий 
зоналарда солиқ имтиёзларини амалга оширишда мувофиқлик даражаси, 
маъмуриятнинг самарадорлиги ва такомиллаштиришнинг потенциал 
йўналишларини баҳолаш учун таҳлил ўтказилиши мумкин. 

Шуни айтиш керакки, солиқ имтиёзларини тартибга солиш ва  
минималлаштириш, кўплаб қонун бузилишларни олдини олади ҳамда 
коррупциянинг моддий асосларини йўқ қилади. Бу асосан солиқ имтиёзлари 
механизми орқали амалга оширилади. 

Солиқ имтиёзлари механизми жисмоний шахслар, корхоналар ёки бошқа 
шахслар томонидан тўланадиган солиқлар миқдорини камайтиришга қаратилган 
сиёсат ва чора-тадбирлар мажмуидир. Солиқ имтиёзлари механизмлари турли 
шаклларда бўлиши мумкин, жумладан солиқ чегирмалари, солиқ имтиёзлари ва 
истиснолар.  

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

157 
 

Солиқ чегирмалари солиқ тўловчиларга солиқ мажбуриятларини ҳисоблашдан 
олдин уларнинг даромадларидан ипотека фоизлари ёки хайрия каби маълум 
харажатларни айириш орқали солиқ солинадиган даромадларини камайтиришга 
имкон беради. Бошқа томондан, солиқ имтиёзлари солиқ тўловчиларнинг солиқ 
мажбуриятлари бўйича чегирма бериш орқали қарзлари миқдорини бевосита 
камайтиради.  

Солиқ имтиёзлари механизмлари кўпинча ҳукуматлар томонидан тадқиқот ва 
ишланмаларга сармоя киритиш, уй-жой мулкдорлигини рағбатлантириш ёки 
хайрия ёрдамини рағбатлантириш каби нуқтаи назаридан мақбул деб ҳисобланган 
муайян хатти-ҳаракатлар ёки фаолиятни рағбатлантириш учун қўлланилади. Солиқ 
имтиёзлари орқали ушбу тадбирларнинг нархини камайтириш орқали ҳукуматлар 
жисмоний шахслар ва корхоналарни улар билан шуғулланишга рағбатлантиришга 
умид қилмоқда. 

Бироқ, солиқ имтиёзлари механизмлари, шунингдек, ижарага олиш хатти-
ҳаракатларини яратиш ёки давлат даромадларини камайтириш каби кутилмаган 
оқибатларга олиб келиши мумкин. Шу боис солиқ имтиёзлари механизмларининг 
ҳаражатлари ва афзалликларини синчиклаб баҳолаш, уларни иқтисодий 
самарадорлик ва ижтимоий фаровонликка ёрдам берадиган тарзда ишлаб чиқиш 
муҳим аҳамиятга эга. 

Солиқ имтиёзлари механизмини такомиллаштириш иқтисодий шароитлар, 
ижтимоий сиёсат ва маъмурий имкониятлар каби турли омилларни диққат билан 
кўриб чиқишни талаб қиладиган мураккаб вазифа ҳисобланади. Бироқ, солиқ 
имтиёзлари механизмини такомиллаштиришга ёрдам берадиган баъзи умумий 
таклифлар мавжуд бўлиб, улар қуйидагича: 

Мақсадли имтиёзлар: Солиқ имтиёзлари ҳукуматлар томонидан 
рағбатлантирмоқчи бўлган муайян гуруҳларга ёки фаолиятга мўлжалланган 
бўлиши керак. Бу ким имтиёзга лойиқ эканлигини ва қандай хатти-ҳаракатлар ёки 
фаолиятни рағбатлантираётганини диққат билан баҳолашни англатади. Мақсадли 
имтиёзлар мўлжалланган сиёсат натижаларига эришишда самаралироқ бўлади. 

Мунтазам кўриб чиқиш: Солиқ имтиёзлари тегишли ва самарали бўлишини 
таъминлаш учун вақти-вақти билан кўриб чиқилиши керак. Вақт ўтиши билан 
солиқ сиёсати ва иқтисодий шароитлар ўзгариб туради ва жамият эҳтиёжлари ҳам 
ўзгаради. Мунтазам текширувлар солиқ имтиёзларини жорий воқеликни акс 
эттиришга мослаштиришга ёрдам беради. 

Тизимни соддалаштириш: солиқ тизими мураккаб бўлиши ва солиқ 
имтиёзлари бу мураккабликни ошириши мумкин. Солиқ тизимини соддалаштириш 
солиқ тўловчилар ва давлат органларининг маъмурий юкини камайтиришга ёрдам 
беради, солиқ имтиёзларини тушуниш ва бошқаришни осонлаштиради. 

Шаффофликни ошириш: солиқ имтиёзларини олиш учун ариза бериш ва олиш 
жараёни, имтиёзлар адолатли ва самарали тақсимланишини таъминлаш учун 
шаффоф бўлиши керак. Бу аҳолининг солиқ тизимига бўлган ишончини 
мустаҳкамлаш, солиқ имтиёзларидан мақсадли фойдаланилишини таъминлаш 
имконини беради. 

Мувофиқликни рағбатлантириш: Солиқ имтиёзлари солиқ қонунчилигига риоя 
қилишни рағбатлантириш учун ҳам ишлатилиши мумкин. Масалан, солиқни ўз 
вақтида топширган ёки ўз вақтида тўлаётган шахсларга солиқ имтиёзларини бериш 
солиқ қонунчилигига риоя қилишни рағбатлантириши мумкин. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Хулоса қилиб айтганда, солиқ имтиёзлари механизмини такомиллаштириш 

турли омилларни, жумладан, мақсадли имтиёзларни синчиклаб ва мунтазам қайта 
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кўриб чиқишни, соддалаштиришни, шаффофлигини ва қонун ҳужжатларига риоя 
этилишини рағбатлантиришни талаб қилади. Ушбу чора-тадбирларни амалга 
ошириш орқали солиқ имтиёзлари ҳукуматларнинг ўз мақсадларига эришишда 
самаралироқ бўлиши билан бирга, маъмурий юкларни камайтириш ва аҳолининг 
солиқ тизимига ишончини ошириши мумкин. 

Солиқ имтиёзларининг механизмлари турли иқтисодий ва ижтимоий 
натижаларга мураккаб ва хилма-хил таъсир кўрсатиши мумкин. Натижада, солиқ 
имтиёзлари механизми иқтисодий самарадорликка таъсир қилиши мумкин. Мисол 
учун, солиқ имтиёзлари механизмлари корхоналар учун солиқ юкини камайтириши 
мумкин, бу эса ихтиёрий даромаднинг ошишига ва истеъмол харажатларининг 
ошишига олиб келиши мумкин. Бу, ўз навбатида, товарлар ва хизматларга талабни 
ошириш ва ишлаб чиқаришни рағбатлантириш орқали иқтисодий ўсишга ёрдам 
беради. Салбий томони шундаки, солиқ имтиёзлари механизмлари тадбиркорлик 
субъектларини фақат солиқ имтиёзларидан фойдаланиш мақсадида иқтисодий 
самарадор бўлмаган ёки ижтимоий аҳамиятга эга бўлмаган фаолият билан 
шуғулланишга ундаш орқали иқтисодиётда бузилишларни келтириб чиқариши ҳам 
мумкин.  

Шунингдек, солиқ имтиёзлари иқтисодиётда кутилмаган оқибатларга ҳам олиб 
келиши ва бузилишларни келтириб чиқариши мумкин. Масалан, агар улар нотўғри 
ишлаб чиқилган, ўта мураккаб бўлса ёки давлат даромадларини камайтириш ёки 
даромадлар тенгсизлигини кучайтириш каби кутилмаган оқибатларга олиб 
келадиган бўлса, самарасизликка олиб келиши мумкин. Яъни солиқ имтиёзлари 
механизмлари давлат даромадларини камайтириши мумкин, бу эса бюджет 
тақчиллигининг ошишига ёки давлат хизматлари ва инвестицияларнинг 
қисқаришига олиб келади. Бу, ўз навбатида, иқтисодий ўсиш ва иқтисодиётнинг 
умумий самарадорлигига салбий таъсир кўрсатиши мумкин. Иқтисодий ўсиш ва 
ижтимоий фаровонликни оширишга ёрдам берадиган самарали солиқ сиёсатини 
ишлаб чиқиш учун солиқ имтиёзлари механизмларининг харажатлари ва 
афзалликларини диққат билан баҳолаш лозим. 

 
Адабиётлар: 
Балаева Д.А., Дзарасова А.К. (2015) Анализ результативности применения 

налоговых льгот как элемента налогового механизма. Налоги и налогообложение. 9 
(135). 

Гончарова М.В., Гончаров А.И. (2006) Финансовое обеспечение социальной 
поддержки в России: теория и практика. Монография. Волгоград. Изд-во ВГПУ 
"Перемена", С. 65 - 66. 

Евстафьева А.Х. (2017) Налоговый механизм развития территорий с 
преференциальными условиями ведения предпринимательской деятельности. 
Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук. Йошкар-
Ола. 39-стр. 

Шадурская М.М., Смородина Е.А., Бакунова Т.В. (2019) Налоги и 
налогообложение [Текст]: учебник / М-во науки и высш. образования Рос. 
Федерации, Урал. гос. экон. ун-т. 2-е изд., перераб. и доп. Екатеринбург: [Изд-во Урал. 
гос. экон. ун-та], 216 с. 

Майбуров И.А. (2020) Теория налогообложения./ И.А.Майбуров, А.М. 
Соколовская. – М.: ЮНИТА-ДАНА, 591 с.  

Распоряжение (2020) ФНС России от 22 декабря 2020 № 363@ «Об утверждении 
ведомственной программы цифровой трансформации Федеральной налоговой 
службы на 2021–2023 годы». 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

159 
 

Тоджибоева Ф.Э. (2020) Влияние налогового механизма на развитие экономики 
Таджикистана. Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности: 08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит. Душанбе. 
9-стр.  

Федосимов, Б.А. (2019) Правовой режим налоговых льгот по законодательству 
Российской Федерации: монография / Б. А. Федосимов. – Чебоксары: ИД «Среда», 152 
с. 

Чумикова, Е.Д. (2022) Внедрение цифровых технологий в процессы налогового 
администрирования Российской Федерации / Е.Д. Чумикова, В.Ю.Самойлова, Т. Е. 
Тотикова. // Молодой ученый. № 49 (444). — С. 108-110. — URL: 
https://moluch.ru/archive/444/97431/ (дата обращения: 03.03.2023). 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

160 
 

 
 
  

 
 
 
 

КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК КОРХОНАЛАРИДА МАҲСУЛОТ 
РАҚОБАТБАРДОШЛИГИНИ БАҲОЛАШ УСУЛЛАРИ 

 
Онорбоев Ш.М. 

Тошкент давлат иқтисодиёт Университети 
 

Аннотация. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарининг бозордаги 
муваффақиятли фаолияти ушбу корхоналарнинг рақобатбардошлигига айниқса, 
улар томонидан ишлаб чиқарилаётган маҳсулотни рақобатбардошлигига бевосита 
боғлиқ. Маҳсулот рақобатбардошлигини таъминлаш учун аввало ушбу 
маҳсулотларни рақобатбардошлигини аниқлаш ва унинг даражаларига баҳо бериш 
талаб қилинади. Баҳолаш усулларининг тўғри танланилиши ва бахолаш амалиётини 
керакли даражада амалга оширилиши  корхонанинг кейинги иқтисодий фаолиятини 
белгиловчи омиллардан бири бўлганлиги сабабли, ушбу жараёнга илмий ёндашув 
талаб этилади. Ушбу мақолада кичик корхоналарда маҳсулот рақобатбардошлигини 
аниқлаш ва унинг даражаларига баҳо бериш жараёнини  ташкил этишга илмий 
жихатдан ёндашишга харакат қилинди.  

 
Калит сўзлар: Маҳсулот рақобатбардошлиги, рақобатбардошлик усуллари, 

рақобатбардошликни аниқлаш алгоритми, истеъмол қиймати, иқтисодий қиймат, 
дифференциал усул, комплекс усул. 

 
Аннотация. Успешная деятельность малых предприятий и частных 

предприятий на рынке напрямую зависит от конкурентоспособности этих 
предприятий, особенно от конкурентоспособности производимой ими продукции. Для 
обеспечения конкурентоспособности продукции в первую очередь необходимо 
определить конкурентоспособность этой продукции и оценить ее уровни. Необходим 
научный подход к этому процессу, так как правильный выбор методов оценки и 
соответствующее внедрение оценочной практики являются одним из факторов, 
определяющих дальнейшую хозяйственную деятельность предприятия. В данной 
статье предпринята попытка научного подхода к организации процесса определения 
конкурентоспособности продукции и оценки ее уровней на малых предприятиях. 

 
Ключевые слова: Конкурентоспособность продукции, методы 

конкурентоспособности, алгоритм определения конкурентоспособности, 
потребительская ценность, экономическая ценность, дифференциальный метод, 
комплексный метод. 

 
Abstract. The successful operation of small businesses and private enterprises in the 

market directly depends on the competitiveness of these enterprises, especially the 
competitiveness of the products produced by them. To ensure product competitiveness, it is 
first necessary to determine the competitiveness of these products and evaluate its levels. A 
scientific approach to this process is required, since the correct selection of assessment 
methods and appropriate implementation of assessment practice is one of the factors 
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determining the further economic activity of the enterprise. In this article, an attempt was 
made to take a scientific approach to the organization of the process of determining product 
competitiveness and evaluating its levels in small enterprises. 

 
Key words: Product competitiveness, competitiveness methods, competitiveness 

determination algorithm, consumption value, economic value, differential method, complex 
method. 

 
1. Кириш. 
Очиқ бозор иқтисодиёти шароитида бозор талаблари, истеъмолчилар 

истаклари корхоналарда маҳсулот ишлаб чиқариш фаолиятини ташкил этишнинг 
асосий талаби бўлиб ҳисобланади. Тармоқ иштирокчиси бўлган корхоналар 
истеъмолчилар талабларини қондириш бўйича ва бозордаги ўз ўринларини 
мустаҳкамлаш учун ўзаро рақобат курашини олиб борадилар. Маҳсулот ишлаб 
чиқаришда истеъмолчиларни талабларини тўлароқ ҳисобга олган корхона 
рақобатда устунликка эга бўлади ва режалаштирилган фойдани олиш имкониятига 
эга бўлади. Бозордаги рақобат кураши ва уни кучи тўғрисида турли олимларда 
турлича ёндашувлар мавжуд. Жумладан,  “Рақобат – бозор субъектлари иқтисодий 
манфаатларининг тўқнашувидан иборат бўлиб, улар ўртасидаги юқори фойда ва 
кўпроқ нафлиликка эга бўлиш учун курашни англатади” (Ш.Ш.Шодмонов, 
У.В.Ғофуровлар, 2010), рақобат ноёб ресурсларни жалб этиш учун зарур бўлган 
истемолчиларни маблағлари учун кураш (А.Маршал, 1993). М.Портернинг (1993) 
фикрича рақобатни кучини тармоқ тузилмасини ташкил этувчи қуйидаги бешта куч 
белгилайди,  улар қуйидагилардир: тармоқдаги рақобат ва рақобатнинг 
интесивлиги, янги рақобатчилар, яъни янги рақобатчилар томонидан бўладиган 
хатар; ўринбосувчи товарлар, яъни ўринбосар товарлар томонидан бўладиган хатар; 
таъминотчилар,  яъни таъминотчиларнинг бозор хукмронлиги; истеъмолчилар, 
яъни истеъмолчиларнинг  бозор хукмронлиги. Ушбу кучлар томонидан тармоқдаги 
бир қатор мухим кўрсаткичлар белгиланади, яъни маҳсулот бахолари, ишлаб 
чиқариш харажатлар миқдорлари, олинадиган фойда миқдорлари, тармоқни 
ривожлантиришга йўналтирилган маблағлар хажмлари ва бошқалар. Юқоридаги 
фикрлардан кўриниб турибдики корхона бозор фаолиятини тартибга солишда 
бозорнинг икки жихати, бозор талабига ва рақобатчиларга асосий этибор қаратиши 
талаб қилинади.  

Ушбу жараёнда  корхоналар маҳсулот ишлаб чиқариш фаолиятида нотўғри 
қарор қабул қилмаслик ва ортиқча харажатларни олдини олиш мақсадида ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулотларни рақобатбардошлигини аниқлаб олиши ва уни 
даражаларига баҳо бериши талаб қилинади. Маҳсулот рақобатбардошлиги 
миқдорини аниқламасдан ва уни даражаларига баҳо бермасдан маҳсулот ишлаб 
чиқариш корхона учун катта таваккалчиликни юзага келтириши мумкин. Хозирги 
кунда маҳсулот рақобатбардошлигининг баҳолашнинг бир қатор усуллари ишлаб 
чиқилган бўлиб, ушбу усуллар бир- биридан баҳолашнинг миқёси ва кўриб 
чиқиладиган кўрсаткичларни миқдори билан фарқ қилади. Корхоналар тадқиқотга 
қўйиладиган мақсадларидан келиб чиқиб  мос келадиган усулни танлаши мумкин. 
Ҳозирча маҳсулот рақобатбардошлигининг баҳолашнинг барча корхоналар 
талабларига жавоб берадиган ва барча вазиятларда қўллаш мумкин бўлган ягона 
методологик усули ишлаб чиқилмаган. Кичик корхоналарни мутахассислар, 
харажатлар, вақт ва ахборотлар билан боғлиқ имкониятлари чегараланганлигини  
эътиборга олсак, у холда бундай корхоналар учун нисбатан кам харажатларни талаб 
қиладиган, содда ҳамда натижалари аниқроқ бўлган усулдан фойдаланишни тавсия 
этиш мақсадга мувофиқ деб ҳисобланади.  
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2. Адабиётлар шарҳи. 
Корхоналарда ишлаб чиқарилган Маҳсулотларнинг рақобатбардошлиги ва  уни 

баҳолаш масаласида дунё миқёсида бир қанча тадқиқотлар олиб борилган. 
Мустақиллик йилларида мамлакатимизда ҳам очиқ бозор иқтисодиёти 
муносабатларини ўтилиши, хўжалик юритишнинг янгича механизмлари 
шаклланиши бозор ва унинг категорияларини ўрганишни  табий  заруриятга 
айлантирди. Ушбу мавзу доирасида хозирча мамлакатимиз олимлари томонидан 
бир қатор тадқиқотлар олиб борилаётганлигига қарамасдан, уни етарли деб 
бўлмайди. Шу муносабат билан ушбу мавзу доирасида тадқиқот олиб борган 
олимларнинг фикрларидан ва хулосаларидан фойдаланиш мавзуни ёритишга катта 
ёрдам беради. 

Маҳсулотнинг рақобатбардошлиги бу Маҳсулотни давр давомида ишлаб 
чиқарилиши сифат бўйича бозорнинг талабларига жавоб бериш қобилиятини акс 
эттирувчи, баҳо ва сифат нисбати истеъмолчилар истакларига мослашувчан, 
сотилиши ишлаб чиқарувчига фойдани таъминлайдиган  мураккаб, кўп қиррали 
хусусият бўлиб ҳисобланади. (Ф.Х.Найт, 2003).  

Маҳсулот рақобатбардошлиги маълум Маҳсулот рақобатбардошлигини 
миқдорий баҳоловчи критерияларни ўзида акс эттирувчи кўрсаткичлар тизими 
орқали тўлиқроқ номоён бўлади. Маҳсулот рақобатбардошлиги умумий ҳолатда 
учта лозим бўлган элемент орқали аниқланади: 

ушбу товарни хусусиятлари; 
рақобатбардош товарни хусусиятлари; 
истеъмолчилар хатти – харакатлари. 
Рақобатбардош товар маълум бир рақобат устунликларига эга бўлади. Рақобат 

устунликлиги икки асосий турга бўлинади: нисбатан кам харажатлар ва товарлар 
дифференциацияси. Кам харажатлар фирмани рақобатчиларга нисбатан кам 
харажатлар билан товарларни яратиш, ишлаб чиқариш ва сотишини акс эттиради. 
Дифференциация – бу истеъмолчиларни ўзига хос истеъмол хусусиятларига эга 
бўлган товарни янги сифати кўринишидаги ноёблилик ва кўпроқ қадрлилик билан 
таъминлаш ёки сотишдан кейинги хизматлар кўрсатишни таминлай олиш 
қобилиятидир. (М.Портер, 1993). 

Рақобатбардошликни баҳолашнинг натижалари ва келгусида қабул 
қилинадиган қарорларнинг тўғрилиги сезиларли даражада таққослаш базасини 
танлашга боғлиқ. Таққослаш базаси сифатида қуйидагилар бўлиши мумкин: 

истеъмолчиларнинг талаблари; 
фойдали самаранинг лозим бўлган миқдори; 
рақобатбардош товар; 
гипотетик наъмуна; 
ўхшаш товарлар гурухи. (И.М.Бабук, 2013).  
Товарлар ва хизматлар рақобат устунлигининг барча усул ва услубларини 

қуйидагича классификациялаш мумкин: 
Дифференциал усул. Ушбу усул танланган таққослаш базаси билан 

рақобатнинг алохида критериялари бўйича таққослашга асосланади. 
Комплекс усул. Асосий элементлар орасидаги ўзаро алоқани ягона тизимда 

хисобга олади. 
Интеграл усул. Бу турли аспектларнинг учта кўрсаткичлари бирлашувидир: 

баҳо кўрсаткичлари ва товарларни истеъмол қиймати(С), товарларни сифат 
кўрсаткичлари (К) ва товарларнинг истеъмол хусусиятларининг кенглиги 
кўрсаткичи (F). 
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Рейтинг баҳолаш усули. Ушбу баҳолаш иккита кўрсатдан фойдаланиш орқали 
ҳисобланади: баҳолаш асосида ётадиган омиллар тўлиқлилиги ва ушбу баҳолаш 
частотаси. (Е.В.Кашинцева, 2018).  

Маҳсулот рақобатбардошлигини баҳолаш усуллари классификацияси: 
Рақобат устунлиги тахлили усуллари; 
Рақобатбардошликнинг баҳолашнинг матрицали усуллари; 
Рақобатбардошликни баҳолашнинг аналитик усуллари; 
Рақобатбардошликни баҳолашнинг график усуллари. 
(Н.Б.Бідник, 2007).  
Субъектни рақобатбардошлигини баҳолашнинг замонавий адабиётларда 

мавжуд бўлган назарий ёндашувларининг тахлили уларни иккита асосий гурухга 
классификациялашга асос яратади: аналитик ва график. (В.С.Уланчук ва В.О.Лисенко, 
2009).  

Баҳолаш усулларини турли жихатларни қамраб олиш даражасига боғлиқ холда 
махсус ва комплекс усулларга гурухлаш мувофиқдир. Махсус усуллар рақобат 
субъектини махсус жихатларини тахлил қилишга мўлжалланган бўлса (матрицали 
усул, Маҳсулот рақобатбардошлигининг бахолаш усуллари ва бошқалар), комплекс 
усуллар (кўпчилик индекс усуллар) хар томонлама тахлил қилишга мўлжалланган. 
Натижаларни ифодалаш шаклига кўра усуллар матрицали, индекс ва график 
усулларга бўлинади. (А.Д.Кухарук, 2011).  

Юқоридаги фикрлардан кўриниб турибдики, Маҳсулот 
рақобатбардошлигининг баҳолаш усуллари турли – тумун бўлиб ушбу усулларни 
гурухлашга турлича ёндашувлар мавжуд, Ушбу масалада ягона услубий ёндашув 
мавжуд эмас. Бизнинг фикримизча кичик корхоналарда Маҳсулот 
рақобатбардошлигини баҳолашда дифференциал, комплекс ва интеграл усуллардан 
фойдаланиш мақсадга мувофиқ бўлиб ҳисобланади. Матрицали ва график 
усуллардан фойдаланиш эса тахлил жараёнини аниқ маълумотлар билан бойитишда 
катта аҳамият касб этади.  

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мақолада индукция вa дeдукция, мoнoгрaфик кузaтиш, oмилли тaҳлил, синтeз 

вa бoшқa усуллaрдaн фoйдaлaнилди. 
 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Адабиётларда маҳсулот рақобатбардошлигини бахолашнинг бир қатор 

усуллари мавжуд бўлиб, ушбу усуллар барчаси асосан маълум бир индексларни ва 
балларни ҳисоблашга асосланади ва итеъмолчиларнинг маълум бир истакларини 
ҳамда талабларини аниқлашна йўналтирилади. Ривожланган давлатларда маҳсулот 
рақобатбардошлигининг аниқлаш усуллари маркетингни шакли сифатида қаралади 
ва корхона миқёсида амалга оширилади. Масалан “Япон усули”, сифат тизимини 
қўллаш, “Француз усули”, рақобатбардош маркетинг, ” Америкача усул”, иерархия 
тахлили. 

“Япон усули” сифат тизимини қўллаш усули маҳсулотни сифат кўрсаткичлари 
ва ушбу кўрсаткичларни истеъмолчи учун қадр-қиммати орасидаги кореляцион 
боғлиқликни белгиловчи матрицаларни қўллашга асосланади. Бу усулда олинган 
натижалар корхонани кейинги маҳсулот сиёсатини шакллантиришга асос бўлади. 

Рақобатардош маркетинг усули корхонада ишлаб чиқаралаётган маҳсулотни 
рақобатбардошлигини аниқлашга ёрдам беради (БИКИ, 1988). Ушбу усуллар умумий 
томони, барчаси сифат усуллари бўлиб ҳисобланади.  
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Хозирги кунда бозорда рақобатнинг тезкорлик билан ўсиб бориши ва 
кескинлашуви корхоналарда маҳсулот рақобатбардошлигини баҳолашнинг хар 
томонлама кенг маълумот берадиган усулларини фойдаланишни талаб қилмоқда. 

Аммо маҳсулот рақобатбардошлигини баҳолашнинг  маълум вазиятлар учун 
аниқ бир усулини қўллаш бўйича аниқ бир тавсиялар мавжуд бўлмаганлигидан 
корхоналар мавжуд имкониятлардан келиб чиқиб усулларнинг биридан 
фойдаланиши мумкин. Р.А.Фатхутдинов (2004) маҳсулот рақобатбардошлигини 
баҳолашнинг усулларидан қуйидаги усулларини қўллашни тавсия қилади. 
Жумладан: 

Қиёсий устунлик нуқтаи назаридан баҳолаш.  
Мувозанат назарияси нуқтаи назаридан баҳолаш.  
Рақобат самарадорлиги назариясига асосланган баҳолаш.  
Маҳсулот сифати асосида баҳолаш.  
Матрица усули.  
СWОД- таҳлил усули ва бошқалар. 
Рақобатбардошликни баҳолашда қўлланиладиган усуллар турли туман 

бўлганлиги сабабли ушбу усулларни маълум критериялар доирасида гурухлашга 
зарурият туғилади. Юқорида кўриб ўтганимиздек рақобатбардошликни баҳолаш 
усуллари бир қатор тадқиқотчилар томонидан амалга оширилган лекин уларда 
усулларни кенг тизимли классификацияси етишмайди. Ушбу масалада 
Т.Г.Виноградова, Я.И.Загороднийлар (2007) томонидан тавсия этилган 
рақобатбардошликни бахолаш усуллари классификациясини нисбатан тизимли 
классификация сифатида тавсия этиш мумкин. 

1-жадвал 
Маҳсулот рақобатбардошлигини баҳолаш усуллари классификацияси 

Критериялар Қўлланиладиган усулларнинг турлари 
Критерияларнинг 
номенклатурасига 

қараб 

Тўғри омиллар (Тўғри омиллар сифатида бир қатор омилларни 
келтириш мумкин, улардан энг муҳимлари сифат ва баҳо омиллари 
бўлиб ҳисобланади. Чунки ушбу омиллар орқали 
рақобатбардошликни интеграл кўрсаткичини ҳисоблаш ва сифат 
баҳо нисбатини баҳолаш амалга оширилади) 
Эгри омиллар (Сифат ва баҳодан бошқа омиллар бўлиб ушбу 
омиллар орқали маҳсулот рақобатбардошлиги тўғрисидаги 
маълумотлар тўлиқланади) 

Қўлланилиши 
йўналишига қараб 

-Органолептик, рўйхатга олиш, ўлчаш, социологик 
(рақобатбардошликни бирлик кўрсаткичларини ҳисоблашда 
фойдаланилади) 
-Экспериментал (экспериментал (вақтнинг маълум бир нуқтасида 
рақобатбардошликнинг индивидуал параметрларини баҳолаш, жуда 
ишончли, аммо вақт параметри бўйича қиммат)) 
- Ҳисоблаш (гуруҳ кўрсаткичини ёки умумлаштирилган кўрсаткични 
аниқлаш зарур бўлганда фойдаланилади); 
- Статистик (сотиш ҳажмига қараб рақобатбардошликни баҳолашда 
фойдаланилади); 
- Аналитик (гуруҳ мезонларини баҳолаш учун, шунингдек, 
рақобатчиларнинг фаолиятини баҳолаш учун фойдаланилади); 
- Маркетинг (рақобатбардошликнинг умумий даражасини аниқлаш 
учун фойдаланилади 

Маҳсулотнинг 
муҳим 

жиҳатларини 
танлаш усули 

бўйича 

- Танлов баҳолаш субъектлари томонидан амалга оширилади; 
- Саралаш ички ва ташқи экспертлар иштирокидаги эксперт сўрови 
асосида амалга оширилади; 
- Танлов истеъмолчиларнинг вакиллик намунаси фикрига 
асосланади; 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

165 
 

Баҳолашнинг 
мақсади ва 

босқичига қараб 

- Биринчи навбатда лойиҳалаш ва ишлаб чиқариш босқичида 
қўлланиладиган усуллар; 
– Маҳсулотларни сотиш ва эксплуатация қилиш босқичида асосан 
қўлланиладиган усуллар; 

Маълумотни 
тақдим этиш 

шаклига қараб 

- Ҳисоб-китоб ва таҳлилий; 
- Матрица усули (масалан, "Нилсон матрицаси"); 
- График усул. 

Маҳсулот 
хусусиятлари 

таққослашга қараб 

Квалиметрик усул 

Сифатни нисбий 
даражасини 
аниқлаш мақсадида 
намуна билан 
таққослашга  қараб 

- Дифференциал; 
- Комплекс; 
- Аралаш; 

 
Кўп учрайдиган баҳолаш критерияси бу баҳолаш натижаларини тақдим этиш 

шакли критерияси бўйича гурухлаш бўлиб ҳисобланади. И.М.Трунина (2013) 
фикрига кўра маҳсулот рақобатбардошлигини баҳолашнинг барча усулларини 
график, матрицали, аналитик ва комбинациялашган усулларга бўлиш мумкин.  

О.И.Клименко ва В.В.Обеременколар (2013) худди шу критерия бўйича 
маҳсулот рақобатбардошлиги  усулларини матрицали, график, таблица усулларига 
гурухлашни таклиф қилади.  

Маҳсулот рақобатбардошлигини баҳолаш амалиёти маълум босқичлар орқали 
амалга оширилади ва ушбу босқичларда белгиланган мақсадлар бўйича 
ахборотларни тўплаш, уларни қайта ишлаш ва хулосалар чиқариш каби ҳисоб-
китоблар амалга оширилади. Ушбу жараёнлар биргаликда маҳсулот 
рақобатбардошлигини бахолашнинг алгоритмини ташкил қилади.  

Маҳсулот рақобатбардошлигини баҳолаш алгоритмини танланганда, 
рақобатбардош маҳсулотларни бозорини ўрганиш орқали ишлаб чиқарилиши лозим 
бўлган маҳсулотга қўйиладиган талаблар шакллантиришга ҳамда корхонани ишлаб 
чиқариш имкониятига баҳо беришга имконият берадиган усулни танланилиши 
муҳим бўлиб ҳисобланади (П.Завьялов, 1996):  

маҳсулот кириб бориши лозим бўлган бозорда ўхшаш маҳсулотлар бозори 
тадқиқ этилади ва ушбу маҳсулотларга бозорда мавжуд бўлган талаб аниқланади;  

бозорда таққослаш учун ўхшаш маҳсулот танланади ва ушбу маҳсулотни 
рақобатбардошлиги тегишли бўлган муҳим маълумотлар ўрганилади;  

яратиладиган маҳсулотга қўйиладиган талаблар шакллантирилади, бунда 
маҳсулотда истеъмолчиларни ўзига жалб қиладиган хусусиятлари, жумладан уни 
сифати ва нархидан ташқари яна унинг хавфсизлиги каби жиҳатларига хам алоҳида 
эътибор қаратилади; 

маҳсулотни иқтисодий кўрсаткичлари баҳоланади;  
маҳсулотни ишлаб чиқариш учун лозим бўлган хом ашёга, маҳсулотни сақлаш 

ва сотишга талаблар шакллантирилади;  
рақобатбардош маҳсулотни  ишлаб чиқаришни таъминлай оладиган 

технологик линия танланади ва маҳсулот ишлаб чиқариш жараёнлари 
шакллантирилади; 

иқтисодий кўрсаткичлар ҳисобланади; 
ишлаб чиқаришда маҳсулотни сифат ва иқтисодий кўрсаткичлари бўйича 

эришилган натижалар режа миқдорлари билан солиштирилади, агар ушбу 
кўрсаткичларни миқдорлари режалаштирилган даражаларга етмаган бўлса, у холда, 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

166 
 

ушбу маҳсулотни ишлаб чиқариш боғлиқ режаларга ўзгартиришлар киритиш 
мумкин; 

хом ашё заҳираси шакллантирилади. 
Бунда асосий эътибор маҳсулот сифатини ошиб бориш орқали сотиш 

ҳажмларини орттириш ҳамда, маҳсулотни имиджини ҳосил қилишга қаратилади. 
Бизни назаримизда ушбу усулни афзаллиги маҳсулотни рақобатбардошлигини 
аниқлашда маҳсулотни хусусий параметрларини аниқлаш билан биргаликда ишлаб 
чиқариш имкониятларини ҳам ҳисобга олинганлиги бўлиб ҳисобланади. Барча 
таҳлил этилган параметрлар бўйича бозордаги ушу маҳсулотлар тоифасидаги 
рақобатбардошлиги энг баланд бўлган маҳсулот параметрларига таққослаш орқали 
мазкур товарни параметрлари истеъмолчилар талабларига мос келишлилиги 
ўрганилади. Бунда шу нарсага эътибор бериш керакки, маҳаллий ва халқаро 
бозорлар талаблари бўйича корхонанинг ишлаб чиқариш ва сотиш имкониятлари 
бир - биридан тубдан фарқ қилиши мумкин. 

Юқорида келтирилган маҳсулот рақобатбардошлигининг баҳолашнинг 
усулларидан кўриниб турибдики барча усуллар маълум бир балларни ва 
индексларни ҳисоблашга асосланади. Корхона учун қайси усул мақбул эканлигини 
экспертлардан фойдаланиб аниқланса мақсадга мувофиқ бўлади. Маҳсулотни 
баҳолашда қўлланиладиган кўрсаткичлар ва уларнинг муҳимлигини аниқлашда ҳам 
экспертлардан фойдаланилса мақсадга мувофиқ бўлади. Маҳсулот 
рақобатбардошлиги кўрсаткичи ҳар битта маҳсулот учун аълохида аниқланади ва у 
истемолчиларнинг  истакларини ўзида акс эттиради. Юқоридаги келтирилган 
фикрларларга асосланадиган бўлсак у холда, рақобатбардош маҳсулот деб истеъмол 
ва қиймат кўрсаткичлари бўйича маълум устунликка эга бўлган маҳсулотни 
тушунилади. Бундай товар бозорда муваффақиятли сотилади ва корхонага фойда 
келтиради. Демак истеъмолчилар талабларига тўлароқ мос келадиган ва самарали 
сотиладиган ҳамда меъёрлаштирилган фойдани таъминлайдиган маҳсулотни 
рақобатбардош маҳсулот дейиш мумкин. Маҳсулот рақобатбардошлигини баҳолаш 
жараёни маҳсулот рақобатбардошлигини миқдорий томондан аниқлаб олишни ва 
унинг даражаларига баҳо беришни ташкил этиш билан боғлиқ мураккаб жараён 
бўлганлиги боис ушбу жараёнда Р.А.Фатхутдинов (2004) томонидан таклиф этилган 
маҳсулот рақобатбардошлигини аниқлашнинг содда ва қулай усулини қўллаш 
мақсадга мувофиқ бўлади. Бу усулга мувофиқ маҳсулот  рақобатбардошлиги 
маҳсулотдан истеъмолчи томонидан олинадиган нафлар йиғиндисини ушбу 
маҳсулотга истеъмолчи томонидан амалга ошириладиган харажатлар йиғиндисига  
нисбати орқали аниқланади. Истеъмолчи томонидан маҳсулотдан олинадиган 
нафни маҳсулотни истеъмол хусусиятларини ифодаловчи параметрлари ёрдамида 
аниқлаб олиш мумкин. Агар маҳсулотдан олинадиган наф ва маҳсулотни ишлатиш 
билан боғлиқ харажатлар ҳақида маълумотлар етарли бўлмаса у ҳолда, 
рақобатбардошлик кўрсаткичини меъёрлардан, экспертлардан фойдаланиб ёки 
сўров ўтказиш, экспериментлар ўтказиш каби усуллардан фойдаланиб аниқлаш 
мумкин.  

Маҳсулот рақобатбардошлигини бахолаш алгоритмини амалга ошириш 
жараёнига Р.А.Фатхутдинов (2004) таклиф этган усулни қўллаш жуда қулай бўлиб, 
ушбу усул бўйича ўрганилаётган маҳсулотнинг кўрсаткичларини энг яхши намуна 
маҳсулот кўрсаткичларига  таққослаш орқали баҳоланади ва у қуйидаги 
босқичларда амалга оширилади: Биринчи босқичда: маҳсулотни истеъмолчи учун 
самарадорлилигини ифодаловчи маҳсулотни рақобатбардошлиги кўрсаткичи 
аниқланади: 
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Бунинг учун: 
 - маҳсулотдан фаолият даврида истеъмолчи томонидан олинадиган нафлар 

миқдори аниқланади. 
- маҳсулотни фаолият даври учун унга қилинадиган харажатлар миқдори 

аниқланади; 
- маҳсулотни рақобатбардошлиги кўрсаткичи ҳисобланади. 
 

                                                    Р = 
Нй

Хй
 

Бу ерда Р-маҳсулотни рақобатбардошлиги кўрсаткичи; 
 Нй- маҳсулотни ишлатиш даврида ундан олинадиган нафлар йиғиндиси; 
 Хй-маҳсулотни хаёт даврида унинг учун қилинадиган харажатлар йиғиндиси. 
Иккинчи босқичда: Маҳсулотни рақобатбардошлиги кўрсаткичи ёрдамида 

таққослаш учун асос бўладиган намуна маҳсулот ажратиб олинади. 
Учинчи босқичда: Намуна маҳсулотга нисбатан ўрганилаётган маҳсулотни 

рақобатбардошлиги кўрсаткичи миқдори аниқланади.  
Юқоридагилардан кўриниб турибдики маҳсулот рақобатбардошлигини 

бахолашнинг бундай содда ва ҳар томонлама мукаммал усулларининг қўлланилиши 
олинадиган натижаларнинг тўғри ва аниқлигига эришишга ёрдам беради. 
Жумладан кичик корхоналарда бундай содда ва мукаммал усулларни маҳсулот 
рақобатбардошлигини бахолаш жараёнида қўллаш, бизнинг фикримизча кичик 
корхоналар иқтисодий имкониятларига мос келади ва рақобатбардош 
маҳсулотларни ишлаб чиқариш стратегиясини ишлаб чиқаришда ишончли 
маълумот манбаи бўлиб ҳизмат қилади.   

 
5. Хулоса ва таклифлар.  
Бугунги бозорлардаги ўзгаришлар тезкор юз бераётган, рақобат кучайиб 

бораётган бир шароитда, маҳсулот рақобатбардошлиги корхонанинг самарали 
иқтисодий фаолиятини белгиловчи бошланғич муҳим иқтисодий категориялардан 
бири бўлиб,  у орқали корхонани рақобатбардошлигини асосларини тушунишга 
шароит яратилади.  

Корхоналар фаолиятида маҳсулот рақобатбардошлигини таъминлаш амалиёти  
рақобатбардошликни баҳолаш амалиёти орқали амалга оширилади, Маҳсулот 
рақобатбардошлигини баҳолашни тўғри амалга ошириш учун корхонада иқтисодий 
имкониятлар, малакали мутахассислар ҳамда мавжуд ахборот манбаларини ҳисобга 
олган холда мос келадиган усул танлашга жиддий ёндашув тавсия этилади.  

Маҳсулот рақобатбардошлигини баҳолашнинг вазиятга мос келадиган усули 
танланади, баҳолашни амалга ошириш алгоритми белгиланади, ҳисоб- китоблар 
амалга оширилади, натижаларга баҳо берилади ва маҳсулотни такомиллаштириш 
ёки янги бозорларга чиқиш бўйича қарорлар қабул қилиш амалга оширилади.   

Кичик корхоналар учун маҳсулот рақобатбардошлигини баҳолашнинг 
уларнинг имкониятларига мос келадиган бозордаги наъмунали маҳсулотга 
таққослаш  усулидан фойдаланишни таклиф этиш мумкин.  Ушбу усулларнинг 
афзаллиги баҳолашнинг соддалиги, ахборотларни олишнинг осонлиги ва 
олинадиган натижаларнинг аниқлиги бўлиб ҳисобланади.  
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ЭЛЕКТРОН ТИЖОРАТНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ШАРОИТИДА 
БИЗНЕС ЖАРАЁНИНИ БОШҚАРИШ 

 
Раҳимова С.Г. 

Муҳаммад ал -Хоразмий номидаги Тошкент Ахборот Технологиялари Университети 
 

Аннотация. Электрон тижоратни ривожлантириш шароитида бизнес 
жараёнлари ва уларни бошқариш йўналишлари ўрганилган. Тадқиқот давомида 
электрон тижоратнинг “G2C”, “B2C”, “B2B”, “G2B”, “G2G”, “C2C” каби моделлари 
алоҳида таҳлил қилинган.  

 
Калит сўзлар: савдо, электрон савдо, “G2C”, “B2C”, “B2B”, “G2B”, “G2G”, “C2C”, 

интернет, электрон бошқарув.  
 
Аннотация. Изучены бизнес-процессы и направления их управления в контексте 

развития электронной коммерции. В ходе исследования отдельно анализировались 
модели электронной коммерции, такие как «G2C», «B2C», «B2B», «G2B», «G2G», «C2C». 

 
Ключевые слова: Торговля, электронная коммерция, «G2C», «B2C», «B2B», «G2B», 

«G2G», «C2C», интернет, электронное правительство. 
 
Abstract. Business processes and directions of their management have been studied in 

the context of e-commerce development. During the study, models of electronic commerce 
such as "G2C", "B2C", "B2B", "G2B", "G2G", "C2C" were analyzed separately. 

 
Keywords: trade, e-commerce, "G2C", "B2C", "B2B", "G2B", "G2G", "C2C", internet, e-

government. 
 
1. Кириш. 
Рақамли трансформация тезлашгани сайин, электрон тижорат ландшафти 

янада динамик бўлиб бормоқда. Янги бизнес моделлари харидор ва сотувчи 
ўртасидаги муносабатларни ўзгартирди, онлайн харид қилиш ва сотиш 
чегараларини оширди. Бутун дунё бўйлаб тобора кўпроқ фирмалар онлайн харид 
қилмоқдалар ва электрон тижорат бозорининг мутлақ қиймати барқарор ўсиб 
бормоқда. 

Жумладан, Ўзбекистонда ҳам, интернетдан фойдаланувчилар сони 31 млн дан 
ошиб, 2022 йил маълумотларига кўра, электрон тижорат билан шуғулланадиган 218 
та корхона рўйхатга олинган. Шунингдек, электрон тижоратда ўзини-ўзи банд 
қилганлар сони 1 миллион 720 минг 423 нафарни ташкил этган. Албатта, бундай 
кўрсаткичлар мамлакатда электрон тижоратнинг ривожланиб бораётган далолат 
беради. Аммо, Ўзбекистонда соҳани кенг ривожланитириш, электрон тижоратни 
ривожлантириш шароитида бизнес жараёнини бошқаришнинг назарий-илмий 
асосларини ҳам кенг ва чуқур тадқиқ этиш заруриятини келтириб чиқаради. Шу 
жиҳатдан олганда ҳам, мавзуни ўрганиш долзарб аҳамият касб этади. 
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2. Адабиётлар шарҳи. 
Электрон тижорат ёки электрон бизнес ўтган асрнинг охирида ва айниқса 1971 

йилда пайдо бўлган янги тушунчадир. Бу Интернет орқали сотиш ва сотиб олишни 
англатади. Шунингдек, у сотувчидан озиқ-овқат сотиб олиш каби интернетдан 
ташқари операцияларни ҳам ўз ичига олади. Аслида, электрон тижорат интернетдан 
кенг фойдаланишдан кейин пайдо бўлди. У мобил телефонлар, телевизорлар, ИТ ва 
компютерлар каби технология ва алоқанинг ҳар қандай туридан фойдаланиши 
мумкин. Шу сабабли ҳам, савдо назариясида “электрон тижорат” йўналиши вужудга 
келди ва у йилдан-йилга кенгроқ тадқиқ этила бошлади. 

Жумладан, Л.К.Терешченко (2001) ва И.Ю.Алексеев (2000) бир вақтнинг ўзида 
ўз қамровини фақат Интернет глобал компютер тармоғида операцияларни амалга 
ошириш билан чеклайди, А.В.Сигарев (2013) - электрон алоқа воситаларидан 
фойдаланган ҳолда амалга оширилган операцияларни электрон тижорат деб атайди. 

Бироқ, бошқа тадқиқотчилар таҳлил қилинган тушунчаларни фарқлаш 
зарурлиги ҳақида гапиришади. А.А.Тедеевнинг (2002) сўзларига кўра, "савдо" 
"тижорат" га қараганда торроқ тушунчадир ва шунинг учун электрон савдони 
электрон тижоратнинг алоҳида ҳолати сифатида кўриб, бу тушунчаларни фарқлаш 
керак. 

Инновацион иқтисодиёт шароитида товарлар ҳаракатини самарали бошқариш 
масалалари хорижий олимларнинг илмий ишларида кенг тадқиқ этилган. Хусусан, 
К.Oliver ва М.Webber (1982) товар-моддий ресурслар ҳаракатини ташкил этишда 
бизнесни бошқаришнинг интеграл инструменти сифатида бизнес-логистика 
концепциясини шакллантирган, шунингдек, тақсимлаш каналларида маркетинг ва 
логистиканинг функцияларида сезиларли принципиал фарқлар бўлишини кўрсатиб 
берган. 1980 йилларнинг бошларида АҚШда “Supply Chain Managment” атамаси 
ишлатила бошлаган. Бу атамадан биринчи марта фойдаланишни америкалик 
конструктор К.Oliver ва М.Webber (1982) бошланғич хом ашёни ишлаб чиқариш 
корхоналарига етказиб бериш, ишлаб чиқариш корхоналаридан тайёр маҳсулотни 
охирги истеъмолчигача етказиб бериш занжирларини бошқариш деб аташ билан 
интеграллашган стратегия доирасида кўриб чиқишни таклиф қилган (Chairman 
Hugh MacKeown, 2007). 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Тадқиқот давомида электрон тижоратнинг “G2C”, “B2C”, “B2B”, “G2B”, “G2G”, 

“C2C” каби моделлари, уларнинг вазифалари ва фарқли жиҳатлари қиёсий таҳлил 
қилинган. Шунингдек, тадқиқот давомида умумий хулосалар тақдим этиш учун 
илмий абстракциялаш усулидан фойдаланилган.  

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Электрон тижорат бизнес моделларининг амалиётда 7 та тури кенг 

қўлланилади. Булар қуйидагилар1: 
Бизнесдан бизнесга (B2B); 
Бизнесдан истеъмолчига (B2C); 
Истеъмолчидан истеъмочига (C2C); 
Истеъмолчидан бизнесга (C2B); 
Бизнесдан ҳукуматга (B2G); 
Ҳукуматдан бизнесга (G2B); 
Ҳукуматдан истеъмолчига (G2C). 
2022 йил маълумотларига кўра, жаҳон электрон тижорат бозорида B2B ва B2C 

моделлари интернет орқали транзакцияларнинг асосий қисмини ташкил этади2.  

 
1 https://unetway.com/tutorial/e-commerce-biznes-modeli 
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1-жадвал 
Электрон тижорат бизнес моделларининг таснифи3 

Бизнесдан бизнесга 
(B2B) 

Бизнес ва бизнес субъектлари ўртасидаги алоқа 
ҳамда савдо 

Бизнесдан 
истеъмолчига (B2C) 

бизнес субъектлари ва истеъмолчилар ўртасидаги алоқа 
ва савдо. "Бизнесдан истеъмолчига" (B2C) атамаси 
маҳсулот ва хизматларни тўғридан-тўғри бизнес ва унинг 
маҳсулотлари ёки хизматларининг охирги 
фойдаланувчилари бўлган истеъмолчилар ўртасида 
сотиш жараёнини англатади. 

Истеъмолчидан 
истеъмочига (C2C) 

бу хусусий шахслар ўртасида тижоратни 
осонлаштирадиган бизнес модели. Товарлар ёки 
хизматлар учун бўлсин, электрон тижоратнинг ушбу 
тоифаси одамларни бир-бири билан бизнес қилиш учун 
боғлайди 

Истеъмолчидан 
бизнесга (C2B) 

Бунда истеъмолчи сайт орқали бир неча бизнес 
вакилларига мурожаат қилади 

Бизнесдан ҳукуматга 
(B2G) 

бу давлат бошқаруви ташкилотлари (субъектлари) ва 
корхоналар ўртасидаги муносабатларни билдирадиган 
атама 

Ҳукуматдан 
бизнесга (G2B) 

моделда ташаббус давлат ташкилотидан келиб чиқади ва 
корхоналар мақсадли гуруҳ ҳисобланади 

Ҳукуматдан 
истеъмолчига (G2C) 

Модел давлат хизматларини кўрсатиш вақтини 
қисқартиш мақсадида қўлланилади 

 
Моделларнинг ҳар бирини алоҳида кўриб чиқамиз. 
- “G2C” (government to consumers) – давлат ва истеъмолчи(аҳоли) ўртасидаги 

алоқа. Булар солиқларни тўлаш, ер ва транспорт воситаларини рўйхатдан ўтказиш, 
ҳукумат ва унинг фуқаролари ёки истеъмолчилари ўртасида амалга ошириладиган 
ахборотни билан таъминлаш кабиларни ўз ичига олган электрон тижорат фаолияти. 
Ушбу платформалар бўлишига қарамай, ҳукумат ўз фуқароларига зарур 
хизматлардан самарали фойдаланади. Ушбу платформалар орқали жамоат мулки 
бўлиши керак бўлган маълумотлар минимал нархларда етказилади. 

- “G2B” (government to business) – давлат ва бизнес субъектлари ўртасидаги 
алоқа ва савдо. “G2B” - бу давлат бошқаруви ташкилотлари (субъектлари) ва 
корхоналар ўртасидаги муносабатларни билдирадиган атама. Электрон 
бошқарувнинг асосий моделларидан бири сифатида давлат бошқаруви субъекти ва 
корхоналар ўртасидаги ҳар қандай муносабатлар учун ишлатилиши мумкин. 

G2B моделида ташаббус давлат ташкилотидан келиб чиқади ва корхоналар 
мақсадли гуруҳ ҳисобланади. 

Ушбу модел бизнес ва ҳукумат ўртасида ҳар қандай маълумотларнинг 
электрон алмашинувини ўз ичига олади, одатда Интернетдан фойдаланади, шунинг 
учун ҳамкорлик ёки алоқа одатда Интернетдан ташқарида бўлганидан кўра 
самаралироқ. G2B да давлат идоралари ва бизнес веб-сайтлар, харидлар бозорлари, 
дастурлар, веб-хизматлардан фойдаланади. 

Модел одатда бундай алоқани электрон шаклга ўтказадиган АКТ ечимига 
мурожаат қилиш ёки давлат бошқаруви ва корхоналар ўртасидаги алоқани 
соддалаштирадиган ечимни тавсифлаш учун ишлатилади. 

G2B / B2G хизматларининг намуналари: 

 
2 https://www.tadviser.ru/index.php 
3 Жадвал муаллиф ишланмаси 
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- давлат буюртмаси; 
- электрон харидлар бозорлари; 
- электрон ким очди савдоси; 
- электрон таълим; 
- электрон бирлашма шакллари; 
- корпоратив маълумотларни янгилаш; 
- тўлдирилган электрон шаклларни юбориш (масалан, солиқ шакллари, 

ижтимоий суғурта шакллари); 
- электрон тўловларни юбориш; 
- жавобларни электрон шаклда юбориш / қабул қилиш; 
- онлайн учрашувлар; 
- лойиҳаларни бошқариш бўйича ҳамкорлик4. 
Ўзбекистон Республикасида ҳам G2B тизимининг норматив-ҳуқуқий асослари 

шаклланган бўлиб, Ўзбекистон Республикасининг 2020 йил 9 апрелдаги “Давлат 
харидлари тўғрисида”ги қонунида келтирилганидек, давлат хариди – товар 
(иш/хизмат)ларни давлат буюртмачилари томонидан пулли асосда олиш. Электрон 
давлат харидлари - электрон дўкон ва бошланғич нархни пасайтириш учун 
ўтказиладиган аукцион каби махсус ахборот порталининг дастурий-техник 
комплекси орқали ахборот-коммуникация технологиялари воситасида давлат 
харидларини амалга ошириш усули. Давлат буюртмачиси эса давлат харидларини 
амалга оширувчи юридик шахсдир5. 

Ўзбекиcтон Реcпубликаcи Вазирлар Маҳкамаcининг «Тендер cавдоларини 
ташкил этишни такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғриcида»ги Қарори ҳамда 
ушбу қарор билан таcдиқланган «Хомашё, материаллар, бутловчи қиcмлар ва аcбоб-
уcкуналарни харид қилиш бўйича тендер cавдолари ўтказиш тўғриcидаги Низом»да 
ўз акcини топди. Ушбу Қарорда тендер cавдолари 100 минг АҚШ долларидан юқори 
cуммадаги cавдолар учун амалга оширилиши, ғолиб тендер комиccияcи қарори 
билан аниқланиши, 1 млн. АҚШ долларидан юқори cуммада cавдо амалга 
оширилганда тендер комиccияcи таркиби Ўзбекиcтон Реcпубликаcи Вазирлар 
Маҳкамаcи билан келишилиши белгиланди (У.Ўроқов, 2019). 

“B2C” (business to consumers) – бизнес субъектлари ва истеъмолчилар 
ўртасидаги алоқа ва савдо. "Бизнесдан истеъмолчига" (B2C) атамаси маҳсулот ва 
хизматларни тўғридан-тўғри бизнес ва унинг маҳсулотлари ёки хизматларининг 
охирги фойдаланувчилари бўлган истеъмолчилар ўртасида сотиш жараёнини 
англатади. Тўғридан-тўғри истеъмолчиларга сотадиган компанияларнинг кўпини 
B2C компаниялари деб аташ мумкин. 

“B2B” (business to business) – бизнес ва бизнес субъектлари ўртасидаги алоқа 
ҳамда савдо. Ушбу атама бошқа бизнесга йўналтирилган маҳсулотлар ва 
хизматларни яратадиган барча компанияларни қамраб олади. Бунга Sааs 
маҳсулотлари, B2B маркетинг фирмалари ва умумий бизнес таъминот 
компаниялари кириши мумкин. 

B2B компаниялари бошқа корхоналар ишлаши ва ривожланиши учун зарур 
бўлган нарсаларни таклиф қиладиган қўллаб-қувватловчи корхоналардир. Иш ҳақи 
процессорлари ва саноат етказиб берувчилари бунга иккита мисолдир. Бу тўғридан-
тўғри индивидуал харидорларга сотиладиган "бизнесдан истеъмолга" моделлари ва 
фойдаланувчилар бизнес учун (масалан, мижозлар шарҳлари ёки таъсирчан 
маркетинг каби) хизматларни таклиф қиладиган моделларидан фарқ қилади. B2B 
компаниялари бутунлай бошқа мақсадли аудиторияга эга: Улар бошқа корхоналар 

 
4 https://managementmania.com/en/g2b-government-to-business 
5 https://uzex.uz/uz/pages/public-procurement-FAQ 
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ишлаши, ўсиши ва фойда олишлари учун зарур бўлган хом ашё, тайёр қисмлар, 
хизматлар ёки маслаҳатларни таклиф қилишади. 

“G2G” (government to goverment) – давлат ташкилотлари ўртасидаги алоқа ва 
савдо. Ҳукуматдан ҳукуматга (G2G) - бу давлат идоралари, ташкилотлари ўртасида 
маълумотлар ва ахборот тизимларини электрон алмашиш. G2G-нинг мақсади алоқа, 
маълумотларга кириш ва маълумотлар алмашинувини яхшилаш орқали электрон 
ҳукумат ташаббусларини қўллаб-қувватлашдир. 

G2G ташаббуслари, шунингдек, бюджет ва маблағ ҳисобидан амалга 
оширилмоқда. Маълумотлар ва тизимларни алмашиш орқали ҳукуматлар АТ-
харажатларини камайтиришга қодир, давлат идоралари фуқароларнинг Интернет 
орқали маълумот олишларига имкон бериб, янада самарали ва тартибларни 
соддалаштириши мумкин. Шунингдек, улар лойиҳага қараб, грант маблағларини 
олиш ҳуқуқига эга бўлишлари мумкин6.  

“C2C” (consumer to consumer) – аҳоли ва аҳоли ўртасидаги алоқа ва аукцион 
савдо. Истеъмолчидан истеъмолчига ёки C2C - бу хусусий шахслар ўртасида 
тижоратни осонлаштирадиган бизнес модели. Товарлар ёки хизматлар учун бўлсин, 
электрон тижоратнинг ушбу тоифаси одамларни бир-бири билан бизнес қилиш учун 
боғлайди.  

C2C-нинг мақсади харидорлар ва сотувчиларнинг бир-бирларини топишига 
ёрдам бериб, ушбу муносабатларни фаоллаштиришдир. Мижозлар маҳсулот 
рақобатидан фойда олишлари ва акс ҳолда топиш қийин бўлиши мумкин бўлган 
маҳсулотларни осонгина топишлари мумкин7. 

Мамлакатимизда С2С тизимидаги электрон савдоларни олиб борувчилар 
жумласига OLX, uybor.uz, fvtobor.uz, avtoelon.uz каби лойиҳа ва сайтларни келтириш 
мумкин. Ушбу турнинг асосий ютуқларидан бири савдо жараёнида воситачилар 
аралашувини қисқартириб, нархларнинг пасайишида муҳим аҳамият касб этади.  

Кўпгина компаниялар томонидан бизнес моделлар инновациялар билан 
бойитилмоқда ва бир қатор Саноат 4.0 рақамли технологияларидан, жумладан, 
сунъий интеллект, блокчейн, нарсалар интернети, дронлар ва роботлар каби 
автоном етказиб бериш қурилмаларидан фойдаланилмоқда. Ушбу технологиялар 
асосида янги тўлов механизмлари (мобил пул ва рақамли ҳамёнлар), хавфсизлик ва 
ишонч механизмлари (рақамли идентификация, минимал сифат стандартлари, 
суғурта, обрўни таҳлил қилиш ва техник хизмат кўрсатиш тизимлари: ақлли 
контрактлар ва бошқалар) ишлаб чиқилган бўлиб, улар амалиётда ўз самарасини 
кўрсатмоқда. 

Шуни ҳам таъкидлаш керакки, Булутли ҳисоблашнинг бизнес модели 
(интернет-ресурсларга обуна) рақамли товарлар ва хизматларни автоматик 
равишда мунтазам равишда тақдим этиш ёки рақамли ва моддий маҳсулотлар 
(дастурий таъминот хизматлари) комбинацияси, шунингдек, тўловлар билан 
тавсифланади. 

Булутли ҳисоблаш дастурий таъминот иловалари, сақлаш ҳажми, тармоқ ва 
онлайн ҳисоблаш қуввати каби бир қатор ҳисоблаш ресурсларига киришни 
таъминлайдиган хизмат модели тушунилади. 

Онлайн-офлайн бизнес моделидан фойдаланиш асосан мобил тижоратнинг 
ўсиши ва дунёнинг кўплаб қисмларида юқори тезликдаги Интернет алоқаларининг 
тарқалиши билан боғлиқ. Мобил илова орқали товар ва хизматларни харид қилиш 
онлайн-офлайн бизнес моделининг асосий механизми ҳисобланади. 

 
6 https://www.investopedia.com/terms/b/btoc.asp  
7 https://www.investopedia.com/terms/b/btoc.asp 
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Офлайн дўконларнинг ўзига хос хусусияти шундаки, улар фақат ассортиментни 
синаб кўриш ва текшириш учун шоврумларни ташкил этса ҳам, аммо харидларнинг 
фақат олдиндан онлайн тарзда амалга оширилади.  

Мунтазам дўконларда онлайн буюртма бериш механизмлари мобил илова 
орқали ишлайди. Истеъмолчилар сотиб олмоқчи бўлган маҳсулотларни 
танлайдилар, тўлов автоматик равишда мижоз ҳисобига боғланган рақамли ҳамён 
орқали амалга оширилади. 

Ушбу бизнес моделининг мақсади тўлов жараёнини қисман автоматлаштириш 
орқали харидлар самарадорлигини оширишдир. Кўп даражада нарсалар Интернети 
ва уланган қурилмалар жисмоний дўконларда савдони ошириш учун рақамли 
маркетинг механизмлари сифатида ишлатилади. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Олиб борилган тадқиқот натижаларига кўра, қуйидаги хулосалар 

шакллантирилди: 
- интернетдан фойдлагувчилар сонининг ортиб бораётганлиги электрон 

тижоратдан фойдаланиш имкониятини оширади; 
- электрон тижорат бизнес моделларининг амалиётда кенг қўлланилиши 

савдони бошқариш тизимини осонлаштириш билан бирга, бизнес моделларининг 
модернизациялашиб бориши учун имконият яратади; 

- электрон тижорат бизнес моделларининг ривожланиб бориши жаҳон савдоси 
ҳажмининг ортиб боришига шароит яратади. 

Тадқиқот натижасига кўра, қуйидаги таклифлар келтирилди: 
- мамлакатда B2B ва B2C моделларини ривожлантириш мақсадида булутли 

ҳисоблаш дастурий таъминот иловаларидан фойдаланиш тизимини 
рағбатлантириш мақсадга мувофиқ; 

- электрон тижорат бизнес моделларини кенгроқ ўрганиш учун ушбу соҳада 
етакчи бўлган Хитой моделини ўрганиш тавсия этилади.  
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Аннотация. Мақолада глобал иқтисодий инқироз шароитида тўлов 

интизомини мустаҳкамлаш масалалари кўриб чиқилган ва тадқиқ этилган. 
Тўловсизлик билан боғлиқ бўлган муаммолар аниқланган ва уларни ҳал этиш йўллари 
ишлаб чиқилган. Тадқиқот натижалари асосида мамлакатда тўлов интизомини 
мустаҳкамлашга йўналтирилган илмий асосланган таклиф ва тавсиялар 
шакллантирилган. 

 
Калит сўзлар: Тўлов, тўлов айланмаси, тўловсизлик, тўлов интизоми, 

макроиқтисодий барқарорлик, монетизация коэффициенти, ЯИМ (ялпи ички 
маҳсулот), пул массаси, пул агрегати (М2), пул оқими, инвестиция, тижорат банки, 
кредит фоизи, дебиторлик қарзлари, кредиторлик қарзлари, реструктуризация. 

 
Аннотация. В статье рассмотрены и укрепления платежной дисциплины в 

условиях глобального экономического кризиса. Определены проблемы, связанные с 
неплатежами и разработаны пути их решения. На основе результатов исследований 
сформированы научно обоснованные предложения и рекомендации, направленные на 
укрупление платежной дисциплины в стране. 

 
Ключевые слова: платеж, платежный оборот, неплатежи, платежная 

дисциплина, макроэкономическая стабильность, коэффициент монетизации, ВВП 
(валовой внутренний продукт), денежная масса, денежный агрегат (М2), денежный 
поток, инвестиции, коммерческий банк, проценты по кредитам, дебиторская 
задолженность, кредиторская задолженность, реструктуризации. 
  

Abstract. The article discusses the ways to overcome the problem of insolvency in the 
current global economic crisis. It also discusses in detail the ways to overcome the problem of 
insolvency. Opinions and conclusions were formed on insolvency, macroeconomic stability, 
competitiveness of the national economy, investment environment, strengthening of payment 
discipline. 

 
Key words: payment, payment turnover, insolvency, payment discipline, 

macroeconomic stability, monetization coefficient, GDP (Gross Domestic Product), money 
supply, money aggregate (M2), cash flow, investment, commercial bank, loan interest, 
accounts receivable, accounts payable. 
 

1. Кириш.  
Макроиқтисодий барқарорликни мустаҳкамлаш ва юқори иқтисодий ўсиш 

суръатларини сақлаб қолиш, миллий иқтисодиётнинг рақобатбардошлигини 
ошириш, инвестициявий муҳитни яхшилаш учун дастлаб тўловсизликларга барҳам 
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бериш ва тўлов интизомини мустаҳкамлаш мамлакатимиз тўлов айланмасидаги аҳволни 
яхшилашнинг асосий йўналиши сифатида эътироф этилмоғи лозим. Чунки, энг аввало, 
тўловсизликларга барҳам бермасдан ва тўлов интизомини мустаҳкамламасдан туриб, 
иқтисодиётни барқарор ривожланиши шароитида тўлов айланмасидаги ҳақиқий 
аҳволни яхшилаб бўлмайди.  

Иқтисодиётни барқарор ривожланиши шароитида тўловсизликлар, кўп жиҳатдан, 
бир қанча ишлаб чиқаришларнинг самарасизлиги туфайли вужудга келганлиги учун 
иқтисодиётнинг реал секторидаги вазиятни принципиаль яхшилашнинг шартларидан 
бири ундаги таркибий ўзгаришларни амалга ошириш бўлиб, бунинг натижасида талабга 
эга бўлмаган маҳсулот ва бозорий келажакка эга бўлмаган корхона бозордан чиқиб 
кетиши лозим. Одатда, бозорий келажакка эга бўлмаган корхоналар тўловсизликлар 
занжирида бошланувчи ҳисобланади ёки улар ўз маҳсулотларининг баҳоларини ошириб, 
истеъмолчиларда моддий харажатлар қўшимча ўсишининг омили бўлиб хизмат қилади. 

Тўлов айланмасига хос бўлган муаммолардан бири бу тўловсизликлар муаммоси 
эканлиги кўриниб турибди. Шу муносабат билан таъкидлаш лозимки, мамлакатимизда 
иқтисодий ислоҳотларни муваффақиятли амалга оширилиши иқтисодиётнинг реал 
секторига эътиборни кучайтиришнинг зарур эканлигини яна бир бор кўрсатаяпти. Айни 
вақтда “банк - корхона”нинг ўзаро таъсирчанлигини фаоллаштиришда бир неча омиллар 
тўсиқ ролини ўйнамоқда. Хусусан, тижорат банки учун кредит фоизининг юқори 
даражада эканлиги, кўп жиҳатдан, доимий бўлиб қолаётган тўловсизликлар билан 
белгиланмоқда. 

Банкдан кредит олган корхона, қиёсий жиҳатдан барқарор молиявий аҳволга эга 
бўлса-да, ўзининг интизомсиз ҳамкорлари туфайли тўловсизликлар занжирига тортилиб 
қолиши ва бунинг натижасида эса, банкка кредитни қайтариш ва унга фоиз тўлаш 
имконига эга бўлмасдан қолиши мумкин. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Тўлов айланмасининг моҳиятини аниқлаш мақсадида Г.А.Шварц (1997) 

томонидан берилган таърифда, кўриниб турибдики, тўлов айланмаси пулни бир 
функцияси, яъни тўлов воситаси функцияси билан боғланган. Ана шуни ҳисобга 
олган ва ундан келиб чиққан ҳолда у ўзига хос бўлган қуйидаги мантиқий хулосага 
келган: “Тўлов айланмаси пул айланмасининг бир қисми ҳисобланади”. Бу 
чиқарилган хулосадан кўриниб турибдики, тўлов айланмаси ҳар доим миқдор ва 
ҳажм жиҳатидан пул айланмасидан кичик бўлиши керак.  

М.П.Березинанинг (1997) фикрига кўра, “...пул айланмасининг асосий қисмини 
тўлов айланмаси ташкил этиб, унда пуллар тўлов воситаси сифатида амал қилади”. 
Бошқа бир гуруҳ иқтисодчи-олимларнинг қарашларига биноан “тўлов айланмаси 
компаниялар ва корхоналар пул айланмасининг бир қисми бўлиб, унда пулнинг 
тўлов воситаси, мажбуриятларни узиш (қайтариш) воситаси сифатидаги ҳаракати 
акс этади”. А.Б.Борисов (2003) томонидан ҳам илгари сурилади: “Тўлов айланмаси 
пулнинг тўлов, мажбуриятларни қайтариш (узиш) воситаси сифатидаги ҳаракатини 
акс эттирадиган корхоналар, компаниялар пул айланмасининг бир қисмидир. Тўлов 
айланмасининг асосий қисмини материалларни етказиб берувчиларга тўловлар, иш 
ва хизматлар учун тўловлар ташкил этади. Тўлов айланмаси нақд пулли ва нақд 
пулсиз шаклларда амалга оширилади”. 

Бироқ, шундай бўлишига қарамасдан, тўлов айланмасининг моҳиятини 
аниқлашга хизмат қилувчи юқоридаги ёндошувлардан фарқли бўлган  ёндошувлар 
ҳам мавжуд. Ана шундай  фарқ қилувчи ёндошув муаллифларидан бири А.М.Косой 
(2005) ҳисобланади. У ўзининг илмий тадқиқотлари натижаларига ва амалиётдаги 
ҳақиқий ҳолатга суянган ҳолда пулнинг тўлов воситаси сифатида фойдаланиш 
асосида вужудга келадиган тўловлар мажмуи содир бўлаётган тўловларнинг бир 
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қисмидан иборат эканлигини, пул айланмасининг ҳар қандай қисми пулнинг турли 
функциялари бажарилишига асосланганлигини исботлаб берган.  

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Асосий илмий-назарий қоидаларни ишлаб чиқишда илмий абстракциялаш, 

таҳлил ва синтез, индукция ва дедукция, статистик гуруҳлаш, монографик тадқиқ 
этиш, таққослаш каби илмий тадқиқот усулларидан фойдаланилган. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Тўлов айланмасининг муаммолари, энг аввало, уни амалга ошириш ҳозирги 

амалиётининг замонавий бозор иқтисодиёти талабларига етарли даражада жавоб 
бераолмаётганлиги билан белгиланишини кўрсатди ва уларнинг, асосан, 
қуйидагилардан иборат эканлигини аниқлаш имконини берди: 

▪  тўлов айланмасининг етарли даражада барқарорлик касб этмаётганлиги; 
▪  тўлов нисбатларининг бузилишига йўл қўйилаётганлиги; 
▪  тўловларнинг иқтисодий асосларидан чекиниш ҳолларининг содир 

бўлаётганлиги; 
▪ тўловсизликларнинг даражаси, айрим саналарда, юқори кўринишга эга 

бўлаётганлиги; 
▪  амалиётда тўлов айланмасининг ролига етарли даражада баҳо 

берилмаётганлиги; 
▪ тўлов айланмаси корхона ва ташкилотларни кредитлашнинг асосий субъекти 

сифатида фойдаланилмаётганлиги оқибатида тижорат банкларининг кредит 
рисклари, кўп жиҳатдан, ана шунга боғлиқ бўлиб қолаётганлиги; 

▪  тўловсизликнинг асосий сабабларини ва хўжаликдаги эскириб қолган 
муддати ўтган кредиторлик қарзларининг реструктуризация қилиш масалаларини 
аниқлаш ўзининг ечимини талаб қилаётганлиги; 

▪  мамлакатимизда монетизация коэффициентининг амалдаги даражасини 
халқаро амалиётда қабул қилинган андозавий даражага (камида 40%) нисбатан 
сезиларли даражада паст эканлиги. 

Корхоналар каттагина қисмининг тўловга қобилсизлиги шароитида 
иқтисодиёт реал секторини кредитлашни фаоллаштириш вазифаси бошқа бир 
муҳим вазифа, яъни банк тизими ўзининг молиявий барқарорлигини сақлаб қолиш 
вазифаси билан зиддиятлашади. Шунинг учун ҳам ҳозирги шароитда иқтисодиёт 
реал ва молиявий секторларининг ўзаро таъсирчанлигини қайта тиклаш ва 
кучайтиришга қаратилган ислоҳотларнинг умумий йўналиши нуқтаи-назаридан 
тўлов айланмасининг энг муҳим муаммоси сифатида тўловсизликлар муаммосининг 
шу жараёнга тўсқинлик қилувчи асосий омил сифатида қаралиши, бизнинг 
фикримизча, жуда асосли бўлиб, у ўзига хос долзарблик касб этади. 

Юқорида таъкидлаганмиздек, тижорат банклари кредит қўйилмалари 
ҳажмининг ўсиш тенденцияси миллий иқтисодиётнинг пул билан таъминланганлик 
даражасининг аҳоли ва хўжалик юритувчи субъектларнинг тўлов қобилиятининг 
ортишига олиб келади. Бироқ мамлакатимизда монетизация коэффициенти 
даражасининг нисбатан паст эканлиги кузатилмоқда. Бу эса, ўз навбатида, 
корхоналар ўртасидаги дебитор-кредитор қарздорлик муаммосини 
чуқурлаштиради. 

Юқоридаги тартибга риоя қилган ҳолда мамлакатимизда монетизация 
коэффициентининг мавжуд даражасига қиёсий баҳо бериб ўтамиз, (1-жадвал).  
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1-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида монетизация кўрсаткичларининг динамикаси1 

№ Йиллар 
ЯИМ 

(трлн. сўм) 
Пул массаси 

М2 (трлн. сўм) 
Монетизация 

Коэффициенти 
1.  2016 210,2 40,6 19,3 
2.  2017 242,5 50,3 20,7 
3.  2018 302,5 70,8 23,4 
4.  2019 407,5 80,2 19,7 
5.  2020 537,8 91,3 17,0 
6.  2021 580,2 107, 6 18,5 
7.  2022 734,6 140,2 19,1 

 
Маълумотлардан кўриниб турибдики, мамлакатимизда монетизация 

кўрсаткичлари динамикаси 2016-2022 йилларда бир тенденцияга эга эмас. Бу ҳолат, 
биринчидан, монетизация коэффициентининг паст эканлиги иқтисодиётда ўзаро 
тўловсизлик муаммосини чуқурлаштиради, иккинчидан, хўжалик юритувчи 
субъектларининг пул оқимини заифлаштиради, учинчидан, тўлов қобилиятини 
рағбатлантиришга тўсқинлик қилади ва пулнинг айланиш тезлигига нисбатан 
салбий таъсирни юзага келтиради. 

Бизга маълумки, тўловсизлик муаммоси  2019 йилининг 1 октябрида 93 трлн. 
сўмни ташкил этган, корхоналар ўртасида дебиторлик қарзлари ўтган йилга 
нисбатан 16,5 мартага ошди. Чунки ҳозирги пайтда бу дебиторлик қарзларини 
тўлаш учун иқтисодиётимиз етарли даражада пул билан таъминланмаган, бу 
ҳолатни юқоридаги жадвал маълумотларидан ҳам кўришимиз мумукин. 

2021 йилнинг якунлари бўйича Республикамиз иқтисодиётини пул билан 
таъминланганлиги даражаси 19,1 %ни ташкил этган. Ҳол буки, Жаҳон банки 
экспертларининг фикрига кўра агар монетизация коэффициенти 40%дан паст бўлса 
бу иқтисодиётда тўловсизлик муаммосини ҳал қилиб бўлмайди. Биз ҳозирги кунда 
биринчи навбатда тўловсизлик муаммосини ҳал қилишимиз лозим. Иккинчидан 
кредитларнинг фоиз ставкасини пасайтиришимиз лозим. Ҳозирги кунда 
иқтисодиётни пул билан таъминлайдиган икки канал ҳам ёпиғлигича қолмоқда, 
биринчидан кредитларнинг фоиз ставкаси жуда юқоридир, иккинчидан ана шу 
кредитларнинг қимматлашуви кредит олувчининг рентабеллигидан юқоридир, 
бизга маълумки, агар кредитлар фоиз ставкаси корхоналарнинг рентабеллигидан  
юқори бўлса, кредитлар ўз вақтида қайтмаслиги муаммоси келиб чиқади ва тижорат 
банклари кредит портфели таркибида муаммоли кредитлар салмоғининг ошишига 
олиб келади.  

Маълумки, тўловсизликлар муаммосини умумий қарзлар эмас, балки тўлаш 
муддати ўтиб кетган қарзлар шакллантиради. Тўловсизликларнинг кўрсаткичи 
сифатида, одатда, тўлаш муддати ўтиб кетган кредиторлик қарзларидан ва айнан 
корхона ва ташкилотларнинг мажбуриятлари бўйича тўлаш муддати ўтиб кетган 
қарзларнинг жами кўрсаткичидан фойдаланилади. Бу кўрсаткич ўзининг тўлаш 
муддати ўтиб кетган қарзларини (яъни, товарлар, ишлар ва хизматлар, шу жумладан 
моддий бойликлар учун мол етказиб берувчилар ва пудратчилар, кредиторлари 
билан ҳисоб-китоблар бўйича қарзлар; «шуъба» корхоналар бўйича қарзлар; 
олинган аванслар бўйича қарзлар; бюджет ва бюджетдан ташқари фондлар бўйича 
қарзлар; иш ҳақи бўйича ишчи ва хизматчилар билан қарзлар ва б.) ҳамда банк 
кредитлари ва олинган қарзлар бўйича тўлаш муддати ўтган қарзларни ўз ичига 
олади. 

 
1 *ЯИМ-Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика Қўмитаси маълумотлари асосида тузилди-www.stat.uz. 
6 *Пул массаси М2 - Ўзбекистон Республикаси Марказий банки маълумотлари асосида тузилди- www.cbu.uz. 
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Бир вақтнинг ўзида, хўжалик юритувчи субъектлар балансидаги қарздорлик 
«кўзга кўринадиган» қарздорлик эканлигини ҳам эсдан чиқармаслик лозим. Чунки 
амалиётда корхоналар ўртасидаги ҳисоб-китобларда бартер ва бошқа пул 
суррогатларининг қўлланишини қарздорлик ҳақиқий суммаларининг маълум бир 
қисмини «яшириб» туради. 

Юқоридагилардан ташқари, иқтисодий ислоҳотларни амалга ошириш 
давомида тадқиқот объектининг ўзгарганлиги ва ҳатто бизнесни ташкил 
қилишнинг ўзи ҳам кескин ўзгарганлиги эътибордан четда қолмаслиги керак. Чунки 
амалиётда, айрим ҳолларда, расмий номнинг орқасида бутун бир молиявий 
гуруҳнинг тураётганлиги ҳам сир эмас. Бу фақат статистика органлари ва солиқ 
хизматларига кўриниши мумкин бўлган ва молиявий ресурсларнинг унча катта 
бўлмаган қисмини (мажбурий тўловларни қисман тўлаш, ишчи ва хизматчиларга иш 
ҳақи бериш ва б.) бошқарадиган ҳамда расмий равишда қайд этилган молия-саноат 
гуруҳи бўлиб қолмаслиги мумкин. Ҳақиқатда эса, бу ерда молиявий оқимларнинг 
асосий қисми ишлаб чиқариш ва хўжалик фаолиятидан ажратилади ва гуруҳнинг 
бошқа махфий иштирокчилари - турли молиявий воситачилар, оффшорлар, хусусий 
шахслар ва бошқалар - ўртасида қайта тақсимланади. Шунингдек, бу жараёнда, яъни 
гуруҳ ичкарисидаги ҳисоб-китобларда ўзаро ҳисобга олишлардан кенг 
фойдаланилади. Бундай ҳолатларда тўловсизликлар, асосан, фиктив характерга эга 
бўлиб, улар бир гуруҳ ичидаги иштирокчиларнинг ўзаро ҳисоб-китобларида 
вужудга келади ва ликвидлиликни яшириш ҳамда солиқлардан қочиш мақсадларига 
хизмат қилади. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Хулоса ўрнида айтиш мумкинки, макроиқтисодий барқарорликни 

мустаҳкамлаш ва юқори иқтисодий ўсиш суръатларини сақлаб қолиш, миллий 
иқтисодиётнинг рақобатбардошлигини ошириш, тўловсизликларга барҳам бериш, 
соғлом бозор муносабатларини йўлга қўйиш борасида қандай кескин чоралар 
қўлланилишига қарамасдан иқтисодиётни барқарорлаштирмасдан, молиявий бозор 
ва иқтисодиётнинг реал секторидаги ўзаро боғлиқликларнинг қонуниятларини 
тикламасдан туриб, кўзланган мақсадга эришиб бўлмайди. Бир вақтнинг ўзида, 
хўжалик юритувчи субъектлар ўртасида соғлом пул оқимларини йўлга қўймасдан 
уларнинг самарали фаолият кўрсатишини таъминлашнинг иложи йўқ. Шунинг учун 
ҳам бу муаммоларни комплекс тарзда ва ўзаро боғлиқликда ечмоқ лозим. 

Бизнинг фикримизча, тўлов айланмасига хос бўлган нотўлов (тўловсизлик)лар 
вужудга келишининг асосий сабабларидан яна бири молиявий бозорнинг 
иқтисодиёт реал секторидан ажралиб қолганлигидир. Ҳақиқатдан ҳам, амалга 
оширилган тадқиқотларимиз натижаларининг кўрсатишича, молиявий бозор ва 
иқтисодиёт реал секторининг органик равишда ўзаро боғлиқлиги ва 
таъсирчанлигини қайта тикламасдан, банклар ва корхоналарнинг ўзаро 
таъсирчанлигини фаоллаштирмасдан, жамғармаларни унумли инвестицияларга 
айлантириш жараёнида молия-банк тизими томонидан молиявий воситачи 
функциясини самарали бажармасдан туриб нотўлов (тўловсизлик)лар муаммосини 
ҳал қилишга эришиш мумкин эмас. Чунки нотўловлар бу корхоналар учун айланма 
маблағларни тўлдиришга кредит олиш ва ишлаб чиқаришни ривожлантиришга 
инвестицияларни амалга ошириш имкониятининг йўқлиги натижасидир. Шундай 
бўлишига қарамасдан, бу жараёнга кескин тўсқинлик қилувчи бир неча ҳолатлар 
ҳозирги пайтгача сақланиб қолмоқда. Тижорат банклари нуқтаи-назаридан 
уларнинг таркибига, бизнинг фикримизча, қуйидагилар кириши мумкин: 

- иқтисодиёт реал секторидаги корхоналар катта қисми молиявий аҳволининг 
қониқарсизлиги; 
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- кредит риски юқори даражадалигининг сақланиб қолаётганлиги; 
- олдин берилган кредитлар бўйича тўлаш муддати ўтиб кетган 

қарздорликнинг ўсаётганлиги; 
- корхоналар кредитга бўлган тўловга лаёқатлигининг пастлигида 

ифодаланаётган молиявий бозорлардаги операцияларнинг даромадлилиги ва 
ишлаб чиқариш соҳасини кредитлаштириш ўртасидаги номувофиқлик; 

- иқтисодиёт реал секторида кредитларни бошқариш тажрибасининг етарли 
эмаслиги (дефицитлиги); 

- ва бошқалар. 
Корхоналар томонидан юқоридаги жараёнга тўсқинлик қилаётган ҳолатлар, 

бизнингча, қуйидагилардан иборат: 
- молиявий салоҳиятнинг пастлиги; 
- моддий ресурслардан самарасиз фойдаланиш; 
- кредитлар бўйича фоиз ставкаларининг юқори даражада эканлиги; 
- ишлаб чиқариш рентабеллигининг пастлиги; 
- олинган маблағларни “ишлатиш” имкониятининг етарлиги эмаслиги; 
- кредит жалб қилинаётган лойиҳаларни иқтисодий ва юридик жиҳатдан 

саводли тайёрланмаётганлиги; 
- ва бошқалар. 
Юқоридаги хулосалардан глобал иқтисодий инқроз шароитида 

мамлакатимизда тўловсизлик муаммоларини бартараф этиш ва тўлов 
айланмасидаги аҳволни яхшилашнинг асосий йўналишлари ишлаб чиқилаётган 
пайтда, албатта фойдаланмоқ лозим. 
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ҚОРАҚАЛПОҒИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ИҚТИСОДИЁТИ АСОСИЙ КАПИТАЛИГА 
ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ ЖАЛБ ҚИЛИШ ИСТИҚБОЛЛАРИ 

 
Сапаров К.А. 

Кадрлар малакасини ошириш ва статистик тадқиқотлар институти  
 
Аннотация. Ушбу мақолада Қорақалпоғистон Республикаси иқтисодиёти 

асосий капиталига инвестицияларни жалб қилиш истиқболлари, тартибга солиш 
усулларининг хилма-хиллиги инвестиция жараёнларининг динамикаси ва ташкил 
этилишига таъсир қилувчи омиллар, Қорақалпоғистон Республикасида 
инвестицияларни қўллаб-қувватлаш ҳолатини таҳлил қилинган. 

 
Калит сўзлар: Асосий капитал, хорижий инвесторлар, маҳаллий инвестиция 

компаниялари маблағлари, давлат ва маҳаллий бюджет маблағлари ҳисобидан 
капитал қўйилмаларни молиялаштириш, инвестиция фаолиятини статистик 
ўрганиш. 

 
Аннотация. В данной статье анализируются перспективы привлечения 

инвестиций в основной капитал экономики Республики Каракалпакстан, 
многообразие методов регулирования, факторы, влияющие на динамику и 
организацию инвестиционных процессов, состояние поддержки инвестиций в 
Республике Каракалпакстан. 

 
Ключевые слова: Основной капитал, иностранные инвесторы, средства 

местных инвестиционных компаний, финансирование капитальных вложений за 
счет средств государственного и местных бюджетов, статистическое исследование 
инвестиционной деятельности. 

 
Abstract. This article analyzes the prospects for attracting investments in the fixed 

capital of the economy of the Republic of Karakalpakstan, the variety of regulatory methods, 
factors affecting the dynamics and organization of investment processes, the state of 
investment support in the Republic of Karakalpakstan. 

 
Keywords: Fixed capital, foreign investors, funds of local investment companies, 

financing of capital investments at the expense of state and local budgets, statistical research 
of investment activity. 

 
1. Кириш. 
Инвестицион фаолиятни икки позицияда - кенг ва тор маънода кўриб чиқиш 

мумкин. Кенг маънода инвестиция фаолияти - даромад олиш мақсадида инвестиция 
объектларига маблағларни киритиш билан боғлиқ фаолият. Худди шундай талқин 
“Инвестициялар ва инвестиция фаолияти тўғрисида”ги Қонунда (2019) мавжуд 
бўлиб, унга кўра инвестиция фаолияти субъектларининг инвестицияларни амалга 
ошириш билан боғлиқ ҳаракатлари мажмуи сифатида белгиланади. Тор маънода 
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инвестиция фаолияти, инвестиция ресурсларини даромадга айлантириш жараёни 
сифатида таърифланади. 

Корхонанинг ўз ишлаб чиқаришининг гуллаб-яшнаши ва умуман 
иқтисодиётнинг ривожланиши капитал қўйилмалар ҳажмига боғлиқ. Тегишли 
инвестицияларсиз ишлаб чиқаришнинг самарали ишлашига ишониш жуда қийин. 
Қорақалпоғистон Республикасидаги инвестицион фаолликнинг истиқболдаги 
ривожланиш ҳолатини таҳлил қилиш учун уни тавсифловчи кўрсаткичларга 
эътибор қаратиш лозим. Биринчи навбатда, мамлакат иқтисодиётига киритилган 
тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ҳажми каби кўрсаткич муҳим ўрин тутади.  

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Маҳаллий олимлардан ҳам бир қаторлари инвестиция, инвестиция фаолияти, 

жараёнлари тўғрисида ўз тадқиқотларида фикр-мулоҳазалар келтиришган. 
Жумладан, Д.Ғ.Ғозибеков, Т.М.Қоралиевларнинг (1997) тадқиқотларида 
“Инвестициялар – барча турдаги мулкий ва интеллектуал бойликларни узоқ 
муддатли қўйилмалар тариқасида халқ хўжалиги тармоқларига сарф этиладиган 
харажатлар йиғиндисини акс эттиради” дейилган. 

Академик С.С.Ғуломов ва А.М.Абдуллаев (2016) инвестиция жараёни бизнес 
методологиялари ҳамда хавф-хатарда бизнеснинг нохушлик сиёсатини ва 
инновацион тадбиркорликни амалга ошириш мажмуи бўйича концептуал 
ёндашувларни ишлаб чиқдилар.  

Б.Т.Байхонов (2019) “Инвестиция жараёни – инвестициялар амалга 
оширилувчи инвестицияга бўлган талаб ва таклиф муносабатлари таҳлили, унинг 
жамғармасини шакллантириш, ундаги таваккалчилик ва қопланиш муддатларини 
ўрганиш, самарадорлигини баҳолаш ҳамда инвестиция сиёсатини танлаш 
босқичларини амалга оширишдир”, -деб таъриф берган.  

О.А.Руденко (2014) таъкидлаганидек, “инвестицияларни давлат томонидан 
тартибга солиш” ва “давлат инвестиция сиёсати” бир хил атамалар эмас. Инвестиция 
сиёсати кенгроқ тушунча бўлиб, аралашмаслик сифатида фойдаланиш мумкин, 
“инвестиция фаолиятини давлат томонидан тартибга солиш” тушунчаси эса фаол 
хусусиятга эга. 

S.M.Panchyshyn (2001) фикрича, инвестиция фаолияти анча умумий бўлиб, 
жамғармаларни инвестицияларга айлантиришга қаратилган қарорлар ва тегишли 
ҳаракатлар мажмуи сифатида таъкидлайди.  

G.V.Hegel (2010) инвестиция фаолиятини - бу мамлакатда амалда мавжуд 
иқтисодий шароитларда инвестицияларни ташкил этиш жараёни бўлиб, унинг 
таъкидлашича, инвестициялаш жараёнида инвесторнинг ўз капиталини 
кўпайтириш нуқтаи назаридан хулқ-атвори модели аниқланади. 

Бу фикрни B.M.Shchukin (2004) ҳам тасдиқлайди, у инвестицион фаолиятни 
инвестицияларни режалаштирилган амалга ошириш манфаатларида амалга 
ошириладиган лойиҳалаш, ташкилий, бошқарув ва назорат ишлари деб белгилайди. 

Г.И.Иванов (2002) инвестиция фаолияти деганда инвестицияларни 
шакллантириш, жойлаштириш, инвестициялаш, ўзгартириш ва қоплаш фаолияти, 
шу жумладан уларни бошқариш ва инвестиция муносабатларининг бутун тизими 
тушунилади-деб таъриф беради. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Тартибга солиш усулларининг хилма-хиллиги инвестиция жараёнларининг 

динамикаси ва ташкил этилишига таъсир қилувчи омилларнинг кенг доираси 
хусусан, дастурлар ва режалар, стандартлар ҳамда сертификатлар, нормалар ва 
стандартлар, тарифлар, нархлар, акциялар, квоталар, божхона тарифлари, қимматли 
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қоғозлар, субсидиялар. ва имтиёзлар, шунингдек кафолатлар, солиқлар ва 
кредитлар билан боғлиқ. Инвестицион фаолиятни давлат томонидан тартибга 
солиш жараёни бозор механизми шароитлари, макроиқтисодий, экологик, молиявий 
ва сиёсий, мотивацион, тартибга солиш, ижтимоий ва этнографик шароитлар, 
шунингдек, инвестиция фаолиятини тартибга солиш шартларини ўз ичига олган 
бир қатор тартибга солувчи ахборот билан таъминлаш ва давлат томонидан 
тартибга солиш шартларнинг мавжудлигини таъминлайди. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Тадбиркорлик фаолиятига инвестицияларни кўпайтириш учун қуйидагилар 

зарур:  
- инвесторларнинг ҳуқуқларини аниқ белгилаб берадиган ва уларга бўш 

маблағларни Қорақалпоғистон Республикаси корхоналарига эркин инвестиция 
қилиш имкониятини берадиган қонунчилик базасини такомиллаштириш;  

- фуқароларни инвестиция фаолияти тўғрисида ўқийдиган ва хабардор 
қиладиган, шунингдек, хорижий инвесторларни жалб қилиш мисолларини 
кўрсатадиган таълим марказларини яратиш;  

- корхоналарнинг инвестиция фаолиятига доир халқаро билимларни олиш. 
Бундай инвестиция фаолиятини яхшилаш корхоналар ва умуман республика 
иқтисодиётининг ривожланишига ижобий таъсир кўрсатади. Инвестициялаш 
орқали республика инвестицион жозибадорлигини оширишнинг асосий 
йўналишлари:  

1) хорижий инвесторлар, маҳаллий инвестиция компаниялари маблағлари, 
давлат ва маҳаллий бюджетлар маблағлари ҳисобидан капитал қўйилмаларни 
молиялаштиришни таъминлайдиган қулай инвестиция муҳитини яратиш;  

2) устувор ривожланиш йўналишлари ва тушкун ҳудудларга капитал 
қўйилмаларни рағбатлантириш йўналишида иқтисодий ривожланишнинг 
минтақавий сиёсатини такомиллаштириш;  

3) ўз молиявий ресурсларини капитал қўйилмаларни молиялаштиришга 
йўналтирувчи хўжалик юритувчи субектларга солиқ босимини камайтириш 
мақсадида давлат солиқ сиёсатини такомиллаштириш;  

4) иқтисодий фаолиятнинг айрим (устивор) турлари бўйича капитал 
қўйилмаларни молиялаштириш воситаларини такомиллаштириш;  

5) капитал қўйилмаларни молиялаштиришни рағбатлантириш учун 
парабанкинг тизимини ривожлантиришга кўмаклашиш. 

Ўтказилган таҳлиллар шуни кўрсатадики, бу турли хил капитал турларини 
бирлаштирган инвестициялар замонавий технологияларга киришни таъминлайди, 
товар ва хизматлар бозорининг ривожланишини жадаллаштиришга, иқтисодий 
вазиятни барқарорлаштиришга ёрдам беради шунингдек, корхона, минтақа ва 
умуман миллий иқтисодиётда инвестиция бозорларини шакллантиради, 
инфратузилмани ривожлантиришга ҳисса қўшади. Бундан ташқари, инвестициялар 
замонавий иқтисодий шароитда хўжалик юритувчи субъектларнинг барқарор 
ривожланиши масаласини ҳал қилиш имконини беради. Шуни таъкидлаш керакки, 
корхона фаолиятининг ушбу босқичида унинг ишлаб чиқариш салоҳияти, самарали 
фаолияти тўғридан-тўғри пропорционал равишда инвестиция қарорларига боғлиқ.  

Шундай қилиб, Қорақалпоғистон Республикасида инвестицияларни қўллаб-
қувватлаш ҳолатини таҳлил қилиб, қуйидаги хулосага келиш мумкинки, мамлакат 
минтақалари орасида Қорақалпоғистон Республикаси ўзига хос иқлим ва 
имкониятларга эга бўлиб, хорижий ҳамда маҳаллий инвестицияларни иқтисодиётга 
жалб қилиши ва ундан самарали фойдаланиши мумкин. Инвестициялар 
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иқтисодиётни асоси бўлган корхоналарни бошқаришнинг ишлаб чиқариш 
жараёнларида асосий моментларни амалга оширишни таъминлайди.  

Катта молиявий диффузиялар туфайли ишлаб чиқариш субъектларининг 
маблағларини янгилаш, янги бозорларга чиқиш, янги ишлаб чиқариш 
амалиётларини қўллаш ҳамда йирик инновацион лойиҳаларни амалга ошириш ва 
янги иш ўринлари яратиши мумкин. Инвестицион ресурслар корхонада барқарор 
ривожланиш сиёсатини амалга оширишга ёрдам беради. Шунингдек, ҳудудга сармоя 
киритиш корхоналарнинг ташқи бозорга чиқишини осонлаштиради.  

Таҳлил натижаларига кўра, ҳозирги кунда Қорақалпоғистон Республкасида 
ялпи ҳудудий маҳсулотнинг катта қисми якуний истеъмол харажатларини қоплаш 
учун ишлатилади ва аслида мамлакатда ишлаб чиқарилган барча товар ва 
хизматлар жамият эҳтиёжларини қондириш учун ишлаб чиқариш объектларига 
инвестициялардан фойдаланишни талаб этади. ЯҲМ таркибида капитал 
қўйилмаларнинг бундай улуши билан инновацион ривожланиш ҳақида гап бўлиши 
мумкин эмас, чунки иқтисодиётда тўпланган муаммолар кўламини ҳисобга олсак, 
улар реал таркибий ўзгаришларни амалга ошириш учун етарли бўлмаслиги аниқ. 
Шу муносабат билан Қорақалпоғистон Республикасида қулай инвестиция муҳитини 
мақсадли шакллантириш ва макроиқтисодий жараёнларни бошқариш тизимининг 
самарадорлигини оширишга қаратилган давлат сиёсатини амалга ошириш 
муҳимлигини таъкидлаш ўринли. Бу эса, инвесторлар учун бизнесни ижобий 
инвестицион қарорлар қабул қилишга ундаш ва иқтисодий рискларни 
камайтиришга хизмат қилади.  

Иқтисодиётни ривожлантиришга йўналтирилган инвестицияларнинг тармоқ 
тузилмасини таҳлил қилиш натижаларига кўра, Қорақалпоғистон Республкасида 
инвесторлар қисқа муддатли инвестицияларга кўпроқ эътибор беришини аниқлади, 
бу эса ишлаб чиқариш салоҳиятини тиклаш ва ошириш истиқболларига салбий 
таъсир қилади. Капитал қўйилмаларни бошқариш самарадорлиги пастлигининг 
эътиборга оладиган бўлсак, республика ишлаб чиқарувчи кучларини 
ривожлантиришга сифат жиҳатидан таъсир кўрсатувчи инвестиция 
устуворликларига эътибор қаратиш лозим. Аммо, инвестиция фаолиятини 
ривожлантириш муаммолари ва истиқболларини тадқиқ қилиш, инвестиция 
муҳитини яхшилаш, хорижий инвестицияларни жалб қилишнинг афзалликлари ва 
таҳдидларини тадқиқ қилиш соҳасида муҳим илмий ишлар олиб борилаётганига 
қарамай, Қорақалпоғистон Республикасида хорижий инвестицияларнинг тармоқ 
тузилмасини такомиллаштириш масаласи бўйича илмий тадқиқотларни талаб 
қилади. 

Шунинг учун тадқиқот натижаларига асосланиб, қуйидаги хулосалар чиқариш 
мумкин. Халқаро инвесторларни жалб қилиш ва сармоявий муҳитни яхшилаш 
Ўзбекистон Республикаси давлат сиёсатининг устувор йўналишларидан бири деб 
эълон қилинганига қарамай, Қорақалпоғистон Республикасига тўғридан-тўғри 
хорижий инвестициялар ҳажми паст даражада қолмоқда. Улар иқтисодиётда 
тўпланган, биринчи навбатда, унинг хомашёга йўналтирилганлиги ва тармоқ 
самарасизлиги билан боғлиқ бўлган муаммоларни ҳал қила олмайди. Замонавий 
технологиялар ва инфратузилмага эга ривожланган мамлакатлардан фарқли 
ўлароқ, Қорақалпоғистон Республикасининг шаклланиши ва ривожланишига 
кўпроқ сармоя киритиши керак. 

Инвестицияларни жалб қилиш лойиҳаларини амалга ошириш ушбу жараённи 
давлат томонидан тартибга солиш омили фаоллашганда энг самарали ҳисобланади. 
Шу муносабат билан инвестицияларни жалб этишнинг ташкилий-иқтисодий 
режалаштириш механизми давлат томонидан тартибга солиш усулларини ишлаб 
чиқиш ва амалга ошириш бўйича чора-тадбирларни режалаштириш босқичини ўз 
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ичига олади, у стратегия дастурлари ва режаларини, нормалар ва стандартларни, 
квоталар, божхона ва бошқа тарифларни ишлаб чиқишни, субсидиялар ва 
имтиёзлар, стандартлар ва сертификатлар, солиқлар ва кредитлар, нархлар ва 
кафолатлар, шунингдек, институционал ва ташкилий тузилмаларни ҳамда 
қимматли қоғозлар тўғрисидаги қонун ҳужжатларини ишлаб чиқишни ўз ичига 
олади.  

Инвестицияларни жалб қилишни давлат томонидан тартибга солишнинг 
ташкилий-иқтисодий механизмини амалга ошириш инвестиция фаолиятини давлат 
томонидан тартибга солиш тамойиллари асосида амалга оширилади. Тартибга 
солиш йўналиши инвестиция жараёнига иқтисодий ва ҳуқуқий таъсир кўрсатиш 
соҳаларига боғлиқ бўлиб, фонд бозорини тартибга солиш, хусусийлаштиришда 
инвесторларнинг иштирокини тартибга солиш, солиқ, бюджет ва кредитни тартибга 
солиш, шунингдек, мослашувчан амортизация сиёсатини амалга оширишни қамраб 
олади.  

Мавжуд вазиятни тўғрилаш ва Қорақалпоғистон Республкасидаги хорижий 
инвестицияларнинг тармоқ тузилмасини яхшилаш учун инвестицияларни 
рағбатлантиришнинг солиқ ва солиқдан ташқари усулларини кенг жорий этиш 
керак. Ишлаб чиқаришнинг саноат тармоқлари жаҳон амалиётида хорижий 
инвестицияларни жалб этишнинг энг самарали воситаларидан бири ҳисобланади. 
Улар минтақа ва ҳудудларга жумладан, саноат ишлаб чиқаришини фаоллаштириш, 
янги иш ўринларини яратиш, экспортни ошириш ва диверсификациялаш, 
технологиялар ва бошқарув амалиётларини трансфер қилиш, иқтисодий 
фаолиятнинг янги турларини, биринчи навбатда, юқори технологияларни 
ривожлантириш каби кўплаб афзалликларни беради.  

Шу маънода Қорақалпоғистон Республкасида асосий капиталга 
инвестицияларни ялпи ҳудудий маҳсулот ҳажмининг ўсишига ва инвестицияларни 
республикада ўзлаштирилишини келгуси истиқболини кўриб чиқамиз. Бунинг учун 
дастлаб аниқланган регрессия тенгламаси  

𝑌 =
𝑋10.15∗𝑋27.081∗𝑋30.77

𝑒45.397608 дан ҳамда унда иштирок этган омилларнинг хусусан: 

- асосий капиталга инвестиция – Х1 = −1328.5 + 879.1 ∗ 𝑡;  
- иқтисодиётда бандлар сони – Х2 = 547.9 + 12.4 ∗ 𝑡;  
- республикада фаолият кўрсатаётган корхоналар сони – Х3 = 6772.2 + 1532.3 ∗

𝑡; 
t=14 бўлган вақтга боғлиқ тренд тенгламалари тизимидан фойдаланган ҳолда 

Қорақалпоғистон Республикаси ялпи ҳудудий маҳсулот ҳажмининг кўп омилли 
прогнози аниқланди (1-жадвал). 

1-жадвал 
Қорақалпоғистон Республкаси ялпи ҳудудий маҳсулот ҳажмининг кўп омилли 

прогнози1 

Йиллар 
Ялпи ҳудудий 

маҳсулот, млрд. 
сўм 

Асосий 
капиталга 

инвестиция, 
млрд. сўм 

Иқтисодиётда 
бандлар сони, 

минг киши 

Фаолият 
кўрсатаётган 

корхоналар сони, 
бирлик 

2023 35764,1 10978,9 721,5 28224 
2024 42514,8 11858 733,9 29757 
2025 50293,1 12737,1 746,3 31289 
2026 59226,2 13616,2 758,7 32821 
2027 69453,8 14495,3 771,1 34354 
2028 81129,1 15374,4 783,5 35886 

 
1 Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Сатистика агентлиги маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси 
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1-жадвал маълумотларидан кўринадики, Қорақалпоғистон Республкаси ялпи 
ҳудудий маҳсулот ҳажми 2028 йилга бориб, 2023 йилга нисбатан 2,3 баробар ошиб, 
81129,1 млрд. сўмга етиши бу эса албатта, республика асосий капиталига 
инвестиция ҳажмини 1,4 баробарга, иқтисодиётда бандлар сонини деярли 1,1 
баробар ва фаолият кўрсатаётган корхоналар сонини 1,3 баробарга яқин ўсиб мос 
равишда 15374,4 млрд. сўм, 783,5 минг киши ва корхоналар сонини 35886 тага 
етиши билан кузатилади. Бу натижага етказилишида энг муҳим омил бўлиб, асосий 
капиталга инвестиция эканлигини таъкидлаш мумкин. 

Энди Қорақалпоғистон Республикасида асосий капиталга инвестициялар 
ҳажмининг келгуси ўзгаришини регрессия тенгламаси  

𝑌𝑖𝑛𝑣 =
𝑋11.2∗𝑋21.61∗𝑋30.08

𝑒11.86542  дан ва унга тегишли бўлган эркли ўзгарувчилар сифатида 

танланган омиллар жумладан: 
Қорақалпоғистон Республикаси бўйича ўртача ҳисобланган иш ҳақи– Х1 =

−37.6 + 252.6 ∗ 𝑡; 
- иқтисодиётда бандлар сони – Х2 = 547.9 + 12.4 ∗ 𝑡;  
- республикада фаолият кўрсатаётган корхоналар сони – Х3 = 6772.2 +

1532.3 ∗ 𝑡; 
тенгламалар тизимининг t=14 бўлган вақтга боғлиқ тренд тенгламаларидан 
фойдаланган ҳолда Қорақалпоғистон Республикаси асосий капиталга 
инвестициялар ҳажмининг кўп омилли прогнози аниқланади (2-жадвал). 

2-жадвал 
Қорақалпоғистон Республкаси асосий капиталга инвестициялар ҳажмининг 

кўп омилли прогнози2 

Йиллар 

Асосий 
капиталга 

инвестиция, 
млрд. сўм 

Ўртача 
ҳисобланган 

иш ҳақи, минг 
сўм 

Иқтисодиётда 
бандлар сони, 

минг киши 

Фаолият 
кўрсатаётган 
корхоналар 

сони, бирлик 
2023 11413,7 3498,8 721,5 28224 
2024 12808,8 3751,4 733,9 29756 
2025 14286,6 4004 746,3 31289 
2026 15848,7 4256,6 758,7 32821 
2027 17496,8 4509,2 771,1 34353 
2028 19232,5 4761,8 783,5 35886 

 
2-жадвалдаги маълумотларга асосан Қорақалпоғистон Республикаси бўйича 

ўртача ҳисобланган иш ҳақининг 2023 йилга нисбатан 2028 йилда 36,1 %, 
иқтисодиётда бандлар сонини 8,6 % ва фаолият кўрсатаётган корхоналар сонини 
27,2 % ўсиб, мос равишда 4761,8 минг сўм, 783,5 минг нафар ва 35886 тага етиши 
билан асосий капиталга ўзлаштирилган инвестиция ҳажмини 68,5 %га ошиб 19232,5 
млрд. сўмга етиши кутилмоқда. 

Инвестицион ресурслар минтақанинг ҳам мамлакат ичида, ҳам хорижда 
инвестиция имиджини оширишга хизмат қилади. Бизнинг фикримизча, 
инвестицияларни янада самарали жалб қилиш бўйича бир қанча истиқболли 
таклифлар мавжуд: 

- миллий валютанинг барқарор курсига риоя қилиш;  
- қонун ҳужжатларига зарур ўзгартиришлар киритиш орқали қулай 

инвестиция муҳитини яратиш;  
- инвестиция маблағларини жалб қилишнинг маълум мотивацион тизимини 

яратиш ва жорий этиш;  

 
2 Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Сатистика агентлиги маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси 
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- инвестицион ва инновацион инфратузилмани яратиш;  
- давлат ва тадбиркорлик тузилмалари ўртасидаги муносабатларни ўрнатиш. 

Хўжалик юритувчи субъектлар томонидан инвестицияларни жалб қилиш ва амалга 
ошириш муаммосини муваффақиятли ҳал қилиш учун, биринчи навбатда, 
инвестиция маблағларини молиялаштириш манбасини аниқлаш ва унинг асосида 
корхонада инвестиция фаолияти самарадорлигини баҳолаш керак. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Умуман олганда, хорижий инвестицияларнинг фаоллашиши миллий 

иқтисодиётнинг жаҳон иқтисодиётига интеграциялашуви ва ишлаб чиқаришни 
ривожлантиришда ижобий тенденцияларнинг пайдо бўлишининг натижасидир, 
яъни Қорақалпоғистон Республикасида капитал шаклланиши даражасининг ўсиши, 
биринчи навбатда, маблағларни инвестицияларга айлантириш жараёни 
фаоллашгани ҳисобига миллий жамғармаларнинг кўпайиши ҳисобидан амалга 
оширилиши керак. Хорижий маблағлар, инвестиция жараёнида муҳим рол ўйнашига 
қарамай, иккинчи даражали аҳамиятга эга, чунки улар макроиқтисодий 
барқарорликка ва ишлаб чиқаришнинг ўсишига эришган тақдирдагина ички 
иқтисодиётга киради. Инвестицион фаолиятнинг вазифаларини белгилашда 
корхона, корхонанинг иқтисодий ривожланишининг юқори суръатларини 
таъминлаш, инвестиция фаолиятидан максимал фойда олиш, инвестиция 
рискларини минималлаштириш, молиявий барқарорлик ва тўлов қобилиятини 
таъминлаш каби таркибий қисмларга эътибор қаратилади.  
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БЮДЖЕТ ХАРАЖАТЛАРИНИ ОПТИМАЛЛАШТИРИШНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 
 

Саттаров И.А. 
Тошкент давлат иқтисодиёт университети ҳузуридаги “Ўзбекистон иқтисодиётини 

ривожлантиришнинг илмий асослари ва муаммолари” илмий-тадқиқот маркази 
 

Аннотация. Мақолада бюджет харажатларини оптималлаштиришнинг 
назарий асослари бўйича тадқиқот олиб борилган. Иқтисодчи олимларнинг бюджет 
харажатларини оптималлаштиришга доир тадқиқотлари ўрганилган, Ўзбекистон 
Республикаси давлат бюджети харажатлари мисолида таҳлиллар амалга оширилиб, 
сўнггида якуний хулоса шакллантирилган. 

 
Калит сўзлар: бюджет, маблағ, харажат, даромад, оптималлаштириш, 

молиялаштириш. 
 
Аннотация. В статье проведено исследование теоретических основ 

оптимизации расходов бюджета. Были изучены исследования экономистов по 
оптимизации расходов бюджета, проведен анализ на примере расходов 
государственного бюджета Республики Узбекистан и окончательно сформирован 
окончательный вывод. 

 
Ключевые слова: бюджет, финансирование, стоимость, доход, оптимизация, 

финансирование. 
 
Abstract. In the article, a study was conducted on the theoretical basis of budget cost 

optimization. The studies of economists on the optimization of budget expenditures were 
studied, analyzes were made on the example of the state budget expenditures of the Republic 
of Uzbekistan, and finally a final conclusion was formed. 

 
Key words: budget, funding, cost, income, optimization, financing. 
 
1. Кириш. 
Дунёда барқарор ривожланиш мақсадларига эришиш учун катта молиявий 

ресурслар талаб этилиб, Жаҳон банки ҳисоб-китобларига кўра йилига 2-4 триллион 
доллар ёки 2030 йилгача ҳар йили глобал ЯИМнинг 14% чегараларида ўзгариб 
туради. Халқаро валюта жамғармаси ҳисоб-китоблари бўйича, COVID-19 
инқирозидан олдин, Ўзбекистон учун БРМга эришиш учун ривожланишни қўшимча 
молиялаштиришга бўлган умумий эҳтиёж ҳар йили мамлакат ЯИМнинг қарийб 7,9 
фоизини ташкил этиши тахмин қилинган эди. Бироқ, инқироз натижасида талаб 
қилинадиган маблағлар миқдорининг сезиларли даражада ошиши кутилмоқда. ХВЖ 
маълумотларига кўра, COVID-19 нинг ташқи зарбаси ва ички таъсирини бартараф 
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этиш учун қўшимча ташқи молиялаштириш тахминан 4 миллиард долларни 
(ЯИМнинг 7%и) талаб этиши кутилмоқда1. 

Барқарор ривожланиш мақсадларини молиялаштириш учун давлат 
ресурсларини сафарбар қилиш бўйича ҳаракатлар биринчи навбатда давлат молия 
тизимини мустаҳкамлашга қаратилиши керак: солиқ ва солиқдан ташқари 
даромадларни бошқариш сифатини ошириш, давлат корхоналарини ислоҳ қилиш, 
давлат харажатлари, шу жумладан натижаларга эътибор қаратилган инвестициялар 
самарадорлигини таъминлаш, ноқонуний молиявий оқимлар ва коррупцияга қарши 
курашиш. Ривожланиш учун давлат томонидан молиялаштириш соҳасидаги 
вазиятни яхшилаш, давлат фаолияти самарадорлигини ошириш, хусусий бизнесни 
БРМга эришиш учун жалб қилиш имкониятларига ижобий таъсирини ҳисобга олган 
ҳолда, давлат-хусусий шериклик лойиҳаларини амалга оширишни рағбатлантириш, 
аралаш молиялаштириш, молиялаштиришнинг анъанавий концепциясидан 
натижаларга эътибор қаратилган концепцияга ўтишни фаоллаштиради, 
масъулиятли инвестиция ва импакт-инвестициялар тамойилларини жорий этиш 
мақсадга мувофиқ. Сonvergence ташаббуси маълумотларига кўра, 2011–2022 
йилларда аралаш молиялаштириш доирасидаги инвестициялар миқдори 172 
миллиард долларга ошди. Давлатнинг мавжуд ресурсларни самарали бошқариш 
қобилиятини кучайтириш унинг ушбу бозорда фаолроқ иштирок этишига имкон 
беради.  

Халқаро ва мамлакатимиз амалиётида бюджет ташкилотларини 
молиялаштириш ва маблағларнинг сарфланиши натижаси қанчалик 
самарадорлигини аниқлаш масаласи долзарб бўлиб ҳисобланади. Агар маблағлар 
бесамар сарфланса, албатта, бюджет профицитига салбий таъсир кўрсатиб, кўплаб 
иқтисодий зиёнларга сабаб бўлиши ва тескари дефецитга олиб келиши мумкин. 
Шунинг учун ҳар бир қилинган сарф харажатларни оптималлаштириш ва унинг 
даромад ва харажатлар мутаносиблигини таъминлаш долзарб масалалардандир. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Иқтисодчилар “бюджет” тушунчасини турлича талқин қилишади, баъзиларини 

келтириб ўтамиз. 
Бюджетни шакллантириш қаердан бошланади - даромадлар ёки 

харажатларданми? Сиёсий иқтисод классикаси, инглиз иқтисодчиси А.Смит (1776) 
ўзининг "Бойликнинг табиати ва сабабларини ўрганиш" китобида 
бюджетлаштиришни давлат харажатларини аниқлашдан бошлаш кераклигини 
таъкидлаган. Буларга мудофаа харажатлари, одил судловни амалга ошириш, жамоат 
ишлари ва давлат муассасаларига харажатлар киради. 

М.Л.Сажина (2005) бюджетни санъатга қиёслайди: Бюджет кўп жиҳатдан 
санъат, молиявий иқтисодиётнинг ҳисобини юритиш ва миллий ресурсларнинг 
оқилона сарфланишини назорат қилиш санъатидир. Даромад манбаларисиз бюджет 
бўлмайди, аммо бу манбаларга эҳтиёж доимо мавжуд. Бу эҳтиёжлар солиқлар, агар 
улар етарли бўлмаса, кредитлар ҳисобидан қондирилади. 

Ю.Швецов (2012) бюджетнинг иқтисодий категория сифатидаги моҳиятини 
қайта кўриб чиқиш ва миллий иқтисодиётни ривожлантиришга ва умуман аҳоли 
турмуш даражасини оширишга ёрдам берадиган бюджет муносабатларини 
такомиллаштиришнинг тубдан янги ёндашувларини ишлаб чиқиш зарурлигини 
таъкидлайди. 

Давлат бюджетининг моҳияти ҳақидаги энг чуқур тадқиқот ғояларидан бири 
Л.Омеляновичга (2008) тегишли бўлиб, у жамиятда барқарорлик ва иқтисодий 

 
1 Ўзбекистоннинг 2030 йилгача барқарор ривожланиш соҳасидаги миллий мақсад ва вазифаларни амалга ошириш тўғрисидаги 
Ихтиёрий Миллий Ҳисоботи. Ўзбекистон. 2023. https://api.mf.uz/media/document_files/02_05_2023uzb.pdf. 
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ўсишни таъминлашнинг турли жараёнларини бошқаришнинг инструментал 
жиҳатига эътибор қаратади; бюджет муносабатларини тартибга солишнинг ҳуқуқий 
томони; давлат, юридик ва жисмоний шахслар о'ртасидаги иқтисодий 
муносабатларни амалга оширишнинг молиявий таркибий қисми ва бошқалар. 

А.Г.Грязнова ва Е.В.Маркиналарнинг (2012) таъкидлашларича “бюджет 
харажатлари бу бюджет тизими барча бюджетлари ва давлат бюджетидан ташкари 
фондларидан тегишли даражадаги хокимият органларига уларга қўйилган вазифа 
ва функцияларини таъминлашларини молиялаштириш учун йуналтирилган пул 
маблаглари”. Ушбу олимларнинг фикрларини жамлаган холда “бюджет 
харажатлари” тушунчасига давлат ва махаллий хокимият органларини аниқ 
ижтимоий-иктисодий натижага эришишни эмас, уларни вазифа ва функцияларини 
бажаришини тушуниш максадида бюджет маблағларини ишлатилиш жараёнида 
намоён бўладиган ва максадли ишлатилишини кўрсатадиган бюджет 
харажатларини моддий томони оркали характерлаш мумкин. 

Бюджет харажатларини самарадорлигини таъминлаш мақсадида, уларнинг 
таркибини ва миқдорининг оптимал нуқтасини аниқлаш ёки замонавий тил билан 
айтганда оптималлаштириш зарур. 

Оптималлаштириш-бу максимал самарадорликка эришиш учун мумкин бўлган 
энг яхши вариантни танлаш (Т.П.Варламова ва бошқалар, 2008). 

Оптималлаштириш - фойдали хусусиятларни, нисбатларни (масалан, ишлаб 
чиқариш жараёнлари ва ишлаб чиқаришни оптималлаштириш) максимал даражада 
ошириш ва харажатларни минималлаштириш жараёни2. 

С.Бершицкаянинг (2022) фикрича, оптималлаштириш - бу тежаш эмас, 
оптималлаштириш - бу маблағлардан оқилона фойдаланиш ва натижада сизнинг 
қўлингизда бўладиган умумий пул миқдорини ошириш. 

Харажатларни оптималлаштириш - харажатларни қаттиқ назорат қилиш, 
ходимларни рағбатлантириш ёки харажатларни камайтириш. Ушбу ёндашув 
харажатларни белгиланган ва мақбул даражада ушлаб туради. Асосий 
оптималлаштириш механизмлари харажатларни таҳлил қилиш ва бундай 
харажатларни аниқлаш бўлиб, уларнинг қисқариши ташкилот ишига минимал 
таъсир қилади (Б.И.Сатенов, 2015). 

О.В.Андреева (2016) харажатларни оптималлаштиришнинг зарурлигини 
қуйидагича изоҳлайди: Ташқи ва ички иқтисодий омилларнинг салбий таъсири 
туфайли ҳудудий ҳокимият органлари бюджет барқарорлигига эришиш учун тезкор 
қарорлар қабул қилиш зарурати билан дуч келмоқдалар ва шунинг учун бюджет 
сиёсатининг асосий мақсади харажатларни оптималлаштириш бўйича чора-
тадбирларни амалга оширишдир. 

М.Л.Васюнина (2016) ўзининг илмий ишларида харажатларни 
оптималлаштириш бўйича қуйидаги фикрларни билдиради: Давлат ва муниципал 
органлар томонидан хизматлар кўрсатиш бўйича бюджет харажатларини 
оптималлаштириш давлат ва муниципал хизматларнинг таркиби ва турларини 
тартибга солиш, давлат ва муниципал  хизматлар кўрсатиш учун харажатларни 
қоплашнинг ягона стандартларини жорий этиш, хизматлар кўрсатиш механизмини 
хизматларни субсидиялаш, давлат ҳокимияти ва бошқаруви органлари ва маҳаллий 
давлат ҳокимияти органларининг дебиторлик қарзларини бошқариш ўзгартириш 
орқали сифатини ошириш мумкин. 

Ш.Д.Салимбоев (2022) харажатларни оптималлаштириш ва самарадорлигини 
ошириш борасида қуйидагиларни такдлайди: Давлат секторида харажатлар 
мажбуриятларини сўзсиз бажариш, бюджет харажатлари самарадорлигини ошириш 

 
2 https://kartaslov.ru. 29.05.2023. 
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ва ўртача қарз юки долзарб бўлиб қолмоқда. Муаллиф, харажатларни 
оптималлаштиришда давлатнинг қарзларини минималлаштиришни илгари суради. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мазкур мақолада илмий билишнинг анализ ва синтез, индукция ва дедукция, 

тизимли ёндашув, статистик, гуруҳлаш, таққослаш, омилли таҳлил усуллардан 
фойдаланилди. Таққослаш натижасида давлат бюджет маълумотларини таҳлил 
қилиш ва хулосалар шакллантириш имконияти мавжуд. 

 
3. Таҳлил ва натижалар. 
Мамлакатимизда бюджет харажатларини оптималлаштириш ва рақамли 

иқтисодиёт талабларга мослаштириш Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
2022 йил 14 февралдаги “Ўзбекистон Республикаси давлат бюджети 
харажатларининг самарадорлигини янада ошириш ва давлат молиявий назорати 
органлари фаолиятини такомиллаштириш тўғрисида”ги ПҚ-128-сон қарорига 
асосан амалга оширилмоқда. 

Ушбу қарорда Ўзбекистон Республикаси Давлат бюджети харажатларининг 
самарадорлигини ошириш, бюджет қонунчилиги бузилишининг профилактикасини 
кучайтириш ва масофавий молиявий назоратни кенгайтириш, шунингдек, давлат 
молиявий назорати органлари фаолиятини такомиллаштириш мақсадида: 

Ҳисоб палатаси, Молия вазирлиги, вазирлик ва идораларнинг ички аудит 
хизматлари биринчи навбатда қуйидаги йўналишларда бюджет қонунчилиги 
бузилишининг профилактикасига алоҳида эътибор қаратсин: 

бюджет ташкилотларида иш ҳақи ва унга тенглаштирилган тўловларнинг 
тўғри ҳисобланиши; 

ижтимоий ва ишлаб чиқариш инфратузилмасини ривожлантириш дастурига 
киритилган объектларда амалга оширилаётган қурилиш ишларини мониторинг 
қилиш ва уларда назорат тадбирларини ўтказиш; 

бюджет тизими бюджетларидан тўланаётган субсидияларнинг 
манзиллилигини ва самарадорлигини баҳолаш; 

давлат харидларида қонунчилик ҳужжатларида белгиланган талабларга риоя 
этилишини назорат қилиш; 

давлат қарзи ва грантлар ҳисобига амалга оширилаётган лойиҳаларнинг 
натижадорлигини ўрганиш. 

Юқорида келтирилган йўналишлар умумлашган ҳолда мамлакатнинг бюджет 
сиёсатини ташкил этади. 

Давлат бюджети — давлатнинг муайян вақт (одатда бир йил) учун 
мўлжалланган пул даромадлари ва харажатлари мажмуи. Давлат бюджети давлат 
ихтиёридаги пул фондларининг тақсимланишини билдириб, у давлат молиясининг 
бош бўғини ҳисобланади. Давлат бюджети таркибан умумдавлат (ёки марказий) 
бюджет и (мамлакат миқёсидаги умумий даромадлар ва харажатлар йиғиндиси) 
вамаҳаллий (муниципал) бюджет (ҳудудий тузилмалар — ўлка, вилоят, туман ва ҳ. к. 
доирасидаги пул даромадлари ва харажатлари) га бўлинади. Икки турдаги 
бюджетлар нисбати мамлакатнинг ички шароитига боғлиқ бўлади. Давлат жамиятга 
ижтимоий хизматлар (миллий хавфеизликни таъминлаш, жамоат тартибини 
саклаш, атроф-муҳитни ҳимоя қилиш, ночорларга ёрдам бериш, аҳолига бепул 
ижтимоий хизматлар кўрсатиш ва б.) кўрсатади ва буларнинг барчаси харажат талаб 
қилади. Бюджет даромадлари солиқлар, соликдан ташқари йиғимлар, давлат 
заёмларидан тушган пул, давлат мул-кини сотишдан ёки ижарага беришдан келган 
маблағлардан шаклланади3. 

 
3 https://uztext.com/74204-davlat-byudgheti.html.31.05.2023. 
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Давлат бюджети асосан икки қисмдан- даромадлар ва харажатлардан иборат 
(1-жадвал). 

1-жадвал 
2022 йил учун Ўзбекистон Республикаси Консолидациялашган бюджетининг 

жамланма параметрлари ҳамда 2023-2024 йилларга бюджет мўлжаллари 
(Қонун, 2021) 

 млрд сўм 

Т/р Кўрсаткичлар 
2022 йил 

учун 
прогноз 

Бюджет 
мўлжаллари 

2023 
йил 

2024 йил 

I. 
Консолидациялашган бюджет 
даромадлари 

254 582,5 276673,9 316 482,5 

1. Давлат бюджети даромадлари * 199 500,0 214 529,2 249 319,1 

2. 
Давлат мақсадли жамғармалари 
даромадлари* 

31 935,9 35 160,2 38 318,4 

3. 
Ўзбекистон Республикаси Тикланиш ва 
тараққиёт жамғармасига тушумлар 

8 495,3 11 312,4 12 389,3 

4. 
Бюджет ташкилотларининг бюджетдан 
ташқари жамғармаларига тушумлар 

14 651,4 15 672,1 16 455,7 

II. 
Консолидациялашган бюджет 
харажатлари 

280 128,7 304584,4 347 228,6 

1. Давлат бюджети харажатлари * 188 911,5 202 669,0 238 545,1 

2. 
Давлат мақсадли жамғармалари 
харажатлари 

58 179,0 62 782,7 67 678,6 

3. 
Ўзбекистон Республикаси Тикланиш ва 
тараққиёт жамғармаси маблағларининг 
сарфланиши 

7 727,1 10 112,4 11 117,3 

4. 
Бюджет ташкилотларининг бюджетдан 
ташқари жамғармалари маблағларининг 
сарфланиши 

14 614,5 15 564,4 16 270,0 

5. 
Ташқи қарз ҳисобидан давлат 
дастурларига харажатлар 

10 696,5 13 455,8 13 617,6 

III. 
Давлат мақсадли жамғармаларига 
трансфертлар 

25 900,1 28 244,4 30 356,6 

IV. 
Консолидациялашган бюджет сальдоси 
(профицит +, дефицит —) 

-25 546,1 -27 910,5 -30 746,2 

V. 
Давлат бюджети ва давлат мақсадли 
жамғармалари сальдоси 
(профицит +, дефицит — ) 

-15 654,7 -15 762,3 -18 586,2 

VI. Давлат қарзларини сўндириш 10 172,3 11 394,3 15 098,9 
 

Жадвалдан кўриниб турибдики, консолидациялашган бюджет даромадлари 
2022 йилда 254582,5 млрд. сўм, 2023 йилда 276 673,9 млрд. сўм ва 2024 йилда 316 
482,5 млрд. сўм бўлишлиги прогноз қилинган. Давлат бюджети даромадлари мос 
равишда 2022 йил- 199 500,0, 2023 йилда-214 529,2, 2024 йилда-249 319,1 млрд. сўм 
бўлишлиги режалаштиришган. 

Худди шундай, консолидациялашган бюджет харажатлари 2022 йилда 280 
128,7 млрд. сўм, 2023 йилда -304 584,4 мрлд. Сўм ва 2024 йилда-347 228,6млрд. сўм 
қилиб белгиланган. Давлат бюджети харажатлари 2022 йилда 188 911,5млрд. сўм, 
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2023 йилда 202 669,0 млрд. сўм ва  2024 йилда 238 545,1 млрд. сўм бўлишлиги 
прогноз қилинган.  

Давлат бюджет маблағларини мақсадли ва самарали сарфланиши муҳим 
ҳисобланади. Шунингдек, ҳозирги глобаллашув даврда бюджет харажатларини 
оптималлаштириш иқтисодий аҳамиятга эга.  

Бюджет харажатлар ва харажатларни оптималлаштириш тушунчалари 
иқтисодий адабиётлар ва меъёрий ҳужжатларда турлича талқин қилинмоқда. 
Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда ушбу тушунчаларнинг иқтисодий моҳиятини 
очишга ҳаракат қиламиз. 

Россия Федерацияси Бюджет кодексида (1998) бюджет харажатлари 
қуйидагича эътироф этилган: бюджет харажатлари - бюджетдан тўланадиган 
маблағлар. 

Қозоғистон Республикасининг Бюджет кодексида (2023) бюджет харажатлари 
қуйидаги матнда келтирилган: 

Бюджет харажатлари - бу харажатлар, бюджет кредитлари, молиявий 
активларни сотиб олиш, қарзларни қоплаш. 

Харажатлар - бу қайтарилмайдиган асосда ажратиладиган бюджет маблағлари. 
Бюджет кредитлари бюджетдан қайтариладиган, муддатли ва тўловли асосда 

ажратиладиган пул маблағларидир. 
Молиявий активларни сотиб олиш юридик шахсларнинг, шу жумладан халқаро 

ташкилотларнинг акциялари ва қимматли қоғозларини давлат мулкига сотиб олиш 
учун ажратиладиган бюджет маблағларидир. 

Қарзларни қоплаш: ички ва ташқи қарзлар бўйича асосий қарзни тўлаш учун 
ажратилган бюджет маблағлари ҳисобидан тўланади. 

Ўзбекистон Республикаси Бюджет кодексида (2023) бюджет харажатларига 
таъриф беримасада, 69-моддада давлат бюджети харажатларининг таркиби 
келтирилган. 

Давлат бюджетининг харажат қисми қуйидагилардан иборат: 
ижтимоий соҳа ва аҳолини ижтимоий қўллаб-қувватлаш харажатлари; 
нодавлат нотижорат ташкилотларини ва фуқаролик жамиятининг бошқа 

институтларини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш харажатлари; 
иқтисодиёт харажатлари; 
марказлаштирилган инвестицияларни молиялаштириш харажатлари; 
давлат ҳокимияти ва бошқаруви органларини, адлия ва прокуратура 

органларини сақлаб туриш харажатлари; 
судларни сақлаб туриш харажатлари; 
фуқароларнинг ўзини ўзи бошқариш органларини сақлаб туриш харажатлари; 
бошқа харажатлар. 
Ўзбекистон Республикаси Бюджет кодексининг (2023) 69-моддасига  мувофиқ 

давлат бюджетининг харажат қисми қуйидагилардан иборат: 
ижтимоий соҳа ва аҳолини ижтимоий қўллаб-қувватлаш харажатлари; 
нодавлат нотижорат ташкилотларини ва фуқаролик жамиятининг бошқа 

институтларини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш харажатлари; 
иқтисодиёт харажатлари; 
марказлаштирилган инвестицияларни молиялаштириш харажатлари; 
давлат ҳокимияти ва бошқаруви органларини, адлия ва прокуратура 

органларини сақлаб туриш харажатлари; 
судларни сақлаб туриш харажатлари; 
фуқароларнинг ўзини ўзи бошқариш органларини сақлаб туриш харажатлари; 
бошқа харажатлар. 
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Давлат бюджетининг харажат қисми таркибида Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг, Қорақалпоғистон Республикаси республика 
бюджетининг, вилоятлар вилоят бюджетларининг ва Тошкент шаҳри шаҳар 
бюджетининг туманлар ва шаҳарлар бюджетларининг захира жамғармалари 
ҳисобга олинади. 

Ўзбекистон Республикаси давлат бюджети харажатларининг таркибидан келиб 
чиққан ҳолда 2018 - 2022 йил ижроси таҳлилини кўриб чиқамиз (2-жадвал). 

2-жадвал 
Ўзбекистон Республикаси давлат бюджети харажатларининг  

2018 - 2022 йиллар ижроси таҳлили4, млрд.сўм 

Кўрсаткичлар 
2018 
йил 

2019 
йил 

2020 
йил 

2021 йил 2022 йил 

ЖАМИ (Харажатлар) 79736,1 118 008,7 143 921,0 188 257,1 236578,5  
Ижтимоий харажатлар 42 883,3 63 542,4 74 229,0 92 013,6 117722,4 
Иқтисодиёт харажатлари 8 461,8 18 485,2 16 064,6 21 169,7 33 859,0  
Инвестиция харажатларини 
молиялаштириш 

5 396,4 7 048,5 18 885,0 29 900,1 27 695,9  

Давлат бошқаруви, адлия, 
прокуратура ва суд 
органларини сақлаш 
харажатлари 

3 052,7 5 315 7 798,2 9 329 12 786,6 

Ўзини ўзи бошқариш 
органларини сақлаш 
харажатлари 

613,3 701,1 816,6 1 037,1 965,4 

Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамаси, 
Қорақалпоғистон 
Республикаси, вилоятлар, 
шаҳар ва туманлар 
бюджетларининг захира 
жамғармалари 

604,1 985,4 1 506,2 1 401,8  

Давлат томонидан ННТ ва 
фуқаролик жамиятнинг бошқа 
иниститутларини қўллаб-
қўвватлаш харажатлари 

17,8 37,8 47,5 95,6 103,5 

Давлат қарзларига хизмат 
кўрсатиш ва қоплаш 
харажатлари 

 1 089,2 1 638,1 2 238,2 3 528,5 

Бошқа харажатлар 18706,6 20 804,1 22 935,9 31 072,1 38 008,8 
ЖАМИ (Даромадлар) 79099,1 112165,4 132938,0 164 799 202043 
Профицит (+) ёки дефицит (-) -637 -5 843,3 -10 983 -23 458,1 -34 535,5 

 
2-жадвалда Ўзбекистон Республикаси давлат бюджети харажатларининг 2018 - 

2022 йил ижроси таҳлил қилинган бўлиб, эътиборлиси давлат бюджети 
харажатлари ўсиш тенденциясига эга. 2005 йилдан буён Ўзбекистон Республикасида 
профицит ҳолатида бўлган бўлса, 2018 йилдан кейин харажатлар даромадлардан 
кескин ошиб, дефицит вужудга келаётганлигини кўришимиз мумкин. Кўрсаткичлар 
бўйича таҳлил қилиб кўрайлик, харажатларнинг ошиши қайсинда юқори эканлиги 
ва сабабларини изоҳлашга ҳаракат қиламиз. Аввало, жами харажатлар 2018 йилда 
79 736,1 млрд.сўм, 2019 йилда 118 008,7 млрд.сўм, 2020 йилда 143 921,0 млрд.сўм, 
2021 йилда 188 257,1 млрд.сўм, 2022 йилда 236 578,5 млрд.сўмни ташкил этган ва 

 
4 Иқтисодиёт ва молия вазирлигининг 2018-2022 йиллардаги бюджет параметрларидан фойдаланилиб, муаллиф томонидан 
шакллантирилди. Ҳаражатлар 2015-2022 йил ижроси https://openbudget.uz/outcomesView/. 
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салбий дефицит мос равишда -637 млрд.сўм, -5 843,3 млрд.сўм, -10 983 млрд.сўм, -
23 458,1 млрд.сўм ва -34 535,5 млрд.сўмни ташкил этиб, олдинги дефецитга 
нисбатан ҳам кўрсаткичлари салбий томонга ўзгараётганлигини кўриш мумкин. Шу 
билан бирга ижтимоий харажатлар 2018 йилда 42 883,3 млрд.сўм, 2019 йилда 63 
542,4 млрд.сўм, 2020 йилда 74 229,0 млрд.сўм, 2021 йилда 92 013,6 млрд.сўм, 2022 
йилда 117 722,4 млрд.сўмни ташкил этганлигини алоҳида тъкидлаш лозим, яъни 
ижтимоий харажатлар 2018 йилга нисбатан 2022 йилда деярли 3 баробарга ортган. 

Яна эътиборли жиҳат 2019 йилдан бошлаб Давлат бюджети харажатлари 
таркибига янги кўрсаткич, яъни давлат қарзларига хизмат кўрсатиш ва қоплаш 
харажатлари ҳам қўшилиб, 2019-2022 йилларда умумий ҳисобда 8 494 млрд.сўмни 
ташкил этганлигини ҳам алоҳида қайд этиш лозим. 

Мамлакатимизда бюджет харажатларини оптималлаштиришда Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2022 йил 21 декабрдаги «Янги Ўзбекистон маъмурий 
ислоҳотларини амалга ошириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-269-
сон Фармони муҳим аҳамиятга эга. Ушбу формонда қуйидагилар эътироф этилди: 
Сўнгги йилларда Янги Ўзбекистонни барпо этишнинг муҳим шарти ҳисобланган 
самарали фаолият юритувчи бошқарув тизимини шакллантириш бўйича кенг 
кўламли маъмурий ислоҳотлар амалга оширилди. Жумладан, давлат органларининг 
соҳага оид бўлмаган вазифаларини қисқартириш ва фаолиятига рақамли 
технологияларни кенг жорий этиш орқали уларнинг тузилмаси ўртача 15 фоизга 
мақбуллаштирилди, шунингдек, 26 та давлат органлари ва ташкилотларида 40 та 
раҳбар ўринбосарлари лавозимлари қисқартирилди. 

Давлат органлари фаолиятига замонавий бошқарув тамойилларини жорий 
қилиш ҳисобидан бюрократик тўсиқларни қисқартириш ва аҳолига давлат 
хизматларини кўрсатиш тизимини яхшилаш мақсадида 30 га яқин турдаги 
лицензия ва рухсатномалар бекор қилинди, 70 дан зиёд давлат хизматлари 
соддалаштирилди, давлат ташкилотлари томонидан 60 дан ортиқ ҳужжатларни 
талаб қилиш бекор қилинди. 

«Электрон ҳукумат» тизимининг фойдаланувчилари сони 4 миллиондан ошиб, 
у орқали давлат идораларининг 130 дан ортиқ ахборот ресурсларидан фойдаланиш 
имкониятлари яратилди. Ягона интерактив давлат хизматлари порталида қарийб 
350 турдаги хизматлар онлайн шаклда кўрсатилиши йўлга қўйилди. Юқоридаги 
амалга оширилган тадбирларни иқтисодий аҳамиятини умумлаштирсак, 
мамлакатимиз бюджети харажатлари бир неча юз триллион сўм миқдоридаги 
маблаҳ иқтисод қилинади. Бу давлат органлари фаолиятига замонавий бошқарув 
тамойиллари асосида оптималлаштириш натижасидир.  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2023 йил 25 январдаги “Республика 
ижро этувчи ҳокимият органлари фаолиятини самарали йўлга қўйишга доир 
биринчи навбатдаги ташкилий чора-тадбирлар тўғрисида”ги ПФ-14-сон Фармонига 
асосан Янги Ўзбекистон маъмурий ислоҳотларининг биринчи босқичи доирасида 
2023 йил 1 январдан бошлаб мустақил фаолият юритувчи республика ижро этувчи 
ҳокимият органларининг сонини 61 тадан 28 тагача, шу жумладан вазирликлар 
сонини 25 тадан 21 тагача қисқартирилди. 

Вазирликлар сони нуқтаи назаридан хориж тажрибаси шуни кўрсатдики, 
уларда бу кўрсаткич нисбатан кам. Масалан, давлат вазирликлари Италияда185, 
Германияда 156, Испанияда 9, АҚШ да 157 федерал ҳукумат таркиби даражасидаги 
вазирликлар фаолият кўрсатади. 

 

 
5 Совет министров Италии. https://ru.wikipedia.org/wiki/. 
6 Текущий состав Федерального правительства. С 8 декабря 2021 года Федеральное правительство ФРГ состоит из членов 
Социал-демократической партии Германии (СДПГ), Зелёных и Свободных демократов (СвДП). https://ru.wikipedia.org/wiki/. 
7 Список федеральных агентств США. 21 марта 2021 года. https://ru.wikipedia.org/wiki/. 
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4. Хулоса ва таклифлар. 
Юқоридаги фармонга асосан, Республика ижро этувчи ҳокимият органлари — 

вазирликлар, қўмиталар, агентликлар ва инспекциялар (кейинги ўринларда — 
вазирлик ва идоралар) ҳамда улар ҳудудий ва туман (шаҳар) бўлинмаларининг 
Давлат бюджети ҳамда бюджетдан ташқари жамғармалари маблағлари ҳисобидан 
молиялаштириладиган жами бошқарув ходимларининг умумий чекланган 
сони жами 56 573 штат бирлик, шундан 51 623 штат Давлат бюджети ҳисобидан, 
4 950 штат бирлик бюджетдан ташқари жамғармалар маблағлари ҳисобидан 
тасдиқлансин. Натижада, вазирлик ва идоралар тизимида жами 17 447 та штат 
бирликлари қисқартирилди. 

Рақамли технологиялар вазирлигининг 2023 йил 1 январдан бошлаб штатлари 
181 бирлик этиб белгиланди. Хориж тажрибасини янада чуқурроқ ўрганиш асосида 
бюджет харажатларини оптималлаштириш масаласида илмий хулоса қилиш 
мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. Шунингдек, самарасиз бюджет харажатларини 
асослаган ҳолда қисқатириш зарур. 
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ПРОФЕССИОНАЛ ТАЪЛИМНИ МЕҲНАТ БОЗОРИ ТАЛАБЛАРИГА 
МОСЛАШТИРИШ ВА УНИ БЮДЖЕТДАН МОЛИЯЛАШТИРИШНИНГ АҲАМИЯТИ 
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Тошкент давлат иқтисодиёт университети ҳузуридаги «Ўзбекистон иқтисодиётини 
ривожлантиришнинг илмий асослари ва муаммолари» илмий-тадқиқот маркази  

 
Аннотация. Ушбу мақолада профессионал таълимни меҳнат бозори 

талабларига мослаштириш масалалари бўйича фикр юритилади. Хорижлик 
иқтисодчи олимларнинг таълимга оид фикрлари баён қилинган. Шунингдек, 
профессионал таълимнинг бугунги кундаги долзарблиги, унинг мамлакат 
иқтисодиётига таъсири ва уни бюджетдан молиялаштириш орқали қўллаб-
қувватлаш борасида муҳокамалар олиб борилиб, хулосалар шакллантирилган. 

 
Калит сўзлар: таълим, таълим олиш ҳуқуқи, таълим сифати, профессионал 

таълим. 
 

Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы адаптации 
профессионального образования к требованиям рынка труда. Представлены взгляды 
зарубежных экономистов на образование. Также были проведены обсуждения и 
сделаны выводы относительно актуальности профессионального образования на 
сегодняшний день, его влияния на экономику страны, его поддержки за счет 
бюджетного финансирования. 

 
Ключевые слова: образование, право на образование, качество образования, 

профессиональное образование. 
 
Abstract. This article discusses the issues of adapting professional education to the 

requirements of the labor market. Opinions of foreign economists on education are presented. 
Also, discussions were conducted and conclusions were drawn regarding the relevance of 
professional education today, its impact on the country's economy, and its support through 
budget financing. 

 
Key words: education, right to education, quality of education, professional education. 

 
1. Кириш. 
Ҳозирги жадал ривожланаётган дунёда меҳнат бозори технологик тараққиёт, 

ўзгарувчан иқтисодий муҳит ва ўзгарувчан малака талаблари туфайли доимий 
ўзгаришларни бошдан кечирмоқда. Шу боис профессионал (профессионал) 
таълимни меҳнат бозори талабларига мослаштириш жуда муҳим вазифалардан 
бири ҳисобланади.  

Меҳнат бозори динамик экотизим бўлиб, саноат талабларига жавоб бера 
оладиган юқори малакали ишчи кучини талаб қилади. Афсус анъанавий таълим 
моделлари кўпинча ушбу талабларга мослашиш учун кураш олиб боради, бу иш 
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изловчиларнинг кўникмалари ва иш берувчилар излаётган кўникмалар ўртасидаги 
номувофиқликка олиб келади. Ушбу номутаносибликни бартараф этиш учун 
профессионал таълиммослашиши ва самарали жавоб бериши керак.  

Профессионал таълимни меҳнат бозори талабларига мослаштириш малакали 
ишчи кучини таъминлаш, таълим ва бандлик ўртасидаги тафовутни камайтириш 
учун жуда муҳимдир. Ҳамкорликни қамраб олган ҳолда, мослашувчан ўқув 
дастурларини ўз ичига олган ҳолда, тажрибавий ўрганишни рағбатлантириш, 
умрбод таълимни рағбатлантириш ва юмшоқ кўникмаларни ривожлантиришга 
устувор аҳамият бериш орқали таълим муассасалари одамларга доимий ўзгариб 
турадиган иш дунёси ёки меҳнат бозорида муваффақият қозониш имкониятини 
бериши мумкин. Тўғри кўникма ва тафаккурга эга бўлган мутахассисларни 
тайёрлаш орқали биз янада мустаҳкам ва фаровон меҳнат бозорини 
ривожлантиришимиз мумкин. 
 

2. Адабиётлар шарҳи. 
Таълимни меҳнат бозори талабларига мослаштириш масалалари доимий 

долзарб илмий муаммолардан бири бўлиб келган десак хато бўлмайди. Инсоният 
пайдо бўлибдики, давлатчилик шакллангач уни юритувчи куч инсон меҳнати ва 
интеллекти бўлган, интеллекти юқори турувчилар ва кўп меҳнат қилувчилар 
нисбатан яхши хаёт кечира олган ва бу анъана ҳамон давом этмоқда. Бугунги 
замонавий дунёда ҳам инсон меҳнати доим унинг яшаши учун ўз неъматини 
яратувчисидир. Шундай экан бугунги куннинг энг катта муаммоси таълимни меҳнат 
бозори талабларига мослаштиришдир. Ушбу тадқиқот мавзуси доирасида кўплаб 
илмий изланишлар олиб борилган ва биз бўларни бирма-бир кўриб чиқамиз. 

М.В.Баделинанинг фиикрича (2020) “Мослашувчанлик - бу организмнинг 
мавжуд шароитларга мослашиш учун умумий хусусияти, шу жумладан хулқ-атвор, 
идрок, фикрлаш ва муносабатларни мослаштириш. Шахснинг ўз оиласи, мактаби, 
одамлар ва иш дунёсида қанчалик муваффақиятли лангар бўлиши объектив 
мослашув билан ифодаланади. Субъектив мослашув инсоннинг ҳаётнинг ушбу 
соҳаларида ўзини қанчалик қониқарли ҳис қилишига ёки ўзини ташвиш ва 
безовталик ҳис қилишига қараб баҳоланади”.  

Ижтимоий мослашув - бу инсон кўриб чиқилаётган маданият ва жамиятда 
муҳим стандартлар, қадриятлар, одатлар ва хулқ-атвор намуналарини ўзлаштирган 
ва шу тариқа унинг аъзоси бўладиган умрбод давом этадиган кенг қамровли жараён 
ҳисобланади (В.Терзиев, 2019). Бу ўқиш ва университет муҳитига мослашишни 
башорат қиладиган ижтимоий ёрдам (Ч.Ли ва бошқалар, 2018).  

Ўқиш ва университетга мослашиш деганда, танланган соҳани муваффақиятли 
ўрганиш ва танлаган университетда ижтимоий тузилмаларга жалб қилиш ва 
тегишли ҳаёт ва меҳнат шароитларига ижобий муносабатлар яратиш имконини 
берадиган бундай шахснинг руҳий ва жисмоний ҳолатига эришишга олиб келадиган 
жараён тушунилади (Б.Ҳ.Ю, Э.Райт, 2016). 

Ишга мослашиш - бу ишнинг мазмуни ва характери, меҳнат шароити, бошқарув 
усули ва услуби, меҳнатни ташкил этиш ва бошқалар нуқтаи назаридан янги 
ходимнинг малакаси ва меҳнат қобилияти билан боғлиқ бўлган жисмоний меҳнат 
шароитлари ва меҳнат фаолияти талабларига мослашиш жараёнларини ифодалайди 
(Ж.Гажда, 2019).  

Жараён фақат шахс ва атроф-муҳит ўртасидаги ўзаро таъсирда муваффақиятли 
бўлиши мумкин. Шахснинг ўз эҳтиёжларини ички ва ташқи қарама-қаршиликларсиз 
қондириш, профессионал фаолиятни, шу жумладан ўқишни самарали бажариш 
қобилияти юқори даражадаги мослашувдан далолат беради (З.А.Латипов ва 
бошқалар, 2017). 
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3. Тадқиқот методологияси. 
Муаллифларнинг мақсади илмий нашрларнинг библиометрик таҳлиллар учун 

мос бўлган бир нечта маълумотларни ўрганиб чиқиш бўлди. Мақолада келтирилган 
адабиётлар шарҳи Web of Science, Scopus вa Google Scholarда чоп этилган мақолалар 
асосида шакллантирилган, ушбу ўрганишлар тадқиқот мазмунини очишга хизмат 
қилган ва якуний илмий хулосаларни шакллантиришга асос бўлган. 
 

4. Таҳлил ва натижалар. 
Касб-ҳунар таълимининг меҳнат бозори талабларини қондириш учун 

муваффақиятли мослаштирилиши малакали ишчи кучини шакллантириш, 
ишсизлик даражасини пасайтириш ва жадал ривожланаётган дунёда иқтисодий 
ўсишни рағбатлантиришда муҳим аҳамиятга эга. 

Профессионал таълим шахсларни муайян касб ва мартабага тайёрлашда ҳал 
қилувчи роль ўйнайди. Бироқ меҳнат бозори технологик тараққиёт, ўзгарувчан 
саноат эҳтиёжлари ва иқтисодий тебранишлар туфайли доимий равишда 
шаклланади. Касб-ҳунар таълими долзарб ва самарали бўлиб қолиши учун уни 
меҳнат бозори талабларига мослаштириш керак. Профессионал таълимни 
ишсизликни бартараф этиш, малакалардаги фарқни бартараф этиш ва иқтисодий 
ўсишни таъминлаш воситаси сифатида мослаштириш муҳимдир. Талабаларни иш 
берувчилар излаётган зарур кўникма ва билимлар билан жиҳозлаш орқали 
профессионал таълим шахсларга мазмунли иш топиш, саноат инновацияларига 
ҳисса қўшиш ва пировардида умумий ишчи кучини мустаҳкамлаш имконини беради. 

 
1-расм. Профессионал таълимни мослаштиришнинг асосий муаммолари1 

 
Профессионал таълимни мослаштиришнинг бугунги кундаги долзарб 

муаммолари сифатида умумий ҳолда 2 та жиҳатига эътибор қаратиш лозим, яъни 
технологик ютуқлар ва кўникма муҳитини ўзгартириш. Хусусан, биринчидан, 
автоматлаштириш, сунъий интеллект ва бошқа ривожланаётган технологиялар 
анъанавий иш ролларини бузганлиги сабабли, ушбу воситалардан фойдалана 
оладиган ва янги иш муҳитига мослаша оладиган мутахассисларга эҳтиёж ортиб 
бормоқда. 

Иккинчидан, иш берувчилар томонидан талаб қилинадиган кўникмалар 
тўпламлари доимо ривожланиб боради. Танқидий фикрлаш, муаммоларни ҳал 
қилиш, мослашувчанлик ва самарали мулоқот каби юмшоқ кўникмалар техник 
ваколатлар билан бир қаторда машҳур бўлиб бормоқда. Профессионал таълим ушбу 
ривожланаётган талабларни қондириш учун техник ва юмшоқ кўникмаларнинг 
мувозанатли ривожланишини таъминлаши керак. 

Биз юқорида “мослашувчанлик” сўзининг турли хил томонлама кўриб чиқишга 
муяссар бўлдик, аслида таълимнинг меҳнат бозори талабларига мослаштиришнинг 
нима зарурати бор? Бу борада айрим таҳлилларни кўриб чиқамиз. Хусусан, сифатли 

 
1 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 

Технологик 
ютуқлар Кўникма 
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ва миқдорий таҳлилларни ўтказувчи McKinsey (2012) кўп миллатли консалтинг 
компанияси 5300 нафар ёшлар, 2600 иш берувчилар ва 700 та ўрта таълимдан 
кейинги таълим берувчилар ўртасида сўров ўтказгандан сўнг муҳим ҳисоботини 
эълон қилди. McKinsey маълумотларига кўра, иш берувчилар, таълим берувчилар ва 
ёшлар параллель оламларда яшаётганга ўхшайди.  

Ёшларнинг ишсизлиги сабаблари, ёшларнинг таълимдан ишга киришиш 
йўлидаги тўсиқлари ва сиёсатчилар муаммони ҳал қилиш учун топа олишлари 
мумкин бўлган ечимлар таҳлил қилинган. Ажабланарлиси шундаки, хулосалар шуни 
кўрсатадики, ёшлар ишсизлигининг асосий сабаби иш ўринларининг танқислигида 
эмас, балки ёшларнинг мувофиқлаштиришнинг йўқлиги. Ишсизликнинг юқори 
даражасига қарамай, 2013 йилда Европа Иттифоқи бўйлаб 2 миллионга яқин бўш иш 
ўринлари мавжудлиги хабар қилинган (EU Skills Panorama, 2014). 

Шубҳасиз, муаммони ҳал қилиш учун биринчи қадам меҳнат бозорида зарур 
бўлган кўникма ва малакаларни аниқлаш ва шундан кейингина ўқув дастурларини 
мослаштиришга ҳаракат қилишдир. Бу шуни англатадики, жараён юқоридан пастга 
қараб бошланиши керак, аксинча эмас. Биринчидан, иш берувчилар ўртасида 
сўровлар ўтказилиши керак ва шундан кейингина натижалар келажакдаги курсни 
лойиҳалаш ва топшириш учун асос сифатида ишлатилиши керак. Ҳозиргача 
ўтказилган сўровлар натижалари шуни кўрсатадики, иш берувчилар томонидан 
қадрланадиган асосий кўникмалар шахслараро муносабат (жамоада ишлаш ва 
мулоқот қилиш кўникмалари), компьютерда ишлаш, янги вазиятларга мослашиш, 
чет тилини билиш, тижорат тадбиркорлик кўникмаларидир (EU Skills Panorama, 
2014). 

Таълим ҳам иқтисодий, ҳам ижтимоий шароитда муҳим роль ўйнайди. Европа 
Иттифоқининг таълим кўрсаткичларига назар ташлайдиган бўлсак, катта 
бўшлиқларни осонгина кўриш мумкин, масалан: 25-34 ёшдаги европаликларнинг 
1/3 қисмидан камроғи олий маълумотга эга (АҚШда 40% ва Японияда 50% дан 
ортиқ). Гап шундаки, Европада 4000 га яқин олий ўқув юртлари мавжуд бўлиб, 
уларда 17 миллиондан ортиқ талаба ва 1,5 миллион ходим ишлайди, улардан 
435,000 нафари тадқиқотчилардир – ва барибир Европа университетлари глобал 
рейтингда ёмон ўринда – дунёнинг 20 талигига фақат иккитаси кирган, бу жуда 
қониқарли эмас2. Қисқа қилиб айтганда, АҚШ олий таълим соҳасида ҳамон 
етакчилик қилмоқда. Биз анчадан бери яшаб келаётган рақамли жамият 
университетлардан бошланган технологик инновацияларга мослашишни талаб 
қилади. Улар, биринчи навбатда, жамиятнинг барча субъектларини кенгроқ жалб 
қилиш орқали билимни тарғиб қилишлари керак. Билимга асосланган жамиятда 
университетлар ўз фаолиятидан таъсирланганлар ва умуман бутун жамият билан 
алоқа каналларини очишлари жуда муҳимдир. Бундан ташқари, Европа 
Иттифоқининг 2020 йил горизонтида тасвирланган стратегик йўналиши ўзининг 
устувор йўналишларидан бирини аниқ белгилаб беради: таълим, тадқиқот ва 
инновацияларга янада самарали сармоя киритиш орқали ақлли тарзда ўсишни 
таъминлаш.  

Бу муаммоларни тушуниш, ёш авлодни янги кўникма ва малакалар билан 
қуроллантириш мақсадида ўқитиш ва ўқитиш жараёнларини лойиҳалашда фаол 
роль ўйнашни англатади, бу эса уларнинг билимга асосланган рақамли жамиятга 
яхшироқ интеграциялашувига ёрдам беради. Дарҳақиқат, биз ўзимизга сўрашимиз 
керак бўлган асосий савол: бизнинг ўқувчиларимиз эртанги кунга тайёрланиш учун 
бугун нимани ўрганишлари керак? (Р.Василессу ва бошқалар, 2013).  

Асосан, таълим тизими қуйидаги соҳаларда шахснинг шахсий ўсишини 
рағбатлантиради: кўникмалар, мослашувчанлик ва ҳаракатчанлик (Э.Скуп ва 

 
2 Academic Ranking of World Universities - Shanghai index -http://www.arwu.org/aboutARWU.jsp. 
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бошқалар, 2009). Кўникмалар техник кўникмалардан ижтимоий ёки шахсий 
кўникмаларга қадар фарқ қилиши мумкин, аммо бу одамларнинг гуруҳларда ишлаш 
қобилиятини таъминлаш, янги технологиялар орқали эришилган маълумотлардан 
фойдаланишни таъминлаш жуда муҳимдир (К.Л.Спитзер ва бошқалар, 1998). 
Иккинчи йўналиш - мослашувчанлик - янги ва кутилмаган вазиятларни ўрганиш ва 
уларга мослашиш қобилияти билан боғлиқ.  

 
2-расм. Профессионал таълимни мослаштириш стратегиялари3 

 
Таълим муассасалари ва саноат манфаатдор томонлари ўртасида кучли 

ҳамкорлик муҳим аҳамиятга эга. Мунтазам мулоқотлар, стажировкалар, шогирдлик 
ва соҳага оид ўқув дастурларини ишлаб чиқиш профессионал таълим меҳнат 
бозорининг ҳозирги ва келажакдаги эҳтиёжларига мос келишини таъминлайди. 

Таълим дастурлари мослашувчан бўлиши керак. Ривожланаётган 
технологиялар, саноат тенденциялари ва фанлараро ёндашувларни ўз ичига олиш 
учун ўқув дастурлари мунтазам равишда янгиланиши керак. Фанлараро 
тадқиқотлар ва ўзаро функционал кўникмаларни рағбатлантириш талабаларни 
меҳнат бозори талаб қиладиган кўп қиррали нарсалар билан жиҳозлаши мумкин. 

Амалий тажрибаларни ўқув жараёнига интеграциялаш назария ва амалиёт 
ўртасидаги тафовутни бартараф этиши мумкин. Лойиҳалар, амалий тадқиқотлар, 
симуляциялар ва амалиётлар талабаларга ўз билимларини реал дунё 
стсенарийларида қўллаш имконини беради, бу эса уларда ишга тайёр кўникмалар ва 
мослашувчанликни ривожлантириш имконини беради. 

Профессионал таълим умрбод таълимнинг муҳимлигини таъкидлаши керак. 
Мутахассисларни қисқа муддатли курслар, онлайн платформалар ва малака ошириш 
дастурлари орқали узлуксиз ўрганишга ундаш уларга доимий ўзгарувчан меҳнат 
бозорида долзарб бўлиб қолишга ёрдам беради. 

Техник кўникмалар муҳим бўлсада, профессионал муваффақият учун юмшоқ 
кўникмалар бир хил даражада муҳимдир. Профессионал таълим танқидий фикрлаш, 
муаммоларни ҳал қилиш, жамоада ишлаш, мулоқот ва этакчилик қобилиятларини 
кучайтирадиган фаолиятни ўз ичига олиши керак. Бундай яхлит ёндашув меҳнат 

 
3 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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бозори талабларига жавоб бера оладиган ҳар томонлама етук мутахассисларни 
етиштириши мумкин. 

Ўзбекистонда профессионал таълимни меҳнат бозори талабларига 
мослаштиришда муаммолар мавжуд бўлиб, уларни бартараф этиш бугуннинг энг 
муҳим масалаларидан биридир. Асосий муаммолардан бири касб-ҳунар таълими 
муассасаларида эскирган ўқув дастурлари мавжудлигидир. Технологик 
тараққиётнинг жадал суръати ва саноат эҳтиёжларининг ўзгариши кўпинча ўқув 
режасини ҳозирги меҳнат бозорига аҳамиятсиз қилади. Натижада, битирувчилар иш 
берувчилар томонидан талаб қилинадиган зарур кўникма ва билимларга эга 
бўлмаслиги мумкин. Ривожланаётган меҳнат бозорига мослашиш учун 
профессионал таълим ўқув дастурларини мунтазам кўриб чиқиш ва янгилаш муҳим 
аҳамиятга эга. Саноат вакиллари, таълим бўйича экспертлар иштирокидаги 
ҳамкорликдаги саъй-ҳаракатлар ўқув режасининг долзарблигини, саноат 
эҳтиёжларини акс эттиришини ва янги технологиялар ва малака талабларини ўз 
ичига олишини таъминлаши мумкин. 

Ўзбекистонда касб-ҳунар таълими муассасалари ва ишлаб чиқаришлар 
ўртасидаги ҳамкорликнинг етарли даражада йўқлиги таълимни бозор талабларига 
мослаштиришга тўсқинлик қилмоқда. Ўқув режаларини ишлаб чиқиш, стажировка 
ва шогирдлик дастурларини ишлаб чиқишда иш берувчиларнинг иштироки йўқлиги 
таълим муассасаларида ўқитиладиган ва иш берувчилар излаётган кўникмалар 
ўртасидаги тафовутга олиб келади. Касб-ҳунар таълими муассасалари ва ишлаб 
чиқарувчилар ўртасида мустаҳкам алоқаларни ўрнатиш жуда муҳим. Маслаҳат 
кенгашлари, мураббийлик дастурлари ва саноат бўйича тренинглар каби 
ҳамкорликни рағбатлантириш бозор эҳтиёжлари ҳақида қимматли тушунчалар 
бериши, ўқув дастурларини ишлаб чиқиш ҳақида маълумот бериши ва амалий 
машғулотлар имкониятларини ошириши мумкин. 

Касб-ҳунар таълимида амалий кўникмаларга эмас, балки назарий билимларга 
эътибор қаратилиши битирувчиларнинг меҳнатга дарҳол ҳисса қўшиш 
имкониятларини чеклайди. Профессионал таълим дастурлари доирасида амалий 
машғулотларга эътибор қаратиш битирувчиларнинг иш билан таъминланишини 
ошириш учун жуда муҳимдир. Институтлар амалий тажриба билан таъминлаш учун 
яхши жиҳозланган лабораториялар, устахоналар ва симуляция қилинган иш 
муҳитларига сармоя киритишлари керак. Стажировка, шогирдлик ва кооператив 
таълим дастурларини таклиф қилиш бўйича иш берувчилар билан ҳамкорликдаги 
ташаббуслар ҳам рағбатлантирилиши керак. 

Ўзбекистонда касб-ҳунар таълими ўқитувчиларининг малакасини ошириш 
кўпинча саноат ютуқлари билан ҳамқадам бўлиш учун етарли эмас. Натижада, улар 
талабаларга замонавий ва тегишли контентни етказиб беришда қийналиб, уларнинг 
меҳнат бозорига тайёр бўлишига тўсқинлик қилиши мумкин. Ўқитувчилар 
мунтазам равишда малака ошириш имкониятларини таъминлаш уларни энг янги 
билимлар ва ўқитиш методологиялари билан жиҳозлаш учун муҳим аҳамиятга эга. 
Узлуксиз ўқув дастурлари, семинарлар ва соҳага таъсир қилиш талабаларнинг 
меҳнат бозорига тайёргарлиги учун фойдали ва долзарб контентни тақдим этиш 
қобилиятини ошириши мумкин. 

Саноат томонидан тан олинган сертификатлаштириш дастурларини жорий 
этиш ва касб-ҳунар таълими муассасаларини аккредитация қилиш уларнинг 
ишончини ошириши ва талабаларнинг ишга жойлашиш имкониятларини ошириши 
мумкин. Сертификатларни саноат томонидан талаб қилинадиган махсус кўникма ва 
малакаларга мослаштириш битирувчиларга меҳнат бозорида рақобатбардош 
устунликни беради. 
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Касб-ҳунар таълими талабалари ўртасида тадбиркорлик тафаккурини 
рағбатлантириш инновациялар ва ўз-ўзини иш билан таъминлашга ёрдам беради. 
Тадбиркорликни қўллаб-қувватловчи экотизимни яратиш, жумладан, инкубаторлар, 
мураббийлик дастурлари ва молиялаштиришдан фойдаланиш битирувчиларга ўз 
бандлик имкониятларини яратиш ва иқтисодий ўсишга ҳисса қўшиш имконини 
беради. 

Юқоридаги масалаларнинг ечими уларнинг замонавийлаштириш орқали 
бартараф этилади. Бу эса кўплаб маблағларни талаб қилиши ва профессионал 
таълимни дават бюджетидан молиялаштиришни талаб қилиши мумкин. 
Ўзбекистонда профессионал таълимни молиялаштиришнинг аҳамияти уни меҳнат 
бозори талабларига мослаштириш масаласида энг муҳим ҳисобланади. Таълим 
муассасаларига зарур ислоҳотларни амалга ошириш, инфратузилмани яхшилаш, 
ўқув дастурларини яхшилаш ва сифатли ўқув дастурларини тақдим этишда етарли 
молиявий ёрдам ҳал қилувчи роль ўйнайди. Ўзбекистонда профессионал таълимни 
молиялаштириш унинг меҳнат бозори талабларига муваффақиятли мослашиши 
муҳим бўлиб, унинг асосий сабабларини қуйидаги 1-жадвалда ифодалаганмиз. 

1-жадвал 
Ўзбекистонда профессионал таълимни молиялаштиришнинг сабаб ва 

асослари4  
Сабаби Асосномаси 

Инфратузилмани 
ривожлантириш 

Касб-ҳунар таълими муассасаларида инфратузилма ва 
замонавий жиҳозларга сармоя киритиш учун тўғри 
молиялаштириш зарур. Ўқув хоналари, лабораториялар, 
устахоналар ва технологик инфратузилмани янгилаш 
амалий машғулотлар ва амалий тажрибалар билан 
таъминлаш, таълимни саноат талабларига мослаштириш 
имконини беради. 

Ўқув дастурларини 
яхшилаш 

Молиялаштириш соҳага тегишли ўқув дастурларини 
қайта кўриб чиқиш ва ишлаб чиқиш имконини беради. Бу 
профессионал таълим дастурларига ривожланаётган 
технологиялар, бозор тенденциялари ва ўзгарувчан 
малака талабларини киритишга ёрдам беради. Ўқув 
дастурининг долзарблигини ва меҳнат бозори 
талабларига жавоб беришини таъминлаш учун тадқиқот 
ўтказиш, соҳага оид маълумотларни тўплаш ва иш 
берувчилар билан ҳамкорлик қилиш учун етарли маблағ 
керак. 

Малакали профессор-
ўқитувчилар ва ходимлар 

Тегишли молиялаштириш касб-ҳунар таълими 
муассасаларига юқори малакали профессор-ўқитувчилар 
ва ходимларни жалб қилиш ва сақлаб қолиш имконини 
беради. Рақобатбардош маошлар, малака ошириш 
имкониятлари ва имтиёзлар бозор эҳтиёжларидан келиб 
чиққан ҳолда талабаларга зарур кўникма ва билимларни 
бера оладиган тажрибали ўқитувчилар ва соҳа 
мутахассисларини ишга олишда ёрдам беради. 

Ишлаб чиқариш билан 
ўзаро ҳамкорлик 

Молиявий ёрдам касб-ҳунар таълими муассасаларига 
ишлаб чиқариш тармоқлари билан мустаҳкам 
ҳамкорликни йўлга қўйиш имконини беради. Маблағлар 
ишлаб чиқаришни жалб қилиш бўйича тадбирлар, 
жумладан, амалиёт, шогирдлик ва ишлаб чиқариш 
мутахассисларининг меҳмон маърузаларига ажратилиши 
мумкин. Молиявий кўмак саноат манфаатдор 

 
4 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган. 
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томонларини ўқув режасини шакллантиришда фаол 
иштирок этишга, ишга асосланган таълим 
имкониятларини тақдим этишга ва муносиб талабаларга 
стипендиялар ёки грантлар таклиф қилишга ундайди. 

Грантлар ва молиявий 
ёрдам 

Профессионал таълимни молиялаштириш талабаларга, 
айниқса кам таъминланган оилаларга стипендия ва 
молиявий ёрдам кўрсатиш имконини беради. Грантлар 
профессионал таълим олиш учун молиявий 
имкониятларга эга бўлмаган муносиб талабалар учун 
сифатли таълим олиш имкониятини таъминлайди. 
Бундай инклюзивлик ижтимоий ҳаракатчанликни 
рағбатлантиради ва меҳнат бозорига киришдаги 
тўсиқларни камайтиради. 

Доимий такомиллаштириш 
ва сифатни таъминлаш 

Профессионал таълимда сифатни таъминлашнинг 
мустаҳкам механизмларини яратиш учун етарли маблағ 
жуда муҳимдир. Бу аккредитация тизимларини, 
мониторинг ва баҳолаш жараёнларини ҳамда халқаро 
стандартларга нисбатан солиштиришни амалга ошириш 
имконини беради. Доимий такомиллаштиришга 
қаратилган бундай эътибор берилаётган таълимнинг энг 
юқори сифат стандартларига жавоб беришини 
таъминлайди ва талабаларни динамик меҳнат бозорига 
тайёрлашга хизмат қилади. 

 
Юқоридагиларга асосланадиган бўлсак, профессионал таълимни меҳнат бозори 

талабларига мослаштириш ва уни бюджетдан молиялаштириш гуллаб-яшнаётган 
иқтисодиётнинг муҳим таркибий қисмидир. Бу малакали ишчи кучини 
ривожлантириш имконини беради, ишсизликни камайтиради, инновацияларни 
рағбатлантиради ва таълим соҳаларнинг динамик эҳтиёжларига мос ва долзарб 
бўлиб қолишига кафолат беради. Ушбу уйғунликка устувор аҳамият бериш ва 
этарли молиявий ресурсларни тақсимлаш орқали жамиятлар қобилиятли ишчи 
кучини тарбиялаши, иқтисодий ўсишни таъминлаши ва алоҳида шахслар ва бутун 
мамлакат учун фаровон келажак яратиши мумкин. 

 
5. Хулоса ва таклифлар.  
Хулоса ўрнида айтиш мумкинки, Ўзбекистонда касбий таълимни меҳнат 

бозори талабларига мослаштириш ва уни бюджетдан молиялаштиришнинг муҳим 
аҳамияти илмий далиллардир. Меҳнат бозори динамикаси, технологик тараққиёт ва 
ўзгарувчан малака муҳитлари малакали ишчи кучи ва барқарор иқтисодий 
ривожланишни таъминлаш учун таълим ва амалиёт талаблари ўртасида узлуксиз 
уйғунликни тақозо этади. 

Тадқиқотлар шуни кўрсатадики, касбий таълимни меҳнат бозори талабларига 
мослаштириш ишсизлик даражасини пасайтириш, ишга жойлаштириш 
натижаларини яхшилаш ва меҳнат унумдорлигини оширишга олиб келади. Касб-
ҳунар таълими муассасалари саноатга асосланган ўқув дастурларини, амалий 
машғулотлар имкониятларини ва юмшоқ кўникмаларни ривожлантиришни ўз 
ичига олган ҳолда, шахсларни иш берувчилар излаётган махсус малака ва билимлар 
билан қуроллантириши, уларнинг бандлигини ошириши ва иқтисодий ўсишга ҳисса 
қўшиши мумкин. 

Бундан ташқари, тадқиқотлар зарур ислоҳотларни қўллаб-қувватлаш, 
инфратузилмани ривожлантириш ва ўқув дастурларини такомиллаштиришда 
касбий таълимни бюджетдан молиялаштириш ролини таъкидлайди. Керакли 
маблағлар касб-ҳунар таълими муассасаларига малакали профессор-ўқитувчиларни 
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жалб қилиш ва сақлаб қолиш, ишлаб чиқариш билан ўзаро ҳамкорликларни йўлга 
қўйиш имконини беради. Бундай молиявий қўллаб-қувватлаш касбий таълим 
сифати ва самарадорлигини таъминлашда муҳим аҳамиятга эга бўлиб, талабалар ва 
меҳнат бозори учун натижаларни яхшилашга олиб келади. 

Ўзбекистонда касбий таълимни меҳнат бозори талабларига мослаштириш ва 
етарлича бюджет маблағларини ажратиш ижобий натижаларни келтириб чиқариши 
мумкин. У ижтимоий ҳаракатчанликни рағбатлантиради, тенгсизликларни 
камайтиради ва инклюзив иқтисодий ривожланишга ёрдам беради. Эскирган ўқув 
дастурлари, чекланган саноат ҳамкорлиги ва етарлича амалий тайёргарликнинг 
йўқлиги билан боғлиқ муаммоларни ҳал қилиш орқали Ўзбекистон тез ўзгариб 
бораётган меҳнат бозори талабларига жавоб берадиган малакали мутахассисларни 
тайёрлайдиган мустаҳкам касб-ҳунар таълими тизимини яратиши мумкин. 

Хулоса қилиб айтганда, илмий изланишлар Ўзбекистонда касбий таълимни 
меҳнат бозори талабларига мослаштириш ва уни бюджетдан молиялаштиришнинг 
муҳим аҳамиятини таъкидлайди. Далилларга асосланган ислоҳотларни қабул қилиш 
ва касб-ҳунар таълими муассасаларини муносиб қўллаб-қувватлаш орқали 
Ўзбекистон малакали ишчи кучини ошириши, иқтисодий ўсишга ёрдам бериши ва 
жаҳон бозорида рақобатбардош ўйинчи сифатида ўзини намоён қилиши мумкин. 
Ўзбекистонда касбий таълимни узлуксиз ривожлантириш ва такомиллаштириш, 
меҳнат бозори талабларини қондиришда унинг долзарблиги ва самарадорлигини 
таъминлаш учун доимий изланишлар ва маълумотларга асосланган сиёсат 
қарорлари муҳим аҳамиятга эга. 
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ҚЎШИЛГАН ҚИЙМАТ СОЛИҒИНИНГ ИҚТИСОДИЁТНИ РАҚОБАТБАРДОШЛИГИГА 
ТАЪСИРИ 

 
Сулаймонова М.Ш. 

Солиқ қўмитаси Солиқ тўловчиларга хизмат кўрсатиш департаменти 
 

Аннотация. Мақолада қўшилган қиймат солиғини иқтисодиётни 
рақобатбардошлигига таъсири, моҳияти, ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан 
зарурлиги илмий-назарий адабиётларни шарҳлаш ва халқаро тажрибани таҳлил 
қилиш орқали ёритилган. ҚҚС да солиққа тортишнинг ижтимоий функцияси ишлаши 
учун биринчи даражали (ижтимоий характерли) товар ва хизматлар нархларига 
ҚҚС ставкаси пасайтирилишининг таъсири ва асослари. Шундан келиб чиқиб, 
тадбиркорлик субъектларини тоифаларга ажратиш мезонлари юзасидан 
таклифлар ишлаб чиқилган.  

 
Калит сўзлар: Қўшилган қиймат солиғи маъмурчилиги, рақобат шартлари ва 

хусусий мулк дахлсизлиги, миллий иқтисодиёт, йиллик оборот (ялпи тушум), яширин 
иқтисодиёт, инфляция, гиперконвергент технологияси. 

 
Аннотация. В данное статье путем обзора научно-теоретической 

литературы и анализа зарубежного опыта освещено влияние налога на добавленную 
стоимость на конкурентоспособность экономики, его сущность, социально-
экономическая необходимость. Влияние и причины снижения ставки НДС на цены 
товаров и услуг первого уровня (социального характера) на функционирование 
социальной функции налогообложения по НДС. На основании этого были 
разработаны предложения по критериям отнесения субъектов хозяйствования к 
категориям. 

 
Ключевые слова: Администрирование налога на добавленную стоимость, 

условия конкуренции и неприкосновенности частной собственности, национальная 
экономика, годовой оборот (валовой доход), скрытая экономика, инфляция, 
гиперконвергентные технологии. 

 
Abstract. The article highlights the impact of value added tax on the competitiveness 

of the economy, its essence, socio-economic necessity by reviewing the scientific and 
theoretical literature and analyzing foreign experience. Influence and reasons for reducing 
the VAT rate on the prices of goods and services of the first level (of a social nature) on the 
functioning of the social function of VAT taxation. Based on this, proposals were developed on 
the criteria for classifying business entities into categories. 

 
Key words: Valuye added tax administration, competition and privacy conditions, 

national economy, annual turnover (gross income), hidden economy, inflation, 
hyperconverged technologiyes 

 

II СОН. 2023 
 

СОЛИҚ ВА ҲАЁТ 

ЭЛЕКТРОН ИЛМИЙ ОММАБОП ЖУРНАЛ 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

209 
 

1. Кириш. 
Иқтисодиётда рақамли технологиялар қўллашни жадал ривожлантириш 

даврида мамлакатимизда ишлаб чиқаришни техник ҳамда технологик жиҳатдан 
янгилаш, юқори технологияли қайта ишлаш йўналишларини қўллаб-қувватлаш, 
иқтисодиёт тармоқлари учун рақобатбардош муҳитни шакллантириш, ички ва 
ташқи бозорларда миллий товарларнинг рақобатдошлигига эришиш, экспорт 
таркиби ҳамда географиясини диверсификация қилиш, шунингдек, ҳудудларнинг 
экспорт салоҳиятини кенгайтириш орқали миллий иқтисодиёт барқарорлигини 
таъминлашга қаратилган ислоҳотлар анча фаоллашди. Шунингдек, давлатимизда 
эркин бозор механизмларини жорий қилиш, соғлом рақобат ва хусусий мулк 
дахлсизлигини таъминлаш, тадбиркорликни қўллаб-қувватлашни 
Конституциямизда алоҳида ўрин эгаллаши бўйича стратегик харакатлар амалга 
оширилмоқда. 

 
2. Адабиётлар шарҳи.  
XVII-XIX асрларда хорижлик олимлар бюджет ва миллий даромад ўртасидаги 

пропорцияни, Корхоналар ва фуқаролардан солиқ олиш ўлчамларини таҳлил қилиб 
беришган.  

Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодексида (2020) солиқ мажбуриятига 
қуйидагича таъриф келтирилган бўлиб “Солиқ тўғрисидаги қонунчилик билан 
солиқ тўловчилар зиммасига юклатилган солиқларни ва йиғимларни тўғри 
ҳисоблаб чиқариш ҳамда ўз вақтида тўлаш мажбурияти уларнинг солиқ 
мажбуриятидир” деб белгиланган.  

Солиқ юки кўрсаткичи ва иқтисодиётга таъсири ҳақида илк бор XVIII-асрда 
ишора қилинган. Бу борада Г.Г.Соловей (1928) солиқ юкини бюджет ва давлатнинг 
миллий даромади ўртасидаги боғлиқликни макродаражада ўрганган. Шу ўринда у 
мамлакат бюджети миллий даромаднинг олтидан бир қисмини ташкил қилиши 
керак деган фикрни олға сурган. 

И.Клауис (2013) ўзининг “Қўшилган қиймат солиғи макроиқтисодий 
барқарорлаштиришнинг фойдали воситасидир” асарида Қўшилган қиймат 
солиғининг халқаро амалиётда самарали солиқ сифатида тан олинганлигига 
алоҳида эътиборини қаратган. Шунингдек, айрим сохаларда унинг салбий 
томонлари ҳам кўрсатиб ўтди.. Жумладан, ҚҚС инфляция ўсишига, истеъмол, 
инвестициялар ва жамғармаларнинг пасайишига билвосита салбий таъсир 
кўрсатиши ва шу орқали макроиқтисодий барқарорликни ёмонлаштириши 
айтилади.  

Кичик бизнес мақомининг нотўғри талқин қилинишини олдини олиш 
мақсадида 2019 йилдан тадбиркорлик субъектининг соддалаштирилган солиқ 
режимида қолиши ёки умумбелгиланган солиқ режимига мажбуран ўтишини ҳал 
қилувчи мезон сифатида йиллик оборот (ялпи тушум) белгиланди. Унга кўра 
йиллик тушуми 1 млрд сўмдан ошган корхоналар умумбелгиланган солиқ режимига 
ўтади ва ҚҚС тўловчисига айланади. Шу орқали ҚҚС қамровини кенгайтириш кўзда 
тутилди (Фармон, 2018). 

Артур Лаффер (2004) томонидан ишлаб чиқилган “Лаффер эгри чизиғи” 
консепсиясига кўра, ставкалар қанчалик баланд бўлса, солиқларни тўлашдан бош 
тортиш ёки охир-оқибат бизнесни ёпиш учун мойиллик шунчалик катта бўлади. 

Жалонкинани (2012) фикрларидан бутунлай бошқача таклиф билан Тошматов 
“Корхоналарни ривожлантиришда солиқларнинг роли тўғрисида”ги китобида 
солиқлар ва бошқа мажбурий тўловларни хўжалик юритувчи субъектлар 
фаолиятини рағбатлантириш ҳамда уларнинг дебитор ва кредитор қарзларини 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

210 
 

қисқартириш ва уларни фаоллигини ошириш орқали ундириш механизмларини 
такомиллаштириш бўйича илмий тавсиялар берган. 

 Иқтисодий тараққиёт ва камбағалликни қисқартириш вазирлиги ахборот 
хизмати берган маълумотларига кўра, яширин иқтисодиётнинг улуши жаҳон 
мамлакатлари, жумладан, АҚШда 8,0 фоиз, Бразилияда 36,5 фоиз, Испанияда 21,7 
фоиз, Италияда 19,5фоиз, Португалияда 18,5фоиз, Кореяда 18,4 фоиз, Хитойда 
14,5фоиз, Канадада 11,0 фоиз, Германияда 10,2 фоиз, Буюк Британияда 9,6фоиз, 
Австралияда 9,0 фоиз, Сингапурда 8,6 фоиз ва Японияда 8,1фоизни ташкил қилди1. 

Яъни, юқори солиқлар (шу жумладан, ҚҚС) шароитида маржинал солиқ 
тушумларини камайтириш қонуни амал қилади – солиқ ставкалари ошиб бориши 
билан тушумлар ўсиши секинлашиб боради.  

 
3. Тадқиқот методологияси.  
Мазкур мақолада таҳлилнинг анализ ва синтез, индукция ва дедукция каби 

анъанавий усулларидан фойдаланилди. Хорижий мамлакатларнинг иқтисодчи 
олимлари ва тадқиқотчиларининг солиқ юкига оид фикр ва мулоҳазалари илмий-
амалий жиҳатдан таҳлил қилинди ва натижалари асосида хулосалар 
шакллантирилган. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
ҚҚС юки тадбиркорлик фаолияти ва солиқ тушумига албатта таъсир қилади. 

Чунки, ҚҚС бизнес даромадларининг бир қисмини дастлабки босқичдаёқ кесиб 
олади. Умуман, эгри солиқларнинг ҳажми ва мураккаблиги корхоналар молиявий 
ҳолатига сезиларли даражада таъсир қилади. Бу, айниқса, кичик ва ўрта бизнес 
субъектларига жуда сезилади. Чунки, бундай корхоналар учун солиқни тўлаш 
харажатлари йирик корхоналарга нисбатан анча юқори шаклланади. Бундан 
ташқари, кичик ва ўрта корхоналар ҚҚС тўловчиси сифатида рўйхатдан ўтиш учун 
белгиланган энг кам товар айланмаси чегарасидан пастроқда ишлайдиган ва ҚҚС 
тўламайдиган майда бизнес субъектларининг бевосита рақобатчиси ҳисобланади. 
Солиқ тўловчилар сони ва бюджетга тушум бўйича фоизлардаги улуши ортиши ҚҚС 
ставкасига хам боғлиқ. Ушбу жадвал орқали йиллар кесимида ҚҚС ставкасини 
ўзгаришини кўришимиз мумкин. 

1-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида қўшилган қиймат солиғи ставкаларини ўзгариши. 

ДАВР ҚҚС СТАВКАЛАРИ 

1992 ЙИЛ 30 % 

1993-1994-ЙИЛЛАР 25 % 

1995-ЙИЛ 18 % 

1996-ЙИЛ 17 % 

1997-ЙИЛ 18 % 

1998-ЙИЛ 20 % 

01.10.2019-ЙИЛ 15 % 

01.01.2023-ЙИЛ 12 % 

 
1 https://uza.uz/ru/posts/past-daromadli-davlatlarda-xufiyona-iqtisodiyot-kolami-oshishi-bilan-korrupciya-darazhasi-ham-oshadi 
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Юқоридаги жадвалга мувофиқ солиқ ставкаси 2023 йил 1-январдан 12 фоизга 

туширилган бўлиб, ушбу ўзгариш жамиятимиздаги истеъмол товарлари нархларида 
бевосита ўзгаришларга олиб келиши табиий холат. 

Шунигдек, корхоналарнинг ҳисоботларида кирувчи хисобварақ фактура 
маълумотларида ҳисобга олинадиган суммаси хам 12 фоизлик ставкага тўғри 
келади. Давлатимиз рахбарининг 2022 йил 20 декабрдаги Олий Мажлис ва 
Ўзбекистон халқига Мурожаатномасида ”2023 йил 1 январдан бошлаб қўшилган 
қиймат солиғи ставкасини 15 фоиздан 12 фоизга пасайтириш ҳисобидан 
тадбиркорлар ихтиёрида йилига камида 14 триллион сўм маблағ қолади. Лекин 
бизнес муҳитини яхшилаш учун фақат солиқни камайтиришнинг ўзи етарли 
эмас”лигини таъкидлаб ўтдилар. 

Бугунги кунда Ўзбекистон ва халқаро солиқ маъмуриятчилигида билвосита 
солиқларнинг асосий турларидан бири – қўшилган қиймат солиғи бўлиб 
ҳисобланади. Билвосита турдаги бу солиқ бюджет тушумлари орасида жуда катта 
қиёсий салмоққа ҳам эга. ҚҚС кўпгина мамлакатлар, шу жумладан мамлакатимиз 
иқтисодиётини ривожлантиришда ҳам катта роль ўйнамокда. ҚҚСни савдода 
солиққа тортишнин муваффақиятли чораси деб тан олиниб ҳам келинмоқда.  

 
1-расм. ҚҚС ставкасининг 3 фоизга пасайтирилиши иқтисодиёт тармоқларида 

нархларнинг пасайтирилишига таъсири. (0.81%= 100%)2 
 

Юқоридаги маълумотларга асосан кўриб турганимиздек, қўшилган қиймат 
солиғи ставкасининг 3 фоизга пасайтирилиши иқтисодиёт тармоқларида 
нархларнинг пасайтиришига таъсир қилиб, қишлоқ хўжалиги товарларида 7 
фоизгача, ташиш ва сақлаш билан боғлиқ харажатларни 6 фоизга бошқа хизматлар 4 
фоизгача пасайтирилишини англатади. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2023 йил 10 февралдаги 
“Тадбиркорлик субъектларини тоифаларга ажратиш мезонлари ҳамда солиқ сиёсати 
ва солиқ маъмуриятчилигини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги фармонига асосан янгича механизм ва имкониятлар яратилмоқда.  

Тадбиркорлик субъектлари тоифаларга ажратилмоқда. Жумладан,  
• Кичик тадбиркорлик субъектлари; 

 
2 Солиқ қўмитасининг расмий Soliq.uz веб сайти орқали олинган маълумотларга мувофиқ муаллиф томонидан тайёрланди. 

Соғлиқни сақлаш ва …

Қайта ишлаш 
саноати
40%

Молия
2%

Бошқарув ва 
мудофаа

2%
Энергетика

3%

Ахборот ва 
коммуникация 

4%

Қишлоқ хўжалиги
7%

Қазиб олиш 
саноати

6%

Ташиш ва сақлаш
6%

Бошқа хизматлар
4%

Савдо
10%

Қурилиш
14%

Сув ва 
канализация

1%

ҚҚС СТАВКАСИНИНГ 3 ФОИЗГА ПАСАЙТИРИЛИШИ ИҚТИСОДИЁТ 
ТАРМОҚЛАРИДА НАРХЛАРНИНГ ПАСАЙТИРИШГА ТАЪСИРИ.
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• Ўрта тадбиркорлик субъектлари; 
• Йирик тадбиркорлик субъектлари; 
Кичик тадбиркорлик субъектларига: 

 якка тартибдаги тадбиркорлар; 
 микрофирмалар -таъсисчилари (иштирокчилари) жисмоний шахслар булган 

ҳамда жами даромади календарь йил давомида 1 миллиард сумгача булган 
тадбиркорлик субъектлари  

 кичик корхоналар - жами даромади календарь йил давомида  
1 миллиард сумдан 10 миллиард сумгача булган ҳамда ушбу кичик банднинг учинчи 
хатбошисидаги таъсисчилари (иштирокчилари) юридик шахслар булган 
тадбиркорлик субъектлари, ўрта тадбиркорлик субъектлари - жами даромади 
календарь йил давомида 10 миллиард сумдан 100 миллиард сумгача бўлган 
тадбиркорлик субъектлари, йирик тадбиркорлик субъектлари - жами даромади 
календарь йил давомида 100 миллиард сўм ва ундан юқори булган тадбиркорлик 
субъектлари. 

2023 йил 1 апрелдан бошлаб тадбиркорлик субъектларига қуйидагича 
имкониятлар яратилди: 

• Тадбиркорлик фаолиятини қуллаб-қувватлаш давлат жамгармаси ҳисобидан 
бир йилда бир маротаба ўрта тадбиркорлик субъектларига мол-мулкни суғурта 
қилиш харажатларининг 50 фоизигача, бироқ базавий ҳисоблаш микдорининг 20 
бараваридан ошмаган қисми қоплаб берилади; 

• жами даромади 10 миллиард сўмдан кам булмаган тадбиркорлик субъектлари 
учун давлат харидларида 20 фоизлик квота жорий этилади ва ушбу харидлар 
доирасида бюджет буюртмачилари билан тузиладиган шартномаларда 50 фоиз 
микдорида олдиндан тўловни амалга ошириш назарда тутилади. Бунда, солиқ 
органлари томонидан жами даромади 10 миллиард сўмдан ошган тадбиркорлик 
субъектлари тўғрисидаги маълумотлар шакллантирилади ва махсус ахборот 
портали билан маълумот алмашинуви таъминланмоқда. 

Қўшилган қиймат солиғи маъмуриятчилигига оид қуйидагилар бекор 
қилинди: 

• давлат харидларида энг яхши таклифларни танлаш ва тендер савдоларида 
иштирокчилар таклифларини баҳолашда қушилган қиймат солиқ суммаси инобатга 
олинмайди; 

• юқори қўшилган қийматли мис маҳсулотларини экспорт қилувчи 
корхоналарнинг маҳсулотлар ишлаб чиқариш ва уларни ташқи бозорга сотиш билан 
боғлиқ харажатларини экспорт қийматининг 6 фоизигача қоплаш тартиби бекор 
қилинади.  

Шунингдек ишончли солиқ тўловчиларни инсон омилисиз аниқлаш тизими 
жорий этилмоқда. Дори воситаларининг давлат соғликни саклаш муассасаларига 
бепул берилиши ёки амал қилиш муддати қисқалиги сабабли нархи пасайтирилган 
қиймат буйича реализация қилиниши иқтисодий жихатдан ўзини оклайдиган 
харажатлар (зарарлар) деб эътироф этилимоқда ва мос равишда фойда солиқни 
ҳисоблашда чегириб ташланиши белгиланди. 

2023 йил 1 майдан бошлаб тадбиркорлик субъектлари қуйидагича тартиб 
ўрнатилмоқда: 

 автомобилларга газ тўлдириш компрессор станциялари ва автомобилларга 
газ қуйиш станцияларида электрон ўлчаш ускуналари ва онлайн видео 
камераларини ўрнатиш ҳамда уларни солиқ органларининг ахборот тизимлари 
билан интеграция қилиш мажбурий ҳисобланади; 
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 пахта хомашёси, талла ёки шолини қабул қилиш ва ҳисобини юритиш 
буйича ахборот тизимларининг операторлари ўз тизимларини солиқ органларининг 
ахборот тизимлари билан интеграция қилишлари мажбурий ҳисобланади; 

 Тўлов хизматларини кўрсатувчи ташкилотлар жисмоний шахслар ўртасида 
пул утказмалари амалга оширилганда, уларга кўрсатилган хизматлар учун (олинган 
ҳаҳ; комиссия учун "0" сум булган такдирда ҳам) электрон ҳисобварақ-фактуралар 
такдим этишлари ва расмийлаштиишлари белгиланди. 

Барчага маълум инсон омилисиз, электрон тизим «Яшириш иқтисодиёт»нинг, 
қолаверса, коррупциянинг олдини олишга сабаб бўлади. Бундан ташқари, бугунги 
кунда замонавий хизматлардан фойдаланувчилар сони жуда тез ортиб бормоқда. 
Ўтган йилнинг ўзида солиқ тўловчилар томонидан шахсий кабинетдан 
фойдаланишлар сони 40,5 миллионтани  
(2020 йилга нисбатан 1,3 баробар кўп), юборилган электрон ҳисобварақ-фактуралар 
сони 33,9 миллионтани (2020 йилга нисбатан 1,6 баравар кўп), онлайн назорат-касса 
машиналари орқали рўйхатга олинган чеклар сони 417,4 миллионтани (2020 йилга 
нисбатан 4 баравар кўп) ташкил этди. Маълумотларни қайта ишлаш марказида 
гиперконвергент технологияси йўлга қўйилди ва у ахборот тизимларига юклама 
ҳажмини серверлараро тақсимлаб, уларнинг узлуксиз фаолиятини таъминлаб 
келмоқда. 

Натижада марказ қуввати 8 мартага ошди, электрон хизматлар кўлами 
кенгайди. Шахсий карточкаларда сальдо қаторларини ҳисоблаш каби мураккаб 
жараёнлар 10 баравар тезлашди. Масалан, илгари республика бўйича ҳисоблашга 24 
соат кетган бўлса, эндиликда бу жараён 2-3 соатда амалга оширилмоқда. Бу яширин 
иқтисодиётни қисқартиришда ҳам муҳим омил ҳисобланади.Амалга оширилган 
ислоҳотлар натижасида бюджетга тушумлар сони ортмоқда ва солиқ тўловчилар 
сони хам кўпаймоқда. 

 
2-расм. Солиқ турлари бўйича бюджетга тушумлар тўғрисида маълумот (2021-

2022-йиллар)3 
 

 
3 Солиқ қўмитасининг расмий Soliq.uz веб сайтидан олинди. 
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Юқоридаги маълумотларга асосан кўриниб турибдики, 2021 йил  
31 декабр холатига қўшилган қиймат солиғи бўйича тушумлар 25 572 млрд сўмдан 
иборат бўлиб, бу кўрсаткаич 2022 йил худди шу даврда 32 812 млрд сўмни ташкил 
қилган ва 128,3 фоизга ўсганлигини англатади. 

Ушбу натижаларга эришишда ахборот коммуникация технилогияларидан 
илғор фойдаланиш ва сохани рақамлаштириш хам ахамият касб этади. Жумладан, 
Киберҳужумдан ҳимоя, бизнес-таҳлил технологиялари жорий қилинди. «Е-ижара”, 
«Е-имтиёз”, «Қўшилган қиймат солиғи тўловчилари», «Солиқ текширувлари», 
«Автоматлаштирилган камерал назорат тизими», «Солиқ узилиши коэффициенти», 
“К-Савдо” “Е-омбор” каби янги дастурий маҳсулотлар ишлаб чиқилди. 

“Солиқ” мобил иловасининг функционал имкониятлари кенгайтирилди. 
Хусусан, киберҳужумларни олдини олиш бўйича “WАФ” дастурий-аппарат 
мажмуасининг татбиқ этилиши туфайли ойига тахминан 100 мингдан ортиқ 
ҳужумларнинг олди олинмоқда. 

Эътиборлиси, ҳозирда солиқ тизимида 99,9 фоиз ҳисоб фактуралар электрон 
тарзда топшириляпти ва қабул қилиняпти. Ҳатто, Олмалиқ кон-металлургия 
комбинати Марказий банкка сотаётган олтин бўйича ҳисобварақ-фактуралари ҳам 
электрон тизим орқали топширилаётгани унинг шаффофлашиб бораётганининг 
амалий тасдиғи деса бўлади. 

Электрон ҳисобварақ-фактуралари, онлайн назорат касса машиналаридан 
фойдаланиш, товарларни маркировкалаш, экспертлар иштирокида ишлаб чиқилган 
«Таҳлика – таҳлил» дастурий маҳсули орқали солиқ хавфи юқори субъектларни 
сегментлашга қаратилди. Давлат солиқ қўмитасининг берган маълумотига кўра, 
ўтган йилда 33,8 миллионта электрон ҳисобварақ-фактуралари орқали 1 190,1 трлн. 
сўмлик реализация ҳажми солиқ базасига киритилди. Буни 2020 йил билан 
таққослаганда 1,7 баробарга ошган4. 

Солиқ тизимида амалга оширилган ислоҳотлар натижасида солиқларни 
ихтиёрий тўлаш даражаси 95 фоизга етиб, ўтган йилда қўшилган қиймат солиғи 
тушумлари 25,5 трлн. сўмни ташкил этиб 2020 йилга нисбатан 25 фоизга ўсган. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Хулоса ўрнида такидлаш жоизки, мамлакатимизда яширин иқтисодиёт 

даражасини пасайтириш, тадбиркорлик фаолиятини юритишда солиқ ва маъмурий 
жавобгарлик сохасини қисқартириш, солиқ қонунчилиги талабларига риоя қилиш 
тартиб-таомилларини автоматлаштириш ва унинг тартибини соддалаштириш 
ишлари жадаллик билан олиб борилмоқда. Шу билан бирга солиққа тортиш 
тизимини ва тамойилларини, солиқ тўловларининг амалга оширилишини ҳисобга 
олиш тизимини имкон қадар соддалаштирсак, хўжалик юритувчи субъектларда 
тўғри ишлаш механизми юзага кела бошлайди ва солиқлардан қочиш холатлари хам 
камаяди.  

Миллий иқтисодиётимизни халқаро даражада рақобатбардошлигини ошириш 
ва махаллий махсулотлар улушида экспорт ҳажмини оширишда қўшилган қиймат 
солиғи маъмурчилигини такомиллаштириш мухим масалалардан бири бўлиб 
хизмат қилади. 

Махсулотлар таннархини пасайиши ва истеъмол товарлари ўртасида 
рақобатбардошликни оширилиши мақсадида солиқ тўловчиларда адолатлилик 
тамойили асосида иш кўрилиши, бир турдаги истеъмол товарига имтиёз 
қўлланилган тақдирда, унинг таркибини ташкил қилувчи махсулотларда хам 
имтиёзлар қўлланилиши бевосита жамиятда берилган имтиёзларни амалга 

 
4 Солиқ қўмитасининг Soliq.uz расмий веб сайти маълумотларига мувофиқ муаллиф томонидан тахлил қилинди. 
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киритилиши ва истеъмол товарлар нархларини сезиларли таъсир қилишини 
инобатга олиш мақсадга мувофиқ. 
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ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ СОЛИҚ ИМТИЁЗЛАРИ ОРҚАЛИ РАҒБАТЛАНТИРИШ 
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Аннатация. Мақолада мамлакатимизда йирик солиқ тўловчиларнинг 

инвестициявий фаоллигини рағбатлантиришнинг самарали йўллари ёритилган. 
Шунингдек, “солиқ имтиёзи” тушунчасиининг иқтисодий аҳамияти очиб берилган. 
Мамлакатимизда солиқ турлари бўйича қўлланилган солиқ имтиёзлари бўйича 
таҳлилий маълумотлар асосида тегишли хулосалар қилинган.  

 
Калит сўзлар: солиқ, солиқ имтиёзи, инвестиция, инвестиция сиёсати, 

инвестиция фаолияти, ивестицион фаоллик. 
 
Аннатация. В статье описаны эффективные способы стимулирования 

инвестиционной активности крупных налогоплательщиков в нашей стране. Также 
раскрывается экономическая значимость понятия «налоговая выгода». 
Соответствующие выводы сделаны на основе аналитических данных о применяемых 
в нашей стране налоговых льготах по видам налогов. 

 
Ключевые слова: налог, налоговые льготы, инвестиции, инвестиционная 

политика, инвестиционная деятельность, инвестиционная деятельность. 
 
Abstract. The article is devoted to consideration of the efficient ways to promote 

investment activity of large taxpayers in our country. In addition, the article reveals the 
economic significance of the “tax incentive” concept. Relevant conclusions have been 
developed based on the analytical data on the tax incentives applied in our country by types of 
taxes. 

 
Key words: tax, tax incentive, investment, investment policy, investment operations, 

investment activity. 
 

1. Кириш. 
Йирик солиқ тўловчиларнинг инвестициявий фаоллигини 

рағбатлантиришнинг самарали йўлларидан бири бу- солиқ имтиёзлари беришдир. 
Йирик солиқ тўловчиларнинг инвестициявий фаоллигини солиқ имтиёзлари орқали 
рағбатлантириш масалаларини илмий жиҳатдан талқин этишдан олдин “солиқ 
имтиёзлари” тушунчасининг иқтисодий моҳиятини ўрганишимиз зарур. Шунинг 
учун хорижий ва мамлакатимиз иқтисодчи олимларининг “солиқ имтиёзи” 
тушунчасига таърифларни таҳлил қиламиз.  

Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодексининг 75-моддасида солиқлар ва 
йиғимлар бўйича имтиёзларга қуйидагича таъриф берилган:  

“Солиқ тўловчиларнинг айрим тоифаларига бошқа солиқ тўловчиларга 
нисбатан солиқ тўғрисидаги қонунчиликда назарда тутилган афзалликлар, шу 
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жумладан солиқни тўламаслик ёки уларни камроқ миқдорда тўлаш имконияти 
солиқ имтиёзлари” деб эътироф этилади (Кодекс, 2023). 

Ўзбекистон Республикасининг 2022 йил 30 декабрдаги ЎРҚ-812-сонли 
Қонунига асосан Солиқ кодексининг 75-моддасининг бешинчи ва олтинчи қисмлари 
қуйидаги таҳрирда баён этилди: 

Айрим солиқлар бўйича солиқ имтиёзлари, қўшилган қиймат солиғи, акциз 
солиғи солинадиган маҳсулотлар ишлаб чиқарилганда ва (ёки) реализация 
қилинганда акциз солиғи ер қаъридан фойдаланганлик учун солиқдан ва фойдали 
қазилмаларни қазиб олганлик учун махсус рента солиғидан ва фойдали 
қазилмаларни қазиб олганлик учун махсус рента солиғидан ташқари, ушбу 
модданинг олтинчи қисми қоидаларини ҳисобга олган ҳолда Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг қарорлари билан фақат белгиланган солиқ 
ставкасини камайтириш, лекин кўпи билан 50 фоизга камайтириш тарзида ва кўпи 
билан уч йил муддатга берилиши мумкин (Қонун, 2022). 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Иқтисодий адабиётларда йирик солиқ тўловчиларнинг инвестициявий 

фаоллигини солиқ имтиёзлари орқали рағбатлантириш борасида турли фикрлар 
берилган ва мунозарали масалалар келтирилган. 

А.А.Козлова ва Е.Н.Харламовалар (2018) хўжалик юритувчи субъектларнинг 
инвестициявий фаоллигини давлат томонидан қўллаб қувватлашнинг икки 
шакллини эътироф этишган: бевосита раҳбатлантириш, бу давлат бюджетидан 
маблағ ажратиш, билвосита рағбатлантириш-бу солиқлар воситасида 
рағбатлантириш.  

В.М.Авдеева (2021) хориж тажрибаси асосида инвестициявий фаолиятни 
раҳбатлантиришда қуйидагиларни бўлишлигини баён қилган: 

1.Фойда солиғи бўйича солиқ имтиёзларини бериш. 
2. Инвестицион солиқ кредитларини бериш тартиби ва шартларини қайта 

кўриб чиқиш ва ўзгартириш зарурати борлигини. 
3. Инновацион ва юқори технологияли фаолият билан шуғулланувчи 

ташкилотлар фаолиятига инвестицияларни рағбатлантиришнинг қўшимча 
нормаларини ишлаб чиқиш, тасдиқлаш ва жорий этиш нуқтаи назаридан солиқ 
қонунчилигига қўшимча ва ўзгартиришлар киритиш ва бошқалар.  

Н.В.Балабанова ва Т.Р.Валинуровларнинг (2015) фикрича, солиқ имтиёзлари- 
билвосита солиқларни тартибга солиш усулларидан бири бўлиб, уларни олувчилар 
учун янада қулай бизнес шароитларини яратишдир.  

Б.А.Федосимов (2022) бу борада қуйидагиларни такидлаган: Солиқ имтиёзлари 
ҳуқуқий имтиёзларнинг бир тури бўлиб, чунки улар тегишли жараён доирасида 
иқтисодий муносабатлар субъектларининг манфаатларини таъминлашн мақсадида 
солиққа тортилувчи томонидан солиқ ва йиғимларни тўлашни камайтириш ёки 
умуман тўламасликдир.  

Н.Р.Қўзиева (2017) ўзининг илмий ишларида, Республикамизда фаолият 
кўрсатаётган эркин иқтисодий зоналарга хорижий инвестицияларни жалб қилишни 
янада рағбатлантириш ва хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналарга 
солиқлар ва божхона тўловлари бўйича берилган имтиёзларнинг самарали амал 
қилиш механизмини янада такомиллаштириш юзасидан қатор таклифлар 
берганган.  

Ф.Рахматуллаева (2016) солиқ имтиёзига категория сифатида қуйидагича 
таъриф берган: “имтиёзлар - бу иқтисодиётни давлат томонидан тартибга солиш ва 
ижтимоий вазифаларни ҳал этиш мақсадида солиқ тўловчининг солиқ 

http://www.soliqvahayot.uz/
javascript:scrollText(4676940)
https://lex.uz/docs/6333246?ONDATE=01.01.2023%2000#6334047


www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

218 
 

мажбуриятларини қонун томонидан белгиланган шаклда бутунлай ёки қисман 
камайтиришнинг йўллари, ҳуқуқлари ва мажбуриятлари мажмуидир”.  

О.Т.Юлдашевнинг (2011) фикрича эса: Солиқ юкининг оғирлигини камайтириш 
ва солиқ тўловчиларнинг янада самарали фаолият кўрсатишларини 
рағбатлантириш мақсадида бошқа солиқ тўловчиларга нисбатан айрим тоифадаги 
солиқ тўловчиларга ўрнатилишининг қонунийлиги, индивидуаль ва 
дискриминацион характерда бўлмаслиги, қўлланилишининг ихтиёрийлиги ва 
муддатсизлиги ҳамда солиқ афзаллик (қулайлик)ларнинг яратиш тарзида берилиб, 
солиқ мажбуриятларини камайтирувчи энгилликларга солиқ имтиёзлари дейилади.  

З.Курбанов ва Ф.Акрамов (2015) солиқ имтиёзларининг моҳиятини очиш 
мақсадида уни назарий жиҳатдан уч гуруҳга бўлиб ўрганишган: 

– солиқдан тўлиқ ёки қисман озод этиш; 
– солиқдан чегирмалар; 
– солиқ кредитлари (солиқлар ва мажбурий тўловлар бўйича узоқ муддатли 

кечиктирилган мажбуриятлар).  
Ж.Ж.Урмонов (2018) фикрича “солиқ имтиёзи – Солиқ кодекси ва бошқа қонун 

ҳужжатларига мувофиқ, солиқ тўловчиларга солиқ мажбуриятини қисқартириш, 
солиқ ставкаси ва солиқ базасини камайтириш, солиқлар ва бошқа мажбурий 
тўловларни тўламаслик ёхуд уларни камроқ миқдорда тўлаш имконияти”.  

И.Ниязметов (2017) Солиқ кодексидан ташқари берилган барча солиқ 
имтиёзларини бекор қилиб, уларнинг ўрнига халқаро амалиётда синалган 
инновацион солиқ кредитлари, солиқ таътилларини кўзда тутиш мақсадга 
мувофиқлигини эътироф этган.  

Ф.И.Исаев (2019) фикрича эса, “солиқ имтиёзлари – юридик шахсларнинг 
айрим тоифаларини солиқлар тўлашдан қисман ёки тўлиқ озод қилиш, ёки 
солиқларни камроқ миқдорда тўлаш учун берилган имкониятлардир”.  

У.Х.Номурзаев (2022) эса “Солиқ имтиёзлари- солиқ тўловчиларнинг айрим 
тоифаларига бошқа солиқ тўловчиларга нисбатан солиқ тўғрисидаги қонун 
ҳужжатларида назарда тутилган афзалликлар, шу жумладан солиқни тўламаслик 
ёки уларни камроқ миқдорда тўлаш имконияти” деб эътироф этиш ҳамда “солиқ 
имтиёзларини ҳисобга олиш солиқ органлари томонидан ахборот тизимларидан 
фойдаланган ва солиқ имтиёзларининг ҳар бир турига махсус идентификация 
кодини берган ҳолда амалга ошириш кераклигини мақсадга мувофиқ” - деб 
ҳисоблайди.  

М.Ю.Лев ва бошқалар (2022) солиқ маъмуриятчилигининг рағбатлантириш 
мақсадини қуйидагича изоҳлайди: Сўнгги йилларда “рағбатлантирувчи солиққа 
тортиш”га катта эътибор берилмоқда. У бизнес даромадлари учун имтиёзлар бериш 
ва ишлаб чиқаришни рағбатлантириш учун мукофот ва жарималарни белгилашга 
қаратилган кўплаб ташаббусларни ўз ичига олади. Имтиёзли режимнинг мақсади 
инвестиция фаолиятининг зарур йўналишда зарур оқимини рағбатлантиришдан 
иборат. Рағбатлантирувчи солиққа тортиш доирасида инвестиция фаолиятини 
рағбатлантириш учун бир қанча турдаги имтиёзлар тақдим этилади. 

Юқоридаги таърифларни умумлаштирган ҳолда хулоса қилишимиз мумкинки, 
солиқ имтиёзлари бу-солиқ тўловчиларни молиявий рағбатлантириш мақсадида 
солиқлардан қисман озод этиш, солиқларни камроқ тўлаш, солиқ кредитлари 
беришдир. 

 
3.Тадқиқот методологияси. 
Тадқиқотимиз методологияси бўлиб, йирик солиқ тўловчиларнинг 

инвестициявий фаоллигини солиқ имтиёзлари орқали рағбатлантириш бўйича 
иқтисодий муносабатлар ҳисобланади. Тадқиқот жараёнида амалий материалларни 
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таққослаш ва гуруҳлаш каби усуллардан фойдаланилиб, хулоса ва таклифлар ишлаб 
чиқилди. 

 
4.Таҳлил ва натижалар. 
Солиқ имтиёзларини бериш механизмидаги энг мураккаб жараён бу солиқ 

имтиёзларини белгилаш мезонларини адолатлилик ва ошкоралик принципига 
асосланган тарзда белгилаш керак бўлиб ҳисобланади. Лекин, қайд этиш 
жоизки, солиқ имтиёзларини белгилаш жаҳон амалиётида ҳар бир 
мамлакатнинг иқтисодий сиёсатининг мазмун-моҳиятидан келиб чиқиб 
белгиланади ва шу жиҳатидан у турли давлатларда турлича хисобланади.  

Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 25 декабрдаги “Инвестициялар ва 
инвестиция фаолияти тўғрисида”ги ЎРҚ-598-сон қонуннинг 30-моддасида 
инвестицияларни ва инвестиция фаолиятини давлат томонидан қўллаб -
қувватлашнинг мақсад ва усуллари келтириб ўтилган.  

Қонунга асосан инвестицияларни ва инвестиция фаолиятини давлат 
томонидан қўллаб-қувватлаш қулай инвестиция муҳитини яратиш, янги 
рақобатбардош ҳамда инновацион, экспортга йўналтирилган ва (ёки) импорт 
ўрнини босувчи ишлаб чиқаришларни ташкил этишга доир инвестицияларни 
рағбатлантириш, мавжуд ишлаб чиқаришларни замонавий технологияларни 
қўллаган ҳамда замонавий бошқарув тажрибасини жорий этган ҳолда 
кенгайтириш ва янгилаш мақсадида амалга оширилади.  

Инвестицияларни ва инвестиция фаолиятини давлат томонидан қўллаб-
қувватлаш қуйидаги усулларда амалга оширилади: 

имтиёзлар ва преференциялар қўллаш; 
инвестиция лойиҳасини биргаликда молиялаштириш учун 

марказлаштирилган инвестициялар ажратиш; 
молиявий, маслаҳат бериш ва ахборот жиҳатидан қўллаб-қувватлаш 

(Қонун, 2019). 
Ушбу қонуннинг 34-моддасида эса инвестицияларни ва инвестиция 

фаолиятини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш бўйича имтиёз ҳамда 
преференциялар бериш кўзда тутилган. 

Ушбу моддага асосан инвестицияларни ва инвестиция фаолиятини давлат 
томонидан қўллаб-қувватлаш учун қўлланиладиган имтиёз ҳамда 
преференциялар қуйидагиларни ўз ичига олиши мумкин:  

давлат мулки бўлган объектларни ёки уларга бўлган мулкий ҳуқуқларни 
имтиёзли ёки нолга тенг харид қиймати бўйича инвесторга бериш; 

солиқлар ва тўловлар бўйича имтиёзлар бериш; 
инвестиция лойиҳасини амалга ошириш учун инвестор томонидан 

олинадиган кредитлар бўйича фоиз ставкаларини субсидиялаш.  
Имтиёзлар ва преференциялар қуйидагиларга қараб берилади: 
инвестициялар ҳажмига; 
инвестиция лойиҳаси амалга ошириладиган жойнинг шарт-шароитларига; 
кутилаётган ижтимоий-иқтисодий самарага ва янги иш ўринларини 

яратишга; 
инвестиция лойиҳасини амалга ошириш соҳалари ва тармоқларига.  
Солиқлар ва тўловлар бўйича имтиёзлар қонунда белгиланган тартибда 

берилади. 
Жаҳондаги барча ривожланган ва ривожланаётган мамлакатлар ўзаро 

глобал рақобат майдонида инвестицияларни жалб этишнинг турли усулларидан 
фойдаланиб келмоқда. Инвестицияларнинг фаоллиги эса айнан солиқ 
тизимининг қанчалик самарали ташкил этилганлигига бевосита боғлиқдир.  
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Солиқ имтиёзлари солиқ механизмидаги энг муҳим усуллардан бири бўлиб, у 
иқтисодий жараёнларни амалга ошириш, бизнесни ривожлантириш йўналишини 
белгилаб, жамиятнинг ижтимоий тузилишини тартибга солиш усулидир. 

Солиқ имтиёзларининг бугунги кунда қуйидаги турлари жаҳон амалиётида 
кенг қўлланиб келинмоқда:  

-  олиб қўйиш; 

− чегирма; 

− солиқ ставкасини пасайтириш; 

− солиқдан озод қилиш; 

− солиқ тўловининг муддатини ўзгартириш; 

− солиқлар ва жарималар бўйича қарзларни қайта тузиш. 
Олиб қўйиш - бунда солиқ тўловчидан маълум қисмини солиқ солинадиган 

базадан чиқариб юбориш ҳуқуқини берувчи солиқ имтиёзи. 
Чегирма - солиқ тўловчига солиққа тортиладиган базани маълум миқдорда 

камайтириш ҳуқуқини беради. 
Солиқ ставкасини пасайтириш – солиқ ставкасини имтиёз сифатида 

камайтириш умумий тартибда белгиланган таърифлардан пастроқ ставкалар 
бўйича солиқ ва тўловларни тўлашга имкон беради. 

Солиқдан озод қилиш - солиқ тўлаш муддатларини ўзгартириш, солиқлар ва 
тўловларни кейинги даврда тўлаш имконини бериш. 

Солиқ тўловининг муддатини ўзгартириш - солиқлар ва тўловларни кейинги 
даврда тўлаш имконини бериш. 

Солиқлар ва жарималар бўйича қарзларни қайта тузиш - солиқ тўловчиларга 
солиқ ва бож тўловлари тўғрисидаги қонун ҳужжатларини бузганлик учун 
қарздорлик, жарималар ва бошқа тўловларни тўлаш мажбуриятини бажариш 
муддатини узайтириш имконини беради. 

Юқорида қайд этилган олимлар фикрларидан келиб чиқиб, бизнингча солиқ 
имтиёзларининг ўзига хос хусусиятларини қуйидагича тавсифлаш мумкин: 

- имконият чекланган. Солиқ имтиёзларининг ҳар бири тегишли солиққа 
қаттиқ боғланган бўлиб, унинг қўлланилиши фақатгина солиқ ёки йиғиб 
олинадиган йиғим билан чекланади; 

- рағбатлантириш. Солиқ имтиёзлари, бошқа воситалардан фарқли ўлароқ, 
солиқ тўловчиларни солиқ мажбуриятларини камайтириш ёки бошқа солиқ 
тўловчиларга нисбатан қулайроқ бўлган бошқа солиққа тортиш шарт-
шароитларини яратиб бериш орқали рағбатлантириш ёки қўллаб-қувватлашга 
қаратилган; 

- махсус ҳудудлар бўйича. Махсус ҳудудий солиқ режимларидан фарқли ўлароқ, 
имтиёзлардан фойдаланиш ҳудудий асосда алоҳида чекловлар мавжуд эмас. Улар 
тегишли солиқлар олинадиган ҳудудларда (бутун давлат ҳудудида - давлат солиғи 
ва йиғимлари ёки маъмурий-ҳудудий бирликлар учун - маҳаллий солиқлар ва 
йиғимлар учун) ишлайди; 

- мобиллик хусусияти. Солиқ имтиёзлари солиқларнинг тартибга солиш 
функциясини самарали амалга ошириш учун солиқ имтиёзларини жуда тез 
ўзгартириш имконини беради. Улар тактик характердаги тартибга солувчи солиқ 
механизми сифатида қаралиши мумкин. 

Р.Р.Эргашевнинг (2019) фикрича, тўғридан-тўғри чет эл инвестицияларига 
берилган кенг қамровли имтиёз ва рағбатлантиришларни мамлакат ички 
инвестицияларига ҳам жорий этиш лозим. Бу-нинг натижасида аҳоли қўлидаги 
жамғарма кўринишидаги нақд пул маблағлари ҳам муомалага киради ва бизнеснинг 
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янада тараққий этишига олиб келади. Масалан, Швецияда ички ва ташқи 
инвестициялар ўртасида тафовут деярли йўқ. 

Мамлакатимизда солиқ имтиёзларидан фойдаланган корхоналарнинг қарийб 
73,4 фоизи (26 346 та корхона) кичик бизнес субъектларига ва 26,6 фоизи (8 442 та 
корхона) йирик корхоналарга мансуб (У.О.Турабов, 2022).  

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 31 августдаги 
“Қорақалпоғистон Республикасида тадбиркорлик, инновацион технологиялар ва 
инфратузилмаларни жадал суръатларда ривожлантириш орқали аҳоли 
фаровонлигини оширишнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-213-сон 
фармони билан ҳам солиқ имтиёзлари берилди: Қорақалпоғистон Республикасида 
ҳудуднинг инвестиция ва ишбилармонлик муҳитини яхшилаш, ёшлар бандлигини 
таъминлаш йўналиши доирасида: 

а) Қорақалпоғистон Республикасининг барча туманларида жойлашган ва шу 
ҳудудда фаолият юритадиган тадбиркорлик субъектлари учун 2023 йил 1 январдан 
2028 йил 1 январга қадар бўлган даврда: 

фойда солиғи, айланмадан олинадиган солиқ, юридик шахсларнинг мол-
мулкига солинадиган солиқ ва юридик шахслардан олинадиган ер солиғи бўйича 
солиқ ставкалари 50 фоизга камайтирилган ҳолда; 

ижтимоий солиқ камайтирилиб, 1 фоиз миқдоридаги солиқ ставкасида; 
якка тартибдаги тадбиркорлар томонидан тўланаётган ижтимоий солиқ 

шаҳарлар ҳудудида фаолият юритаётганлар учун 12 бараварга, туманлар ҳудудида 
фаолият юритаётганлар учун 6 бараварга камайтирилиб, йилига базавий ҳисоблаш 
миқдорининг бир баравари миқдорида белгилансин[19]. Мамлакатимизда 
инвесторларни қўллаб қувватлаш мақсадиди Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2022 йил 7 сентябрдаги “Ўзбекистон Республикасининг тўғридан-
тўғри инвестициялар жамғармаси фаолиятини такомиллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги ПФ-215-сон фармони қабул қилинди. Мамлакатда инвестиция 
муҳитининг жозибадорлигини янада ошириш, ҳудудларда тадбиркорлик 
фаолиятини ривожлантиришга кўмаклашиш ҳамда янги ташаббус ва лойиҳаларни 
молиялаштириш тизимини такомиллаштириш мақсадида: 

«Ўзбекистон Республикасининг Тўғридан-тўғри инвестициялар 
жамғармасининг бошқарув компанияси» акциядорлик жамияти Ўзбекистон 
Республикаси Тикланиш ва тараққиёт жамғармаси маблағлари ҳисобидан 
шакллантириладиган дастлабки устав капитали 100 миллион АҚШ долларига тенг 
бўлган «Ўзбекистон Республикасининг Тўғридан-тўғри инвестициялар жамғармаси» 
масъулияти чекланган жамияти шаклидаги инвестиция компанияси сифатида қайта 
ташкил қилинсин. 

Бунда, Инвестиция компаниясига 2022-2023 йилларда амалга ошириладиган 
лойиҳалар доирасида ҳамкор инвесторлар томонидан 200 миллион АҚШ доллари 
миқдорида қўшимча инвестициялар жалб қилинишини таъминлаш вазифаси 
юклатилсин.  

Мамлакатимизда хорижий инвестицияларни кенг жалб қилишда эркин 
иқтисодий зоналар муҳим аҳамиятга эга. Бугунги кунда мамлакатимизда ташкил 
этилаётган эркин иқтисодий зоналар ва кичик иқтисодий зоналарнинг ривожланиб 
кўпайишига ҳам давлат томонидан солиқ бўйича берилаётган кўплаб имтиёз ва 
преференцияларнинг таъсири катта бўлмоқда.  
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1-жадвал 
2018-2022 йилларда солиқ турлари бўйича қўлланилган солиқ имтиёзлари бўйича таҳлил1, млрд сўмда 

№ Солиқ турлари 
2018 йил 2019 йил 2020 йил 2021 йил 2022 йил 

сони суммаси сони суммаси сони суммаси сони суммаси сони суммаси 

Жами 59 792 22707,56 68113 29 136,0 93871 31 065,6 109363 43 479,3 195884 72 963,7 

1 ҚҚС 2 322 14989,50 11380 23 073,8 7 031 24 643,3 15 508 36 766,3 28 214 64 107,9 

2 Фойда солиғи 291 1 832,02 763 2 785,4 3 335 2 930,0 2 709 2 219,5 25 015 4 641,3 

3 Ер солиғи 5 499 1 183,69 6 736 880,1 4 531 1 313,2 11 743 2 575,9 6 204 931,8 

4 

Жисмоний 
шахсларнинг 
даромадларидан 
олинадиган солиқ 

8 321 393,06 33866 789,0 44093 917,9 56 165 1 073,8 41 580 1 028,3 

5 
Сув ресурсларидан 
фойдаланганлик 
учун солиқ 

7 797,97 31 469,3 673 443,7 1 376 39,1 685 12,3 

6 Ижтимоий солиқ 30 258 495,80 3 993 340,9 6 230 346,5 11 247 386,3 52 616 1 187,4 

7 Мол-мулк солиғи 220 897,27 382 583,2 4 813 274,0 2 195 306,1 7 809 933,0 

8 
Айланмадан 
олинадиган солиқ 

12 530 1 325,66 10962 214,3 23165 196,9 8 420 112,3 32 921 97,2 

 
1 Иқтисодиёт ва молия вазирлиги ҳузуридаги Солиқ қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан шакллантирилган. 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

223 
 

1-жадвалда 2018-2022 йилларда солиқ турлари бўйича қўлланилган солиқ 
имтиёзлари бўйича таҳлил келтирилган бўлиб, 2018 йилда солиқлар бўйича жами 
59 792 та ташкилотга 22707,56 млрд сўм, 2019 йилда 68113 та ташкилотга 29 136,0 
млрд сўм, 2020 йилда 93871 та ташкилотга 31 065,6 млрд сўм, 2021 йилда 109363 та 
ташкилотга 43 479,3 млрд сўм ва ниҳоят, 2022 йилда 195884 та ташкилотга 72 963,7 
млрд сўм солиқ имтиёзлари қўлланилганини кўриш мумкин. 

Алоҳида солиқ турлари бўйича кўрадиган бўлсак, 2018 йилда ҚҚС бўйича 
берилган имтиёзлар суммаси 2 322 та ташкилотга нисбатан 14989,50 млрд сўмни 
ташкил этиб, энг катта имтиёз берилган солиқ турига айлантирилганлигини кўриш 
мумкин. 2022 йилда бу сумма ушбу солиқ тури бўйича 28 214 та ташкилотга 
нисбатан 64 107,9 млрд сўмни ташкил этиб яна энг катта солиқ имтиёзига эга бўлиб 
турганлигини кўришимиз мумкин.  

Солиқ тўловчиларга берилаётган солиқ имтиёзларининг асосий қисми йирик 
солиқ тўловчилар улушига тўғри келмоқда (2-жадвал). 

2-жадвал 
2022 йилда йирик солиқ тўловчилар томонидан солиқ турлари кесимида 

фойдаланилган солиқ имтиёзлари таҳлили2  
млрд.сўм 

Т/
р 

Солиқ тури Солиқ имтиёзлари 
фойдаланилган 

Улуши 
% 

 ҳолатлар 
сони 

суммаси  

Жами 14,939 46 348.7 100% 
1 Қўшилган қиймат солиғи 9,056 43,373.4 93.6% 
 Ноль ставка бўйича 2,830 23,929.4 51.6% 
 Молиявий ва суғурта хизматлари 3,028 14,251.4 30.7% 

 ҚҚСсиз 3,198 5,192.6 11.2% 

2 Акциз солиғи 7 1.8 0.004% 

3 Фойда солиғи 178 2,106.3 4.5% 

4 Юридик шахслардан олинадиган 
ер солиғи 

1,553 346.8 0.7% 

5 Юридик шахсларнинг мол-мулкига 
солинадиган солиқ 

1,512 113.6 0.2% 

6 Жисмоний шахслардан олинадиган 
даромад солиғи 

2,446 206.6 0.4% 

7 Сув ресурсларидан 
фойдаланганлик учун солиқ 

16 4.3 0.01% 

8 Ижтимоий солиқ 171 195.9 0.4% 

 
2022 йилда жами берилган солиқ имтиёзларининг миқдори 72 963,7 млрд.сўм 

(1-жадвалга қаранг)ни ташкил этган бўлса, йирик солиқ тўловчиларга берилган 
имтиёзларнинг миқдори 46.348.7 млрд.сўм бўлган, ёки жами имтиёзларнинг 63,52 
фоизи тўғри келади. Бу нисбат алоҳида солиқ турлари бўйича ҳам шундай. Масалан, 
ҚҚС бўйича жами солиқ имтиёзлари 64 107,9 млрд.сўм бўлиб, унинг 43,373.4 

 
2 Солиқ қўмитасининг очиқ маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 
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млрд.сўми ёки 67,66 фоизи йирик солиқ тўловчиларга ҚҚС дан берилган солиқ 
имтиёзларини ташкил этмоқда. Йирик солиқ тўловчиларга берилган солиқ 
имтиёзларининг 93,6 фоизи ҚҚСга, 4,5 фоизи фойда солиғининг улушига тўғри 
келган. ҚҚСи бўйича берилган солиқ имтиёзларининг 51,6 фоизи ёки 23,929.4 
млрд.сўми ноль ставка бўйича имтиёзлардир. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Ўзбекистон Республикаси Адлия вазирлигида 2020 йил 10 январдаги 3172-1-

сон билан рўйхатга олинган “Юридик шахсларни йирик солик тўловчилар тоифасига 
киритишнинг мезонларини белгилаш тўғрисида”ги Низомга асосан юридик 
шахсларни йирик солиқ тўловчилар тоифасига киритишнинг мезонларига жавоб 
берадиган хўжалик юритувчи субъектлар йирик солиқ тўловчилар бўлиб 
ҳисобланади. 

Йирик тадбиркорлик субъектлари таркибига—жами даромади календарь йил 
давомида 100 миллиард сўм ва ундан юқори бўлган тадбиркорлик субъектлари 
киритилади. 

Йилдан йилга йирик солиқ тўловчиларнинг бюджетга тушумдаги улуши ошиб 
бормоқда. 2018 йилда унинг улуши 52,0 фоиз бўлган бўлса, 2022 йилда бу кўрсаткич 
63,8 фоизни ташкил қилган. 

Йирик солиқ тўловчиларнинг инвестициявий фаоллигини рағбатлнтиришнинг 
самарали йўлларидан бири бу- солиқ имтиёзлари беришдир. 
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ТЎҚИМАЧИЛИК САНОАТИ КОРХОНАЛАРИГА КИРИТИЛГАН ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ 
БОШҚАРИШ САМАРАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШНИНГ УСЛУБИЙ АСОСЛАРИ 

 
Умарова Г.Г. 
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Aннотация: ушбу мақолада Ўзбекистоннинг драйвер тармоқларидан бири 

бўлган тўқимачилик саноати корхоналарига киритилаётган инвестицияларни 
бошқариш самарадорлигини баҳолашнинг услубий асослари таҳлил этилган ҳамда бу 
масала бўйича таклиф ва тавсиялар берилган. 

 
Калит сўзлар: қулай инвестиция муҳити, хорижий инвестициялар, маҳсулот, 

салоҳият, қўшма корхона, маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми, юқори қўшилган қиймат, 
қайта ишлаш, модернизация, диверсификация.  

 
Aннотация: в данной статье анализируются методологические основы оценки 

эффективности управления инвестициями на предприятиях текстильной 
промышленности, являющейся одной из ведущих отраслей Узбекистана, и 
предложения и рекомендации по данному вопросу. 

 
Ключевые слова: благоприятный инвестиционный климат, зарубежные 

инвестиции, продукция, потенциал, совместное предприятие, производственные 
мощности, высокая добавленная стоимость, переработка, модернизация, 
диверсификация.  

 
Abstract: this article analyzes the methodological framework for assessing the 

effectiveness of investment management in the textile industry, which is one of the leading 
industries in Uzbekistan, and offers and recommendations on this issue. 

 
Key words: comfortable investment environment, foreign investment, product, 

potential, joint venture, product production capacity, high added value, processing, 
modernization, diversification. 

 
1. Кириш. 
Бугунги кунда жaҳондa интеграциялашув жараёнининг чуқурлашуви 

шaроитидa тўқимaчилик корхонaлaрини стратегик ривожлантиришда 
инвестицияларни бошқариш бўйичa олиб борилaётгaн илмий тaдқиқотлaрдa 
cтрaтегик бошқaриш, риск менежмент, лойиҳани бошқариш, стратегик 
режалаштириш ва стратегик дастурларни ишлаб чиқиш, стратегик таҳлил, 
мaқcaдлaр бўйичa бошқaриш; рақамлаштириш технологияларини қўллаш асосида 
стратегик бошқарувни ташкил этиш; корхонaлaр инновaцион cтрaтегиялaрини 
ишлaб чиқиш, инвестицияларни бошқаришгa йўнaлтирилгaн илмий излaнишлaргa 
aлоҳидa эътибор қaрaтилмоқдa. Долзарб мавзуда олиб борилaётгaн илмий 
излaнишдa тўқимaчилик caноaти корхонaлaридa инвестиция фаолиятини cтрaтегик 
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бошқaрув мехaнизмлaрини тaкомиллaштириш, унинг илмий-уcлубий acоcлaрини 
ишлaб чиқиш илмий тaдқиқотнинг уcтувор йўнaлишлaридан бири ҳиcоблaнaди. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Ф.С.Тумусов (2012) инвестициянинг моҳиятини ёритишда қуйидагича таъриф 

берган: «Инвестиция пул маблағлари сарфи, даромад қисми сифатида жорий 
истеъмолда эмас, балки такрор ишлаб чиқаришдаги барча ижтимоий ва шахсий 
капиталдан фойдаланишни ва натижада, пировард мақсад бўлиб янги, бирмунча 
юқори даромад олиш ёки келажакда ижтимоий самарага эришишни ифодалайди». 
Ушбу таърифда муаллиф нафақат ресурс, балки сарфлар ёндашувини бирга қўшишга 
ҳаракат қилиб, инвестицияни бир томондан ишлаб чиқариш фаолиятининг 
натижаси, иккинчи томондан маълум вақтга истеъмолда фойдаланилмайдиган 
даромад қисми сифатида тушунтиради. Н.В.Игошиннинг (2000) фикрича, 
«инвестиция - пул маблағларини сармояни қайта яратиш, уни сақлаб туриш ва 
кенгайтириш йўлида сарфлашдир». Энг умумий кўринишда оладиган бўлсак, 
«инвестиция - бу бўш пул маблағларини молиявий ва моддий бойликларнинг турли 
шаклларига сарфлашдан иборатдир». 

Яқин давргача мамлакатимизда инвестицияни «капитал қўйилма» моҳияти 
билан айнан бир хил тушунча, деб қараб келинди. Умумқабул қилинган инвестиция 
(капитал қўйилма) тушунчаси қуйидагилар бўйича ифодаланади: «капитал 
қўйилма» (ёки капитал сарфи) янги қурилишга ва реконструкцияга сарфланадиган 
молиявий маблағ, ҳаракатдаги корхоналарни техник қайта қуроллантириш ва 
кенгайтириш (ишлаб чиқаришга капитал қўйиш), уй-жойга, коммунал ва маданий-
маиший қурилишлар (ноишлаб чиқариш)га капитал қўйиш. Бунда инвестиция 
тушунчасининг моҳиятини аниқлашда бозор ва режали иқтисодиётдаги фарқлари 
ифодаланади. Капитал қўйилманинг юқорида келтирилган изоҳи сарф-харажатлар 
тавсифини аниқ ифодалайди ва инвестициялаш соҳасини фақат қўйилмагача 
қисқартиради, яъни асосий фондларни такрор ишлаб чиқариш, уларнинг юксалиши 
ва такомиллаштирилишини назарда тутади.  

Маълумки, собиқ Иттифоқ иқтисодиёт фанида инвестициянинг молиявий ва 
бошқа турлари ўрганилмаган. Маъмурий бошқарув тизими шароитида ресурслар 
тақсимланиши, мулк шаклининг бир хиллиги ва қимматли қоғозлар бозорининг 
тўлиқ амал қилмаслиги (давлат облигация заёмларидан ташқари) бўлиши мумкин 
эмас эди. Шундай экан хўжалик юритишнинг режали тизими шароитида инвестиция 
сарфлар кўринишида чиқиб, фақат бир вақтнинг ўзида фақат жорий сарфларга фарқ 
қилади. Сарфларнинг натижавийлик даражасини аниқлаш тўлалигича эътиборга 
олинмаган. Амалдаги қонунчиликка мувофиқ, асосий капиталга инвестиция (асосий 
воситаларга), шунингдек, фаолият юритаётган корхонани техник қайта 
қуроллантириш ва реконструкциялаш, кенгайтириш, янги қурилишга харажатлар, 
машина жиҳозларни сотиб олиш, инвентарь, лойиҳа-тадқиқот ишлари ва бошқа 
сарфлар капитал қўйилмалар дейилган, бу эса, уларнинг муайян қўринишини 
ифодалайди ва моҳияти бўйича тўғридан-тўғри инвестиция синонимини 
билдиради.  

Хорижий иқтисодий адабиётларда инвестиция муаммолари бўйича назарий 
тадқиқотлар собиқ Иттифоқ олимлари илмий ишлари билан солиштирилганда 
инвестиция моҳиятини ёритиб беришда анча кенг миқёсдаги ёндашувга эгалиги 
тавсифланади. Инвестиция ва инвестициялаш муаммолари. Француз олими П.Массе 
ва инглиз олими Дж.Кейнснинг инвестиция моҳиятини аниқлашдаги мавжуд 
тафовутларда умумий методологик ёндашув ифодаланган. Шундай экан, П.Массе 
(2011) ёзади: «Инвестициялаш бугунги кундаги эҳтиёжнинг қондирилишини 
манфаат ёрдами билан унинг келажакда кутилаётганини алмашув актини ўзида 
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ифодалайди». Ушбу таърифда инвестициянинг икки томонлама моҳияти – 
ресурсларга сарфлар ва бу сарфларнинг натижалари ёритиб берилган. Дж.Кейнс 
(2000) фикрича, инвестиция ушбу даврга даромадлар, яъни эҳтиёж учун 
фойдаланилмайдиган қисмини ўзида ифодалайди. Бу «Алоҳида шахс ёки 
корпорациянинг қандайдир эски ёки янги мол-мулк харидини, қайсики янги 
инвестициялар даромад ҳисобига турли кўринишдаги капитал мол-мулк харидини» 
ифодалайди. Дж.Кейнс назариясида инвестиция ва жамғариш ўртасидаги 
алоқадорлик битта ҳодисанинг икки томони сифатида аниқ кўрсатиб берилган. 
Кейнс назарияси бўйича инвестициялаш мазмуни бўйича шундай хулоса чиқариш 
мумкинки, ривожланган иқтисодий тизимда инвестициялаш ва жамғариш 
категориялари алоҳида функциялари билан ажралиб туради. Жамғарманинг муайян 
қисмини бевосита инвестициялаш мумкин, бу асосий жамғарма кичик ва хусусий 
корхоналар, фермер хўжаликлари маблағларининг қолган қисми келажакдаги 
сарфлар (истеъмол ва инвестицион) учун иқтисодий муносабат субъектларида 
сақланади. Кейнс (2000) одамларнинг жамғаришга бўлган мойиллигининг ортиб 
боришини уларнинг истеъмолга бўлган мойиллигининг камайишида, деб билади. 
Унумли истеъмол молларига бўлган талабнинг пастлигига сабаб эса 
инвестицияларни рағбатлантиришнинг етарли эмаслигида, деб билади. Унинг 
талқинидаги самарали талаб ҳажмининг етарли эмаслиги муқаррар равишда 
инвестиция жараёнининг сустлиги билан изоҳланади, бунга сабаб тадқиқотларнинг 
капитал қўйилмаларга камроқ қизиқишидир. К.Макконел ва С.Брю (2003) 
инвестициянинг моҳиятини кейнсчилар моделининг идрокида, деб биладилар, 
шунинг учун инвестицияни микроиқтисодий нуқтаи-назардан қараб чиқадилар. 
Муаллифлар ўзларининг қарашларида «ялпи хусусий ички инвестициялар» 
тушунчасини «америкалик ишбилармон фирмаларнинг инвестицион сарфлари», деб 
айтадилар ҳамда улар қуйидагиларни ўз ичига олади: машиналарга барча охирги 
харидлар, барча қурилишлар, истеъмол қилинмаган маҳсулотлар. Э.Д.Долан ва 
Д.С.Линдсейлар (1992) инвестиция моҳиятини микроиқтисодий нуқтаи назардан 
талқин қилиб, улар инвестициянинг мазмунини «Шаклланаётган иқтисодий 
тизимда капитал ҳажмининг ўсиши, одамлар амал қиладиган ишлаб чиқариш 
ресурслари таклифини юксалишида», деб биладилар. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мақолада тизимли, илмий мушоҳада, иқтисодий статистик, корреляцион-

регрессион, иқтисодий математик, SWOT таҳлил, монографик тадқиқот, статистик 
танланма, гуруҳлаш, қиёслаш, экспертлар баҳоси ва бошқа усулларидан 
фойдаланилган. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Етакчи муаллифларнинг асарларини ўрганиш асосида, тўқимачилик корхонаси 

стратегик ривожланишида инвестиция фаолияти (жозибадорлиги)ни бошқариш 
самарадорлигини баҳолашнинг қуйидаги услубияти таклиф қилинди (1-расм). 

Тўқимачилик саноати корхоналарининг барқарор ривожланиш даражасини 
баҳолаш олти босқични назарда тутади. Ушбу босқичларнинг муҳимларини қараб 
чиқамиз. 

Тўқимачилик корхонаси стратегик ривожланишида инвестиция фаолиятини 
бошқариш (жозибадорлигини) самарадорлигини баҳолашнинг биринчи босқичи 
тўқимачилик корхонасининг стратегик ривожланишида инвестицияларни 
бошқариш самарадорлиги кўрсаткичлари тизимининг аналитик базасини тузиш 
ҳисобланади. Ушбу босқичда маҳаллий ва ҳудудий даражадаги ижро этувчи 
ҳокимият органлари бошқарув ходимлари ва корхоналар, илмий муассасалар ва 
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ихтисослаштирилган органлар мутахассислари орасидан экспертлар гуруҳини 
танлаш амалга оширилади ва ўрганилаётган объектларнинг фаолият натижалари 
тўғрисида ахборот материалини танлаш олиб борилади. 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-расм. Тўқимачилик корхонаси стратегик ривожланишида инвестиция 
фаолиятини бошқариш самарадорлигини баҳолаш босқичлари1 

 
Тўқимачилик корхонаси стратегик ривожланишида инвестиция фаолиятини 

бошқариш (жозибадорлигини) самарадорлигини баҳолашнинг иккинчи босқичида 
тўқимачилик корхонасининг мақсадларини белгилаш ва ушбу мақсадларни 
гуруҳлаш амалга оширилади. 

Тўқимачилик корхонаси стратегик ривожланишида инвестиция фаолиятини 
бошқариш самарадорлигини баҳолашнинг учинчи босқичида корхонанинг инвестиция 
жозибадорлигини баҳолаш усулини танлаш амалга оширилади. Маълумки, фонд 

 
1 Муаллиф  ишланмаси. 

БИРИНЧИ БОСҚИЧ. ТЎҚИМАЧИЛИК КОРХОНАСИНИНГ СТРАТЕГИК РИВОЖЛАНИШИДА 

ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ БОШҚАРИШ САМАРАДОРЛИГИ  КЎРСАТКИЧЛАРИ ТИЗИМИНИНГ 

АНАЛИТИК БАЗАСИНИ ТУЗИШ 

Маҳаллий ва ҳудудий даражадаги ижро этувчи ҳокимият органлари бошқарув ходимлари ва 

корхоналар, илмий муассасалар ва ихтисослаштирилган органлар мутахассислари орасидан экспертлар 

гуруҳини танлаш 

Ўрганилаётган объектларнинг фаолият 

натижалари тўғрисида ахборот 

материалини танлаш 

Танланган коэффициентлар белгиланган 

мезонлар асосида ҳисобланади 

ИККИНЧИ БОСҚИЧ. КОРХОНАНИНГ МАҚСАДЛАРИНИ БЕЛГИЛАШ ВА ГУРУҲЛАШ 

ТЎРТИНЧИ БОСҚИЧ.  КОЭФФИЦИЕНТЛАРНИНГ АХБОРОТ МОДУЛИНИ СТАНДАРТЛАШТИРИШ ВА 

МЕЪЁРЛАШТИРИШ ҲАМДА УЛАРНИ ҲИСОБЛАНГАН МАЪЛУМОТЛАР МАЖМУАСИГА КЕЛТИРИШ 

Кўрсаткичларни ягона 

рейтинг шкаласига 

келтириш 

Танланган 

коэффициентларнинг 

чегаравий қийматларини 

белгилаш 

Интерполяцион формула 

ёрдамида асосланган 

қийматни ҳисоблаш 

БЕШИНЧИ БОСҚИЧ. ЎРГАНИЛАЁТГАН ТЎҚИМАЧИЛИК КОРХОНАЛАРИ СТРАТЕГИК РИВОЖЛАНИШИДА 

ИНВЕСТИЦИЯ ЖОЗИБАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШ 

ОЛТИНЧИ БОСҚИЧ. ТЎҚИМАЧИЛИК КОРХОНАЛАРИ СТРАТЕГИК РИВОЖЛАНИШИДА ИНВЕСТИЦИЯ СИЁСАТИНИ 

ЯХШИЛАШ ЧОРА-ТАДБИРЛАРИНИ ИШЛАБ ЧИҚИШ 

УЧИНЧИ БОСҚИЧ. КОРХОНАНИНГ ИНВЕСТИЦИЯ ЖОЗИБАДОРЛИГИНИ БАҲОЛАШ УСУЛИНИ ТАНЛАШ 

чекловлар таҳлили усули рейтинг баҳолаш усули 
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бозорлари орқали маблағларни жалб қилиш эмитентлар, яъни қимматли 
қоғозларни муомалага чиқарувчи корхона менежменти ва акциядорлари учун 
кўплаб талабларни бажаришни тақазо этади. Ҳудуд инвестиция жозибадорлигини 
аниқлаш учун қуйидаги формуладан фойдаланиш мумкин (В.Е.Есипов и др., 2016.). 
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                                    (1) 

бу ерда: 

iM  - ўртача Ўзбекистон даражаси билан таққосланаётган, 1,0 деб қабул 

қилинган i-ҳудуднинг инвестиция жозибадорлиги интеграл даражаси; 
i = 1…n - ҳудудлар (n - ҳудудлар сони); 
s = 1...с - таққосланаётган хусусий кўрсаткичлар; 
с - таққосланаётган кўрсаткичлар сони; 
ks – s-кўрсаткичнинг оғирлик коэффициенти (оғирлик балли); 
рsi - s-кўрсаткичнинг i-ҳудуд бўйича сонли аҳамияти; 
s - s-кўрсаткичнинг ўртача Ўзбекистон бўйича сонли аҳамияти; 

s

si

p

p
 - s-кўрсаткичнинг i-ҳудуд бўйича меъёрий сонли аҳамияти. 

Қуйидаги 1-жадвалда Ўзбекистон Республикаси ҳудудлари инвестиция 
жозибадорлиги интеграл даражасини баҳолашнинг асосий кўрсаткичлари таркиби 
келтирилган. Ўзбекистон Республикаси ҳудудлари инвестиция жозибадорлиги 
интеграл даражасини аниқлаш учун инвестицион муҳим кўрсаткичлар таркибидан 
фойдаланамиз. Ушбу кўрсаткичларни ўлчаш учун Ўзбекистон Республикаси Давлат 
Статистика агентлигининг маълумотлари ва уларнинг натижаларини қўллаш 
мумкин. 

1-жадвал 
Ўзбекистон Республикаси ҳудудлари инвестиция жозибадорлиги интеграл 

даражасини баҳолашнинг асосий кўрсаткичлари таркиби2 
№ Кўрсаткич номи Ўлчов ҳажми 

А. Ҳудуд инвестицион жозибадорлиги кўрсаткичлари 
1. Ҳудуд ишлаб чиқариш ва молиявий кўрсаткичлари 

1 Саноат ишлаб чиқариш ҳажми Ҳудуд аҳоли жон бошига саноат маҳсулоти 
ҳажми 

2 Ҳажм ўзгариши суръати Йиллик ўзгариш суръати 
3 Тадбиркорликнинг ривожланиш 

даражаси 
Фаол аҳоли жами сонида кичик 
корхоналарда бандлар   

4 Кичик бизнесдаги зарарли  
корхоналар улуши 

Зарарли корхоналар ва ташкилотларнинг 
уларнинг жами сонига нисбатан солиштирма 
оғирлиги 

5 Корхона ички инвестицион 
ресурслари суммали ҳажми 

Ҳақиқий амортизация ажратмалари ва фойда 
суммаси 

6 Чакана товар айланмасининг 
ҳажми 

Аҳоли жон бошига чакана товар 
айланмасининг ҳажми 

7 Узоқ ва яқин хорижга экспорт Аҳоли жон бошига ҳудуддан экспорти 
2. Ҳудуд ижтимоий салоҳияти кўрсаткичлари 

 
2 Муаллиф ишланмаси. 
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8 Аҳолини уй-жой билан 
таъминланганлиги 

Аҳоли жон бошига тўғри келадиган жами 
турар жой майдони сони 

9 Аҳолини енгил автомобиллар 
билан таъминланганлиги 

Аҳоли 1000 киши фуқаросига хусусий  енгил 
автомобиллар сони 

10 Аҳолини телефон аппаратлари 
билан таъминланганлиги 

1000 та оилага шахсий телефон аппаратлари 
(номерлари)  

11 Ҳудудни автомобиль йўллари 
билан таъминланганлиги 

Ҳудуднинг бир майдонига ва аҳоли жон 
бошига тўғри келадиган автомобиль 
йўллари жами узунлиги Э.Энгель формуласи 
билан аниқланади: 
Кэ=Д/√ТН бу ерда: Д - км.да автойўллар 
тармоғи узунлиги; Т - ҳудуд юзлаб кв.кмда 
майдони; 
Н - ўнлаб минг кишида ҳудуд аҳолиси. 

12 Аҳолига пуллик хизматлар 
ҳажми 

Аҳоли жон бошига пуллик хизматлар ҳажми 

13 Ҳудуд аҳолисининг турмуш 
даражаси 

Ҳудудда яшаш минимуми ҳажмига ресурс 
ўртача жон қийматида муносабат 

3. Ҳудуд ресурс хом ашё салоҳияти кўрсаткичлари  
14 Углеводород (нефть ва газ) 

заҳиралари ҳажми 
Жойлашишни қайта ишлаш рентабеллиги 
ҳисобига табиий ресурс заҳиралари ҳажми  

15 Минерал, хом ашё ресурс 
заҳиралари ҳажми 

Жойлашишни қайта ишлаш рентабеллиги 
ҳисобига минерал, хом ашё ресурс 
заҳиралари ҳажми 

16 Ички ва ташқи бозорларга 
чиқишга ҳудуднинг жуғрофий 
жойлашуви 

Шкала бўйича балли баҳолаш: 
Умуман йўқ – 0; Мавжуд – 7. 

Жами ҳудуд инвестицион салоҳияти даражаси 
Б. Ҳудуд ижтимоий-сиёсий ва экологик хавфсизлик кўрсаткичлари 

17 Кам мулкли аҳоли улуши Яшаш минимумидан паст даромадли аҳоли 
улуши 

18 Жиноятчилик даражаси Комплекс кўрсаткич: 
1)100 минг аҳолига рўйхатга олинган 
жиноятлар; 
2)100 минг аҳолига рўйхатга олинган оғир 
жиноятлар. 

19 Ишсизлик даражаси Жами ишсизларнинг иқтисодий фаол аҳоли 
сонига нисбати, %да 

20 Экологик ифлосгарчилик ва 
муҳит ноқулайлиги даражаси 

Комплекс кўрсаткич: 
- муҳитни бузиш; - зарар; - ҳудуд ишлаб 
чиқарган маҳсулотнинг экологик тозалиги. 

21 Аҳолининг бозор муносабатлари 
шаклланишига муносабати 

Ҳудудда охирги парламент ёки президент 
сайловларида номзодларга овоз бериш 
улуши, %да 

22 Меҳнат муносабатларида юзага 
келадиган зиддият даражаси 

Корхоналар ва ташкилотларнинг жами 
ишчилари сонидан жанжалда 
қатнашувчилар улуши 

Инвестор учун ижтимоий-сиёсий ва экологик хавфсизлик жами ҳудуд даражаси 
Жами ҳудуд инвестицион 

жозибадорлиги интеграл даражаси 
Жами хусусий кўрсаткичлар 

маълумотларини жамловчи интеграл 
коэффициент 
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Корхонанинг инвестиция жозибадорлигини баҳолашни икки босқичда амалга 
ошириш мақсадга мувофиқдир.  

Биринчи босқич – чекловлар таҳлили.  
Иккинчи босқич – корхонанинг инвестиция жозибадорлигини рейтинг баҳолаш.  
Чекловлар таҳлилида Ўзбекистон тўқимачилик саноати тармоғида фаолият 

кўрсатаётган айрим қўшма корхоналар ва акциядорлик жамиятларининг молиявий 
қобилияти ва инвестиция жозибадорлиги таҳлил қилинади ва натижалар 2-жадвал 
кўринишига келтирилади. 

Корхонанинг инвестиция жозибадорлигини рейтинг баҳолаш методологияси 
(услубиёти) корхонанинг инвестиция жозибадорлигини қандай даражада 
эканлигини кўрсатиб беради. 

Ўзбекистон тўқимачилик саноати айрим корхоналарининг молиявий 
қобилияти ва инвестиция жозибадорлигини баҳолашда рейтинг баҳолашнинг 
шаклланган алгоритмини келтирамиз.  

Дастлабки параметрлар. 
Баҳолар: 
«яхши» - 2 балл; 
«қониқарли» - 1 балл;  
«йўл қўйилиши мумкин бўлган қиймат» - 0; 
 «қониқарсиз» - 1 балл; 
«жуда қониқарсиз» - 2 балл. 
Ҳажмлар.  
1. Хўжалик фаолияти самарадорлиги: 
 Маҳсулот рентабеллиги – 1,5; 
 1 сўм ялпи активларга нисбатан балансдаги фойда – 1; 
 1 сўм хусусий воситаларга нисбатан балансдаги фойда – 0,7; 
 Асосий воситалар емирилиши улуши – 0,5; 
 Айланма воситалар 1 сўмига нисбатан балансдаги фойда – 0,3. 
Жами(ҳажмлар суммаси)- 4. 
2. Молиявий ҳолат: 
 Жорий ликвидлилик коэффициенти – 0,8; 
  Зарур ликвидлилик коэффициенти – 0,8; 
 Абсолют ликвидлилик коэффициенти – 1,5; 
 Молиявий эгилувчанлик: айланма воситаларда соф айланма  капиталнинг 

улуши – 0,5; 
  Умумий тўловга қобилиятлилик: корхона пассивида хусусий воситалар 

 улуши – 0,4.  Жами(ҳажмлар суммаси)- 4. 
Динамикага тузатиш: 
«жуда ижобий» - плюс 20 %; 
«ижобий» - плюс 10 %; 
«барқарор» - 0; 
«салбий» - минус 10 %; 

«жуда салбий» - минус 20 %. 
Рейтинг тузиш корхоналар инвестиция жозибадорлигини абсолют ва нисбатан 

баҳолашнинг якуни ҳисобланади. Амалий калитда бу воситалар қайтишига 
қўйилаётган чекловлар ва шартларда инвестор молиявий ресурсларни қўйишда 
таққосланган фойданинг турли танловларига сонли асослаш олишини билдиради. 

Шу ўринда қийматли ёндашувга асосланган корхонанинг инвестиция 
жозибадорлигини самарали бошқариш усулларининг тадбиқ этиш тавсифномаси ва 
хусусиятларини кўриб чиқишимиз ҳам ўринлидир. 

 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

233 
 

2-жадвал 
Параметрларни балли баҳолаш  

Кўрсаткичлар/ 
баҳолаш 

Яхши Қониқарли 

Йўл 
қўйи 
лиши 

мумкин 
бўлган 
қиймат 

Қониқар 
сиз 

Жуда 
қониқарсиз 

Маҳсулот 
рентабеллиги 

>20 % 5-20 % 0-5 % -20 %-0 <-20 % 

Валюта балансига 
нисбатан балансдаги 
фойда 

>15% 5-15% 0-5 % -10 %-0 <-10 % 

Хусусий воситаларга 
нисбатан балансдаги 
фойда 

>45 % 15-45 % 0-15 % -30 %-0 <-30 % 

Асосий воситалар 
емирилиши улуши 

<20 % 20-30 % 30-45 % 45-60 % >60 % 

Айланма воситалар 
ҳажмига нисбатан 
балансдаги фойда 

>30 % 10-30 % 0-10 % -20 %-0 <-20 % 

Жорий ликвидлилик  >1,3 % 1,15-1,3 1-1,15 0,9-1 <0,9 
Зарур ликвидлилик  >1 % 0,8-1 0,7-0,8 0,5-0,7 <0,5 
Абсолют 
ликвидлилик  

>0,3 % 0,2-0,3 0,15-0,2 0,1-0,15 <0,1 

Айланма 
воситаларда соф 
айланма капитал-
нинг улуши 

>22 % 12-22 % 0-12 % -11 %-0 <-11 % 

Мулкдаги хусусий 
воситалар улуши   

>50 % 20-50 % 10-20 % 3-10 % <3 % 

 
Алоҳида таҳлил усулларининг қиёсий тавсифномаси 
1. EVA — иқтисодий қўшилган қиймат 

EVA=IC*( ROI–WACC)= NOPAT–IC*WACC                      (2) 
бу ерда: 
IC — инвестицияланган капитал;  
ROI — инвестицияланган капитал рентабеллиги;  
WACC — капитал ўртача ўлчанган қиймати (баҳо, харажатлар); 
NOPAT — солиқ солингандан кейинги соф операцион фойда, бироқ қарз 

воситалари бўйича фоиз тўлагунга қадар 
NOPAT= EBITadj(1-Тэфф)                          (3) 

бу ерда: 
EBITadj — солиқ солингунча ва фоизлар тўлангунча ИТТМИ, лизинг бўйича 

капиталлашган харажатларни тўғрилаш ҳисобига заҳирани ҳисобдан чиқариш усули 
билан операцион фойда; 

Тэфф – солиқнинг ҳақиқатдаги самарали ставкаси, яъни NOPATни ҳисоблаш 
учун ҳақиқатдаги солиқ (таннархга тегишли фоизлар ҳисобига)  

                                              (4) 
бу ерда: 
V — корхонанинг бозор қиймати; 
PV(EVA) келтирилган EVA. 
Капитал ўртача ўлчанган қиймати формуласи: 
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WACC=We*Ke+Wd*Kd*(1-Т)                            (5) 
бу ерда: 
We, Wd – қарз ва хусусий капитал улуши; 
Ke, Kd - қарз ва хусусий капитал баҳоси; 
Т — фойдага солиқ ставкаси 
Самарадорликни универсал баҳолаш инструменти сифатида долзарб, бошқарув 

қарорлари индикатори сифатида чиқади. 
2. MVA — бозор қўшилган қиймати:  

MVA=PV(EVA)=V-ВV, V= Ve+Vd                      (6) 
бу ерда: 
V — корхонанинг бозор қиймати; 
PV(EVA) — келтирилган EVA; 
Ve, (Vd) — корхона хусусий капитали бозор қиймати  
Хусусий капитал рентабеллигини баҳолаш формуласи: 

ROEEVA=EAT/kе+(EAT*(re-ke)/re*ke)*g/kе-g                      (7)               
бу ерда: 
EAT — солиқ тўлагандан кейинги фойда 
(EAT = NOPAT - Int - Т), бу ерда Int — қарз капитали бўйича молиявий 

ушланмалар; 
rе — янги инвестициялар бўйича хусусий капитал рентабеллиги; 
g — ўсиш суръати; 
ke — хусусий капитал бўйича талаб этилган сердаромадлик 
Корхонанинг барча ҳақиқий ва келажакдаги инвестициялари дисконтлашган 

қийматини акс эттиради, бироқ корхона стратегияси самарадорлиги ҳақида 
тасаввур бермайди ва мотивацион инструмент ҳисобланмайди. 

3. DCF — пул оқимлари дисконтлашган усули (ПО) (И.С.Межов и др., 2016.):  

                                   (8) 
бу ерда: 
V — корхонанинг бозор қиймати 
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бу ерда: 
CFt — t даврда соф пул оқими; 
i — дисконтлаш ставкаси 
Корхонанинг ўтган даврдаги эмас, келажакдаги омилларини баҳолашда 

ҳисобга олинади, шунингдек, тадбиркорлик фаолиятидаги риск билан боғлиқ 
ноаниқликни аниқлашга ёрдам беради. 

4. ЕВО — Эдвардса—Белла—Ольсон модели:  
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бу ерда: 
Bt — t даврда баланс қиймати;  
Et[...] — t давр ахбороти учун кутилаётган натижалар*;  
ke — акциядорлик капитали баҳоси;  
Bt+i-1 - (t+i) давр бошига баланс қиймати;  
Δxt — t давр учун меъёрдан соф фойда чекинмаси 
Модель қийматли ва харажат ёндашувлар элементларини бирлаштиради. ЕВО 

модели мантиқи EVA моделига яқин. 
5. SVA — хусусий капитал қўшилган қиймати таҳлили усули:  

SVA=NPVe—BVe—netDebts                               (11) 
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бу ерда: 
NPVe — акциядорлик капитали келтирилган қиймати; 
BVe - акциядорлик капитали баланс қиймати; 
netDebts — қарз мажбуриятлари соф қиймати; 
TCF — қолган пул оқими  
Операцион пул оқими жорий қиймати капиталлашган ўзгаришини акс 

эттиради. 
6. CFROI — инвестицялардан пул оқими сердаромадлигини бошқариш модели: 

CFROI= grossCF+ SV/grossIC                                    (12) 
бу ерда: 
grossCF – ялпи пул оқими; 
grossIC — ялпи инвестициялар;  
SV — активларнинг ликвидацион қиймати  
Корхонани активлар турли тузилмаси билан таққослашга ёрдам беради. 
7. FCF — корхона (лойиҳа) соф (эркин, озод) пул оқими:  

FCF= EBIT+Am-СарЕх-Int-ΔNWC-ТНур                    (13)                                        

бу ерда: 
EBIT — фоиз ва солиқлар тўлагунча фойда; 
Am — асосий воситалар ва номоддий активлар амортизацияси; 
СарЕх — капитал қўйилмалар; 
Int — қарз воситалари бўйича фоизлар; 
ΔNWC — айланма капитал ўсиши 
ТНур=Т* EBIT 
бу ерда: 
ТНур – солиқлар 
Асосий ва айланма капиталга инвестицияларни молиялаштиришдан кейинги 

пул оқими. 
8. FCFE — бу қарз мажбуриятлари бўйича тўловлардан кейин мулкдорларга 

мумкин бўлган пул оқими: 
FCFE= EBIT+Am-СарЕх-ΔNWC-Int-DebtP+Debtls-ТНур          (14) 

бу ерда: 
СарЕх — капитал қўйилмалар; 
Int — қарз воситалари бўйича фоизлар; 
DebtP — узоқ муддатли кредитлар ва заёмлар бўйича тўловлар; 
Debtls — янги узоқ муддатли молиялаштириш фойдаси (кредитлар, заёмлар, 

лизинг) 
FCFEдан фойдаланиш корхона хусусий капитали қийматини аниқлашга ёрдам 

беради. 
9. ОРТ — Блэка—Шоулз реал опционлар модели:  

Сор= kc*PV2, С1= NPVt+ Сор, 
xPV

t
PV

T
k

/2


=                 (15) 

бу ерда: 
NPV1 — 1-лойиҳа соф дисконтланган қиймати;  
Сор — 2-лойиҳани инвестициялаш опцион қиймати; 
kc —опцион қиймати коэффициенти;  
PV2 — 2-лойиҳа келтирган пул оқими;  
σ — риск даражаси; 
Т — вақт даври; 
PV2/PVx – опцион бажарилиши келтирган баҳоси 
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Реал опцион бошқарув эгилувчанлиги қийматини тавсифлайди. Бу узоқ 
муддатли эффект берувчи Янги технологияга стратегик инвестициялаш қийматини 
аниқлашга ёрдам беради. 

Ушбу таклиф этилаётган усуллар синфланишига кўра, самарадорликни 
баҳолаш учун қўшимча қийматни ўлчовчи рискни ҳисобга олувчи ва ички 
параметрлар ўзгаришига мослашувчи ҳамда натижа ва харажатлар шаклланиши 
турли тамойилларига асосланган инвестицияланган капитал муддати, баҳоси 
омилларини ҳисобга олган тамойилга асосланган ҳолатда қўлланилади. Бу йўл 
билан, бизнингча, қиймат ёндашувига асосланган корхонанинг инвестиция 
ресурсларини бошқариш самарадорлигини баҳолаш услуби қуйидаги 
афзалликлардан фойдаланишга ёрдам беради:  

Тўқимачилик корхоналари барқарор ривожланиш даражасини баҳолашнинг 
тўртинчи босқичи коэффициентларнинг ахборот модулини стандартлаштириш ва 
меъёрлаштириш ҳамда уларни ҳисобланган маълумотлар мажмуасига келтириш 
жараёнларидан иборат, шу билан бирга, нол ва салбий коэффициентларнинг 
меъёрлаштирилган қийматини ҳисоблаш имконини берадиган усулларни қўллаш ва 
улардан фойдаланиш мавжуддир. 

Ўрганилаётган кўрсаткичлар ҳар хил чегараларда ўзгариб туради. Масалан, х 
баъзи бир минимал хмин қийматидан (сифат етишмаслигини акс эттирувчи) баъзи 
бир максимал хмах қийматгача (намоён бўлишнинг ҳаддан ташқари даражаси, 
мавжудлиги, устунлиги) ўзгариши мумкин.  

Тўртинчи босқич ўрганилаётган тўқимачилик корхоналарининг инвестиция 
фаолиятини бошқаришнинг қисман интеграл коэффициентларини аниқлашдан 
иборат, шу жумладан, ҳар хил турдаги инвестицияни бошқариш самарадорлиги 
кўрсаткичларини ҳисоблаш ва баҳолаш. 

Интеграл кўрсаткични ишлаб чиқишда баҳоланадиган тўқимачилик 
корхонасининг ўзига хос хусусиятлари ва стратегик муҳим жиҳатларини ҳисобга 
олиш керак. Интеграл кўрсаткич учун формулани ишлаб чиқиш учун керакли 
кўрсаткичларни танлаш етарли эмас. Бундан ташқари, умумлаштирувчи, интеграл 
функцияни танлаш керак, уларнинг ҳар хил турлари мавжуд бўлиб, лекин асосан у 
аддитив ёки мультипликатив бўлиши мумкин. Умумий интеграл кўрсаткични 
ҳисоблаш учун кўпинча қуйидаги усуллардан фойдаланилади: йиғиндилар усули; 
ўртача геометрик усул; коэффициентлар усули; жойлар йиғиндиси усули; масофа 
усули ва уларнинг ўзгаришлари ва бошқалар. 

Ушбу усуллар туфайли турли хил корхоналарга қиёсий тавсиф бериш мумкин. 
Тўпланган маълумотлар туфайли ҳисоблаб чиқадиган хусусий коэффициентлар 
билан турли хил арифметик жараёнларни бажариш орқали барқарор 
ривожланишнинг интеграл кўрсаткичини ҳисоблаш мумкин. 

Хусусий интеграл кўрсаткичларни ҳисоблашда биз унинг таркибий 
қисмларининг геометрик ўртача қийматидан фойдаланамиз. Ушбу формуладан 
фойдаланиш, бир даражадаги кўрсаткичларнинг паст кўрсаткичларини бошқа 
соҳалар кўрсаткичларининг юқори қийматлари билан қоплашга имкон беради. 
Яъни, соҳалар индекслари орасидаги каттароқ бўшлиқ натижанинг кичикроқ 
қийматини беради. 

Ушбу тадқиқотда тўқимачилик саноати корхоналари стратегик 
ривожланишида инвестицияни бошқариш самарадорлигининг умумлаштирилган 

интеграл кўрсаткичи (Кинт.) қуйидаги формула бўйича ҳисобланади: 

Кинт. = ∑ 𝑊𝑖 ∗ 𝐾𝑖
𝑛
𝑖=1                                              (16) 

бу ерда,Кинт. − тўқимачилик саноати корхоналари стратегик ривожланишида 
инвестицияни бошқариш самарадорлигининг умумлаштирилган интеграл 
кўрсаткичи; 
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𝑊𝑖 − экспертлар томонидан аниқланадиган кўрсаткичнинг муҳимлик 
даражаси; 

𝐾𝑖 − коэффициент миқдори; 
n – коэффициентлар сони. 
Бешинчи босқичда тўқимачилик саноати корхоналари стратегик 

ривожланишида инвестицияни бошқариш самарадорлигининг умумлаштирилган 
интеграл кўрсаткичи (рейтинг баҳоси) ҳисоблаб чиқилади. 

Олтинчи босқичда тўқимачилик саноати корхоналари стратегик 
ривожланишида инвестицияни бошқариш самарадорлигини ошириш бўйича чора-
тадбирлар ишлаб чиқилади. 

Тўқимачилик саноати корхоналари стратегик ривожланишида инвестицияни 
бошқариш самарадорлигини ишлаб чиқилган услубиёт асосида баҳолаш 
натижалари қуйидаги шкала ёрдамида якуний баҳоланади (3-жадвал). 

3-жадвал 
Тўқимачилик корхонаси стратегик ривожланишида инвестицияни бошқариш 

самарадорлигини баҳолаш шкаласи3 
Интеграл кўрсаткич (рейтинг баҳоси) 

натижаси, балл 
Баҳонинг мазмуни 

-5 дан - 2 гача Жуда қониқарсиз 
-1,99 дан - 1,0 гача Қониқарсиз  
-0,99 дан 0 гача Йўл қўйилиши мумкин бўлган 
0,1 дан 1,0 гача Қониқарли  
1,1 дан 2,0 гача Яхши 
2,1 ва ундан юқори Аъло 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Хулоса сифатида шуни айтишимиз мумкинки, тўқимачилик саноати  

корхоналарининг стратегик ривожланишида инвестицияни бошқариш 
самарадорлигини баҳолаш усули объектив натижаларни олишга ва келгусида айнан 
ушбу корхоналарнинг барқарор ривожланишга таъсир қилувчи омилларни аниқлаш 
ҳамда чора-тадбирлар ишлаб чиқишга имкон беради. 
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ИЗУЧЕНИЕ ВЛИЯНИЯ ФИСКАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ НА УРОВЕНЬ БЕДНОСТИ В 
УЗБЕКИСТАНЕ 

 
Усманова А.А. 

Ташкентский государственный экономический университет 
 

Аннотация. Мақолада Ўзбекистонда 2000-2022 йиллар давомидаги фискал 
сиёсатнинг камбағаллик даражасига таъсири ўрганилган. Таҳлилни амалга ошириш 
учун векторли авторегрессия усули қўлланилган. Бундан ташқари, ўрганилган 
ўзгарувчилар орасидаги муносабатларни аниқлаш мақсадида сабаб-оқибат тестлари 
ўтказилган. 

 
Калит сўзлар: камбағаллик, фискал сиёсат, давлат бюджетининг 

даромадлари, давлат бюджетининг харажатлари, VAR. 
 
Аннотация. Данная статья посвящена изучению влияния фискальной 

политики на уровень бедности в Узбекистане за период с 2000 по 2022 гг. Для 
проведения анализа был использован метод векторной авторегрессии. Также, были 
проведены тесты на причинно-следственные взаимоотношения между изучаемыми 
переменными.  

 
Ключевые слова: бедность, фискальная политика, доходы государственного 

бюджета, расходы государственного бюджета, VAR. 
 
Abstract. This paper investigates the relationship between the poverty rate and fiscal 

policy in Uzbekistan within the period from 2000 to 2022 y. The analysis was conducted 
applying vector autoregressive model. Moreover, in order to deeply explore the mutual 
relationship between variables, Granger causality test was also conducted. 

 
Key words: poverty, fiscal policy, governmental budget revenues, governmental budget 

expenditures, VAR. 
 

1. Введение. 
Бедность является большой социально-экономической проблемой во всем 

мире. По оценкам ООН, в условиях крайней бедности в 2022 г. проживали 657-676 
млн человек, тогда как почти половина населения мира (свыше 3 млрд человек) 
живут за чертой бедности в $6,85 в день (The Sustainable Development Goals Report, 
2022). Это большие цифры, поэтому для борьбы с этой проблемой ООН выдвинула 
Цели устойчивого развития, где в качестве первой цели провозгласила искоренение 
бедности во всех ее формах (Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable 
Development, 2015). 

 На основе этой всемирной программы правительства разных стран 
разрабатывают собственные стратегии по снижению уровня бедности и 
поддержанию устойчивого развития своих стран. И Узбекистан не является 
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исключением. В соответствии с Целями устойчивого развития 21 февраля 2022 года 
было принято Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан №83 «О 
дополнительных мерах по ускорению реализации Национальных целей и задач в 
области устойчивого развития на период до 2030 года», в соответствии с которым 
были определены национальные цели и задачи в области устойчивого развития на 
период до 2030 года. Первой из национальных целей является снижение уровня 
бедности в стране. Для достижения этой цели до 2030 года необходимо выполнить 
следующие задачи: 

- сокращение уровня бедности в Узбекистане вдвое; 
- уменьшение вдвое доли бедных мужчин, женщин и детей всех возрастов, 

находящихся во всех формах бедности; 
- усиление адресности и эффективности системы социальной защиты, 

повышение качества услуг социальной защиты, достижение полного охвата 
населения, нуждающегося в мерах социальной защиты; 

- улучшение условий жизни малоимущих и обеспечение их защиты от 
негативных последствий экономических, социальных и экологических проблем; 

- оказание экономической и финансовой поддержки малоимущим, чтобы дать 
им возможность эффективно использовать собственные ресурсы (Постановление, 
2022). 

Однако, следует отметить, что большой интерес к проблеме бедности в 
Узбекистане появился только с 2020 года после выступления Президента 
Узбекистана Ш.Мирзиёева, когда он в своём обращении к Олий Мажлису 
официально объявил о доле населения страны, живущего в бедности (Послание, 
2020). Хотя в 90-х годах 20-го века и начале 21-го века ученые проводили 
исследования в области бедности в Узбекистане, к сожалению, после 2010-х годов 
эта тема не была раскрыта вплоть до 2020 года. Из-за этого почти десятилетнего 
разрыва в исследованиях в области бедности, необходимо восполнить данный 
пробел в науке. Данная статья является попыткой восполнить этот пробел путем 
анализа влияния элементов фискальной политики на уровень бедности в 
Узбекистане. Для достижения этой цели был проведен анализ временных рядов 
путем создания модели векторной авторегрессии (VAR) для анализа взаимосвязи 
между переменными. Наконец, чтобы исследовать причинно-следственную связь 
между переменными, был проведен тест причинно-следственной связи (Granger 
causality test).  

 
2. Литературный обзор. 
Фискальная политика играет важную роль в борьбе с бедностью, и при анализе 

воздействия фискальной политики важно в равной степени оценивать влияние как 
государственных доходов, так и расходов (Маккей и другие, 2002).  

Исследование, проведенное в Иране, показало, что соотношение бедности и 
неравенства в обществе уменьшаются благодаря фискальной системе, в частности, 
налоги были особенно эффективны в увеличении государственных доходов без 
увеличения бедности (Инами и другие, 2019). В Турции был проведен анализ 
влияния государственных расходов на уровень бедности. Для этой цели была 
построена Модель авторегрессии и распределённого лага (ARDL), которая показала, 
что неравенство и бедность сокращаются за счет увеличения государственных 
расходов (Дестек и другие 2020). Нетта и Лия Ахдут выявили, что увеличение 
социальных расходов снижает риск многомерной бедности (Нетта и Лия Ахдут, 
2022).  

Однако, в некоторых странах фискальная политика не оказывала влияния на 
уровень бедности или даже увеличивала её. Так в случае Индонезии влияние 
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фискальной политики на бедность была статистически незначимой (Танжунг и 
другие, 2019). Тогда как в Пакистане было выявлено, что увеличение косвенных 
налогов также привело к росту бедности в Пакистане (Амжад и Кемал, 1997). 
Интересен случай в Тунисе, где на снижение абсолютной бедности фискальная 
политика повлияла существенно, однако, когда измерением бедности послужил 
национальный порог бедности, уровень бедности, наоборот вырос, что объяснялось 
высокой налоговой нагрузкой на бедных, которая даже превышала сумму 
полученных трансфертов и субсидий (Низар и другие, 2019). В одном исследовании 
пришли к выводу, что фискальная непрозрачность может привести к увеличению 
неравенства и бедности за счет уничтожения перераспределительного 
налогообложения экономического роста (Феррера и Кабрера, 2022). Также, одной из 
тенденций современного подхода к изучению бедности является применение 
алгоритмов искусственного интеллекта (Усманова, 2022). По данной тематике был 
проведен литературный обзор, включающий в себя двадцать два проведенных 
научных исследований по всему миру (Усманова и другие, 2022).  

Из всех этих вышеперечисленных противоречивых результатов интересно 
посмотреть, какие результаты будут получены в случае Узбекистана и выяснить, как 
же фискальная политика влияет на уровень бедности. 

 
3. Методология исследования. 
Целью данной статьи является изучение влияния фискальной политики на 

уровень бедности в Узбекистане. Для этой цели были использованы открытые 
данные Агенства статистики при президенте Республики Узбекистан и 
Министерства экономики и финансов Республики Узбекистан, и был применен 
метод векторной авторегрессии (Vector Autoregression Model). Анализ был проведен 
за период с 2000 года по 2022 год. Кроме того, был проведен тест на причинно-
следственное отношение между изучаемыми переменными (Granger-causality test). 

Метод векторной авторегрессии является одним из широко распространенных 
методов анализа временных рядов. В векторной авторегрессии в модель можно 
включить не толко текущие значения переменных, но также и их лаговые значения 
(Гужарати, 2022).  

Для анализа была создана эконометрическая модель векторной авторегрессии, 
где зависимой переменной служит уровень бедности, а независимыми переменными 
являются доля доходов государственного бюджета в ВВП (в %) и доля расходов 
государственного бюджета в ВВП (в %). Описательная статистика переменных 
показана в Таблице 1. 

Таблица 1. 
Описательная статистика1 

Переменная 
Количество 
наблюдений 

Среднее 
Стандартное 
отклонение 

Минимальное 
значение 

Максимальное 
значение 

Бедность 23 18.479 6.027 11 27.5 
Доходы 23 19.599 4.26 11.697 28.5 
Расходы 23 21.018 4.184 15.542 29.5 

До создания моделей были проведены тесты на стационарность для каждой 
переменной, результаты который приведены в Таблице 2 и описаны в следующей 
секции статьи. 

Общий вид эконометрической модели векторной авторегрессии выглядит 
следующим образом (Гужарати, 2022): 

𝑦𝑡 = 𝐴1𝑦𝑡−1+. . . +𝐴𝑝𝑦𝑡−1 + 𝐶𝐷𝑡 + 𝑢𝑡  

где: 

 
1 Таблица составлена автором на основании данных Министерства экономики и финансов за 2000-2022 гг. 
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A - матрицы коэффициентов для i=1,…,p; 
p – количество лагов; 
C - матрица коэффициентов потенциально детерминированных регрессоров 
размерностью (K×M); 
𝑢𝑡  - белый шум; 
𝐷𝑡  - (M×1) - вектор-столбец, содержащий соответствующие детерминированные 
регрессоры, такие как константа, тренд и фиктивные и/или сезонные фиктивные 
переменные. 

После проведения анализа векторной авторегрессии был проведен тест Granger 
causality, который определяет следственно-причинные отношения между 
переменными и их направления (Адкинс, 2011). 

 
4. Анализ и результаты. 
Данный раздел статьи посвящается анализу полученных результатов. Вначале, 

перед созданием эконометрической модели векторной авторегрессии были 
проведены тесты для определения стационарности переменных, после которых 
была построена модель векторной авторегрессии и проведены тесты, проверяющие 
модель на адекватность. В конце был проведен причинно-следственный анализ 
между переменными (Granger causality test). 

Как известно, если данные нестационарные, то невозможно построить 
эконометрическую модель для временных рядов. Для определения стационарности 
переменных были использованы три вида тестов: тест Дики - Фуллера (DF), тест 
Филипса - Перрона (PP) и тест Квятковского - Филлипса - Шмидта - Шина (KPSS). 
Среди этих тестов DF и PP являются тестами единичного корня, т.е. нулевая 
гипотеза этих тестов гласит, что переменная нестационарная, тогда как 
альтернативная гипотеза говорит, что переменная стационарная. Тест KPSS - это 
уже тест на стационарность, т.е. в ней нулевой гипотезой является то, что 
переменная стационарная, тогда как альтернативной гипотезой является то, что 
переменная нестационарная. Результаты этих тестов проиллюстрированы на 
Таблице 2, из который видно, что все переменные не стационарны. Однако, если в 
качестве переменных взять их дифференцированные значения, то переменные 
становятся стационарными. Такой случай в эконометрике называется 
интегрированностью переменной первого порядка (I1). 

Таблица 2.  
Результаты тестов определения стационарности переменных2 

 DF PP KPSS 

 
non 
constant 

constant trend 
non 
constant 

constant trend trend non trend 

Бедность -1.364 -0.790 -1.490 -0.593 -1.183 -7.116 
0.307 
*** 

2.08 
*** 

D.бедность 
-4.509 
*** 

-4.986 
*** 

-5.211 
*** 

-22.959 
*** 

-22.985 
*** 

-22.868 
*** 

0.166 0.178 

Доходы -1.009 -2.163 -0.190 -0.521 -5.214 -1.314 
0.281 
*** 

1.49 
*** 

D.доходы 
-3.073 
*** 

-2.891 
** 

-3.460 
** 

-14.759 
*** 

-14.750 
** 

-17.870 
** 

0.102 0.516 

Расходы -0.640 -1.713 -0.305 -0.313 -4.931 -0.625 
0.475 
*** 

0.708 
*** 

D. расходы 
-3.084 
*** 

-2.974 
** 

-3.935 
** 

-12.218 
*** 

-12.055 
** 

-18.682 
** 

0.0678 0.567 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

 
2 Таблица составлена автором на основании данных Министерства экономики и финансов за 2000-2022 гг. 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

242 
 

После того, как в результате тестов определения стационарности было 
выявлено, что в модели необходимо пользоваться дифференцированными 
значениями переменных, была создана модель векторной авторегрессии, 
результаты которой отражены в Таблице 3. В векторной авторегрессии 
одновременно строятся уравнения для каждой переменной. В модели использованы 
не только дифференцированные значения переменных, но и их лаги до третьего 
уровня (т.е. значения предыдущих лет). Смысл использования лагов заключается в 
том, что порой какие-либо изменения могут иметь долгосрочный эффект и влиять 
не только на значения текущего года, но и на последующие года. Лаги до третьего 
уровня были выбраны c помощью информационных критериев Акаике (AIC) и 
Байесовский (BIC).  

Построенная модель выдала интересный результат, показав, что значения 
бедности предыдущего года имеют негативный эффект на показатели бедности 
текущего года, тогда как уровень бедности двухгодичной давности имеет 
позитивное влияние на уровень бедности текущего года, и эти результаты 
статистически значимы на уровне 1% и 5% соответственно. Что касается доходов 
государственного бюджета, то и здесь ситуация неоднозначная. Так, первый и 
третий лаги доходов влияют на уровень бедности негативно, тогда как второй лаг 
доходов влияет позитивно, и всё это статистически значимо. Что касается расходов 
государственного бюджета, здесь всё намного проще. Как показывает модель, 
эффект расходов государственного бюджета проявляет себя только через три года, 
оказывая позитивное влияние на рост уровня бедности, что статистически значимо 
на уровне 1%. 

Таблица 3. 
Результаты модели векторной авторегрессии3 

Vector autoregression 
Sample:  2004 - 2022                            Number of obs     =         19 
Log likelihood = -71.60171                     AIC               =   10.69492 
FPE            =   12.59884                     HQIC              =   10.94729 
Det(Sigma_ml)  =   .3765859                     SBIC              =   12.18614           
 
Equation Parms       RMSE      R-sq       chi2      P>chi2 
D_бедность 10 0.930823 0.8512 108.6886 0.0000 
D_доходы   10 1.54274 0.7462 55.84987 0.0000 
D_расходы 10 1.8023 0.5026 19.19745 0.0236 
 
  Coef.  Std.Err.  z  P>z [95%Conf

. 
 Interval] 

D_ бедность 
бедность 
LD.    -0.579     0.165    -3.500     0.000    -0.903    -0.255 
L2D.     0.572     0.268     2.130     0.033     0.047     1.098 
L3D.     0.196     0.158     1.240     0.217    -0.115     0.506 
 
доходы   
LD.    -0.346     0.194    -1.780     0.075    -0.726     0.035 
L2D.     0.415     0.195     2.120     0.034     0.032     0.798 
L3D.    -1.624     0.254    -6.400     0.000    -2.122    -1.127 
 

 
3 Таблица составлена автором на основании данных Министерства экономики и финансов за 2000-2022 гг. 
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расходы 
LD.     0.124     0.165     0.750     0.454    -0.200     0.448 
L2D.    -0.170     0.177    -0.960     0.337    -0.517     0.177 
L3D.     1.449     0.207     7.020     0.000     1.045     1.854 
 
_cons     -0.973     0.295    -3.300     0.001    -1.552    -0.395 
D_ доходы   
бедность 
LD.     1.469     0.274     5.360     0.000     0.932     2.006 
L2D.     0.119     0.444     0.270     0.790    -0.752     0.989 
L3D.    -0.702     0.262    -2.670     0.007    -1.216    -0.187 
 
доходы   
LD.     0.486     0.322     1.510     0.131    -0.144     1.117 
L2D.    -1.277     0.324    -3.940     0.000    -1.912    -0.642 
L3D.     0.482     0.421     1.150     0.251    -0.342     1.307 
 
расходы 
LD.    -0.169     0.274    -0.620     0.536    -0.706     0.367 
L2D.     0.852     0.293     2.910     0.004     0.277     1.428 
L3D.    -0.574     0.342    -1.680     0.094    -1.245     0.097 
 
_cons      0.248     0.489     0.510     0.612    -0.711     1.207 
D_ расходы 
бедность 
LD.     0.243     0.320     0.760     0.448    -0.384     0.870 
L2D.     0.473     0.519     0.910     0.362    -0.545     1.490 
L3D.    -0.260     0.307    -0.850     0.397    -0.861     0.341 
 
доходы   
LD.    -0.700     0.376    -1.860     0.062    -1.437     0.037 
L2D.    -0.121     0.378    -0.320     0.750    -0.862     0.621 
L3D.    -1.037     0.491    -2.110     0.035    -2.000    -0.074 
 
расходы 
LD.     0.542     0.320     1.690     0.090    -0.085     1.169 
L2D.     0.068     0.343     0.200     0.842    -0.604     0.740 
L3D.     0.670     0.400     1.670     0.094    -0.114     1.454 
 
_cons     -0.297     0.572    -0.520     0.603    -1.417     0.823 
 

После построения эконометрической модели векторной авторегрессии 
проводятся тесты, проверяющие данную модель на адекватность: тест на наличие 
автокорреляции и тест на нормальное распределение остатков. Данные тесты 
помогают определить, что модель построена правильно. 

Одной из главных проблем в анализе временных рядов является наличие 
автокорреляции, когда текущие значения взаимосвязаны со значениями 
предыдущих лет. Результаты теста на наличие автокорреляции показаны в Таблице 
4. Нулевой гипотезой данного теста является отсутствие автокорреляции в модели. 
Как видно из результатов, в данной модели отсутствует проблема автокорреляции. 
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Таблица 4. 
Результаты теста на наличие автокорреляции4 
lag chi2 df Prob>Chi2 
1 10.9885 9 0.27650 
2 12.2094 9 0.20176 

 
Также, для любой модели одним из важных характеристик является тот факт, 

что остатки в модели распределены нормально. Результаты данного теста 
проиллюстрированы в Таблице 5. Нулевая гипотеза данного теста гласит, что 
остатки нормально распределены и из результатов Таблицы 5 видно, что 
построенная модель удовлетворяет условия нулевой гипотезы.  

Таблица 5. 
Результаты теста на нормальное распределение остатков5 

  

Как показывают предыдущие тесты, построенная модель векторной 
авторегрессии адекватная с эконометрической точки зрения. Далее, для изучения 
характерных взаимоотношений между переменными был проведен тест на 
причинно-следственную связь между парными переменными индивидуально. 

 
Таблица 6. 

Результаты теста на причинно-следственную связь (Granger causality 
test) между уровнем бедности и государственными доходами6 

Equation Excluded chi2 df Prob>Chi2 
D_ бедность D.доходы 6.9546 4 0.138 
D_ бедность ALL 6.9546 4 0.138 

 
D_ доходы D. бедность 30.055 4 0.000 
D_ доходы ALL 30.055 4 0.000 

 
Таблица 6 иллюстрирует причинно-следственную взаимосвязь между уровнем 

бедности и государственными доходами. Результаты данного теста показывают, что 
взаимоотношения имеют только односторонний характер, т.е. доходы оказывают 
влияние на бедность, однако бедность не оказывает влияния на доходность. 

 
 
 
 
 
 

 
4 Таблица составлена автором на основании данных Министерства экономики и финансов за 2000-2022 гг. 
5 Таблица составлена автором на основании данных Министерства экономики и финансов за 2000-2022 гг. 
6 Таблица составлена автором на основании данных Министерства экономики и финансов за 2000-2022 гг. 

 Jarque-Bera 
test 

Skewness test 
Kurtosis test 

Equation chi2 Prob > 
chi2 

Skewn
ess 

chi2 Prob > 
chi2 

Kurtos
is 

chi2 Prob > 
chi2 

D_бедность 1.062 0.58791 .07283 0.017 0.89688 1.8508 1.046 0.30653 
D_доходы 5.483 0.06446 -

1.0719 
3.639 0.05645 4.5265 1.845 0.17441 

D_расходы 0.345 0.84173 .22064   0.154 0.69460 3.4905 0.190 0.66255 
ALL 6.890 0.33111  3.810 0.28277  3.081 0.37936 
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Таблица 7. 
Результаты теста на причинно-следственную связь (Granger causality test) 

между уровнем бедности и государственными расходами7 
 Equation Excluded chi2 df Prob>C

hi2 
 D_ бедность D.расходы     9.3959 4 0.052 
 D_ бедность ALL     9.3959 4 0.052 

 
 D_ расходы D. бедность     3.6952   4     0.449 
 D_ расходы ALL     3.6952 4     0.449 

 
Результаты Таблицы 7, в которой показана причинно-следственная 

взаимосвязь между уровнем бедности и государственными расходами, также 
показывает наличие одностороннего характера взаимоотношений между данными 
переменными. Однако, в данном случае, бедность влияет на расходы, но расходы не 
влияют на бедность. 

 
5. Заключение. 
Бедность является одним из актуальных проблем практически всех государств. 

Для каждой страны важно провести собственные исследования причин бедности и 
факторов, влияющих на нее. Узбекистану предстоит проделать большую работу для 
правильной оценки реальной ситуации в стране касательно вопросов бедности. 
Данная статья направлена на изучение бедности с аспекта изучения влияния 
фискальной политики. 

В статье анализ проводился в несколько этапов. Вначале была проверена 
стационарность переменных, и оказалось, что все переменные стационарны в 
первом порядке. Затем была построена модель векторной авторегрессии. Далее 
адекватность данной модели была проверена с помощью пост оценочных тестов, 
таких как нормальность распределения остатков и автокорреляционный тест. Все 
тесты указали адекватность созданной модели. Результаты модели векторной 
авторегрессии показали, что уровень бедности определенного года будет оказывать 
позитивное влияние на уровень бедности даже через 2 года. Что касается 
государственных доходов, доходы предыдущего года и трёх годов ранее служат 
снижению уровня бедности, тогда как доходы, полученные двумя годами ранее, 
наоборот, увеличивают уровень бедности. С государственными расходами всё 
попроще, государственные расходы определенного года окажут позитивный эффект 
на рост бедности только через три года. В самом конце был проведен тест на 
причинно-следственную взаимосвязь, результаты которого показали, что 
взаимоотношение между уровнем бедности и государственными доходами в 
Узбекистане имеют только односторонний характер, т.е. доходы оказывают влияние 
на бедность, однако бедность не оказывает влияния на доходность. Что касается 
взаимоотношений между уровнем бедности и государственных расходов, то они 
тоже имеют односторонний характер, когда бедность влияет на расходы, но расходы 
не влияют на бедность. 

Одним из ограничений данного исследования является относительно 
небольшое количество наблюдений из-за отсутствия общедоступных 
статистических данных за период 20 века. В дальнейших исследованиях для более 
детального изучения влияния фискальной политики на уровень бедности было бы 

 
7 Таблица составлена автором на основании данных Министерства экономики и финансов за 2000-2022 гг. 
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хорошо изучить влияние государственных расходов по статьям расходов, а также 
конкретных налогов на уровень бедности.   
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Аннотация. Ушбу мақолада Акционерлик жамиятларининг фойдасини 
тақсимлаш ва акционерларга тўланадиган дивидендлар ҳисобини 
такомиллаштириш долзарб масала эканлиги  асосланган. Амалиётдан олинган 
маълумотларни таҳлили асосида фойдани тақсимлаш ва дивиденд тўловларининг 
бухгалтерия ҳисоби ёритилган.  

 
Калит сўзлар: фойда, фойдани тақсимлаш, дивиденд, дивиденд сиёсати, 

бухгалтерия ҳисоби, дивиденд тўловлари, счёт. 
 
Аннотация. В данной статье изложена вопрос о распределении прибыли 

акционерных обществ и совершенствовании расчета дивидендов, выплачиваемых 
акционерам,каторые являются актуальными. На основе анализа данных, полученных 
из практики, разъясняется порядок учета распределения прибыли и выплаты 
дивидендов. 

 
Ключевые слова: прибыль, распределение прибыли, дивиденды, дивидендная 

политика, бухгалтерский учет, выплата дивидендов, учет. 
 
Annotation. In this article, it is based on the fact that the distribution of profits of joint-

stock companies and the improvement of the calculation of dividends paid to shareholders is 
an urgent issue. Based on the analysis of the data obtained from the practice, the accounting 
of profit distribution and dividend payments is covered. 

 
Keywords: profit, profit distribution, dividend, dividend policy, accounting, dividend 

payments, account. 
 
1. Кириш. 
Акционерлик жамиятларининг фойдасини тақсимлаш ва акционерларга 

тўланадиган дивидендлар ҳисобини такомиллаштириш долзарб масалалардан 
ҳисобланади. Акционерларга тўланадиган дивидендлар ҳисобининг ишончлилиги 
ва аниқлиги акционерлик жамиятларининг дивиденд сиёсатининг халқаро 
талабларга жавоб берадиган даражада тузилганлигига боғлиқ. Халқаро амалиётда 
дивиденд сиёсатининг турлича талқини, унинг компаниялар инвестицион 
жозибадорлигига таъсири бўйича қарашлар турли дaрaжaдaлиги, оптимал дивиденд 
сиёсатини шакллантириш билан боғлиқ айрим масалалар ҳозиргача ўзининг 
ижобий ечимини топмаган. Дивиденд сиёсати акционерлик жамиятлари ҳисоб 
сиёсатининг таркибий қисми бўлиб ҳисобланади. 
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2. Адабиётлар шарҳи. 
Фойдани тақсимлаш масаласи, хусусан, дивиденд тўловларини амалга ошириш 

билан боғлиқ муаммолари назариячилар ва амалиётчилар ўртасида доимо 
мунозараларга сабаб бўлган. Иқтисодий адабиётларда дивиденд сиёсати турлича 
талқин қилинганлигини келтириб ўтамиз. 

А.Бенджамин, Л.Хайденларнинг (2021) фикрича, дивидендларни тақсимлашни 
икки турга ажратиш мумкин: даврий, доимий (бунда дивидендлар фақатгина 
маълум муддат келгандан кейин ёки аниқ белгиланган саналарда тўлаб берилади) 
ва ҳар қайси вақтда тўлаб бериладиган (бунда акциядорларнинг талабномасига 
мувофиқ ҳар қайси даврда дивидендлар тўлаб берилади). Дивидендларни ҳар 
иккала тури ҳам мутаносиб равишда қўшимча транзакцион харажатларни талаб 
қилади, аммо буюртмадан ташқари тўловлар доимий операцион харажатларни ҳам 
келтириб чиқариш мумкин. Иккала тақсимот турини ўз ичига олган дивиденд 
стратегияси “гибрид” хусусиятга эга ҳисобланади.  

Р.Брейли ва С. Майерсларнинг (2012) фикрича, дивиденд сиёсати-бу, бир 
томондан, фойдани реинвестициялаш бўйича ўзаро келишувдир, иккинчи томондан, 
янги акцияларни чиқариш орқали дивидендлар тўлашдир. 

Р.Карлибаева ва А.К.Таспанова (2020) томонидан ҳам дивиденд сиёсати турини 
аниқлашда шу каби ёндашувдан фойдаланилади, уларнинг фикрига кўра, 
“назариялардан амалда фойдаланиш дивиденд сиёсатини шакллантиришда учта – 
“консерватив”, “ўртача (муросали)” ва “агрессив” ёндашувни ишлаб чиқишга имкон 
беради”.  

С.Элмирзаевнинг (2016) ёндашувига  кўра дивиденд сиёсатининг  барча  
акциядорлар  манфаатларини ҳисобга  олган ҳолда  оқилона  юритилиши биринчи  
навбатда  арзон  капитал  жалб қилиш  ва  инвестицион  жозибадорлик  алоҳида 
қайд этиб  ўтилган. Қўшимча  равишда  акциялар  воситасида  аҳолини  мулкдорга  
айлантириш имконияти мавжудлиги алоҳида таъкидланган.  

Т.В.Абалкина ва А.А.Абалкинлар (2013) дивидент сиёсатига кенгроқ таъриф 
беришга ҳаракат қилишган:Дивиденд сиёсатини шакллантириш муайян компания 
учун ўзига хос хусусиятларга эга, аммо умумий босқичларни ажратиб кўрсатиш 
мумкин: ● ишлаб чиқилган ривожланиш стратегиясига мувофиқ дивиденд сиёсати 
турини танлаш; ● дивидендларни тўлаш шартлари ва шаклларини аниқлаш; ● 
дивиденд сиёсатининг самарадорлигини баҳолаш. Энг кенг тарқалган ва 
умумлаштирувчиси қуйидагилар: дивиденд сиёсати - бу фойдани акциядорлар 
ўртасида шакллантириш ва тақсимлаш механизми. Дивиденд сиёсатини 
акциядорларнинг бойлигини максимал даражада ошириш мақсадида фойдани 
самарали тақсимлашга қаратилган молиявий стратегиянинг элементи сифатида 
қараш мумкин.  

А.Д.Айдин, С.С.Кавдарларнинг (2015) таъкидлашича, дивиденд сиёсати ҳар 
доим молиянинг куп муҳокамага сабаб бўладиган ва тадқиқ қилинадиган 
йўналишларидан бўлиб келган ва дивиденд тўловлари бўйича қарор қабул қилиш 
корпоратив молиянинг муҳим қисми ҳисобланади. Корпоратив бошқарув ва 
дивиденд сиёсати ўртасидаги боғликлик бугунги кунда корпоратив молиянинг 
ўрганилаётган муҳим тадқиқот мавзуси бўлиб келмоқда.  

Сиёсат – бу олдиндан белгиланган натижага эришишга қаратилган чора-
тадбирлар ва ҳаракатлар мажмуидир. Дивиденд сиёсатига келсак, бу тижорат 
ташкилотининг акциядорлари  максимал фаровонлигини ошириш мақсадида 
фойдани самарали тақсимлашга қаратилган молиявий стратегиясининг 
элементидир. Дивиденд сиёсати ва тижорат ташкилотининг ҳисоб сиёсати ўртасида 
маълум муносабат мавжуд (Консультации, 2023). 
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Ўзбекистон Республикасининг “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг 
ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги (янги таҳрири) 370 сон Қонуннинг(2023) 
48-моддасида қуйидагилар эътироф этилган: 

Дивиденд жамият соф фойдасининг акциядорлар ўртасида тақсимланадиган 
қисмидир. 

Жамият акцияларнинг ҳар бир тури бўйича эълон қилинган дивидендларни 
тўлаши шарт. 

Дивиденд акциядорларнинг умумий йиғилиши қарорига кўра пул маблағлари 
ёки бошқа қонуний тўлов воситалари ёхуд жамиятнинг қимматли қоғозлари билан 
тўланиши мумкин. 

Жамиятнинг имтиёзли акциялари бўйича дивидендларни қимматли қоғозлар 
билан тўлашга йўл қўйилмайди. 

Дивиденд акциядорлар ўртасида уларга тегишли акцияларнинг сони ва турига 
мутаносиб равишда тақсимланади. 

 
3.Тадқиқот методологияси.  
Тадқиқотимиз методологияси бўлиб, дивиденд сиёсати ва дивидендларни 

бухгалтерия ҳисоби билан боғлиқ иқтисодий муносабатлар ҳисобланади. Тадқиқот 
жараёнида амалий материалларни таққослаш ва гуруҳлаш каби усуллардан 
фойдаланилиб, хулоса ва таклифлар ишлаб чиқилди. 

 
4.Таҳлил ва натижалар. 
Дивиденднинг бухгалтерия ҳисобини амалиётдан олинган маълумотлардан 

фойдаланган ҳолда кўриб чиқамиз.Акциянерлик жамиятнинг 2022 йил бўйича 
олинган 3 903 670,0 минг сўм миқдоридаги соф фойдаси қўйидагича тақсимлансин: - 
85 фоиз, яъни 3 318 119,50 минг сўмни жамият акцияларига дивиденд тўлаш учун, 
шундан: - имтиёзли акциялар учун – 12 974,0 минг сўм ёки бир дона акция учун 
656,25 сўм ёхуд номинал қийматига нисбатан 25 фоиз; - оддий акциялар учун – 3 318 
106 минг сўм ёки бир дона акция учун 3 133,98 сўм ёхуд номинал қийматига 
нисбатан 118,26 фоиз; 

 - 10 фоизи, яъни 390 367 минг сўмни жамиятни ривожлантиришга, кейинчалик 
жамият устав фондига капитализация қилиш учун йўналтириш;  

- 5 фоизи, яъни 195 183,5 минг сўмни жамият захира фондига йўналтирилсин.  
Дивидендлар акциядорлар умумий йиғилиши баённомаси тузилган санадан 60 

кун давомида ўрнатилган тартибда пул маблағлари билан тўлансин. Тўлов шакли – 
нақд ёки пул ўтказиш йўли орқали тўланиши амалга оширилсин. 

Юқоридаги мисоллар асосида дивидендни бухгалтерия ҳисоби счётларида акс 
эттиришини кўриб чиқамиз. 

Корхонани тугатиш натижасида резерв капитали ҳисобидан таъсисчиларга 
даромад (дивиденд)лар ҳисобланди:  

Дт 8520 “Резерв капитали”  95 183 500    су м; 
Кт 6610 “Тўланадиган дивидендлар” 95 183 500    су м.  
Фойдани тақсимлаш тартиби ва тақсимлаш жараёнини бухгалтерия ҳисоби 

счётларида тўғри акс эттириш муҳимдир. Тақсимланмаган фойда фойданинг 
жамғарилаётганлигини ифодалайди ва мулкдорларнинг қарорига биноан устав 
фондига (устав капиталига) қўшилиши мумкин. 

Корхонанинг барча йиллар бўйича фаолияти ва ҳисобот давридаги 
тақсимланмаган фойда ёки қопланмаган зарар суммасининг ҳолати ва ҳаракати 
тўғрисидаги ахборотларни умумлаштириш қуйидаги счётларда амалга оширилади: 

8710 “Ҳисобот даврининг тақсимланмаган фойдаси (қопланмаган зарар)”; 
8720 “Жамғарилган фойда (қопланмаган зарар)” 
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8710 “Ҳисобот даврининг тақсимланмаган фойдаси (қопланмаган зарар)” 
счётида корхонанинг ҳисобот даврида фаолияти бўйича тақсимланмаган фойдаси 
(қопланмаган зарари) ҳисобга олинади. 

Соф фойда суммаси ҳисобот даврининг охирида якуний ёзув билан 8710 
“Ҳисобот даврининг тақсимланмаган фойдаси (қопланмаган зарар)” счётининг 
кредитига, зарар суммаси эса ушбу счетнинг дебетига 9900 “Якуний молиявий 
натижани ҳисобга олувчи счётлар” счёти билан боғланган ҳолда ҳисобдан 
чиқарилади. 

Тақсимланмаган фойда суммаси дивидендлар тўлаш учун йўналтирилганда 
8710 “Ҳисобот даврининг тақсимланмаган фойдаси (қопланмаган зарар)” счётининг 
дебетида ва 6610 “Тўланадиган дивидендлар” счётининг кредитида акс эттирилади. 

Тақсимланмаган фойда суммасидан қонунчиликда белгиланган тартибда 
резерв капиталини шакллантириш учун фойдаланиш мумкин, бунда 8710 “Ҳисобот 
давридаги тақсимланмаган фойда (қопланмаган зарар)” счёти дебетланади ва 8520 
“Резерв капитали” счёти кредитланади. 

Ҳисобот давридаги тақсимланмаган фойдани тақсимлашдан кейин қолган 
сумма 8710 “Ҳисобот даврининг тақсимланмаган фойдаси (қопланмаган зарар)” 
счётидан 8720 “Жамғарилган фойда (қопланмаган зарар)лар” счётига ўтказилади.  

Фойдани тақсимлашнинг счётларда акс эттириш қуйидагича бўлади: 
Дивидент сўммасига:  
Дт 8710 “Ҳисобот даврининг тақсимланмаган фойдаси”   21 690 982 644,48 сўм 
Кт 6610 “Тўланадиган дивидендлар»  21 690 982 644,48 сўм. 
  Захира капиталига 2 169 123 900.0 сўм йўналтирилди: 
Дт 8710 “Ҳисобот даврининг тақсимланмаган фойдаси”      2 169 123 900.0 сўм;     

Кт 8520 “Резерв капитали”       2 169 123 900.0 сўм. 
Қолган қисми ўтган йилларнинг тақсимланмаган фойдасига ўтказилсин: 24 

323 066 сўм:  
 Дт 8710 “Ҳисобот даврининг тақсимланмаган фойдаси”            24 323 066 сўм;   

Кт 8720 “Жамғарилган фойда” 24 323 066 сўм. 
Тақсимланмаган фойда билан боғлиқ жараёнларни ҳисобга олувчи 

счётларнинг бошқа счетлар билан корреспонденциясининг матрицаси (1-жадвал). 
1-жадвал 

Тақсимланмаган фойда билан боғлиқ жараёнларни ҳисобга олувчи 
счётларнинг бошқа счетлар билан корреспонденциясининг матрицаси1  

Т/р Хўжалик муомалаларининг мазмуни 
Счётларнинг 
боғланиши 

Дебет Кредит 

1 

Ҳисобот даврида аниқланган якуний молиявий 
натижа тақсимланмаган фойда (қопланмаган зарар) 
счётига ўтказилди: 
фойда суммаси 
зарар суммаси 

9910 
8710 

8710 
9910 

2 
Ҳисобот даврининг тақсимланмаган фойдаси 
дивиденд тўлашга йўналтирилди 

8710 6610 

3 
Тақсимланмаган фойда резерв капиталини 
шакллантиришга йўналтирилди 

8710 8520 

4 

Ҳисобот даврининг тақсимланмаган фойдаси қолдиғи 
жамғарилган фойдага ўтказилди: 
Фойда 
Зарар 

8710 
8720 

8720 
8710 

  
 

1“Бухгалтерия ҳисобининг миллий стандарти (21-сонли БМС) 
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Ҳозирги вақтда фойдани тақсимлаш тегишли меъёрий ҳужжатларга асосан 
ўтказилмоқда, лекин дивидентларни тўлаш муддатлари ва тартибига барча 
акционерлик жамиятлари риоя қилмаяпди. Шунингдек, амалиётда талаб қилиб 
олинмаган дивиденд суммалари мавжуд бўлиб, уларни бухгалтерия ҳисоби 
счётларида акс эттириш бўйича ҳам муаммолар бор. 

Ўзбекистон Республикаси “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг 
ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги Қонунининг 51-моддасига мувофиқ, эгаси 
ёки эгасининг қонуний ҳуқуқий вориси ёхуд меросхўри томонидан уч йил ичида 
талаб қилиб олинмаган дивиденд акциядорларнинг умумий йиғилиши қарорига 
кўра жамият ихтиёрида қолади. Лекин, амалиётда барча дивиденд суммалари 6610 
“Тўланадиган дивидендлар” счётида акс эттирилади. Бу эса баъзи ноаниқликларни 
келитириб чиқаради. Бизнинг фикримизча, бу муаммони ҳал этиш мақсадида 
счётлар режасига  6611 “Талаб қилиб олинмаган  дивидент” номли  ишчи счётини 
киритишни ва талаб қилиб олинмаган  дивидент суммаларини шу счётда юритишни 
таклиф қиламиз. 

Ушбу счётни жорий этиш натижасида қуйидаги бухгалтерия ёзувлари 
қилинади: талаб қилиб олинмаган  дивидент суммасига 

Дт 6610 “Тўланадиган дивидендлар”- 624 619 000 сўм. 
Кт 6611 “Талаб қилиб олинмаган  дивидент” - 624 619 000 сўм. 
Уч йил ичида талаб қилиб олинмаган дивиденд суммаси акциядорларнинг 

умумий йиғилиши қарорига кўра жамият ихтиёрига ўтказилади ва қуйидаги 
бухгалтерия ёзуви қилинади: 

Дт 6611 “Талаб қилиб олинмаган  дивидент” - 624 619 000 сўм 
Кт 8720 “Жамғарилган фойда” - 624 619 000 сўм. 
Юқоридаги маълумотларни мустаҳкамлаш мақсадида “Ўзбекистон Республика 

товар-хом ашё биржаси” АЖ 2016-2022 йиллар давомида ҳисобланган ва тўланган 
дивидендлар тўғрисида маълумотлар келтирилди(2-жадвал).  

2-жадвал 
“Ўзбекистон Республика товар-хом ашё биржаси” АЖ 2016-2022 йиллар 
давомида ҳисобланган ва тўланган дивидендлар тўғрисида маълумотлар 

Тўлов 
йили 

Дивиден
д 

тўланга
н пайти 

Оддий 
бир 

акция 
учун 

дивид
енд 

(сўм) 

Дивиде
ндларн

и 
тўлаш 
учун 

йўналт
ирилга
н соф 

фойда 
% 

Дивидендларни 
тўлаш учун 

йўналтирилган 
соф фойда 

суммаси 

Муомал
адаги 

акцияла
р сони 

Дивиденд
лар 

тақсимла
нган 

акциядор
ларнинг 
умумий 

йиғилиш
ининг 
санаси 

2022 
йил 

2021 йил 1650,0 88,31% 123 681 393 
000,00 

74 958 
420 

19.03.2022 

2021 
йил 

2020 йил 1100,0 86,95% 82 454 262 
000,00 

74 958 
420 

20.03.2021 

2020 
йил 

2019 йил 2490,0 76,135
% 

62 215 488 
600,00 

24 986 
140 

22.05.2020 

2019 2018 йил 550,0 52,23% 13 742 377 24 986 24.05.2019 
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Тўлов 
йили 

Дивиден
д 

тўланга
н пайти 

Оддий 
бир 

акция 
учун 

дивид
енд 

(сўм) 

Дивиде
ндларн

и 
тўлаш 
учун 

йўналт
ирилга
н соф 

фойда 
% 

Дивидендларни 
тўлаш учун 

йўналтирилган 
соф фойда 

суммаси 

Муомал
адаги 

акцияла
р сони 

Дивиденд
лар 

тақсимла
нган 

акциядор
ларнинг 
умумий 

йиғилиш
ининг 
санаси 

йил 000,00 140 

2018 
йил 

2017 йил 230,0 65,07% 5 746 812 200,00 24 986 
140 

25.05.2018 

2017 
йил 

2016 йил 200,0 61,99% 4 997 228 000,00 24 986 
140 

26.05.2017 

2016 
йил 

2015 йил 160,00 60,61 % 3 997 782 400,00 24 986 
140 

27.05.2016 

  
2-жадвал маълумотларидан кўриниб турибдики, ушбу АЖда дивиденд сиёсати 

ва бошқа меъёрий ҳужжатларга асосан ҳар йили белгиланган тартибда фойда 
тақсимланиб, асосий қисми дивиденд тўловларига йўналтирилади. 2016 йилда 
фойданинг 60,61 фоизи ёки 3 997 782 400 сўм дивиденд тўловларига йўналтирилган 
бўлса, 2022 йилда 88,31 фоизи ёки 123 681 393 000 сўм дивидендга йўналтирилган. 
Талаб қилинмаган дивидендлар бўйича қарзлар 624 619,0 минг сўмни ташкил 
этаган. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Халқаро амалиётда дивиденд сиёсатининг турлича талқини, унинг 

компаниялар инвестицион жозибадорлигига таъсири бўйича қарашлар турли 
дaрaжaдaлиги, оптимал дивиденд сиёсатини шакллантириш билан боғлиқ айрим 
масалалар ҳозиргача ўзининг ижобий ечимини топмаган. Дивиденд сиёсати 
акционерлик жамиятлари ҳисоб сиёсатининг таркибий қисми бўлиб ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикаси “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг 
ҳуқуқларини ҳимоя қилиш тўғрисида”ги Қонунининг 51-моддасига мувофиқ, эгаси 
ёки эгасининг қонуний ҳуқуқий вориси ёхуд меросхўри томонидан уч йил ичида 
талаб қилиб олинмаган дивиденд акциядорларнинг умумий йиғилиши қарорига 
кўра жамият ихтиёрида қолади. Лекин, амалиётда барча дивиденд суммалари 6610 
“Тўланадиган дивидендлар” счётида акс эттирилади. Бу эса баъзи ноаниқликларни 
келитириб чиқаради. Бизнинг фикримизча, бу муаммони ҳал этиш мақсадида 
счётлар режасига  6611 “Талаб қилиб олинмаган  дивидент” номли  ишчи счётини 
киритишни ва талаб қилиб олинмаган  дивидент суммаларини шу счётда юритишни 
таклиф қиламиз. 

 
Адабиётлар: 
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ҚЎШИЛГАН ҚИЙМАТ СОЛИҒИ ЭВОЛЮЦИЯСИ ВА УНИНГ ЎЗБЕКИСТОН 
ИҚТИСОДИЁТИДАГИ ЎРНИ 

 
Юсупов Ж.О. 

Иқтисодиёт ва молия вазирлиги ҳузуридаги Фискал институти  
 

Аннотация: Қўшилган қиймат солиғи келиб чиқиши бўйича деярли янги солиқ 
ҳисоблансада, дунё иқтисодиётида давлат бюджетнинг асосий тушумини 
таъминлайдиган солиқ тури бўлиб қолмоқда. Хозирда 170 дан ортиқ давлатлар 
солиқ тизимида қўлланадиган ушбу солиқ тури бизнинг мамлақатимизда ҳам 1992 
йилда жорий этилган ҳамда хозирда бюджет умумий тушумининг учдан бир қисмини 
ташкил этади.  

 
Калит сўзлар: қўшилган қиймат солиғи, солиқ тарихи, эгри солиқ. 
 
Аннотация: Хотя налог на добавленную стоимость считается новым по 

своему происхождению налогом, он остается видом налога, обеспечивающим 
основной доход государственного бюджета в мировой экономике. Этот вид налога, 
который в настоящее время используется в налоговой системе более 170 стран, был 
введен в нашей стране в 1992 году и в настоящее время составляет одну треть всех 
доходов бюджета. 

 
Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, налоговая история, 

косвенный налог. 
 
Annotation: Although the value added tax is considered a new tax in its origin, it 

remains a type of tax that provides the main income of the state budget in the world economy. 
This type of tax, which is currently used in the tax system of more than 170 countries, was 
introduced in our country in 1992 and currently accounts for one third of the total budget 
revenue.  

 
Keywords: value added tax, tax history, indirect tax. 
 
1. Кириш. 
Қўшилган қиймат солиғи (ҚҚС) – эгри солиқ ҳисобланиб, маҳсулот ишлаб 

чиқариш ва хизматлар кўрсатиш жараёнида яратилган қийматдан бюджетга 
ҳисобланадиган ва ундириладиган солиқ шаклидир. 

ҚҚСни қўллаш натижасида товар ва хизматларнинг якуний истеъмолчиси 
маҳсулот сотувчига ўзи сотиб олган товарнинг бутун қиймати бўйича солиқ 
тўлайди, бироқ солиқ якуний сотишдан олдин бюджетга туша бошлайди. Бу ушбу 
товар (хизмат)ни ишлаб чиқаришнинг турли босқичларида иштирок этувчи ҳар бир 
шахс томонидан ишлаб чиқариш учун зарур бўлган сотиб олинган хом-ашё 
(хизмат)ларга “қўшилган” қийматдан бюджетга тўланади. 
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Қўшилган қиймат солиғи ғояси Карл Фредрих фон Сименсга тегишли бўлиб, 
фон Сименс 1919 йилдаги ўзининг ишларида ўша вақтдаги амалда бўлган сотувдан 
олинадиган солиқни танқид қилган. Унинг фикрича, маҳсулот якуний истеъмолчига 
қанчалик кўп босқичлардан ўтиб етиб борса, солиқ юки шунчалик юқори бўлган. Бу 
йирик компаниялар юқори даражадаги вертикал интеграциялашганлиги сабабли, 
уларга рақобат устунлигини берган (ички босқичлар солиққа тортилмаган) ва шу 
билан бирга соғлом рақобат тамойилларига зид бўлган. Фақатгина 1940-йиллар 
охирига келиб бундай амалиётдан воз кечила бошланган. 

 
2. Адабиётлар шарҳи. 
Ш.А.Тошматов ва М.М.Комиловлар (2004) ўзларининг монографиясида 

Франция янги солиқ тизимини жорий этиш бўйича биринчи қадамларни 
қўйганлигини, қўшилган қиймат солиғининг “ихтирочиси” 1954 йилда Франция 
иқтисодиёт, молия ва саноат вазирлигининг Солиқлар ва йиғимлар бошқармаси 
директори Морис Лорет ҳисобланишини, солиқнинг янги тури Франция 
мустамлакаси ҳисобланган Кот-д’Ивуарда дастлаб синовдан ўтказилиб, тажриба 
муваффақиятли деб эътироф этилгандан сўнг, солиқ 1960 йилда Францияда жорий 
этилганлигини келтириб ўтган. 

Қ.Яҳёев (2000) ҚҚСнинг моҳияти, унинг ҳисобланиш услублари ҳақида ёзиб, 
Европа амалиётида ҚҚСни ҳисоблашни 3 та услуби мавжудлигини баён этган. 

Шунингдек, ўзбек олимларидан Т.М.Маликов (2002) қўшилган қиймат солиғи 
моҳиятини тўлиқ тушуниб етиш учун, аввал қўшилган қиймат нима эканлигини 
ҳамда унинг таркибий қисмлари ҳақида билиш зарурлиги ҳақида ўз илмий 
ишларида фикр юритган. 

Ш.Қ.Гатаулин (1996) томонидан қўшилган қийматга берилган таърифда, 
қўшилган қиймат иш ҳақини, амортизацияни, кредит учун фоизни, фойдани ва шу 
кабиларни ўз ичига олишини баён этган. 

А.А.Тайт (1988) эса, қўшилган қийматни иш ҳақи ва фойдадан иборат 
эканлигини баён этиб, ҚҚСни ҳисоблашни 4 та услуби мавжудлигини таъкидлаган. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Мақола мавзуси қўшилган қиймат солиғи эволюцияси ҳамда қўшилган қиймат 

солиғини Ўзбекистон иқтисодиётидаги ўрнини очиб беришга қаратилган бўлиб, 
аввало мавзу долзарблиги асосланди, ушбу йўналиш бўйича хорижий ва маҳаллий 
олимларнинг илмий ишлари ўрганилди. Илмий тадқиқот давомида аналитик 
таҳлил, қиёсий таҳлил усулларидан фойдаланилган. 

  
4. Таҳлил ва натижалар. 
Қўшилган қиймат солиғининг давлат иқтисодиётидаги аҳамиятини билиш 

учун, ушбу солиқ тури жорий этилган давлатлар сонига назар ташлаш кифоя 
қилади. 2020 йилга келиб, ҚҚС жорий этилган давлатлар сони 170 тага етган (1-
расм). 
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1-расм. Қўшилган қиймат солиғи жорий этилган давлатлар сони 

 
Ўзбекистонда ҚҚС 1992 йилдан амалга киритилган бўлиб, амалда икки ставка 

15 фоизли ҳамда 0 фоизли ставкада солиқ солинади. 1-жадвалда Ўзбекистонда 1992-
2022 йиллардаги ҳамда 2023 йилда кутилаётган ҚҚСнинг ставкалари бўйича 
маълумот келтирилган. 

1-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида қўшилган қиймат солиғи ставкаси динамикаси 
Йил Стандарт ставка Пасайтирилган ставка Бошқа ставка 

1992 30   10 
1993 25   10 
1994 20   10 
1995 18   10 
1996 17   10 
1997 20 0 10 
1998 20 0 10 
1999 20 0 10 
2000 20 0 10 
2001 20 0 10 
2002 20 0 10 
2003 20 0 10 
2004 20 0 10 
2005 20 0 10 
2006 20 0 10 
2007 20 0 10 
2008 20 0   

2009 20 0   

2010 20 0   
2011 20 0   
2012 20 0   
2013 20 0   
2014 20 0   
2015 20 0   
2016 20 0   

2017 20 0   

2018 20 0   

2019 15 0 4,6,7,8,10,15 

2020 15 0   
2021 15 0   
2022 15 0   
2023 12 0   
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OECD (2020), Consumption Tax Trends 2020: VAT/GST and Excise Rates, Trends and Policy Issues, OECD Publishing, 
Paris, https://doi.org/10.1787/152def2d-en. 
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Қўшилган қиймат солиғи дастлаб 30 фоизли ставка билан жорий этилган. 
1997 йил дастлабки Солиқ кодекси қабул қилингунга қадар солиқ ставкаси тўрт 
маротаба ўзгарган бўлиб, 1993 йилда 25 фоиз, 1994 йилда 20 фоиз, 1995 йилда 18 
фоиз, 1996 йилда 17 фоизга қадар пасайтирилган. Аммо 1997 йилдан то 2019 йилга 
қадар стандарт солиқ ставкаси 20 фоизда сақланиб қолган. Бундан ташқари 
солиқнинг пасайтирилган ҳамда бошқа ставкалари мавжуд бўлиб, дастлабки Солиқ 
кодекси қабул қилингунга қадар экспорт имтиёз сифатида қаралган ҳамда солиққа 
тортилмаган. 1997 йилдаги Солиқ кодекси билан ноль даражали солиқ ставкаси 
жорий этилган бўлиб, бунда ушбу ставка асосан экспорт учун қўлланилган. 
Шунингдек, солиқнинг бошқа ставкаси мавжуд бўлиб, ижтимоий аҳамиятга молик 
алоҳида озиқ-овқат товарлари бўйича ҚҚС 10 фоизли ставкада белгиланган. Ушбу 
ставка 2007 йилда қабул қилинган янги таҳрирдаги Солиқ кодексига қадар амалда 
бўлган. 

 Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 14 ноябрдаги 584-сонли Қонунига 
асосан ўша вақтдаги Солиқ кодексининг 211-моддасига ўзгартириш киритилиб, 
2019 йил 15 ноябрдан бошлаб солиқ ставкаси 15 фоиз этиб белгиланган. Шунингдек, 
фақатгина 2019 йилда амалда бўлган Солиқ кодекси 2264-модда билан тўлдирилган 
бўлиб, мазкур моддада қўшилган қиймат солиғининг фарқланган ставкалари 
белгиланган (2-жадвал).  

Қўшилган қиймат солиғини ҳисоблаб чиқариш ва тўлашнинг 
соддалаштирилган тартибига ўтган солиқ тўловчилар учун қўшилган қиймат 
солиғининг фарқланган ставкалари қуйидаги миқдорларда белгиланган: 

2-жадвал 
Қўшилган қиймат солиғини ҳисоблаб чиқариш ва тўлашнинг 

соддалаштирилган тартибига ўтган солиқ тўловчилар учун белгиланган солиқ 
ставкаси 

Т/
р 

Тўловчилар 

Солиқ ставкалари 
солиқ солинадиган 

базага нисбатан 
фоизда 

1. Иқтисодиётнинг барча тармоқларидаги юридик 
шахслар, 2 — 6 бандларда назарда тутилганлар 
бундан мустасно 

7 

2. Қурилиш ташкилотлари 8 

3. Чакана, улгуржи, шунингдек улгуржи-чакана савдони 
амалга оширадиган савдо корхоналари 

6 

4. Умумий овқатлан меҳмонхона хўжалиги корхоналари 10 
5. Касбий хизматлар кўрсатадиган юридик шахслар 

(аудиторлик хизматлари, солиқ маслаҳати 
хизматлари, консалтинг хизматлари, брокерлик 
хизматлари ва бошқалар) 

15 

6. Қишлоқ хўжалиги маҳсулотларини, реализация 
қиладиган юридик шахслар ўзининг ишлаб чиқариш 
маҳсулотлари бундан мустасно  

4 

  
Ушбу ставкаларнинг стандарт ҳамда ноль даражали ставкалардан фарқи, 

ҚҚСни ҳисобга олиш ҳуқуқида бўлган, яъни соддалаштирилган тартибдаги ҚҚС 
тўловчилари ҳаридлари бўйича ҚҚСни ҳисобга олиш ҳуқуқи мавжуд бўлмаган. 
Бундай амалиёт фақатгина 2019 йилдагина амалда бўлиб, 2020 йилда янги Солиқ 
кодекси қабул қилиниши муносабати билан, бу амалиётдан воз кечилган. 
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3-жадвал 
2012-2022 йиллар давомида ЯИМ, бюджет даромадлари, ҚҚС тушумлари, ҚҚС 

тўловчилари динамикаси1трлн.сўм 
Кўрсаткичлар 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

ЯИМ 127,6 153,3 186,8 221,4 255,4 317,5 426,6 532,7 605,5 738,4 888,3 
Бюджет даромадлари 21,3 26,2 31,7 36,5 41,0 49,7 79,1 112,2 132,9 164,8 202,0 
ҚҚС 6,0 7,6 9,5 10,9 11,9 14,7 27,9 37,1 40,2 52,9 71,5 
Давлат солиқ қўмитаси 
томонидан 
ундирилган ҚҚС  

3,7 4,3 5,0 6,2 7,0 8,6 13,7 23,7 20,5 25,6 32,8 

Давлат божхона 
қўмитаси томонидан 
ундирилган ҚҚС 

2,2 3,2 4,5 4,6 4,9 6,1 14,1 13,4 19,7 27,3 38,7 

ҚҚС тўловчилар сони 
(мингта) 

14,5 13,6 12,6 11,9 10,8 13,6 15,5 95,6 124,8 141,5 156,5 

Даромадни ЯИМдаги 
улуши 

16,7 17,1 17,0 16,5 16,1 15,6 18,5 21,1 22,0 22,3 22,7 

ҚҚСни ЯИМдаги 
улуши 

4,7 4,9 5,1 4,9 4,7 4,6 6,5 7,0 6,6 7,2 8,0 

ҚҚСни жами 
даромаддаги улуши 

28,0 28,8 29,9 29,7 29,0 29,6 35,2 33,1 30,2 32,1 35,4 

 
Ўзбекистон иқтисодиётида қўшилган қиймат солиғининг ўрни муҳим бўлиб, 

бюджет даромадларининг ўртача учдан бир қисмини ташкил этади (3-жадвал). 
Ушбу жадвалда Ўзбекистон  Республикасининг 2012-2022 йиллардаги япли ички 
маҳсулоти, бюджет даромадлари, қўшилган қиймат солиғи тушуми, солиқ 
тўловчилари сони ҳамда солиқнинг ялпи ички маҳсулот ва бюджет 
даромадларидаги улуши динамикаси келтирилган. Ушбу жадвалдан шуни кўриш 
мумкинки, ҚҚСнинг тушум динамикаси йилдан йилган ортиб бораётганлиги, 2022 
йилга келиб 2012 йилга нисбатан ҚҚС тушумининг ялпи ички маҳсулотдаги улуши 
4,7 фоиздан 8,0 фоизга қадар ортганлиги, ҚҚС тўловчилар сони эса 14,5 мингтадан 
156,5 мингтага қадар ортганлигини кўриш мумкин. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
Қўшилган қиймат солиғи тушимининг ҳамда солиқ тўловчилар сонининг 

мамлакатимиздаги солиқ сиёсатининг тубдан ўзгартирилиши билан боғлиқдир. 
Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 28 июндаги “Солиқ ва 
божхона имтиёзлари берилишини янада тартибга солиш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги ПФ-5755-сонли Фармонига мувофиқ 2019 йил 1 августдан бошлаб 
ягона ер солиғи тўловчиси  ҳисобланган қишлоқ хўжалиги товарлари ишлаб 
чиқарувчилари ихтиёрий равишда қўшилган қиймат солиғини тўлашга ўтиши 
мумкинлиги, 2019 йил 1 октябрдан бошлаб эса, бензин, дизель ёқилғиси ва газни 
ёқилғи қуйиш станциялари орқали охирги истеъмолчиларига сотадиган юридик 
шахслар, ушбу товарларни сотишдан тушумнинг миқдоридан қатъи назар ҳамда 
товарларни импорт қилувчи тадбиркорлик субъектлари, товарларни (ишларни, 
хизматларни) сотишдан тушум миқдоридан қатъи назар қўшилган қиймат солиғи 
тўловчилари ҳисобланаши белгиланди. Шунингдек, ушбу Фармонга мувофиқ, 2019 
йил январь ойидан сентябрь ойигача 1 миллиард сўмдан ортиқ пул айланмаси 
(тушуми)га эга бўлган ёки 50 гектардан ортиқ қишлоқ хўжалигига мўлжалланган 
суғориладиган ер майдонларига эга бўлган ягона ер солиғи тўловчилари қўшилган 
қиймат солиғи тўловчилари ҳисобланиши ва белгиланган тартибда қўшилган 
қиймат солиғи тўловчиси сифатида рўйхатдан ўтишлари шартлиги белгиланди. 

 
1 Очиқ ҳамда ДСҚ маълумотлари асосида муаллиф ҳисоб-китоби 
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Бундан ташқари янги таҳрирдаги Солиқ кодексининг қабул қилиниши қўшилган 
қиймат солиғи тўловчилар сонини ортишига олиб келди. 
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В СЕРВИСНОЙ КОМПАНИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 

 
Phd, Юсупходжаева Г.Б. 

Ташкентский государственный технический университет 
 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы совершенствования 

корпоративного управления в сервисной компании с использованием системы 
показателей эффективности. Актуальность темы исследования обусловлена 
противоречием между высокой экономической и социальной значимостью проблемы 
и недооценкой внедрения КПЭ в практику отечественного менеджмента. Автор 
раскрывает сущность понятия «ключевые показатели эффективности» и 
рассматривает точку зрения исследователей. В результате изучения определений 
КПЭ, разработанных отечественными авторами, сделан вывод об отсутствии 
единого подхода к определению этого понятия. Автор придерживается точки зрения, 
что КПЭ являются элементом стратегического управления, если они подчинены 
решению задач, стоящих перед предприятием.  

 
Ключевые слова: корпоративное управление, ключевые показатели 

эффективности, система КПЭ, сервисная компания. 
 

Abstract. The article deals with the issues of improving corporate governance in the 
service company using a system of performance indicators. The relevance of the research 
topic is due to the contradiction between the high economic and social significance of the 
problem and the underestimation of the implementation of КПЭ in the practice of domestic 
management. The author reveals the essence of the concept of “key performance indicators” 
and considers the point of view of researchers. As a result of the study of definitions of КПЭ 
developed by domestic authors, it was concluded that there is no single approach to the 
definition of this concept. The author holds the point of view that КПЭs are an element of 
strategic management if they are subordinated to the solution of the tasks facing the 
enterprise.  

 
Keywords: corporate governance, key performance indicators, КПЭ system, service 

company 
 

1. Введение. 
В современных условиях большое значение придается вопросам 

совершенствования корпоративного управления как одному из условий повышения 
эффективности деятельности предприятия. Повышение эффективности 
предприятия, независимо от формы собственности и вида деятельности, 
невозможно без мотивации персонала. От этого зависит заинтересованность 
работников в достижении более высоких показателей эффективности, а, 
следовательно, и способность персонала успешно решать задачи, стоящие перед 
предприятием. 
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Одним из направлений совершенствования корпоративного управления 
является разработка и использование системы ключевых показателей 
эффективности (КПЭ). За счет внедрения КПЭ решается задача повышения 
мотивации персонала, совершенствуется управление бизнес-процессами 
предприятия. Однако не всегда руководители бизнеса осознают необходимость 
разработки и внедрения КПЭ. 

Актуальность темы исследования обусловлена противоречием между высокой 
экономической и социальной значимостью проблемы совершенствования 
корпоративного управления с помощью системы показателей эффективности и 
недооценкой внедрения КПЭ в практику отечественного менеджмента. 

 
2. Литературный обзор. 
Разработке КПЭ предшествует тщательный анализ внутренних бизнес-

процессов предприятия, на основе которого определяются показатели, 
оказывающие ключевое влияние на деятельность предприятия в целом, отдельных 
структурных подразделений и сотрудников. Рассмотрим подробнее алгоритм 
разработки ключевых показателей эффективности. О.Е.Бехтина (2016) определила 
следующий порядок разработки КПЕ. Весь процесс разбит ею на несколько 
последовательных этапов: 

1 этап - определение стратегической цели компании; 
2 этап - разработка стратегической карты; 
3 этап – определение показателей, играющих ключевую роль; 
4 этап – определение показателей для измерения показателей; 
5 этап – разработка мероприятий (программ), направленных на улучшение 

работы компании (отдельных структурных подразделений); 
6 этап – разработка отчетности в соответствии с определенными ключевыми 

показателями эффективности. 
Г.А.Еремина (2015) выделяет три составляющие КПЭ: 
• первый компонент – «компетенции» (включает оценку персонала путем 

определения компетенций на основе характеристик занимаемой работником 
должности и оценки соответствия требованиям); 

• вторая составляющая – «процесс» (оценка соответствия текущей 
деятельности установленным в компании нормам и правилам); 

• третья составляющая – «результат» (оценка на основе сравнения 
полученного результата с плановыми показателями). 

Впервые система ключевых показателей эффективности (КПЭ) была 
разработана американскими исследователями Р.С.Капланом и Д.П.Нортоном (2005), 
которые выдвинули идею о том, что результаты деятельности компании следует 
рассматривать с точки зрения тех условий, которые были преодолены для их 
достижения. Так, рассматривая прибыль предприятия, полученную от реализации 
товаров или услуг, необходимо учитывать показатели, влияющие на ее стоимость 
(организация бизнес-процессов, показатели, характеризующие человеческие 
ресурсы, удовлетворенность потребителей качеством продукции или услуг). 

Рассмотрим компоненты системы КПЭ Р.С.Каплан и Д.П.Нортон (2005) 
предложили выделить среди множества аналитических показателей ключевые, 
трудно воспринимаемые. В классической системе показателей четыре блока: 

• первый блок – миссия и стратегия компании; 
• второй блок – внутренние бизнес-процессы; 
• третий блок – обучение и развитие персонала; 
• четвертый блок – потребители продукции или услуг. 
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В свою очередь каждый из блоков включает в себя цели, показатели, задачи, 
мероприятия. 

Н.Н.Кондрашева (2013) выделяет три типа ключевых показателей 
эффективности (КПЭ): 

• первый тип - КПЭ, отражающие общее состояние дел; 
• второй тип – индикаторы бизнес-процессов (указывают, что именно нужно 

сделать); 
• третий тип – КПЭ, указывающие, как можно повысить эффективность. 
Л.Г.Руденко, Н.П.Дегтярь (2017) определяют понятие «ключевые показатели 

эффективности» как систему финансовых и нефинансовых показателей, 
характеризующих результат достижения стратегических и тактических целей 
предприятия. 

Таким образом, исследователи не выработали единого подхода к определению 
понятия «ключевые показатели эффективности». На основе изучения различных 
определений данного понятия можно выделить две сложившиеся в отечественной 
науке точки зрения относительно сущности и сферы применения КПЭ. Согласно 
первой, КПЭ рассматриваются как инструмент стратегического управления 
предприятием. Согласно второму, применение КПЭ ограничено сферой управления 
персоналом. Мы считаем, что ключевые показатели эффективности, используемые 
для оценки эффективности работы персонала, являются элементом стратегического 
управления, если они подчинены решению задач, стоящих перед предприятием. 

 
3. Методология исследования. 
В ходе исследования был проведен сравнительный анализ конкретных 

аспектов, задач и теоретических основ системы КПЭ. Также в ходе исследования был 
использован метод научной абстракции для представления общих выводов. 

 
4. Анализ и результат. 
На начальном этапе был проведен анализ внутренних бизнес-процессов 

компании и выявлены те из них, которые имеют ключевое значение для работы 
компании. Структура бизнес-процессов, имеющих ключевое значение для 
деятельности компании, представлена в таблице 1. 

Таблица 1.  
Структура бизнес-процессов, имеющих ключевое значение для работы 

сервисной компании1 

Деловые 
процессы 

Подпроцессы Content 

Основные 
бизнес-
процессы 

Предоставление 
услуг по 
техническому 
обслуживанию 

1) взаимодействие с клиентами; 
2) организация процесса сервисного обслуживания; 
3) аутсорсинг инженерного персонала 

Предоставление 
гарантии 
качества 

1) контроль качества оказания услуг; 
2) решение возникающих конфликтных ситуаций и 
проблем 

управление 
бизнес-
процессами 

услуги 1) разработка стратегии развития компании; 
2) управление качеством производственного 
процесса 

Общее 
руководство 

1) работа с персоналом; 
2) разработка и совершенствование 

 
1 Составлено авторам 
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компанией организационной структуры организации; 
3) повышение квалификации и аттестация 
персонала 

Кадровый 
менеджмент 

1) осуществление и анализ финансово-
хозяйственной деятельности; 
2) бухгалтерский учет; 
3) организация системы внутреннего контроля и 
аудита 

Финансовый 
менеджмент 

организация логистики 

 
Как следует из данных, представленных в таблице 1, эффективность 

большинства бизнес-процессов, имеющих ключевое значение для компании, в той 
или иной степени связана с деятельностью персонала. Поэтому внедрение КПЭ на 
предприятии было направлено на повышение эффективности работы всех 
категорий работников и, в конечном счете, на обеспечение дальнейшего развития 
предприятия. 

В рамках разработки КПЭ были проанализированы должностные обязанности 
сотрудников, характер работы которых связан с непосредственным обеспечением 
ключевых бизнес-процессов компании. Далее для каждого структурного 
подразделения были определены ключевые показатели эффективности и 
показатели для измерения показателей. Ключевые показатели эффективности 
деятельности компании и показатели для их измерения представлены в таблице 2. 

На основе ключевых показателей эффективности по каждому направлению 
работы компании были разработаны КПЭ для отдельных должностей. 

Таблица 2. 
 Ключевые показатели эффективности деятельности компании2 

направление 
деятельности 

показатели эффективности темпы роста 
2019 г. по 

сравнению с 
2020 г. 

Продажа услуг Количество заключенных сервисных 
договоров 

11% 

Рентабельность отдела продаж (%) 12,5% 

Уровень удовлетворенности клиентов 2% 

Сервис и аутсорсинг Количество нормо-часов на 1 работника 8% 

Маржа работы (%) 5% 

Уровень удовлетворенности клиентов 2% 

Финансово-
хозяйственная 
деятельность 

Среднемесячная заработная плата на 1 
работника 

19% 

Отношение общего долга к выручке (%) -20% 

Прибыльность до налогообложения 9% 

Точка равновесия -3% 
 

Следующим этапом внедрения КПЭ стала разработка отчетности в 
соответствии с определенными ключевыми показателями эффективности. Основная 
трудность при этом заключалась в том, чтобы вычленить вклад отдельных 
сотрудников в общую результативность структурного подразделения. Эта проблема 

 
2 Составлено авторам 
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была решена путем введения четких и понятных количественных и качественных 
критериев эффективности сотрудников. Для структурных подразделений, 
непосредственно участвующих в процессе производства и реализации услуг, 
ключевое значение имеет показатель удовлетворенности клиентов, который 
определяется на основе потребительских оценок качества обслуживания и 
выполнения работ. Этот показатель особенно важен применительно к деятельности 
сервисной компании. Система КПЭ внедрена на предприятии по приказу 
генерального директора. Его реализация потребовала внесения изменений в 
локальные акты предприятия. В частности, внесены изменения в положение о 
материальном стимулировании работников. Результаты внедрения КПЭ 
выражаются в повышении эффективности работы предприятия. За период 
внедрения системы ключевых показателей эффективности увеличилось количество 
заключенных договоров с клиентами. Прибыль предприятия за 9 месяцев 2018 года 
увеличилась в 1,5 раза по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. 

 
5. Заключение. 
Итак, внедрение КПЭ на предприятии позволяет управлять бизнес-процессами, 

осуществляя воздействие на работника как основное звено в достижении 
стратегических целей компании. Используя КПЭ как инструмент корпоративного 
управления, можно настроить бизнес-процессы в соответствии с характером задач, 
стоящих перед предприятием. В сфере управления персоналом использование КПЭ 
позволяет построить эффективную систему мотивации сотрудников на достижение 
высоких показателей эффективности. Процесс разработки и внедрения КПЭ в 
сервисной компании делится на ряд последовательных этапов и осуществляется на 
основе глубокого изучения бизнес-процессов компании с выделением ключевых, 
влияющих на результативность. 

Опыт внедрения КПЭ в сервисной компании, рассмотренный в статье, показал, 
что данный инструмент позволяет решить задачи по настройке бизнес-процессов, 
созданию системы мотивации персонала, что в конечном итоге способствует 
повышению эффективности всего предприятия. 
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АЙЛАНМАДАН ОЛИНАДИГАН СОЛИҚЛАРНИ ҲИСОБЛАШ ТАРТИБИ 
 

Янгибоев Ҳ.А. 
Фискал институт  

 
Аннотация. Ушбу мақолада айланмадан олинадиган солиқнинг жорий этилиши, 

иқтисодий моҳияти, давлат бюджетида солиқ турлари бўйича тушумини ўрни, 
тўлаш тартиби ва қўллашдаги ўзига хос хусусиятлари, айланмадан олинадиган 
солиқни ҳисоблаш тартибини такомиллаштириш бўйича хулоса ва таклифлар 
ишлаб чиқилган. 

 
Калит сўзлар: айланмадан олинадиган солиқ, солиқ тури, фойда солиғи, 

жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи, фискал мақсадлари. 
 
Аннотация. В данной статье разработаны вопросы введения налога с оборота, 

его экономическая сущность, роль налоговых поступлений в государственный 
бюджет, порядок уплаты и особенности его применения, выводы и предложения по 
совершенствованию порядка исчисления налога с оборота. 

 
Ключевые слова: налог с оборота, вид налога, налог на прибыль, налог на 

доходы физических лиц, фискальные цели. 
 
Annotation. In this article, the introduction of turnover tax, its economic essence, the 

role of tax revenue in the state budget, the payment procedure and its specific features in 
application, conclusions and suggestions for improving the procedure for calculating turnover 
tax are developed. 

 
Keywords: turnover tax, type of tax, profit tax, personal income tax, fiscal objectives. 
 
1.Кириш. 
Айланмадан олинадиган солиқ – бу махсус солиқ режими ҳисобланиб, фаолият 

туридан олинган жами даромаддан келиб чиқиб белгиланган миқдорда олинадиган 
солиқдир. 

Айланмадан олинадиган солиқни тўлашга ўтиш учун солиқ тўловчилар 
ҳисобда турган жойдаги солиқ органини айланмадан олинадиган солиқни тўлашга 
ўтилаётган навбатдаги солиқ даври бошланишига қадар ўн кундан кечиктирмай 
хабардор қилиши лозим. Билдиришнома белгиланган муддатда юборилганда якка 
тартибдаги тадбиркор айланмадан олинадиган солиқ тўлайди. Қўшилган қиймат 
солиғи ҳамда фойда солиғини тўлашга ихтиёрий равишда ўтган солиқ тўловчи 
корхоналар, жорий солиқ даври якунлари бўйича товарларни (хизматларни) 
реализация қилишдан олган жами даромадлари 1 млрд. сўмдан  ошмаган бўлса, 
айланмадан  олинадиган солиқни  тўлашга  камида ўн икки ойдан кейин қайта 
ўтишга ҳақли. 
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Айланмадан олинадиган солиқ тўловчилар бир неча фаолият турлари билан 
ҳам шуғулланиши мумкин. Турли солиқ солиш объектлари ва солиқ ҳамда солиқ 
тўловчиларнинг тегишли тоифалари учун солиқ ставкалар белгиланган бир неча  
фаолият  тури билан шуғулланадиган солиқ тўловчилар бундай фаолият турлари 
бўйича алоҳида-алоҳида ҳисоб юритиши бўйича солиқни тўлаши шарт бўлади. 
Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодексининг ХХ-бўлимида айланмадан олинадиган 
солиқ тўловчилари, уни ҳисоблаб чиқиш ва тўлаш тартиби белгиланган. 

 
2.Адабиётлар шарҳи. 
Айланмадан олинадиган солиқ (оборот солиғи) Биринчи жаҳон уруши даврида 

Германия ва Францияда жорий этилган. Уни кейинчалик бошқа мамлакатлар ҳам 
қўллай бошлаган. 

Айланмадан олинадиган солиқ (оборот солиғи)ни киритишди фискал 
мақсадлари: қўшимча маблағларга бўлган талабани қондириш, бюджетнинг ўта 
тақчилликгини қоплашни назарда тутилган. Бу солиқдан келадиган маблағнинг 
ўсиши ўз-ўзидан таъминланади. Бу эса инфляция шароитида нархларнинг ўсиши 
ҳисобига, шунингдек, хизмат кўрсатиш объектлари кенгайиши натижасида рўй 
беради. Аввало корхона товар айланмаси нархи кўппоғонали (каскадсимон) ёки 
кумулятив деб аталувчи усул билан солиққа тортилган, яъни солиқ ишлаб 
чиқаришнинг ёки товар айланмасининг ҳар бир босқичида (товарнинг компания 
ичида айланиши бундан мустасно) олинган. Бундай тизим ГФР, Белгия, Австрия ва 
бошқа давлатларда 1960 йилларнинг охиригача амалда бўлган. Кўп марталаб солиқ 
солиниши тўлов операция (муомала)ларини қийинлаштирган, чунки бу жуда кўп 
ҳужжатлар юритилишини талаб қилган. Ривожланган мамлакатларнинг кўпчилиги 
ўтган солиқ солишнинг энг оддий усули: айланмадан бир маротаба – ишлаб 
чиқариш, улгуржи ёки чакана савдо босқичидан анча қўлай ставка бўйича солиқ 
олишдан иборат. 

Айланма солиғининг бошқача кўриниши улгуржи савдо бўғинида олинадиган 
солиқ ҳисобланади. Бу солиқнинг объекти товар айланиши ва уни кўтарасига товар 
олувчи фирмаларга сотиш жараёнида намаён бўлади. Агар саноат компаниялари 
улгуржи савдодан воз кечиб, товарларни бевосита чакана тармоқда сотса, ундан 
уларнинг айланмалари ҳам сотиб олинган молга солинадиган солиққа тортилади. 
Солиқнинг бу шакли Буюк Британияда 1940 йилдан, Швецарияда 1941 йилдан, 
Португалиядан 1966 йилдан буён қўлланилади. 

Бир қатор мамлакатлар (Норвегия – 1940 йилдан буён, Швеция – 1960 йилдан 
буён, АҚШнинг баъзи штатлари, Канада провинциялари) чакана савдода сотилган 
молларга солиқ солиш туридан кенг фойлаланади. Солиқ солинадиган объект –
 охириги истеъмолчига товар сотиш айланмасидир. 

Солиқнинг бу турини қўллаш кичик савдо корхоналари кўпсонли эканлиги 
сабабли муракаблашади. 1960 йилларда айланмадан олинадиган солиқнинг (оборот 
солиғи) бошқа бир кўриниши қўшилган қиймат солиғи кенг тарқалди 
(А.Маманазаров, 2003). 

Ривожланган мамлакатларда айланмадан олинадиган солиқ (оборот 
солиғи)дан кенг фойдаланилишига сабаб унинг нафақат инфляция жараёнида катта 
фискал аҳамиятга эга эканлиги, балки ундан ишалаб чиқариш жараёнига таъсир 
қилиш учун фойдаланиш имконияти мавжудлиги билан изоҳланади. 

Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодексининг (2019) 461-моддасига асосан 
айланмадан олинадиган солиқни тўловчилар солиқ даврида товарларни 
(хизматларни) реализация қилишдан олинган жами даромади бир миллиард сўмдан 
ошмаган Ўзбекистон Республикаси юридик шахслари ҳамда солиқ даврида 
товарларни (хизматларни) реализация қилишдан олинган даромади юз миллион 
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сўмдан ошган, лекин бир миллиард сўмгача бўлган якка тартибдаги тадбиркорлар 
ҳисобланади. 

Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодексининг (2019) 469-моддасига асосан 
айланмадан олинадиган солиқни тўловчиларни календарь йил бу солиқ даври 
ҳисобланса бир ой ҳисобот даври ҳисобланади. 

Солиқ тўловчилар айланмадан олинадиган солиқ тўлашга навбатдаги солиқ 
давридан бошлаб ўтишга ҳақли. Айланмадан олинадиган солиқни тўлашга ўтиш 
учун солиқ тўловчилар айланмадан олинадиган солиқни тўлашга ўтиши тўғрисида 
солиқ ҳисобида турган жойидаги солиқ органини Ўзбекистон Республикаси 
Иқтисодиёт ва Молия вазирилиги ҳузуридаги Солиқ қўмитаси томонидан 
белгиланган шаклда, бироқ айланмадан олинадиган солиқни тўлашга ўтилаётган 
навбатдаги солиқ даври бошланишига қадар ўн кундан кечиктирмай хабардор 
қилади. 

Жаҳон миқёсидаги мураккаб жараёнларни ва мамлакатимиз босиб ўтган 
тараққиёт натижаларини чуқур таҳлил қилган ҳолда кейинги йилларда «Инсон 
қадри учун» тамойили асосида халқимизнинг фаровонлигини янада ошириш, 
иқтисодиёт тармоқларини трансформация қилиш ва тадбиркорликни жадал 
ривожлантириш, «инсон ҳуқуқлари ва манфаатларини сўзсиз таъминлаш ҳамда 
фаол фуқаролик жамиятини шакллантиришга қаратилган ислоҳотларнинг устувор 
йўналишларини белгилаш мақсадида «Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
2022 йил 28 январдаги «2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг 
тараққиёт стратегияси тўғрисида»ги ПФ-60-сон Фармони имзоланди.  

Ушбу фармонга асосан 2022 йил 1 октябрга қадар шароити оғир бўлган 
ҳудудларда 2025 йил 1 январгача янги ташкил этиладиган тадбиркорлик 
субъектларига айланмадан олинадиган солиқ ставкаси 1 фоиз ставкада ҳамда 
юридик шахслардан олинадиган ер солиғи, корхоналарнинг мол-мулкидан 
ундириладиган солиқлари ҳисобланган суммадан 1 фоиз ставкада тўлаш тизимини 
жорий этиш бўйича вазифалар белгиланди. Бундан кўриниб турибдики, айланмадан 
олинадиган солиқ механизмини такомиллаштириш талаб этилмоқда. 

Ўзбекистан Республикаси Президентининг тадбиркорлар билан  
2022 йилдаги «очик, мулоқоти»да белгиланган вазифаларни амалга ошириш чора-
тадбирлари тўғрисидаги қарорига асосан корхоналар йиллик айланмаси бўйича 
тоифаларга ажратилиши белгиланди. Булар: 

➢ 1 миллиард сўмгача бўлгани – микро бизнес; 
➢ 10 миллиард сўмгача бўлгани – кичик бизнес; 
➢ 100 миллиард сўмгача бўлгани ўрта бизнес тоифасига киради. 
Шунингдек айланмадан олинадиган солиқ тўловчи микро бизнес 

корхоналарни учун 2023 йил 1 январдан бошлаб айланмадан олинадиган солиқ 
амалдаги 4 фоиздан 25 фоизгача бўлган ставкалари ўрнига ягона  
4 фоизли солиқ ставкаси жорий этиш белгилаб олинди. Бунда, олис ҳудудлардаги ва 
алоҳида тоифадаги тадбиркорлар учун амалдаги 1 ва 2 фоизли ставкалар сақлаб 
қолинади. Айланмадан олинадиган солиқ тўловчилар ихтиёрий равишда йилига 20-
30 миллион сўм солиқ учун тўласа, бухгалтерия ҳисобини юритиш ва солиқ  
идораларига тақдим этиш мажбуриятидан озод этилади. 

Қарорга асосан айланмадан олинадиган солиқ тўловчиларнинг йиллик 
айланмаси 1 миллиард сўмдан ошиб, умумий солиқ тўлаш тартибига ўтган юридик 
шахслар эса бир йил давомида фойда солиғини 2 баробар кам тўлайди. 

Айланмадан олинадиган солиқнинг объекти бўлиб аниқланган жами даромад 
ҳисобланади.   
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1-жадвал 
Айланмадан олинадиган солиқнинг объекти. 

№ Фаолия тури Объекти 

I Йўналишлар бўйича 
1 Қурилиш, қурилиш-монтаж, 

таъмирлаш-қурилиш, ишга 
тушириш-созлаш, лойиҳа-қидирув 
ва илмий-тадқиқот ташкилотлари 
учун –  

ўз кучлари билан бажарилган, тегишинча 
қурилиш, қурилиш-монтаж, таъмирлаш-
қурилиш, ишга тушириш-созлаш, лойиҳа-
қидирув ва илмий-тадқиқот ишларини 
реализация қилишдан олинган даромадлар.  

2 Мол-мулкни молиявий ижарага 
(лизингга) берувчи юридик 
шахслар учун –  

молиявий ижара (лизинг) бўйича фоизли 
даромад суммаси 

3 Воситачилик ва топшириқ 
шартномалари ҳамда воситачилик 
хизматлари кўрсатишга оид 
бошқа шартномалар бўйича 
воситачилик хизматлари 
кўрсатадиган юридик шахслар 
учун –  

кўрсатилган хизматлар учун ҳақ суммаси 

4 Товарларни (хизматларни) текин 
берувчи юридик шахслар учун 

товарларнинг (хизматларнинг) таннархи ёки 
уларни олиш баҳоси (товарни олиш билан 
боғлиқ харажатларни ҳисобга олган ҳолда).  
Ушбу норма экология, соғломлаштириш ҳамда 
хайрия жамғармаларига, маданият, соғлиқни 
сақлаш, меҳнат, аҳолини ижтимоий муҳофаза 
қилиш, жисмоний тарбия ва спорт, таълим 
муассасаларига бепул бериладиган 
товарларга (хизматларга) нисбатан татбиқ 
этилмайди;  

II Солиқ солиш объекти бўлиб қуйидагилар ҳам ҳисобланади: 

 Товарларни (хизматларни) қуйидагиларга: 
1 Иштирокчилар таркибидан иштирокчи чиққан (чиқиб кетган) тақдирда ёхуд 

унинг юридик шахсдаги улуши камайтирилганда ёки юридик шахс томонидан 
иштирокчидан унинг ушбу юридик шахсда иштирок этиш улуши (улушнинг 
қисми) қайтариб сотиб олинганда; 

2 Иштирокчилар таркибидан иштирокчи чиққан (чиқиб кетган) тақдирда ёхуд 
унинг юридик шахсдаги улуши камайтирилганда ёки юридик шахс томонидан 
иштирокчидан унинг ушбу юридик шахсда иштирок этиш улуши (улушнинг 
қисми) қайтариб сотиб олинганда; 

3 Юридик шахс тугатилганда акциядорга ёки иштирокчига бериш 
4 Товарларни (хизматларни) жисмоний шахс меҳнатига ҳақ тўлаш ҳисобидан ёки 

дивиденд тўлаш ҳисобидан бериш 
5 Товарларни ёки бошқа мол-мулкни қайта ишлаб бериш учун бериш, агар товарлар 

ва (ёки) мулк қайта ишлаш маҳсулоти сифатида шартномада белгиланган 
муддатда қайтарилмаган бўлса 

6 Кўп марта айланадиган, сотувчига қайтарилиши шарт бўлган идишларни, агар 
идиш маҳсулотни шундай идишда етказиб бериш шартномасида белгиланган 
муддатда қайтарилмаган бўлса 

7 Баланснинг валюта ҳисобварақларини қайта баҳолаш чоғида курсдаги ижобий ва 
салбий фарқлар ўртасидаги сальдо солиқ солиш объекти деб эътироф этилади. 

8 Солиқ тўловчилар томонидан жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи 
ёхуд қўшилган қиймат солиғи ва фойда солиғи тўлаш даврида айланмадан 
олинадиган солиқни тўлашга ўтгунига қадар олинган даромадлар жами даромадга 
киритилмайди. 
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3. Тадқиқот методологияси. 
Тадқиқотимиз методологияси бўлиб, айланмадан олинадиган солиқнинг 

иқтисодий муносабатлар ҳисобланади. Айланмадан олинадиган солиқнинг назарий 
масалалар умумлаштирилди. Тадқиқот жараёнида амалий материалларни 
таққослаш ва гуруҳлаш каби усуллардан фойдаланилиб, хулоса ва таклифлар ишлаб 
чиқилди. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Айланмадан олинадиган солиқ ставкалари солиқ тўловчиларнинг барча 

тоифалари учун 2023 йилдан 4 фоиз миқдоридаги ягона ставкани белгилаган ҳолда 
бирхиллаштирилди. 

Бунда солиқ тўловчининг жойлашган жойи, аҳоли сони ва фаолият турига 
боғлиқ ҳолда пасайтирилган солиқ ставкалари сақлаб қолинди. Натижада 
айланмадан олинадиган солиқ тўловчи тадбиркорлар ихтиёрида 2023 йилда қариб 
178,4 млрд.сўм маблағ қоладиган бўлди. 2023 йилдан бошлаб айланмадан 
олинадиган солиқ тўловчилар ихтиёрий асосда қатъий белгиланган миқдорда солиқ 
тўлашни танлашга ҳақли. Бунда жами даромад суммаси 500 миллион сўмдан 
ошмаганда йилига 20 миллион сўм қатъий белгиланган миқдордаги солиқни, жами 
даромад суммаси 500 миллион сўмдан ошганда эса йилига 30 миллион сўм тўлашни 
танлаш ҳуқуқи берилган. Қатъий белгиланган суммадаги солиқ тенг улушларда ҳар 
ойда, календарь ойдан кейинги ойнинг 15-кунидан кечиктирмай тўланади. 

Мазкур солиқни тўлашга ўтиш учун солиқ тўловчи солиқ ҳисобига қўйилган 
жойдаги солиқ органига кейинги ой бошланишидан 10 кун олдин хабарнома 
юбориши зарур. Мазкур норма 2023 йил 1 январдан кучга киришини эътиборга 
олган ҳолда, биринчи марта қатъий белгиланган суммада солиқ тўлашга ўтаётган 
солиқ тўловчилар солиқ органларига хабарномани 2023 йил 25 январдан 
кечиктирмай тақдим этишга ҳақли. 

Янги ташкил этилган солиқ тўловчилар давлат рўйхатидан ўтиш чоғида 
қатъий белгиланган суммада солиқ тўлашни танлашга ҳақли. 

Қатъий белгиланган суммада солиқ тўлашни рад этиш навбатдаги солиқ даври 
бошидан амалга оширилади. Солиқ даври мобайнида қатъий белгиланган суммада 
солиқ тўлашга ўтишда, солиқ миқдори қатъий белгиланган суммани 12 га бўлиш ва 
олинган натижани жорий солиқ даври охиригача қолган ойлар сонига кўпайтириш 
йўли билан аниқланади. 

Солиқ даври мобайнида қатъий белгиланган суммада солиқ тўловчининг жами 
даромади 500 миллион сўмдан ошган тақдирда, қатъий белгиланган суммадаги 
солиқ суммаси у ошган ойдан бошлаб жорий солиқ даври охиригача, 500 миллион 
сўмдан ортиқ жами даромадга эга солиқ тўловчилар учун белгиланган солиқ 
ставкасидан келиб чиққан ҳолда қайта ҳисобланади. 

Солиқ даври мобайнида қатъий белгиланган суммада солиқ тўлашдан 
қўшилган қиймат солиғи ва фойда солиғини тўлашга ўтишда қатъий белгиланган 
суммадаги солиқ ушбу солиқларга ўтилган охирги календарь ойни ҳисобга олган 
ҳолда тўланиши лозим. 

Қатъий белгиланган миқдорда солиқ тўловчилар дивидендларга фойда солиғи 
ва жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи солинмайди ҳамда ушбу 
солиқлар бўйича солиқ ҳисоботини тақдим этмайди. 

Бунда ихтиёрий ёки мажбурий тартибда ҚҚС тўлашга ўтишда бундай солиқ 
тўловчиларга ҚҚС билан харид қилинган товарлар қолдиқлари бўйича ҚҚСни 
ҳисобга олиш ҳуқуқи берилмайди. Солиқ даври мобайнида жами даромади 1 
миллиард сўмдан ошган солиқ тўловчилар, шу жумладан янги ташкил этилган 
юридик шахслар ва янги рўйхатдан ўтказилган якка тартибдаги тадбиркорлар жами 
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даромаднинг кўрсатилган миқдорига етган кундан эътиборан қўшилган қиймат 
солиғи ва фойда солиғини тўлашга ўтадилар.  

Айланмадан олинадиган солиқ ҳисобот шаклини тўлдириш ва юбориш 
my.soliq.uz ёки hisobot.soliq.uz сайтлари орқали электрон рақамли имзодан 
фойдаланган ҳолда амалга оширилади. 

Бунда шахсий кабинетга киргандан сўнг юридик шахсларнинг ҳисоботларини 
юбориш бўлимига ўтилади. Электрон шакллардан керакли бўлган айланмадан 
олинадиган солиғи ҳисоботлари шакли орқали айланмадан олинадиган солиғи 
ҳисоб-китобини танлаб олинади. 

Солиқ ҳисобот шаклида бўлган йил, солиқ даври, ҳисобот тури белгиланади. 
Шундан сўнг ҳисоб-китоби кўрсаткичлари ушбу ҳисоб-китоб солиқ тўловчилар 
томонидан йил бошидан ўсиб борувчи якун билан cўмда тўлдирилади. 

Айланмадан олинадиган солиқнинг бюджет даромадидаги улушини таҳлил 
қиладиган бўлсак 2020 ва 2021 йилларда 1 фоизни ҳамда 2022 йилда 1,2 фоизни 
ташкил этган. (2-жадвал). 

2-жадвалдан кўриниб турибдики, ушбу солиқ бўйича тушум  
2018 йилда 4 706,5 млрд. сўм бўлган, 2022 йилда 2 490,9 млрд. сўмни ташкил этган. 
Айланмадан олинадиган солиқ тушумининг бевосита солиқлар таркибидаги улуши 
– 2018 йилда 30,1 фоизни, 2019 йилда – 6,3 фоизни, 2020 йилда – 3,0 фоизни, 2021 
йилда – 2,8 фоизни ва 2022 йилда – 3,9 фоиз бўлган. Айланмадан олинадиган солиқ 
бўйича тушум ва улушнинг пасайиши, асосан кўп корхоналарнинг 
соддалаштирилган солиқ режимидан умумбелгиланган солиқ тўлашга 
ўтганлигидандир. 

2-жадвал 
Ўзбекистон Республикасида 2018-2022 йилларда айланмадан 
 олинадиган солиқ тушуми ва унинг улуши таҳлили1.млрд.сўм 

№ Кўрсаткичлар 2018 й 2019 й 2020 й 2021 й 2022 й 

1. ЯИМ миқдори 424728,7 529391,4 602193,0 734 588,0 888 342,0 

2. Давлат бюджети 
даромадлари 

79 099,0 112165,4 132938,0 164 799,0 202 043,0 

3. Бевосита солиқлар 15 656,2 31 676,8 45 206,9 58 930,0 64 447,0 

4. Айланмадан олинадиган 
солиқ тушуми (Савдо ва 
умумий овқатланиш 
корхоналари учун Давлат 
бюджетига ажратмалар, 
Ягона солиқ тўловидан 
Давлат бюджетига 
ажратмалар) 

4 706,5 1 988,7 1 353,9 1 671,7 2 490,9 

5. Айланмадан олинадиган 
солиқ тушумининг 
ЯИМдаги улуши, % 

1,1 0,4 0,2 0,2 0,3 

6. Айланмадан олинадиган 
солиқ тушумининг Давлат 
бюджети даромадларидаги 
улуши, % 

6,0 1,8 1,0 1,0 1,2 

7. Айланмадан олинадиган 
солиқ тушумининг 
бевосита солиқлар 
таркибидаги улуши, % 

30,1 6,3 3,0 2,8 3,9 

 
1Жадвал Ўзбекистон Республикаси Иқисодиёт ва молия вазирлиги ҳамда Солиқ қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф 
томонидан тайёрланган. 
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Айланмадан олинадиган солиқ бўйича тушумлар 2022 йилда 2 490,9 млрд 
сўмни ташкил этиб, 2021 йилга нисбатан 863,3 мрлд сўмга ёки 52,3 фоизга ошган. 
Бундан ташқари мамлакатимизда айланмадан олинадиган солиқ тўловчилар сони 
2022 йилда 330,7 мингтага етди бу кўрсатгич  2021 йилга нисбатан 7,3 фоизга яъни 
24,1 минг тага кўпайган. 

 
5. Хулоса ва таклифлар. 
1.  Ўзбекистон Республикаси Солиқ кодексининг 17-моддасида Ўзбекистон 

Республикаси ҳудудида амал қиладиган солиқлар турига айланмадан олинадиган 
солиқ киритилмаган.  

Шу билан бирга, Солиқ кодексининг 18-моддасига асосан “айланмадан 
олинадиган солиқ” махсус солиқ режими сифатида белгиланиб, унда айрим 
солиқларни тўлашдан озод этиш, пасайтирилган солиқ ставкаларини ва бошқа 
солиқ имтиёзларини қўллаш назарда тутилган.  

Бироқ, Солиқ кодексининг 66-бобида айланмадан олинадиган солиқ режимида 
тўланиши озод этилиши, ставкалари пасайтирилиши ва имтиёз берилиши 
белгиланган солиқлар ёритилмасдан, айланмадан олинадиган солиқ тури 
кўрсатилган ҳамда уни ҳисоблаб чиқариш ва тўлаш тартиблари келтирилган.  

Юқоридагиларни инобатга олиб, Солиқ кодексининг 17-моддасига 
“айланмадан олинадиган солиқ”ни солиқ тури сифатида киритиш мақсадга мувофиқ 
бўлар эди. 

2. Солиқ қонучилигида, янги иш ўринлари яратган тадбиркорлик 
субъектларига нисбатан жисмоний шахслардан олинадиган даромад солиғи 
амалдаги ставкасини 50 фоизгача пасайтириш меъёрларин жорий этиш. 

3. Тадбиркорлик субъектлари томонидан йил якунига кўра рентабеллик 
даражасини оширган корхоналарга нисбатан айланмадан олинадиган солиқлар 
бўйича регрессив ставкаларни қўллаш. 
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СЎНГГИ МАНҒИТЛАР ҲУКМРОНЛИГИ ДАВРИДА БУХОРО АМИРЛИГИДА 
СОЛИҚ МУНОСАБАТЛАРИ 

 
Яхшиев А.Ж. 

Солиқ қўмитаси ҳузуридаги Фискал институт 
 

Аннотация. Ушбу илмий мақолада сўнгги манғитлар ҳукмронлиги даврида 
Бухоро амирлигида амал қилган солиқ муносабатлари воқеалар гувоҳларининг ёзиб 
қолдирган маълумотлари, бирламчи манбалар, кўплаб илмий адабиётлар ҳамда 
архив метериалларига таянган ҳолда очиб берилган.  

 
Калит сўзлар: солиқ, бож, йиғим, закот, ушр, тўлов, манба, хирож, жизъя, 

шариат, хазина, беклар, амлокдорлар, вақф ерлари, чорва моллари. 
 
Аннотация. В данной научной статье на основе сведений, написанных 

очевидцами, первоисточников, множества научной литературы и архивных 
материалов раскрываются налоговые отношения в Бухарском эмирате в период 
правления последних мангытов. 

 
Ключевые слова: налог, пошлина, сбор, закят, ушр, платеж, источник, харадж, 

джизья, шариат, казна, беки, амлякдары, вакфная земля, домашний скот. 
 
Abstract. In this scientific article, the tax relations that followed in the Bukhara 

Emirate during the reign of the last Mangits will be revealed, relying on the information 
written by eyewitnesses, primary sources, many scientific literature and archival material 

 
Key words: tax, duty, collection, zakat, ushr, payment, source, kharaj, jizya, sharia, 

treasury, beks, amlyakdars, waqf land, livestock. 
 
1. Кириш. 
Солиқлар қадимдан бошлаб, яъни давлатчилик вужудга келибдики, улар 

давлатнинг яшаш шакли. Давлат солиқлар орқали ўз бюджетини шакллантиради ва 
уни тасарруф этиш орқали ўзининг функцияларини амалга оширади. Шундай экан, 
барча даврларда солиқлар ҳар қандай мамлакат иқтисодий ҳаётида муҳим ўрин 
тутган. Албатта, тарихнинг турли босқичларида, турли давлатлар ва минтақаларда 
турлича солиқлар амал қилган. Солиқларнинг диний эътиқод билан боғлиқ 
жиҳатлари ҳам йўқ эмас. Бунга, айниқса, ислом дини яққол мисол бўла олади. Яъни 
шариатга кўра закот солиғи исломнинг бешта арконларидан бири – фарз амал 
ҳисобланади ва бусиз мусулмончилик кемтик бўлиб қолади.  

Ўрганиш объекти сифатида Бухоро амирлиги танланган экан, қайд этиш 
жоизки, манғитлар ҳукмронлиги даври, яъни XVIII асрнинг иккинчи ярми – 
манғитлар хонадони ҳокимиятга келган даврдан бошлаб мамлакат шартли равишда 
Бухоро амирлиги деб юритилади, унгача бўлган давр эса хонлик даври ҳисобланади. 
Амирлик аталишининг боиси, манғитлар маҳаллий сулолага мансуб бўлиб, улар 
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Чингизхонга бевосита авлод эмасди ва шу боисдан Чиғатойдан бошлаб давом этиб 
келаётган анъанага биноан чингизийзодалардан бўлмаган ҳукмдорлар хонлик 
тахтига даъво қила олмас эди. Амир Темур ўз вақтида ўзини хон деб эълон қилишга, 
ўлкада Чиғатойдан бошлаб ҳукм сурган анъанани бузишга ботина олмагани 
сингари, орадан шунча асрлар ўтган бўлсада, мазкур анъана ҳамон ўз кучини сақлаб 
қолаётган ва Аштархонийлар сулоласидан ҳокимиятни олган манғитлар ҳам 
Шоҳмурод ҳукмронлиги давридан бошлаб амир унвони билан мамлакатни 
бошқардилар, акс ҳолда ҳокимиятнинг легитимлиги масаласи шубҳа остида қолган 
бўларди, унгача эса ҳумдорлар тахтни ноиб, бий ва бек уновонлари билан 
бошқарган. 

 
2. Адабиётлар шарҳи.  
Тадқиқот муаммосига бағишланган илмий ишларнинг шарҳи шуни 

кўрсатадики, мазкур муаммога қизиқиш XIX аср ўрталаридан бошланган. Бу Россия 
империясининг Ўрта Осиё хонликларини истило қилиш мақсадида, мазкур 
мамлакатларга доир барча масалалар қатори, уларда амал қилган ички тартиблар 
масаласига қизиқишининг ортиши ортидан шарқшунослик йўналишига рағбат ва 
эътибор кучайтирилиши ҳамда жосуслик мақсадида ўлкага йўлланган турли 
экспедициялар вакилларининг хотира ва кундаликлари, шарқшуносларнинг 
асарлари юзага келиши билан изоҳланади.  

Кейинчалик, хонликлар бевосита истило этилгандан кейин, гарчи улар Россия 
империясининг вассалига айлантирилсада, ички муносабатларга метрополия у 
қадар дахл қилмади. Аммо Ўрта Осиё давлатларининг ички ҳаётига доир маълумот 
ва ҳисоботларни архивлаштириш иши тизимли йўлга қўйилди. Шунинг ортидан 
бугунги кунда муаммога ойдинлик критувчи кўплаб архив маълумотларига эгамиз. 

Бевосита бу борада қалам тебратган муаллифларга келадиган бўлсак, улардан 
асарлари чоризм ҳукмронлиги даврида чоп этилганлари сирасида Л.Н.Соболев 
(1874), А.П.Хорошхин (1876), А.Л.Кун (1880), И.И.Гейер (1899), А.Гребкин (1872), 
Д.Н.Логофет (1909), В.Гиргас (1865), Е.К.Мейендорф (1975) ва бошқаларни ажратиб 
кўрсатиш мумкин. Мазкур муаллифлар амирлик томонидан империяга тақдим 
этилган ҳисоботлар таҳили асосида хулоса чиқарибгина қолмасдан, аксарияти 
ўлкага, хусусан, амирлик ҳудига, ҳеч бўлмаганда унинг шарқий вилоятларига 
ташриф буюришган. Натижада уларнинг асарларида ҳисоботлардаги маълумотлар 
дала тадқиқотларида қўлга киритилган натижалар билан таққосланган. Шу боисдан 
уларнинг деярли барчаси маҳаллий ҳукмдорлар томонидан солиқ сиёсатида 
адолатсизликларга йўл қўйилиши, боз устига йиғилган солиқларнинг ҳақиқий 
миқдори ҳукуматдан яширилиши, амирлик хазинасига юбориладиган солиқларнинг 
маълум қисми жойларда беклар ва амлокдорлар томонидан ўзлаштирилишини 
таъкидлайдилар. Ўз ўрнида марказий ҳокимият ҳам метрополияга ҳисобот 
топширганда хазинага келиб тушган маблағларни тўлиқ ошкор этмаслиги 
айтилади. Мазкур муаллифларнинг маълумотларини айрим истинолар билан қабул 
қилиш мумкин. Маҳаллий аҳолининг тили ва урф-одатларини пухта билмасликлари 
уларнинг баъзан янглиш хулосаларга келишларига сабаб бўлган. Натижада кира 
ҳақи, тегирмонда ғалла янчиш ва шоли оқлаш учун тўланадиган бир марталик 
тўловларни ҳам солиқлар билан чалкаштириб юборадилар. Қолаверса, мазкур 
муаллифларнинг хирож, ушр сингари солиқлар бутун мамлакат доирасида қатъий 
ставкаларда йиғилмасдан, турли ҳудудларда турлича улушларда ундирилганлиги 
ҳақидаги қайдлари ҳам мўътабар маълумотлар сифатида эътироф этилиши қийин.  

Мавзуга тааллуқли масаллаар маълум даражада шарҳланган совет даври 
муаллифлари орасида К.З.Хакимова (1991), Б.И.Искандаров (1963), А.А.Семенов 
(1929), О.Д.Чехович (1961), К.З.Мухсинова (1959), Т.Г.Тухтаметовларнинг (1977) 
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асарлари эътиборга молик. Мазкур муаллифлар ҳам архив материаллари ва юқорида 
қайд қилинган чоризм даврида яратилган асарлар маълумотларига таяниб хулоса 
чиқаришган. Албатта, мазкур даврда яратилган асарларда ҳукмрон мафкура таъсири 
яққол сезилади ҳамда холис таҳлилдан кўра қора бўёқларга кўпроқ устуворлик 
берилган. Бундан ташқари, солиқларга доир маълумотларида ҳам мунозарали 
ўринлари йўқ эмас. Хусусан, мазкур муаллифлар ўтин пули ва чўп пулини синоним 
тушунчалар сифатида тушуниб, бу хонадонларда кесилган дарахтлар миқдоридан 
келиб чиқиб ундирилганлиги борасида бир хил хулосага келганлар. Аввало, ўтин ва 
чўп ҳамиша ҳам синоним тушунчалар ҳисобланмайди. Чунки амирликда бедани ҳам 
чўп сифатида қайд этилиши филологлар томонидан эътироф этилади. Бундан 
ташқари, хонадонларда кесилиб, ўтин сифатида қишга ғамланган дарахтлардан 
солиқ ундирилиши соғлом мантиққа зид. Чўл ҳудудига туташ ҳудудларда яшовчи 
аҳоли қишга саксовул ғамлаган, тоғ ва тоғ олди ҳудудларида яшовчи аҳоли эса 
ўрмон дарахтларидан ўтин сифатида фойдаланган. Мазкур ўтинлардан муайян ҳақ 
ундирилиши эса ҳақиқатга яқин бўлиши эҳтимолдан холи эмас. 

Мавзуга доир замонавий ишлар орасида И.Ш.Азизов (2019), Ф.Б.Очилдиев 
(2020), Г.Б.Нормуродоваларнинг (2020) диссертациявий тадқиқотлари ҳамда туркум 
мақолаларини келтириб ўтиш мумкин. Мазкур тадқиқотларда масала замонавий 
нуқтаи назардан таҳлил қилиниб, муаллифлар холис хулоса чиқаришга ҳаракат 
қилишган. Аммо бу ишларнинг асосий камчиликларидан бири муаллифларнинг рус 
ва форс тилларини мукаммал эгалламаганлиги (орасида форс ва рус тилларини 
муайян даражада биладиганлари ҳам йўқ эмас, аммо мазкур билимлар мукаммаллик 
даражасида эмас) билан изоҳланади. Натижада манбалар маълумотлари таржима 
жараёнида маъно жиҳатидан бузилиши ҳолатларига йўл қўйилган. Форс ва рус 
тилига урғу бераётганлигимизнинг сабаби мавзуга доир бирламчи манбалар ушбу 
тилларда битилганлиги билан изоҳланади. Бундан ташқари, мазкур муаллифлар ҳам 
совет даврида шаклланган ялпи танқидий ёндашув руҳидан узил-кесил воз кеча 
олган деб айтиш қийин.  

Шунингдек, мазкур сатрлар муаллифи томонидан ҳам кейинги йилларда 
мазкур муаммо тадқиқотига доир туркум мақолалар чоп этилган. Аммо бу 
мақолалар ҳам, гарчи уларда ҳозиргача мавзу ўрганилиши билан боғлиқ жараённинг 
асосли ва номувофиқ тарафлари таҳлили муайян даражада ўз аксини топган 
бўлсада, уларни мавзуга доир фундаментал тадқиқотлар даражасида баҳолашга 
ҳали эрта. Бундан ташқари, мазкур мақолаларда форс тилидаги бирламчи 
манбаларнинг асл нусхаларидан фойдаланиш масаласида оқсоқлик кузатилади.  

Илмий адабиётлар ва манбаларда келтирилган маълумотлар шарҳи ва уларга 
муносабат масаласи бевосита тадқиқот жараёнида мақоланинг таҳлил ва натижалар 
қисмида ўз аксини топганлиги боис, уларга ўз ўрнида далилларга таянган ҳолда 
атрофлича баҳо берилади. 

 
3. Тадқиқот методологияси. 
Тадқиқот жараёнида илмий билишнинг анализ ва синтез, тарихийлик, 

холислик, хронологик изчиллик, воқеаларга ўз даври нуқтаи назаридан баҳо бериш, 
манбаларга танқидий ёндашув, асл манбаларга таяниб иш кўриш, компаратив 
таҳлил сингари назарий-методологик усулладан фойдаланилди. 

 
4. Таҳлил ва натижалар. 
Бухоро амирлигида амалда бўлиб келган солиқ тизими тарихи ўрганилар экан, 

кўпроқ асосий эътибор сўнгги манғитлар ҳукмронлиги даври, яъни XIX – XX аср 
бошларига қаратилади, бу ўз навбатида мазкур давр манбалари рус ва ўзбек 
тилларига таржима қилинганлиги туфайли кўпчилик мутахассислар фойдаланиши 
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учун қулайлиги билан изоҳланади. Бундан ташқари, шу давр солиқ муносабатларига 
доир маълумотлар архив ҳужжатларида ҳам кўплаб акс этганки, бу ҳам мазкур 
даврда амал қилган солиқ муносабатларини ўрганишда қўл келади. Сўнгги 
манғитлар ҳукмронлиги даврида Бухоро амирлигида ҳам, барча ислом 
мамлакатларида бўлганидек, шариат томонидан белгиланган – хирож, ушр, закот, 
бож, жизъя каби солиқлар мамлакат хазинасини тўлдирувчи асосий манба 
ҳисобланган. 

Манбаларда ўрганилаётган даврга келиб амирликда яшовчи аҳоли 50 дан 
ортиқ солиқ ва қўшимча тўловларни тўлашга мажбур бўлганлиги қайд этилади. 
Ҳукумат томонидан жорий қилинган солиқлардан ташқари, маҳаллий амалдорлар, 
бек ва амлокдорлар томонидан чорвадор, ҳунарманд, деҳқон ва савдогарларга 
қўшимча тўловлар ҳам жорий этилганлиги фактлари ҳам йўқ эмас. Ҳозирча, гарчи 
сабабининг тагига етилмаган ва далилнинг манбасига ойдинлик киритилмаган 
бўлсада, XIX асрнинг охирида мамлакатда хирож солиғининг миқдори 40 фоизгача 
оширилганлиги адабиётларда қайд этилади.  

Мамлакатда амалда бўлган асосий солиқлардан бири хирож ҳисобланиб, 
тадқиқотлар таҳлили амирлик ҳудудида мазкур солиқ жойларда турлича миқдорда 
ундирилганлигини кўрсатади. Л.Н.Соболев (1874) ва А.П.Хорошхинлар (1876) 
Зарафшон воҳасида ҳосилнинг 1/3 қисмидан 1/10 қисмигача, А.Л.Кун (1880) эса 
Шаҳрисабз беклигида ҳосилнинг 1/3 қисмидан 1/4 қисмигача, Б.И.Искандаров 
(1963) Шарқий Бухорода ҳосилнинг 1/5 қисмидан 1/8 қисмигача ундирилганлигини 
таъкидлайди. Архив ҳужжатлари далолатига кўра, Шарқий Бухорода хирож солиғи 
ҳосилнинг 1/3 қисмидан 1/7 қисмигача миқдорда белгиланган, лекин амалда 1/2 
қисми миқдорида ундирилган.  

И.И.Гейерга (1899) кўра, амирликда ердан фойдаланишнинг мулки-ҳур, мулки-
ушр, мулки-хирож ва вақф шакллари мавжуд бўлиб, мулки-ҳурдан солиқ олинмаган, 
мулки-ушрдан ҳосилнинг 1/10 қисми, мулки-хирождан 1/8 дан 1/5 қисмигача, 
мулки вақфдан 1/3 қисми миқдорида солиқ ундирилган. Архив ҳужжатларида эса 
вақф ерларидан солиқ ҳосилнинг 1/3 қисмидан 1/10 қисмигача миқдорда 
ундирилгани қайд қилинган. Ваҳоланки, ўрта асрларда одатда вақф ерларидан 
солиқ ундирилмаган, чунки улар масжид, мадраса ва бошқа диний муассасалар 
тасарруфидаги ерлар ҳисобланган. 

Танобона ҳам хирож таркибига кирувчи даромад солиғи бўлиб, у ёнғоқзорлар, 
узумзорлар, полиз маҳсулотлари ва бедазорлардан ундирилган. Бир таноб боғдан 
рус пулига чаққанда 2 рублдан, полиз маҳсулотларидан эса ҳосилининг 1/5 қисми 
миқдорида ундирилган. А.Л.Кунга (1880) кўра, амирликда ҳар таноб ерга 6 тангадан 
солиқ ҳисобланган. 

Алаф пули танобонанинг бир тури бўлиб, бедазорлардан ҳар бир таноби учун 
0,5 тангадан ундирилган. А.Гребкинга (1872) кўра, амирликда бедазорнинг ҳар 
танобидан рус пулига чаққанда 1 рубль. 20 коп. алаф пули олинган.  

Ушр ер солиғининг қўшимча тури бўлиб, ҳосилнинг 1/10 қисми миқдорида 
ундирилган. О.Чеховичга (1961) кўра, ушрдан келган даромад хайрия ишларига 
сарфланган, аммо буни асословчи далил келтирилмаган. 

Закот нисобга етган чорва моллари, кўчар ва ўсувчи мулкнинг барча турлари – 
тилла, кумуш, тижорат моллари, нақд пул, даромад келтирувчи барча маҳсулотлар, 
ер ости бойликларидан 1/40 улушда, яъни мулкнинг 2,5 фоизи миқдорида маҳсулот 
ёки нақд пул кўринишида ундирилган. Мамлакатга четдан тижорат молларини олиб 
кириш ва чиқишда, бир бекликдан бошқасига олиб ўтишда маҳсулот миқдорига 
қараб 2,5 фоиз закот олинган. Бозорларга мол олиб кириш ва чиқишда, баъзан эса ер 
ва мулкни сотиш ва сотиб олишда ҳам закот солиғи ундирилганлиги айтилади. 
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Аммо шу ўрнида закот билан бож, бир марталик йиғим манба ва ҳужжатларда 
моҳиятан ўзаро янглиш талқин қилинган бўлиши эҳтимоли ҳам йўқ эмас. 

Манбалар таҳлили 1904 йилга қадар мамлакатда чорва молларидан 
олинадиган закотнинг миқдори бир хил тартибда бўлмаганлигини кўрсатади. Аммо 
шу даврдан эътиборан закотнинг миқдори барча ҳудудлар учун бир хил қилиб 
белгиланган. Хусусан, 5 та юк ташувчи туядан 1 та қўй, 40 та қўй ёки эчкидан 1 та 
қўй ёки эчки. Чорванинг сони 100 тагача бўлса закотнинг миқдори ўзгармаган. 101 
тадан 201 тагача бўлган қўй ёки эчкидан 2 бош, ундан кўп бўлса ҳар 100 тасидан 1 
бош қўй ёки эчки олинган. 

Бозорларда сотиладиган озиқ-овқат ва чорва молларидан аминона ундирилган. 
У маҳсулот турига қараб – бир ботмон пахтадан 5,5 танга (82,5 коп.), бир ботмон 
жундан 7 танга (1 рубль 5 коп.), Қоракўл теридан 2 фоиз, чой, индиго (нил бўёғи) ва 
инглиз докасидан сотилган нархининг 10 фоизи миқдорида, ҳар бош туядан 2 танга 
(30 коп.), эшакдан 0,5 танга (7,5 коп.), ҳар бир бош қорамолдан 20 пулдан 1 тангагача 
(5-15 коп.), бир бош қўйдан 24 пул (6 коп.) миқдорида ундирилган. Аминонадан 
тушган маблағлар мамлакат хазинасига йўлланган. Албатта, маҳаллий амалдорлар 
ундан ўзлари учун ҳам улуш ажратишган, бундан ташқари рус фуқароларидан 
бошқача, маҳаллий ва Шарқ мамлакатларидан келган савдогарлардан эса бошқача 
тартибда ундириш ҳоллари ҳам учраб туриши манбалар маълумотларида истисно 
қилинмайди. 

Мироб фойдаси учун мирбона солиғи йиғилиб, бу солиқ ҳам қатъий миқдор ва 
ягона тартибда ундирилганлиги манбалар маълумотлари орқали шубҳа остига 
олинади. Миробона натура ёхуд нақд пул шаклида ундирилган. А.А.Семёновга кўра, 
бир қўш ердан бир ботмондан дон ёки 1 ботмон буғдойнинг бозор нархидаги пули 
миқдорида ҳисобланган.  

Чўп пули қурилиш ашёлари ва ўтиндан олинган. Архив ҳужжатларида чўп пули 
ўтин миқдоридан келиб чиқиб 5 тангадан 35 тангагача қилиб белгилангани қайд 
этилади. Барг пули эса пиллачиликда тут баргидан фойдаланганлик учун 
ундирилган. Амирлик хазинасига юборилган ҳисоботларда барг пулининг алоҳида 
қайд этилиши шундан далолат беради. 

Беклар эҳтиёжи учун иш ҳайвонларидан қўш пули ва яксара ундирилган. Осиё 
пули маҳаллий ҳокимият вакиллари фойдасига тегирмонлар ижараси учун олиниб, 
унинг йиллик тўлови 20 тангадан 100 тангагача (3-15 рубль) бўлган. Обжувоз пули 
эса гуручнинг ботмонига қараб, баъзи жойларда тегирмон ва обжувознинг ишлаб 
чиқариш қувватидан келиб чиқиб олинган.  

Юқори лавозимдаги амалдорлар пойтахтдан бирор шикоятни ўрганиш ёки 
бошқа муаммоларни ҳал қилиш учун жойларга юборилса, масофанинг узқ-
яқинлигига қараб унга албатта фарсах пули тўланган. Совет даври адабиётлари ва 
архив ҳужжатларида фарсах пули ҳам солиқ тури сифатида кўрсатилиб, у оддий 
халқдан ундирилганлиги қайд этилади. Аммо у амалдорга хазинадан тўланганлиги 
боис, манбаси оддий халқдан айнан шу мақсадда ундирилганлиги ва тартибини 
тасдиқловчи далилга эга эмасмиз. 

Руслардан ташқари, амирлик ҳудудида истиқомат қилувчи вояга етган бошқа 
дин вакиллари, хусусан, яҳудийлар, ҳиндлар, лўлилардан жон солиғи – жизъя 
ундирилган. Манбалар маълумотларига ишониладиган бўлса, мазкур солиқ миқдори 
тўловчининг иқтисодий имкониятидан келиб чиқиб белгиланган. Камбағаллар 
йилига 12 танга (1 руб. 80 коп.), ўртаҳоллар 24 танга (3 руб. 60 коп) бойлар эса 48 
танга (7 руб. 20 коп) жизъя тўлаган. Е.К.Мейендорфга кўра, ўз ҳовлисига эга бўлган 
яҳудийдан ойига 40 танга, 16 ёшга тўлган ўртаҳол яҳудийдан ойига 2 танга, 
камбағалларидан эса мазкур тўловнинг ярим миқдорида солиқ ундирилган, 
яҳудийлардан бир йилда 24 минг рубль солиқ амир хазинасига кирим қилинган. 
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Шунингдек, кўриб чиқилаётган даврда савдогарлар молларини мамлакат 
ичида бирор бир ҳудудга олиб ўтганда бекликлар чегарасида бож тўлашган, бу йўл 
пули деб аталган ва бек хазинасига йўналтирилган. Закот йиғиш пайтида котиблар 
фойдасига қўшимча 1-2 танга миқдорида котибона ундирилган. Чўл ҳудудларида 
чорва молларини суғорганлик учун қудуқ пули амал қилган. Россия ҳукумати 
амирликда қоракўлчиликни ривожлантириш ва чорва молларини сув билан 
таминлаш мақсадида чўл ҳудудларида қудуқлар ковлаб сув чиқарган. Мазкур 
кудуқлардан чорва молларини суғорганлиги учун чорвадорлардан рус ҳукумати 
фойдасига қудуқ пули ундирилган.  

Бож одатда ташқаридан мол олиб киришда ундириладиган тўлов бўлсада, аммо 
савдо карвонлари, чорва моллари ва шахсий уловлардан Шарқий Бухородан Ғарбий 
Бухорога ҳамда бошқа чегара ҳудудларидан ўтиш-қайтишда олинганлиги қайд 
этилади. Шунга асосланадиган бўлсак, бекликдан беликка ўтилганда ҳам бож 
ундирилганлиги англашилади ва барча бекликларга киришда божхона маскани 
орқали ўтилганлиги борасида хулоса қилиш мумкин. Масалан, Шарқий Бухородаги 
Миршоди божхона маскани ходимларидан бирининг маълумотларига кўра, божхона 
бўлимидан йилига 10 мингдан 20 минггача чорва моллари олиб ўтилган. Ўтиш 
чоғида юк ортилган туялардан 2 танга, юксиз ўтган туялардан 1 танга, 
қорамоллардан ҳар бири учун ярим танга, қўйлардан 25 танга бож олинган. Юксиз 
пиёдалар, ҳарбийлар ва ҳукумат вакилларидан бож олинмаган.  

Деҳқонлар хирож солиғини тўлаганлиги баробарида амлокдор фойдасига 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотларидан кафсан тўлашган, амлокдор хизматчилари 
фойдаси учун эса кафсандарға йиғилган. Хусусан, ўн ботмон буғдой, арпа, жўхори, 
мош ва бошқа экинлардан 20 фунт, маҳаллий ғўза ва Америка пахтасидан 15 фунт 
миқдорида кафсан тўланган. Ушбу тўлов  XIX асрнинг 90-йилларида ҳам сақланиб 
қолганлиги адабиётларда қайд этилган.  

Амирликда яшовчи фуқаролар асосий солиқлардан ташқари ҳудудларга қараб 
қўшимча жорий қилинган тўловларни ҳам тўлашган. Масалан ускуна пули, санжит 
пули, шох ва мих пули, лобаки пули, жўйга пули, чиғир пули, чуил пули, даллол пули, 
тарози ҳақи, қонарға пули, тагжой пули, той пули, мерган пули, аваризот, қорачилиқ, 
ҳовли пули, уловгир каби тўловлар мавжуд бўлганлиги ўша давр манбаларида қайд 
этилади.  

Бухоро ҳукумати томонидан жорий қилинган асосий солиқлардан закот, хирож, 
аминона, жизъялар тўғридан-тўғри амир хазинасига келиб тушган. Закоти чакана, 
қўш пули, яксара, осиё пули, обжувоз пули, таноб пули, алаф пули, бож, миробона, 
кафсан каби солиқлар амирлик миқёсида қанча миқдорда йиғилганлигини аниқлаш 
имконсиз. Бу солиқларнинг бир қисми маҳаллий амалдорлар фойдасига, қолгани эса 
умумий солиқлар билан биргаликда амирлик хазинасига юборилган.  

Ҳукумат томонидан жорий қилинган солиқ ва тўловлар тўғрисидаги статистик 
маълумотлар етарли ва аниқ бўлмаганлиги учун амирликда йилига қанча миқдорда 
солиқлар йиғилганлигини аниқлашнинг деярли имкони йўқ. Манба ва илмий 
адабиётларда келтирилган маълумотлар эса бир-биридан фарқ қилади. 

XIX аср охирида бекликлардан йилига амир хазинасига қуйидаги миқдорда 
закот солиғи келиб тушган: Ҳисордан 270 минг рубль, Сариосиёдан 165 минг рубль, 
Қоратегиндан 75 минг рубль, Дарвоздан 30 минг рубль, Кўлобдан 150 минг рубль, 
Балжувондан 150 минг рубль, Қўрғонтепадан 60 минг рубль, Қабодиёндан 75 минг 
рубль, Ғузордан 140 минг рубль, Деновдан 75 минг рубль, Каркидан 38 минг рубль, 
Шаҳрисабздан 135 минг рубль, Шерободдан 100 минг рубль, Миёнкол ва 
Харканруддан 65 минг рубль. 

XX аср бошларига келиб бир йилда йиғилган закот солиғини барча 
бекликларда олдинги давр билан солиштирганда, тушумларнинг бир неча бараварга 
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ўсганининг гувоҳи бўламиз. Масалан, Кўлоб беклигидан 500 минг рубль, Қоратегин 
беклигидан 600 минг рубль, Балжувон беклигидан 500 минг рубль, Ҳисордан 600-
700 минг рубль, Чоржўйдан 400 минг рубль, Қобоқлидан 30 минг рубль, Нуротадан 
250 минг рубль, Карманадан 300 минг рубль, Зиёвуддиндан 200 минг рубль, 
Зирабулоқдан 200 минг рубль, Шаҳрисабздан 700 минг рубль, Китобдан 250 минг 
рубль, Яккабоғдан 200 минг рубль, Қўрғонтепадан 50 минг рубль, Қаршидан 800 
минг рубль, Чироқчидан 200 минг рубль, Ғузордан 300 минг рубль, Бойсундан 150 
минг рубль, Шерободдан 150 минг рубль, Каркидан 500 минг рубль, Деновдан 300 
минг рубль, Қабодиёндан 250 минг рубль, Дарвоздан 30 минг рубль, Хатирчидан 200 
минг рубль, Бухоро шаҳри атрофидаги ҳудудлардан 1 млн. рубль закот солиғи йиғиб 
олинган.  

1908 йилнинг 29 декабрида Бухоро маъмурларининг Туркистон генерал-
губернаторига берган ҳисоботида амирликда барча турдаги бир йиллик йиғилган 
солиқ 2,5 миллион рублни ташкил этгани, шундан 1,5 миллиони қўшин 
таъминотига, 900 минг рубль амирнинг харажатларига, 100 минг рубль эса маданий 
ва маърифий ишлар учун сарфлангани баён қилинган.  

1909 йил 2 февралда Бухородаги Россия сиёсий агенти Я.Я.Лютш Туркистон 
генерал-губернатори ўтказган мажлисда амирликда йиғиб олинадиган солиқлар 
тўғрисида маъруза қилади. Унда 1908 йили Бухоро маъмурларининг солиқлар 
тўғрисида берган маълумоти нотўғрилиги ҳақида тўхталиб, аслида Бухоро 
амирлигида бир йиллик солиқларининг миқдори 7 349 500 рублни ташкил 
қилишини, шундан 4 909 500 рубли ер солиғи ҳисобига тўғри келишини, масъуллар 
эса амир ва Россия ҳукуматидан солиқларнинг бир қисмини яшириб, талон-торож 
қилишини қайд этади.  

Туркистон генерал-губернатори қошидаги дипломатик амалдор А.Калуков 
ўзнинг ҳисоботларида Бухоро амирлигида амалдорлар томонидан хазинани 
ўғирлаш авж олганлигини, шунингдек, катта миқдордаги Бухоро бойликлари 
амалдорларнинг қўлида эканлигини ёзади. Бухородаги сиёсий агент 1908 йилда 
почта-телеграф станцияларидан тушган 11 минг рубль солиқ амир хазинасига 
жўнатганлигини маълум қилган. Лекин амир қўл остидаги мутасаддилар Бухоро 
амирига почта-телеграф станцияларидан 5 минг рубль келиб тушгани тўғрисида 
маълумот бериб, қолганини ўмаришган.  

Архив манбаларида амирлик бўйича бир йилда 1,5 млн. рубль атрофида 
аминона солиғи йиғилгани қайд қилинган. Бухородаги сиёсий агентнинг 
маълумотларига кўра, 1912 йилда амир хазинасига бор-йўғи 375 минг рубль 
аминона солиғи кирим қилинган. Бу жами аминона солиғининг 25 фоизини ташкил 
этган, холос. 1912 йили амирликда хирож, закот ва аминона каби солиқлардан 
тушган йиғимлар 8 млн. 400 минг рублни ташкил этиб, шундан маъмурият 
харажатларига 2 млн. 200 минг рубль, қўшин таъминотига 1 млн. 500 минг рубль, 
амир ва унинг саройи, мулозимлари учун 1 млн. 400 минг рубль ажратилгани 
тўғрисида маълумот берилган.  

Бухородаги сиёсий агентнинг берган маълумотига кўра, XX бошларида Бухоро 
хазинасига йиллик тушадиган умумий солиқ миқдори 14,5-15,6 млн. рубль 
атрофида; Т.Г.Тўхтаметов С.Айнийнинг маълумотларига таяниб айтишича, 30 млн. 
рубль атрофида бўлган, Д.Н.Логофет (1909) эса умумий йиғилган солиқ миқдори 18 
млн. рублдан иборат эканлигини қайд этади. 

 
5. Хулоса ва таклифлар.  
Хулоса қилиб айтганда, гарчи Бухоро амирлиги шариат аҳкомлари асосида 

бошқарилсада, кўриб чиқилган даврда мамлакатда солиқлар шариат белгилаган 
чегарадан чиқиб кетганлиги, солиқ турларининг кўплиги оддий меҳнаткаш 

http://www.soliqvahayot.uz/


 
 
www.soliqvahayot.uz                                                                                                                               II СОН. 2023 

280 
 

омманинг хўжалигини издан чиқариб, уларнинг жиддий норозиликларига сабаб 
бўлганлиги кузатилади. Бухоро амирлигида солиқ тизими мамлакат тараққиётига 
эмас, балки амир ва амалдорларнинг шахсий фаровонлигини оширишга кўпроқ 
хизмат қилиб келган. Марказий ва маҳаллий ҳокимият вакилларининг маишатга 
берилиб кетиши, мамлакат бошқарув тизимида уруғ-аймоқчиликнинг авж олиши, 
юқори ва қуйи табақадаги амалдорларнинг уқувсизлиги ва узоқни кўра билмаслиги, 
жаҳонда рўй бераётган янгиликларни қабул қила олмаслиги, давлат бошқаруви 
тизимида замонавий усуллардан фойдалана билмаслиги мамлакатнинг 
ривожланиши йўлида жиддий тўсиққа айланган. Натижада ҳукмрон доиралардан 
ҳафсаласи пир бўлган аҳоли мамлакт тақдири ҳал бўладиган қалтис паллаларда 
ҳукуматга хайрихоҳлик кўрсатмаган. Шу ва бошқа қатор сабаблар жамланиб, охир-
оқибат бутун бир бошли мамлакатнинг мустамлака исканжасига тушиб қолишига 
олиб келган. Адолатсиз тўпланган бойликлар эса, уларни тўплаганларга ҳам насиб 
этмасдан, орадан қисқа фурсат ўтиб советлар шаклидаги янги мустабид ҳукумат 
томонидан тўлалигича янгича ниқобдаги метрополия марказига ташиб кетилган. 

Таклиф нуқтаи назаридан айтиладиган бўлса, ҳозирга қадар мавзу доирасида 
яратилган ишлар умумлаштирилиб, уларнинг тарихшунослик таҳлили амалга 
оширилмаган. Шу боисдан мавзунинг тарихшунослик таҳлили масаласи илм-фан 
олдида турган долзарб масала ҳисобланади ва унга алоҳида тадқиқот объекти 
сифатида ёндашиш фойдадан холи эмас. 

Мавзу доирасида бирламчи манбалар ва архив ҳужжатларининг асосий ва энг 
муҳим маълумотлари жамланиб, мавзуга доир хрестоматия яратиш соҳа билан 
шуғулланувчи бошловчи тадқиқотчилар ва барча қизиқувчилар учун айни муддао 
бўлган бўларди. 
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XODIMLARLARNING ISHCHANLIK FAOLIYATINI OSHIRISH OMILLARI - 
"PERFORMANCE-BASED TRAINING" 

 
Shoyev D.A. 

Farg‘ona politexnika instituti  
 
Annotasiya. Boshqarish sifatining asoslari, mohiyati va asosiy tushunchalari 

o‘rganilgan. Boshqarish sifati va unga ta’sir etuvchi omillar yoritilgan bo‘lib boshqarish sifatini 
oshirishning asosiy ob’yekti sifatida xodimlarning bilim va malaka ko‘nikmalari asos qilib 
olingan. Xodimlarning ishchanlik qobiliyatini rivojlantirish orqali boshqarish sifati va 
samaradorlikni oshirishning yo‘nalishlari belgilab berilgan. 

 
Kalit so‘zlar. Menejment, menejment sifati, xodimlar sifati, xodimlar malakasi, 

menejment laboratoriyasi, ishchanlik qobiliyati, xodimlarni rivojlantirish, aqliy qobiliyat, 
xodimlarning faolligini oshirish. 

 
Абстрактный. Изучены основы, сущность и основные понятия управления 

качеством. Выделено качество управления и факторы, влияющие на него, а основным 
объектом повышения качества управления являются знания и навыки сотрудников. 
Определены направления повышения качества и эффективности управления за счет 
развития трудоспособности сотрудников. 

 
Ключевые слова: Менеджмент, качество управления, качество сотрудников, 

квалификация сотрудников, лаборатория управления, работоспособность, развитие 
сотрудников, умственные способности, повышение активности сотрудников. 

 
 Abstract. The basics, essence and basic concepts of quality management are 

studied. The quality of management and the factors influencing it are singled out, and the main 
object of improving the quality of management is the knowledge and skills of employees. 
Directions for improving the quality and efficiency of management through the development of 
the working capacity of employees are determined. 

 
Key words: Management, quality of management, quality of employees, qualification of 

employees, laboratory of management, working capacity, development of employees, mental 
abilities, increasing the activity of employees. 

 
1. Kirish. 
Hozirgi kunda sportda, xususan futbolda yuqori natijalarga erishish uchun ishchanlik 

qobiliyatini rivojlantirish modellaridan keng foydalanilmoqda. Lekin oxirgi yillarda 
"Performance-based training" (PBL) - samaradorlik treningi korporasiyalarda xodimlarni 
ma’lum bir kasbda unga belgilangan vazifalarni samarali bajarishi va samarali ishlashini 
yaxshilash uchun ham qo‘llanilmoqda. Xodimlarning ishchanlik qobiliyatini oshirish yoki 
o‘zini takomillashtirishga maqsadli yordam beradigan o‘quv-psixologik trening 
"Performance-based training" (PBL) modelidan foydalanish odatda dunyo bo‘yicha 
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rivojlanib bormoqda. Bu usul berilgan funksiyani aniq bajarish ehtimolini oshirishga xizmat 
qiladi. Tashkil etiladigan trening imkoniyatdan maksimal darajada foydalanish va yuqori 
darajada rivojlanishni nazarda tutadi. Dunyo miqyosida o‘z-o‘zini takomillashtirish, ta’lim, 
sport va boshqa ko‘plab sohalarda rivojlanish uchun doimiy ravishda bir nechta dasturlar 
ishlab chiqilmoqda. 

"Performance-based training" (PBL) - xodimlar faoliyatini samarali tashkil etish, 
ularning o‘zlashtirishlarini tezlashtirish, ish faoliyatini tahlil qilishga asoslangan dastur 
bo‘lib ma’lumotlar asosida o‘quv jarayonini ishlab chiqishdir. Ushbu o‘quv jarayonda 
xodimlarni yangi ko‘nikma va bilimlarni o‘rganishi bo‘yicha aniq natijalar belgilab olinadi.  

Bunday o‘qitish modelini ishlab chiqarish korxonalariga qo‘llash faoliyat, vazifa yoki 
funksiyani amalga oshirish va yuqori darajada bajarish bo‘yicha umumiy malaka hamda 
samaradorlikni oshiradi. Korxona xodimlarining o‘z ustida doimiy ishlashlari yoki o‘zini 
takomillashtirish uchun maqsadli yordam beradigan "Performance-based training" (PBL) 
modelidan foydalanish orqali berilgan funksiyani aniq va qisqa vaqt ichida bajarish 
ehtimolini oshirishga xizmat qiladi. 

 
2. Adabiyotlar sharhi. 
R.Marr va G.Shmidt (1997) zamonaviy inson resurslarini boshqarish tizimi orqali 

insonga yo‘naltirilgan ish muhitini targ‘ib qilganlar. R.Daft (2010) tomonidan taklif qilingan 
yondashuv tashkilotning samaradorligi va evolyusiyasi funksional jihatdan uning tuzilishiga 
bog‘liqligiga asoslanadi. Tashkiliy tizimlar nazariyasining zamonaviy qarashlari va modellari 
mashhur korporasiyalarning - Nokia, Chrysler, Microsoft, Ford Motor, Nissan, Xerox, Gillette, 
NBC, Tommy Hilfiger va boshqalarning faoliyatlari misolida ko‘rib chiqilgan.  

M.Armstrong (2009) inson resurslarini boshqarishning ilmiy asoslari yoritib berilgan. 
Ular tomonidan menejmentning umumiy masalalari bilan birga, uning inson resurslarini 
boshqarish bilan bog‘liq turli yo‘nalishlari ham ko‘rib chiqilgan.  

Xodimlarni boshqarish bilan bog‘liq turli muammolarni hal qilishda MDH olimlaridan 
A.Ye.Anatolyev , P.V.Malinovskiy va boshqalar (2017) xodimlarni boshqarishning zamonaviy 
yondashuvlaridan foydalanish taklif etiladi va xodimlarni boshqarish konsepsiyasi, 
xodimlarni boshqarish strategiyalari, xodimlarni boshqarish texnologiyalari va usullarini 
ko‘rsatib beradi.  

T.B.Bazarov (2015) xodimlarni boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlarini ochib 
berishga harakat qilib, zamonaviy korxonalarning tashkiliy jihatlariga alohida e’tibor 
qaratadi. T.B.Bazarov xodimlar faoliyatini rejalashtirish, ularni ishga qabul qilishda har 
tomonlama o‘rganish, mehnatini baholash va attestasiyadan o‘tkazish jarayonini doimiy olib 
borish, kadrlar zaxirasini shakllantirishda ularning ish faoliyati natijalarini hisobga olish 
asosida rag‘batlantirish xususiyatlarini yoritib bergan. 

N.A.Jdankin (2010) ilmiy qarashlarida  asosiy ob’yekt sifatida korxona qaralib, unga 
ta’sir etuvchi omillar va ko‘rsatkichlar tizimi atroflicha tahlil qilib berilgan. I.O.Ulashev, 
Sh.A.Atamuradovlarning (2019) ilmiy qarashlarida esa boshqarish va unga qo‘yilgan 
talablar, tamoyillari o‘rganilgan. Shuningdek boshqarish mexanizmidagi muammolar va 
ularni yechish masalalari yoritib berilgan.  

G.Sh.Xonkeldiyevaning (2018) ilmiy tadqiqot ishlarida korxonalarni boshqarishning 
tashkiliy–iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi, rag‘batlantirish va samaradorlikni oshirishning 
asosiy yo‘nalishlari ko‘rsatib berilgan.  

Xalqaro tajribalar asosida boshqarishning zamonaviy usullaridan foydalanish orqali 
boshqarish samaradorligi va boshqarish sifatini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilgan. 
Shuni ta’kidlash kerakki, shiddat bilan o‘zgarib borayotgan bugungi bozor sharoitida faoliyat 
yuritish xodimlarni boshqarish masalasiga yangicha nigoh bilan qarashni talab qilmoqda. 
Raqobatchilik muhiti o‘z navbatida xodimlarning doimiy malakasini oshirib borishni talab 
etmoqda. 
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3. Tadqiqot metodologiyasi.  
Tadqiqot jarayonida tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, 

statistik guruhlash, ekspert baholash, ilmiy abstraksiyalash va boshqa usullardan keng 
foydalanildi.  

 
4. Tahlil va natijalar. 
Xodimlarni doimiy ravishda kasbiy tayyorgarliklarini rivojlantirish korxona 

rahbariyati tomonidan doimiy qo‘llaniladigan taomillardan bo‘lishi, bu ishchilarning kasbiy 
rivojlanishiga xizmat qilmog‘i lozim. Mazkur jarayon ish beruvchilar tomonidan hodimlar 
malakasini oshirish, bilimlarini kuchaytirish va o‘z ustilarida muntazam ishlashlari kabi 
kasbiy tayyorgarlikni o‘z ichiga olgan taomillardan iborat bo‘ladi.  

Xodimlarni rivojlantirishga ustuvor ahamiyat berish jamoa a’zolarining malakasini 
sanoat tendensiyalari va ilg‘or tajribalarga muvofiq ravishda rivojlanishini ta’minlaydi.  

Xodimlarni rivojlantirishga investisiya jalb qiladigan ish beruvchilar o‘z xodimlarining 
kuchli tomonlarini (shu bilan birga kuchsiz) aniqlashga va ko‘nikmalarini oshirishga e’tibor 
qaratsa, ularni hozirgi holatidan yanada yaxshiroq qurollanishga olib keladi. Bu ularning ish 
faoliyatiga qo‘shimcha qiymat qo‘shadi va korxonaga ko‘proq foyda keltirishi bilan birga 
uning qiymatini oshiradi. 

Xodimlarning aqliy va jismoniy qobiliyatlarini rivojlantirish uchun menejment 
laboratoriyasini tashkil etish tavsiya etiladi. Menejment laboratoriyasida ikki yo‘nalish 
bo‘yicha ishlar olib boriladi. Birinchi yo‘nalish xodimlarning ovqatlanish rasioniga rioya 
qilish bo‘yicha va ikkinchi yo‘nalish xodimlarning ishchanligini oshirish mashqlari bilan 
shug‘ullanishi bo‘yicha. 

Birinchi yo‘nalish doirasida, xodimlarning aqliy va jismoniy ishchanligini oshirish 
maqsadida sog‘lom ovqatlanishning 3 ta asosiy yondashuvi bo‘lgan balanslashgan, adekvat 
va optimal ovqatlanish tartibini yo‘lga qo‘yishdan iborat. Xodimlarda kun davomida necha 
marotaba, qancha vaqt oralig‘ida, qancha davomiylikda ozuqa mahsulotlari va taomlarini 
taqsimlash va iste’mol qilish me’yorlari asosida ovqatlanish ko‘nikmalarini 
shakllantirishdan iborat. 

Ovqatlanish rasioniga rioya qilish orqali xodimlarning ishchanlik qobiliyatini oshirish 
aloxida axamiyat kasb etadi. Tibbiyot xodimlarini olib borgan tadqiqotlariga ko‘ra kun 
davomida ovqatlanish me’yorlarni to‘g‘ri taqsimlanishi xodimning mexnat samaradorligiga 
katta ta’sir ko‘rsatadi. Bunda kunlik ovqatlanish xajmini 30% - ertalabki nonushta; 40 % - 
tushlik; 10% - kun yarmi; 20% - kechki ovqat tashkil etishi normal xolat hisoblanadi. 
Organizm uchun ahamiyatli bo‘lgan moddalar  oqsillar, yog‘lar, uglevodlar, vitaminlar, 
mineral moddalar va suv iste’moliga belgilangan normalar asosida rioya qilish xodimlarni 
aqliy va ishchanlik qobiliyatini yanada oshiradi. Aksincha noto‘g‘ri ovqatlanish oqibatlari 
xodimlarda  bo‘qoq kasalligi, kamqonlik, semirish, yurak – qon tomir kasalliklari, qandli 
diabet, buyrak va jigar kasalliklariga olib kelishi haqidaga ko‘nikmalarga ega bo‘lishlarini 
ta’minlash kerak. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 30.10.2020 yildagi “Sog‘lom turmush tarzini 
keng tatbiq etish va ommaviy sportni yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-
6099-son farmoni bilan aholi orasida sog‘lom ovqatlanish madaniyatini keng targ‘ib qilish 
hamda noto‘g‘ri ovqatlanish odatlaridan voz kechish, sanitariya-gigiyena talablariga rioya 
qilish maktabgacha ta’lim, umumta’lim, o‘rta maxsus, oliy ta’lim muassasalarida, korxona va 
tashkilotlarda jismoniy tarbiya bilan shug‘ullanish uchun zamonaviy moddiy-texnika 
bazasini shakllantirishni keng amalga oshirish ko‘zda tutilgan. 

Xodimlarning ishchanligini oshirish bo‘yicha ikkinchi yo‘nalishda aqliy va jismoniy 
qobiliyatlarini oshirish uchun menejment laboratoriyasini shaxmat, shashka, jismoniy 
mashqlarni bajarish qurilmalari, xodimlarning sog‘ligini tekshirish apparatlari va h,k. lar 
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bilan ta’minlash hamda professional psixolog xizmatini yo‘lga qo‘yish maqsadga muvofiq 
bo‘ladi.   

1-jadval  
Xodimlarning ishchanlik qobiliyatini oshirish yo‘nalishlari. 

Aqliy ishchanligini 
oshirish 

Jismoniy faolligini 
oshirish 

Biologik faolligini oshirish 

Shaxmat 
Shashka 
Boshqotirmalar 
IQ testlar 

Yugurish yo‘lakchalari 
Elliptik trenajorlar 
Fitnes trenajorlar 
 

Minerallar 
Vitaminlar 
Ozuqaviy tolalar 
Oʻsimlik ekstraktlari 
Toʻyinmagan yogʻli kislotalar 
Aminokislotalar va boshqa 
tabiiy komplekslar. 

 
Muntazam jismoniy mashqlarni bajarib borish va to‘g‘ri ovqatlanish tartibiga rioya 

qilish inson organizmida o‘z vaznini nazorat qilishga yordam beradi, kayfiyatni yaxshilaydi, 
tiniqib uxlashga yordam beradi, kasallanish ehtimolini kamaytiradi, terining ahvoli 
yaxshilanadi, tetik va yoshroq ko‘rinishga yordam beradi, qomatning tik bo‘lishiga hissa 
qo‘shadi, miya faoliyati va xotirani yaxshilaydi, stressni kamaytiradi, ko‘rish qobiliyatini 
yaxshilaydi, ko‘proq pul topishga turtki bo‘ladi, Finlyandiyalik olimlar tomonidan 
o‘tkazilgan tadqiqotda sport bilan doimiy ravishda shug‘ullangan insonlar kam harakat 
qiladigan insonlarga nisbatan tetiklik va ish samaradorligini oshirishi natijasida ko‘proq 
mablag‘ ishlab topishlari isbotlangan. 

 
5. Xulosa va takliflar. 
Doimiy faoliyat bilan shug‘ullanadigan insonlar to‘g‘ri ovqatlanishga rioya qilmaslik va 

uyqusizlik kabi holatlarga ko‘proq duch kelishadi. Albatta bunday holatlar kishilarning ish 
unumdorligi ta’sir etmasdan qolmaydi. Ma’lumki inson miyasi uning boshqa organizmiga 
o‘xshab doimiy mashqlarga ehtiyoj sezadi. Shuning uchun inson aqliy mashqlarni qanchalik 
ko‘p amalga oshirsa uning xotirasi shunchalik yaxshi rivojlanib boraveradi. Hozirgi kunda 
inson aqliy faoliyati bilan amalga oshirishi kerak bo‘lgan turli amallarni bajaruvchi har xil 
elektron loyihalar insonlarning aqliy salohiyatini kamaytirishga olib kelmoqda. Masalan, 
xotira bo‘yicha, ya’ni eslab qolish qobiliyatining pasayishi kabi muammolarning paydo 
bo‘lishiga sabab bo‘ladi. Bunday muammolarni kamaytirish uchun xodimlarning ish 
joylarida ularning intellektual qobiliyatlarini oshirish uchun boshqotirmalar, turli aqliy 
o‘yinlar, kitob mutolasini yo‘lga qo‘yish, biron bir chet tilini o‘zlashtirish kabi mashg‘ulotlar 
bilan shug‘ullanishni tashkil qilish tavsiya qilinadi. Ish faoliyati jarayonida qisqa dam olish 
vaqtlarini tashkil qilish ham mehnat faoliyatini samarali bo‘lishiga xizmat qiladi. 
Tadqiqotchilarning fikricha ishchilarning har 4 soatda 15-20 daqiqa dam olishi uning miya 
faoliyatiga samarali ta’sir qiladi. Ishchi xodimlarning nafaqat aqliy faoliyati va kun tartibiga 
rioya qilishi, balki organizm uchun kerakli “A”,“V”,“Ye”,“D” guruh vitaminlarini qabul qilishi 
hamda muntazam jismoniy mashqlarni bajarib borishi ularning sog‘lom turmush darajasini 
yaxshilashga olib keladi. Shuningdek, “Performance-based training" modeli asosida 
xodimlarni o‘qitish tizimini joriy etish korxonaning joriy maqsadlari bilan birga strategik 
maqsadlarni rejalashtirishni ko‘zda tutadi. Natijada xodimlar jamoaga o‘z fikr va xulasalarni 
taklif qiladi, malaka oshirishni rag‘batlantiradi, yangi ko‘nikmalarni shakllantiradi va 
ma’lumotlar bazasini ishlab chiqadi. Bularning barchasi ish faoliyatni rivojlantirishga 
qaratilgan bo‘ladi. 

“Performance-based training"  modeli asosida o‘qitish tizimini tashkil qilishning 
afzalliklari. 
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1. Xodimlar ahamiyati yuqori bo‘lmagan ishlarni o‘rganishga ortiqcha vaqt  
sarflamaydilar, aksincha, korxona rahbariyati tomonidan ahamiyati yuqori deb hisoblagan 
aniq sohalarni rivojlantirishga e’tibor qaratadilar. 

2. Xodimlarni malakasi aniq soha bo‘yicha o‘z vaqtida amalga oshirilganligi sababli 
xodimlar tezroq malakaga ega bo‘lishadi va ularda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xatoliklar 
kamayadi. 

3. Korxonada malakali va tajribali xodimlarni shakllanishi natijasida   mijozlarning 
qoniqish darajasi oshadi, ushbu holatda korxonaning raqobatbardoshligi va umumiy 
rentabelligi yaxshilanadi. 

4. "Performance-based training" o‘qitish modeli aniq bir o‘quv troyektoriyasiga 
qaratilganligi sababli xodimlarning bilim va ko‘nikmasi, umumiy ma’naviyati va o‘ziga 
bo‘lgan ishonchi ortadi. Natijada xodimlar ishlab chiqarish jarayonidagi muammo va 
kamchiliklarni bartaraf etishda faollik ko‘rsatishadi.  

5. Samaradorlikka asoslangan trening faoliyatning asosiy ko‘rsatkichlari (KPI) bilan 
bog‘liq bo‘lganligi uchun xodimlarning kuchli tomonlari va imkoniyatlarini baholash 
bo‘yicha bo‘shliqlarni aniqlash imkoniyati yuzaga keladi. 
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