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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

IKCIIOPT PUCKJIAPH BA YJIAPHU OJIAUHU OJINII YCYJJIAPU

A6dyanaesa A.P.
Y36ekucmoHn Pecnybaukacu [lasaam coauk kymumacu xy3ypudazu Quckas uHcmumymu

AHHOmMayusa. Ywoéy uamuill mMako.aada 3KChopm puck/aapu, YAApHUH2 Keaub 4ukuul
cababaapu, 0A0UHU oAuwW Yopa-madbupaapu KeamupusazaH. Illynunzdek, 3skcnopm
DUCKAAPUHUHZ  040UuHU  oauw  Makcaduda "HHkomepmc 2020" koudasapudaH
¢olidaraHuUWHUH2 3apypusimu acoCAAH2AH.

Kaaum cy3aap: ondu-comdu wapmHomacu, akkpedumus, 8a10ma Kypcu, HCYHamuu.
casdo onepayusicu, 3Kkcnopm, skchopm puckaapu, "UHkomepmc 2020".

AHHOmayusa. B daHHOU Hay4yHOU cmambe npedcmassieHbl IKCNOPMHble PUCKU, UX
NPU4UHbL U Mepbl o npedamepauieHus. Takxice 0CHOBAHA HEO6X0OUMOCMb UCNO1b308AHUS
npasusa «HHkomepmc 2020» 8 yeasx npedomepawjeHusi 3KCNOPMHbIX PUCKOS.

Kawueevle cnoea: mopzosas cdeska, 3Kcnopm, 3KCNOpmHbvle pucku, do2080p Kynau-
npodaxcu, akkpedumus, santomuulil Kypc, omepyska, "Hnkomepmc 2020".

Abstract. This scientific article presents export risks, their causes and prevention
measures. The need to use the Incoterms 2020 rules in order to prevent export risks is also
based.

Key words: trade transaction, export, export risks, sale and purchase agreement, letter
of credit, exchange rate, shipment, Incoterms 2020.

1. Kupum.

[yi06asnnamnyB >kapaéHiapu TabCUPUHUHT HOAHUKJIMIH KAaXOH UKTHUCOJUETUHUHT
yMyMaH MWJJIMA  UKTUCOAUETIAP Ba  XyCycaH, MKTHCOAUNA CyO'beKTJapHUHT
PUBOXKJIAHUIIMIA TallKU TabCUPUHU KydaTupaau. AWHaH r/06a//1allyB MUJIJIUH
WKTUCOAUMN CyO'beKTJApPHUHT TallKd HUKTUcOoAUNW daoauaTuHuHr (THUD) xap xun
TYpJAapuHU GaO/IAIITHPUII OPKAJH Y3GeKUCTOHMHT KaXOH HKTHCOAMN MaKOHMIa
KYUWJIMIIMHUHT XaJI KAJIYBUYM OMUJIMTa aislaHMOoK/a. Ly 6usian 6upra, »kaxoH UKTUCO U
*KapaéHJIApUHUHT TU3UMJIM HOAHUKJIMTU Ba TAallKU 6030pJiapra YUKHUII TYFPUCHA KAapop
KabyJs KWJIraH KOPXOHAJIAPHUHT XyKAJUK WYUJATH HATWXKAJTAPUHUHT CAJIOUNA TabCUPHU
3XTUMOJIM KyNpOK owaau. ByHaal mapouT/aa riaobaaiallyBHUHT caJibuil oKubaTiapura
KapllyM TypHIIl y4YyH TalIKA 06o3opra 4ukKuil ¢QoHJacMHM MakKcuMasJ Japakaja
OIIMpPAJIUraH WJMHH acOC/JaHraH TU3UMU UILIA0 YUKWIUIIK Kepak. ByHra myBoduK
UKTUCOAUN CyO'bEKTHUHT UKTUCOAWUN XaBPCU3JIUTU MYaMMOCH KaXO0H UKTHUCOAUETUIATU
$a0TMATUHUHT 3HT [10J13ap6 MyaMMoJIapu/jaH OUPU XHMCOOJIaHA/H.

Illy 6unan 6upra, Y36eKMCTOHJIMK TallK{ CaBAO CyObeKTJapH XaJlKapo GU3Hec
$aoIMATUHU PUBOXK/JIAHTUPUII OYTYHTH J10/13ap6 MyaMMoJiapJaH 6upura auaangu. Iy
cababgaH xaM, Y36ekuctoH Pecny6aukacu IIpesuieHHHMHT $apMOHM/JA yIIGY MyaMMO
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103acuJilad Basudasap, 3KCHOPT KWJYBYMJIADHM Xap TOMOHJAaMa KyJlab-KyBBaTJall,
caBJio, my  JKyMJaJaH, TalIKH 6o3o0psapaa MaxaJ/lJIun TOBapJIApHUHT
paKo6aTOapLOLUIJIMTUHUA OIUMPHUII y4YyH MaxCyJOTHU cUaAT XUXATJAaH OOIIKAPHUIIHUHT
3aMOHAaBUH TU3WMJIAPUHU KEHT KOPUH KUJIMILIHU XaM/a YJIapHUHT XaJKapo CTaHAapTJiap
Ba TEXHUK perjaMeHTJap Tajsabjapura MyBOQUKJWTUHU TabMHUHJALL, CaBAOHUHT
O6apKapop yculIM Ba MHBECTULMA CUECATMHU (Pao/IAIUTUPUILHU TAbBMHUHJOBYU WUJIFOP
ax60pOT-KOMMYHHUKALUSA  TEXHOJIOTUSJIADUHU  JKOPUM  KWJHIL, TallKKM  CaBJo
MHOpATy3UJIMaCUHH, 3JIEKTPOH THKOPAT TUSUMHUHU OOCKUYMA-00CKUY PUBOXK/JIAHTUPHLL,
Ma3Kyp cOoXajaru KOHYH XyXoKaT/JapuHM TakoMuwulamtupum (Papmon, 2019) xam y3
aKCUHU TOITaH.

llyngait KWaub, xaJKapo HUKTUCOAUN OEKApPOPJUKHUHI KydaWMlIW, IIYHUHTJEK,
MUJJIMM  UMKTUCOJUM CyOBEeKT/JIapHUHI >KaxOH MKTUCOAUMETUra HWHTerpauusiailyB
YKapaéHJIapUHUHT MHTEHCUBJIAIIYBU IIAPOUTHJA IKCHOPT TaBaKKaJTUYUJIWKJIAPUHUHT
MOXMATH Ba TypJapU Ba Y3Ura XoC XyCyCUATJAapUHU WJIMHM ypraHuiira ¢aBKyJonza
9XTUEXK TYFUJIAH.

ByHzail mapouT/a 3KCHOPT XaB-xaTapJapHU ypraHuill OuWJaH 6Oupra yJapHU
MUHUMa/JIAIITUPULI 4Yopa Ba yCy/UIApUHM TONMUI XaM JaBjaT, XaM TallK{d CaBJo
CyO'bEKTH 0JIJU/Ia TypraH MyXUM Macasajap/aH 6upy X1cobaaHa .

2. Apa6uéTaap wapxu.

TafKUKOTHUHT MyaMMOCHra OaFMUIJIAHTAH WJIMHUM MIJIAPDHUHT TaXJIWJIA LIYHU
KYpCaTAWKHM, Maxa/UIMM Ba XOPWXKHUM aJabUéTJiapJla MKKUTA mnapajien” HyHaJull
MaBxXyn  0y/aub6, yJjaapJlaH OuMpW  JaBJATHUHI  TallKAd CaBJ0  XxaTapJlapUHU
MUHMMaJ/UIAIITHPUIL  4Yopa-Tafbupjapu  6yJjca, HKKAHYUMCA - TallKK CaBJO
CYObeKTJIapUHUHT TallKU HUKTUCOAWU (aoJIUATU KapaéHWJa l03ara KeJUUId MYMKHH
Oy/iraH xaBd-xaTapJJapHU MUHHMaJJIAIITHPUII XapaKaT/JapH.

Ymoby MaB3yHM XOpW:KUU OJIMMJAap Ba OolIKajlap TaAKUK 3Tuirad. Kymuazas,
1. B.bynbkoBcku# (2018) TagKuKoTI1apua TagO0UPKOPJIUK GaoUATH XaBd-XaTapJaapuHU
MUHMMaJ/UIAIITHPUILL, KOPXOHAaHU JAuBepcHPUKaLUs KWIWIL, XaTapJapHU 4ekJall,
CYFypTa, V3-Y3UHU CyFypTaJall, OyXrajTepusi XMCOOU Ba YHUHT YMYMHUU QOH/JIapUaru
KOPXOHAaHUHI aHUK MabJsafjapd XaXKMHUHHU Oaxosiall KabW yCyJ/UlapHU aMajuiu
KYJUIALUHUHT TYPJIW XKUXATJIapy YPraHUJITaH.

T.A.KozenkoBaHuHr (2008) dJukpuya, SKCIOPT IKapaéHUJATH OSHT HUPHUK
xaBQJiap/iaH GUPU COJIMK CTaBKAaCUHHUHI Y3rapUIUM Ba SIHTM COJIMK TYpJAapUHUHT KOpPUH
3TUJIULIUAUP.

C.A.®unuHHUHT (2002) TaAKUKOT HaTUKaJlapyura Kypa, 3KCIOPT KapaéHUAa COJIUK,
TYJIOBJIAPUHU XMCOOra OJIMacC/JMK, KaTTa HyKoTUlIapra ca6a6 6yauimyd MyMkuH. Ly
KUXAT/AaH XaM, 3HT KaTTa xaBdJap/aH OMPU COJIMK CTaBKAaCU 3KaHWUHU Hazapja TYTHII
JIO3UM.

A.CKyyapoBHuHr (2020) KesJTHpULIMYA, 3aMOHAaBUM LIapouTAa GapKapop
VWKTUCOAUN Ba3UAT Ba KEWUHTW PUBOXNJIAHUILI TallKY CaBJOCUM3 MyMKHUH 3aMac. KaxoH
6o3opuzsa  pakKoGAaTHUHI  KydyaWUIIM  Ba  TOBApJIAPHUHI  TEXHUK-UKTHUCOAUU
KypcaTKu4japura KyWuJaJuraH TaJabJlapHUHT Ky4yaWUIId 3KCOOPT KWJIyBUUJIAPHHU
VIJIa0b YUKApPUII, MAapKeTUHT IIaK/UIapd Ba YCYJUIAapUHU TAKOMWJIALITUPHUIL, TaALIKU
UKTUCOJMHM aJIOKaJapHUHT SIHTM MIAK/JIADUHU aMasira OIUMPHULI Y4YYH IIApT-LIapOUT
dpaTull 6yirya MlllapHu daoslaliTUPUILTra Maxkoyp KUJIMoOKAA. bapua xyaya/ap yuyyH
MakKbys OysaraH 6Up KaTop yMyMHUH TallKU HUKTUCOJUN KOHYHJIAPHUHT MaBXyJJIUTU
HadakaT Ha3ap/a TyTaAu, 6aJKU MUHTaKalap ypTacujaru ceauaapiau papkaapjaH Keauob
YUKAJUTaH y3Ura X0C KOHYHUSTJAPHUHT MaBXyAJUTMHU XaM Genrunaigu. Talkyu caBgo
baonuATUHU  Ubepa/IaLITUPUII  LIAPOMTHJAA  TallKKM  MKTUCOAUN  aosusaTr
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UIITUPOKYUJIAPU COHUHUHI KEeCKMH OpTUO OOpHIIM, TOBapJapHUHI YerapajaH
YTUIIMHUHT KYNalUIIA HaTUKacu/Jla pUCKJIap Jlapakacu opTub 6opau.

Tamku caBfo omnepauusjapd Ba yJAApHUHT TYypJApuHM, TallKA CaBJo
KOHTPAKTJIApUHU YpraHap 3KaH, KyHWuUAarwiapHd KeJaTupu6 yragu: “Tamkyd caBno
ornepanusJapy XaJKapo KOHTP-CaBJAO JoMpacuja aMa/ra OLIMPUJMIIM MYMKHUH, Oy 3ca
XOPWXKUHN KOHTpAreHT/ap ypTacuja OUTUMIAp Ty3ull/Jia SKCIOPT-UMIIOPT Olepanusiapy
MyBO3aHAaTUra 3PUUIMIN Y4YyH MaxCyJIOT COTHUO OJiMIl OUp KaTop cababJsapra Kypa
TOBapJIapHHU y3apo eTKa3ub Gepuill OUIaH 6Upra amasara olMPUIMIINHYA Ha3ap/ia TyTaJu.
XanKapo KapaMa-Kaplld CcaBAo IIaK/jlapura OapTep ollepayysjiapd, XdcoO6Jiarud
Xapu/Japy, KOMIIEHCAllMOH XapujaJjap Ba OollKajlap Kupajau. BynapHUHr 6Gapuacu
onepanusJapHUHT XxaBd JapakacM OKOPWIMIHZAH Ba xaBpJapHH 6GaxoJall
3apypuaTuaH gajnosat 6epagu’ (T.A.Kosenkosa, 2008).

WnMuii TaaKUKOTIap *KapaéHuJa riao6a1 UMKTUCOAUM MyXWUTJAru xaTtapJsap OujaH
OOFJIMK MyaMMoJlap TOO60pa KYNpoK, a6 KUIMHAETraHura Kapaman, yMyMaH OJITaH/a,
ymby xaTapJApHUHI  ¥y3ura XoC XyCyCHUSTJapW, HYHaJUILJIapd Ba  yJapHU
MUHUMQJ/LIAIITUPHUIL yCYJUJIApU Ha3apud KUXATAAH TYJIUK KaMpab ojvHMarad. Iy
YKUXAT/IaH XaM, Y110y MaB3yHHU ypraHUll [013ap6 xyMcobaaHau.

3. TaAKMKOT MeTOA0/I0TUSICH.

Y6y TagKUKOTHUHI MeTaJaJIoTUK acocu cupaTHUAa SKCIOPTHUHT PyHJAMeHTas
KOWJaJlapd Ba YpraHujaéTraH MyaMMo 6yidu4ya WJMHA Ul 0J4M6 OGOopraH eTakyu
MaxaJ/UIMKA Ba XOPMXKUK MUKTHUCOAYU OJMMJIAPHUHT acapJiapu xucob6saHagu. TagkukoTaa
Haszapuil MylIoXazAa, WJAMHNA abCTpakchs, KUECUH TaxJIWJ, MaTeMaTHK Ba CTAaTHUCTUK
rypyxJjail kabu ycyJiap/aH ¢oijanaHuaau.

4. Tax/i11 Ba HaTHXKaJ1ap.

XaBd Xap KaHJaW caBJ0 ONEpaAlMSICUHUHT a)KpajMac aTpUOYTUAHP, aMMO TOBap
XaXMH, SKCIIOPT aMaJITa OLUMPUJIAETTaH MaMJIaKaTHUHT XyKyKWH, CUECUU Ba UKTUCOLUM
acocsapy, TOBapHU TallMUI HYHaJUILJIapyM Ba OaH/Japyd PUCKHUHI KaHJal JAapakaja
Oy/JUIIMHYA Oenruaanau. YuoyJapHU TYJIUK KeJTUpaJUraH OyJcak, KyWujarusaapra
3bTUOO0P GEpUIl JIO3UM:

ToBapsiapHu Tawuiml 6GuaaH OGOFJIMK 3KCIOPT puckiaapu. Tamku caBzo
MaxCyJIOTJIapHM y30K Macodasiapra TallWll, YJIapHU y30K BaKT CakJall Ba KyJJaH-Ky/ra
KalTa-KaiiTa yTKa3ull OWJyaH GOF/JIMK. ByHJall XoJiiapZa TOBapJapHUHT HYKOJIMILY,
YFUpJIaHUIIY KU LIMKACT/JIaHU I XaBPU MUYKHU TAllMUIITa KaparaHja aH4ya lKopu 6yJ1aiu.

llly cab6a6su, ToBapJlapHU 3KCNOPT KWUJMLI OU/IaH OOFJIUK OUTUMHUHI Xap HUKKH
TOMOHHM Y4YyH TalllyBUWJjapra HUcOaTaH ¥y3 XYKYKJapUHU OWJMII XKyJa MYXUMIUD.
TamyBYMHHUHT aliOM OMJIaH IOKHUHT LIMKACTJIAHUIIM €KW MYKOJIMIIM Y4YYH »KaBOOrapJuK
lmapTHoMara MyBOQUK Oe/rujaHaJu Ba TallWIl LIApTJAapuja KeJTUpuaagu. bup
BAaKTHUHI y3UJa OJAU-COTAM LIAPTHOMACH, TAlIMII Ba XyAOKAT/JIW TYJI0B POJIMHU
OaxapaJMraH Xy»oKkaT KOHHOCaMeHT Jeb aTajajgu. Y O6Up HedTa TypJlapra axpaTuaaju
(M.I1.XomuHu4 Ba 6o1kanap, 2017).

JKCHOPT KapaéHUAa KyHUAaryu pyucK/IM XoJ1aT/iap 03ara KeJMI MyMKHH:

KesnuviyBra TyFpu KeJIManAUMraH IOK BapakKasiapu. PyuxaT/aH yTraH 10K XyxoKaTUra
MyBOUK >KYHATW/IraH ToOBapJlap NApTHUACK MabJyM OWUp IIaxcra, ojaTja HMIOPT
KWJIYBYMra MYyJ/DKajlJlaHTaH. Arap IOK OJIyBYMHUHI TaHJI0BU KaWTapub Oy/iMalUraf
acocja aMmaJ/ira OIIMPWUJICA, UMIOPT KWJIYBYM TYJIOBHU aMasra OLIMPHUIIM EKU TyJaul
MaXOYpPUATUHU KaOyJ KWJIMUIMJAAH OJIJMH, 0K >KVHATYyBYM HCTaJraH BaKTJa KabOyJ
KUJIyBUMHU Y3rapTUPHUIITa XaKJIU.

Tynamacauk. YeT a/IIMK XapUJOpJIapHUHT KpeAuTra JIAéKaTJUJIUTUHU TeKIIHUpPULI
3KCMOPTYM YUYYH KUWUH OYJIHUIIN MYMKUHJUTU cababJ/iy, TyJaMacauK, ¥3 BaKTUAA TyJall
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6KU TYFpUJAH-TYFpU ¢upubrapauk xaBou optagad. Iy cababau, 3XTHUETKOP
3KCMOPTYMJIAP KYNMHMHYA KAWTAapUO OJMHMaMJUraH XYXOKaTJU aKKpeJAUTHUB Oyruda
TYJIAIIHU Tasab KWaajuaap, yHA 6apya TOMOHJIAPHUHI PO3WUJIMTMCU3 Y3rapTUPHUII €KHU
O6eKop KUJIULI MYMKHH 3Mac.

Kyliuparu xyxokaTaap rapoB cudatuga umiaTuadiin MyMkuH (B.U.CaBkuH,
AMN.ConopoBHuK, 2020):

Kadosatr, MaxOypusaT, KyTHII aKKPeJUTUBUHUHI  Oakapuauliu. bByHpaau
kadosaTiap IKCNOPTEp EKU MNyJpaTyd TOMOHHJAH LIAPTHOMAaHM JIO3MM Japaxkaja
O6akapMacJuMK €KUM OakapMacJuK xaBPUHU Komaauad. KadosaT MUKAOpU 1IapTHOMaA
HAapXWHUHT MabJjiyM 6up ¢ousuny, ogataa 10% raya.

Tenzep kadosatu, MaKOYpUAT, 3axupa akkpeJUTHUB. byHnal kadosaTiap TaH/IOB
CaB/l0J1apy HaTWXKacKhJa TY3WJIraH lapTHOMaJap 6yinya 6aKapuJMIIUHU TabMUHJIAW Y.

ABaHC TYJIOBUHU KaWTapull y4yH KadoJaT, MaKOypuAT, 3axvpa aKKpeJUTHUB.
Bynzail kadosaTiap apusayd TOMOHMJAH Oaxapu/iMmaraH Takaupja OeHebuuuap
TOMOHUJAH TYJaHTAaH aBaHC TYJIOBJAPUHUHT KAWTApUJMIIUHM TabMUHJAaWAu. LlyHpan
KWUJINO, SKCIIOPTépra aBaHC TYJOBHJAAaH doifasaHuIIra pyxcaT 6epraH UMIOPTEp, arap
IKCIMOPTEP TOBApHU y3 BaKTH/aA >KYHAaTMaca, IKCHOPTEPAAH aBaHC TYJIOBUHU KauTapUll
y4yH KadoJiaT 6epUlIHHU Ta/1ab KUIaau.

KadosaT, Maxx6ypusaT, 3axupa akkpeJUTUBUHHU ylLIa6 Koauul. byHaai kadosataap
oZiaT/a ToBapJ/iap Ba XU3MaTJap OuJaH OOFJIMUK LIapTHOMaslapAa Ky/ulaHuaaau. Macanas,
KypuUJull JioWuxacu 6yiuya OyropTMayd AapxoJ Maijo 6yiMalguraH HYKCOHJapAaH
CyFypTa Typu cudaTH/a IAapTHOMA HAPXUHUHT MabayM (GOU3MHH Yerupubd TalllJIallHU
Tajlab KUJIUIIU MyMKHH.

TexHuk xu3MaT y4yyH KadoJsaT, MaxOypuaAT, KyTHUII aKKpeAUTUB. ByHjan
kadosiaT/iap yCKyHasap eTKa3ub OepyBuMJiapyd HYKCOHJIApP YYyH e€TKa3ub OepyBUUMHUHT
KaBoOTrapJIUTM  MyAJaTH JaBoMHJa KadosaT MaxOypuUATIapUHUA OaKapUILIUHU
TabMUHJANUAU.

KadosaT, MaXOypusaT, KyTHII aKKpeJUTUB TYyJOBU. byHaal kadosaTiap 3KCHOPT
HIapTHOMAacu 6yWu4Ya TyJall MaXOYpUATUHU TabMHUHJIAWAU. Arap SKCIOPTEpP TOBapHU
“oyMK xucobBapakK’ acocuaa eTka3ub Oepuiura po3u Oysca, y UMIOPTEpPra TYJIOB
MaXOYpUATUHM TacCAUKJOBYM KadosaT EKU 3axyMpa aKKpeJUTHBUHU Oepullira
MakOypJsialld MyMKHH. UMIOPT KWJIYyBYM TYJOBHU aMaJ/ira olIMpMaca, 3KCIOPT KUJIYBUU
kadosaT 6yiirMya JabBO KUJIaJH.

Xankapo OWUTHMJAp »KapaéHWJa TYLIYHMOBUMJIMKJIAD TOMOHJIADHUHT TYpJH
Ma/laHUATIapAaH KeJqub YMKKAaHJIWMIU Ba TYpJM TEPMUHOJIOTUAAaH $oilaslaHTaH X0J1/1a
y3 QUKpJIapyUHU OUAAMPULIY cababJiu 103ara KeJIMIIM MyMKHUH L.

1) HOTY¥pu TywyHUMI xaBPH, MacajaH, TYJOB LIApTJapu €Kku cudaT Tasabaapu
O6yiirMya KeJIMIIMOBYUINUK XaBOU; YeT 3J1, HOXOJIUC CY//la 1a'bBO KUJIUIL XaBPHU.

Eyum:

- KOHTpareHTJ/JIApHUHT KpeJUTra JIaéKaT/JWJUTMHU Xap TOMOHJIaMa TeKIIUPHIL;
TaBCcUsiJIap 6epUIIHU Taaab KUJIUII;

- MMHMMaJ XyKYKUHM XUMOS 3apypJIMI'Hd TYFPUCHJAA KAaTbUW MO3ULUA aCOCUJA
My30KapaJjiap 0JIu6 60pulll €KW OUTUMHU paj 3THUIL;

- yXTa TY3WJraH LIapTHOMaJlapJaH Ba OMTHMJIADHUHT YMyMUH LIapTAapUjaH, U1y
KYMJIaJlaH IPUCAUKCUSHU, XaKaMJIMK CyZIMHU TaHJdall KouaasapuaH GoiganiaHul;

- "MnkoTtepmc 2020" panH ¢oipgananum (1-xkazBasn). Ymoby Koujgajsap Ba yJapHU
ndosa 3TyBYM aTaMasiap XaBQJIAPHUHT OJIIMHU OJIMIUTra, 3KCHOPT IIapTHOMaJapuHU
TY3UI )XapaéHu/la AroHa HopMasiap/Jilad ¢poiijjajlaHUIlIra UMKOHHU 6epajiu.

1 Pucku 3KcropTa: Kak UX IPeAycMOTpeTh U CHU3UTh. https://vvs-info.ru/helpful_information/poleznaya-
informatsiya/riski-eksporta/
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HUukoTepmc 2020 xankapo Kouzajapu yerapaja 60XxXOHA pacMUUJIAIITUPYBU Ba
60>KX0Ha TLJIOBJIApU YUYYH XapakaTJiap Ba xaBdJIapHU y3 3MMMacHKra oJiraH XoJ1/ja, Kaicu
TOMOH, COTYBYM €KH XapuUJop >KAaBOOTapJIMIMHU  aHUKPOK  TYUIYHTUPAJHU.
Kynnanunaguran Kouja ILIYHJAKH, »KAaBOOTapJIMK eTKa3ub Oepull >KOWHUra Talluil
xaBQUHM {3 3MMMacura oJjraH maxcra teruuuid. llly caba6su, arap Tamui xaBpu Keauob
YUKKaH MamJakaTAa (COTyBUM MaMJlaKaT) VTKasujca, TPAaH3UTHUHT O6O0XKXOHa
pacMUHJIAIITUPYBU Y4YYH >KAaBOOTapJIMK XapuJop TOMOHHMJAH Y3 3MMMacura oJiaiu;
aKCHH4Ya, arap xaB} OesrujaHraH xouja (Xapuzop MamJjakaTuhja) yTca, COTYBYM
»kaBob6rap 6y.1aau;

- [llapTHOMa My30KapaJsiapura X111 TaléprapJimk.

1-xaaBaJj
"UHKoTepMc 2020"HUHT KOHYH-KOMAA/Iapu?
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2) JKCOOPT KUJYBYU Ayd KeJIMIIA MYMKHH OYJIraH TYJIOBHHU aMaJlira OIIMPMacJUK
xaBOhu.

EyumMm:

KyTUII aKKpeJUTHUB €KW Tasab 6yhuvya kadosaT OWaH TabMHUHJIAHTAH OYHUK
xycobBapaFura HucbaTaH eTKa3ub 6epull wapTaapugad GongalaHHUIILL

3) UMIOPT KUJIYBYU Ay4 KeJHUIIMd MYMKUH 6yaraH cudpaTcul TOBapJlapHU eTKa3ub
6epuil xaBpu.

EynmMm:

2 https://anvay.ru/incoterms-2020
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- MaHcabZop oOpraHjap TOMOHHUJAAH OepuyraH TeKUIMpPUII TYFpPUCHAATH
JlasioslaTHOMa/IapHU (Ma’bJlyMOTHOMAJIapHU ) Tajab KUJIULL.

4) lllapTHOMa 6y¥iM4a 601IKAa TOMOH ¥3 MaXXOypUATIapUHU 6axkapMacauK XaBOU.

Kypub TypraHuMHU3eK, IKCIOPT PUCKIAPU Ma3MyH KUXATAAH KEHI Ba aMaJMéThAa
xaM Te3-Te3 yypamud MyMmkuH. Iy ca6abgaH xaM, 3KCOOPT »KapaéHuja
XYMXOKaTJAaUITUPUIITA aJ10XU/1a 9bTUO0D OGepulll Ba JUKKATJIM OVIUII Kepak.

5. XyJioca Ba Takuuiap.

XaTapJlapHd ~ MUHUMa/UIAlUTHpUIL  >kapaéHuaa THUD  cybbekTH  GollIKa
TallKWJIOTJapAaH épJaM cypalljaH oJJUH ¢upMa XaBOHU KaMaWTUPHUIIHUHT Oapua
MYMKHH OYJIraH MYKU MaHOa/1apu/iaH GoijalaHUILIN KepakK:

1) 6ys1aKaK lepUKJIApPHHU TEKILIUPULL;

2) WlapTHOMaHU MaJslaKaJlu paBUI/A TY3ULIY;

3) koMnaHuA GAOJUATUHHU pexxalallTUPHULI Ba 6aliopaT KUJIUIL;

4) KOMIIAaHUSHUHT X0JUMMJIAPUHU CUHYKOBJIUK 6uiaH Tanusau (JI.H.Ceuko, 2006).

MamMsiakaTzAa 9KCHOPT PUCKJAAPUHA MUHUMa/UIAIITUPHULI Y4YH JlaBJaT TOMOHHU/JAH
XaM, 3KCIOPTYMU TOMOHH/IAH aMaJira OIMPHUJIUILY KepakK 6y/IraH aMajui yopa-TaadupJiap
MaBxy[. XKymiagan:

- JKCIOPT IAapTHOMACUHH, IKCIOPT KUJIaHAETraH TOBAapHU CyFypTasiall >KapaéHUHU
TaKOMUJJIAIITUPHULI Ba XYKYKUH, aMasIMi acoC/IapUHU JeTalJIalll TUPULL;

- BOXXXOHAaHUHI TallKW CaBAO oOllepalUsJIapuHM aMa/ra OIIMPHUII >KapaéHUJAaru
$Gao/JMATHHY TAaKOMMJJIAIITUPUII Ba OHOPOKpPATHUK TYCUKJApPHA O6G0OCKHMYMa-60CKUY
MUHHMaJJIAIITHPUILL;

- XoAUMJIapHUHT MaJlaKaCUHHU OIUPHUG 60pUIL;

- lllapTHOManap, yJapHUHr TypJsapu, HWHKotepMmc 2020" arTamanapu 6yinya
KyJIJIaHMaJiap YOI 3TULI.

[ynpaidh Kuau6, xaBpHH MUHUMA/UIAIITUPULIHUHT KYIJ1ab ycyJjlapyu BBa aMauil
yopaJiapyu MaBXy[. YJapHU TaHJaAll Ba yJjapAaH ¢oijasaHUIl MaBXyJ HUKTUCOLUHN
BA3USATHU XUJJAUNA KYPUO YUKHUILHHU, IIYHUHTJIEK Ma'bJyM LIAPTJAAPHUHT OaXKapUIULIUHU
Tasab Kuaaau.
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PAKAMJIM UKTUCOIUETIA PAKAMJIU TAXIW/IJIAP BA UMKOHUATJIAP,
YJIAPHUHT KEJIUB YUKUILHN BA BAPATAPA® 3TUIL MACAJIAJIAPH

DSc Ak6apanues b.b., PhD.Comeoadues /.M.

Jasaam coauk Kymumacu Xy3ypudazu QPuckas uHcmumym
Toxrcumamamos U.H.

®aproHa dassam yHU8epcumemu

AHHOmayusa: Maskyp makoaada pakamau ukmucoduémda pakamau maxodudaap 8a
UMKOHUSIM/Ap, VAAPHUHZ KeaAub6 vukKuwu ed 6apamapag smuw  macaaaaapu,
pakamaawmupuw, pakamau ukmucoduémea ymuwu, paKamaAu UHKUI00, pakamau
CA800XOHAUKHUH2 SIH2U paKamiaumupuuiza mascupu myrpucuda masaymomaap 6epuizaH
xamda ypeaHusazaH. llynunzdek, pakamau maxdudaap ea yaapHu 6apmapag smuwda
PAKaAMAU UMKOHUSIMAAP HCAXOH 8a Xydyd MuKécuda Kypub YukKu/a2aH.

Kaaum cy3aap: pakamau maxoud, pakamau UMKOHUSM, paKaAM/AU UHKU/I06, pAKAMAU
CA800XOHAUK, paKaAMAU UKMUCOOUém, pakamau MyXaHOucCAuK.

AHHOmayusa B daHHOlU cmamve npedcmasieHa UH@opMayus 0 Yyugpposwvlx y2po3ax u
803MOMCHOCMSAX 8 YUPPOoBOlU 3KOHOMUKE, 80Npocax UX 603HUKHOBEHUSI U YCMpAaHeHus,
yugposuszayuu, nepexode K yYu@pposoli 3IKOHOMUKe, Yugpposoll pesosryul, BAUSHUU
yugpoeoli 2pamomHocmu Ha HO8YH Yugposusayuro. Takxice paccmampusaromces Yyugposvle
y2po3bl U yugposvle 803MONCHOCMU 8 UX YCMPAHEHUU HA 2/1064/4bHOM U PE2UOHAAbHOM
YDOBHSIX.

Kamwuesvle canoea: yugposas yeposa, uyug@posvle 803MoxicHOCMU, yYugdposas
pesoroyus, yugposas 2paMomHoCcmsy, yupposas IKOHOMUKA, YUPpoeasi UHHCEeHePUSl.

Annotation This article provides information about digital threats and opportunities in
the digital economy, issues of their occurrence and elimination, digitalization, the transition
to a digital economy, the digital revolution, the impact of digital literacy on new
digitalization. Digital threats and digital opportunities in their elimination at the global and
regional levels are also considered.

Keywords: digital threat, digital opportunities, digital revolution, digital literacy,
digital economy, digital engineering.

1. Kupum.

ByryHru KyH/Jaru rjiob6asn MKTUMOMHU-UKTHUCOAUH BOKEJIMKJIAPHUHT
PUBOXKJIAHUIITUHHU X03UPTH OOCKUYHM IJ106aJ paKaMJIalITUPUIIT aCOCH/Ia HIITUPOKYUIAPHHU
y3apo TabCUPU MUKPO Japakajia, XaM MaKpo JlapakaJja yHE MaMJIaKaTJIapy Ba YJIapHUHT
WXKTUMOUM, XaJIKApOo CUECHUM Ba UKTHUCOJUN MyHOCA6ATJAapUHU aMaJ/ira OIUPHULIZA TKKOJI
HaMOEH 6VJIMOK/A.
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KaMuaTHY pakaMJIaUITUPUIIHUHT ¥3WUra X0C XyCyCUSATH YHUHT KyHuJaru xoJiapza
aHUK V3 TabCUPUHU KYpcaTMOKJA: OUp TOMOHJAH, paKaMJUd HKTUCOAMET 6apya
UIITUPOKYUJIAPHU ax60poTHUHI wmadpPoduru Ba UHHOBALMAIAPra OYUKJIUTHMHU
OIIMpHUIIra XaM/Jla HWKTUCOAUETHHM YcUlIMra oJub Kejca, HUKKUHYM TOMOHJaAH,
JlaBJaTJAPHUHT MUWIJIMK MaHpaaTaapu yJapHU “aXb60pOT YEKCHU3IUTU XaKUJa 3XTUETKOP
oysuumra yakupagud. YyHKH, pakamJud JyHéna xaBd TYFAUPYBUYM UHCTUTYTJAPUHUHT
MaBXY/AJIUTH, TaXJUAJapH, WYHUHTAEK PaKOOAaTHUHI BUPTyasl MAaKOHra VTUIIM XaMza
YVHU JlaBJaTJiapapo ax60poT ypyuLIapH JapaXkacura KyTapulira KeHr Uy ouMoK/a.

PakamM/ii UKTUCOAUET Y3UHUHT KEHT Ba KyJla XaM »K03U0ali UMKOHUSTIapy 6UIaH
OyryHIu OHU3HeC MIITUPOKYMJIAPHU Ba MUXKO3JIAapHU ¥3ura aub KuaMmokza. byHpaa
ajsbaTTa 11y JAaBprada OJIAUH sipaTUJIMaraH LApOUTJAp XaM OW3HeC MIUTHPOKYMJIApra,
XaM MIKO03JIapra, XaTTOKU OAJMN KaMUAT ab30Japy, S’bHU UHCOHJIApra sipaTHUIMOK/A.
HaTtrxaza pakam/id UMKOHUATJIAp OWJIaH OUp KaTopZa pakaMJiM Tax[uJJjap Ba yJapHU
6aptapad 3TUI MyaMMoJiapy XaM naijo 6yamokaa (U.ToxxumamaTos, 2021).

2. Axa6uéTaap mapxu.

Maskyp TagKUKOT MaB3yCH JoHpacujha [yHE Ba MaXa/UIMM XKyJa XaM KyIJao,
VMKTHUCOAYM Ba TEXHUK OJIUMJIAp, MyXaHAUCJIAp caMapasy UIjIap oJub 6opuliraH xam/jaa
oopumiMmokaa. Kymaazan, I[L.BaaHudar (2018) pakamau HUKTUCOAUETAA paKamJid
TaxAu/JJap Ba UMKOHUSATJIAp, YJIapHUHT Keaub YMKHUILU Ba 6apaTapad 3TUII Macajajiapy
XyCycHu/Jia eTapJiiya ypraHuiiap oJub 60pu/ara.

V36ekucronga axagemuxaap K.X.A6xaypaxmono, C.C.FysomoB, mpodeccopsap
JA.Kynobues, M.bytaboeB, U.UcmaHOBJ1ap V3/IapUHUHT JAapCAUKIApH, VKYB KyJJIaHMaJlapH,
MakKoJia Ba Mabpys3ajapyjia pakaMJU HUKTUCOAWETAArW TaxAuJJiap Ba YJapHU KeJaub
YUKUII OMUWJIJIapH, 6apaTapad >STUII yCyJlapu XaMmJa TEXHOJIOTUSJIAapUHU Ha3apuu
épUuTHUO GepHUIlraH.

V36ekucTOH aManuéTHAa, pakaMJM HCIOXOTJIApHUHT dJarMaHgapu cudaTHAA
6apuya 6aHK cekTopJapuHU (33 Ta 6aHKJIAp ), IHepreTuka cekropJsapu (10 gaH OpTHK),
TeJIEKOMMYHHUKAI[MSl Ba IOKOPU TEXHOJIOTHSIAP (§’36eKTeJIeK0M, Mobiuz UMS, Beeline,
Ucell, Perfectum Mobile, HUMANS ) napHu kKenTupuil MyMKHH. ByH/jJaH TallKapy TabJiuM,
COFJIMKHHU CakJlall TU3WJapUJa XaM paKaMJIalITUPHIL >KapaéHU >KaJiajl 1aBOM 3TMOKJA.
Bapua coxasapja pakam/u TaxAu/JJjap Ba yJapHU OJJWHM OJIMII YopaJjapu 6yiunda
WJIMHHN-aMaJui uiiap oaub 60pruaMoKa.

3. TagAKUKOT MeTO/0JIOTUSICH.

Maskyp MaB3yHHU épUTHILIJa MaB3y JAoupacu/a 016 60pUITraH WIMUM ULLIAp, YKYB
ajlabvéTyiap, MaKoJiaJap TU3UMJIM YPraHUIUO, yaap/a épUTUITaH UIMUNA MabJayMOTJap,
xyJoca Ba ¢GuKpJyap Khécuil Taxjaua stuiagu. Ulymap acocupa MyannddJapHUHT V3
XyJiocaJlapy YMyMJIALITUPUO GEPUIH.

4. Tax/1uJI Ba HaATHKaJ1ap.

AWiHU KapaéH 6u3Ja CYHTM 5 HWIIMK/IApAA KaHAAW axaMHUsTra ara 3KaHJUTUHU
KypcaTMOKJa. BUpPOK, AYHEHUHT OJMHPOK paKaMJAIITUPHUIL >XapaéHUHM Oolljara
JlaBaatJiapu 0y kapaénad 10-20 iiu aBBaJ yTa 6olIaraH.

Kymaagan, 2013 iunga 6om Kapoproxu McnaHusja sxoisamran BBVA xankapo
06aHKM y3 TaxkpubacuJjaH OYHM YTKasraH 3Ju. PakamyiamtupuimiHu 6ouwianuimiu BBVA
XaJIKapo OaHKM MIDKO3JIApHUHT V3rapyByaH XaTTH-XapaKaTJlapura Te3J/IMK OWJlaH MoC
KeJIMII YYYH Te3pPOK Ba KATBUATIU XapaKaT KWUJHUIIKM Kepak 3a4u. BBVA xankapo 6aHKH
xu3MatjapuZaH Internet - crapramsap Ba Internet-ruraHT/iap TOMOHMJAH yia
BaKTJlapZia TaKJAUM 3TWIraH $HajJa HWHHOBAIIMOH MOJIUSIBUMA XU3MaTJap 6aHK
XY3MaJlapUJiaH Bo3 Keyuill xaBGUHU naifo kuia 6ounaau ([1.Bain, 2018).
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AnbaTTa, 6y XaBd 6exyaa amac 3u. YyHku my 2013 Huaga YyTKasuaral 6aHK coXacu
6yin4da ryobajs KaMpOBJIM CYPOB MMXKO3JIAPHUHI 6aHK XU3MaTJapuJaH ¢oijjasiaHuIIra
Oy/IraH COAUKJIMTY MTacalraHJMIUHU KypcaTAU. By Tax/ui yiap Te3pok paKaMJallTHPUIL
coxacujla KapopJiapHU KaOyJs KWJIUIIra Ba aH'baHaBUM O6aHK XW3MaTJapHU xamja
MOJIMSIBUM TaKJUPJIAPUHU KYPUO YUKUIITA MaXXOyp KU H.

[llumonui AMeprKaza yTKa3u/IraH CypoBJapHU 4YakaHa 6aHK MUK03JapuHUHT 70%
JlaH OpTUFHM Yy4yH OaHKJap OWJaH aJjioKajJap acocaH TpaH3aKUUsJIapHU KYJ1a6-
KyBBaTJ/all OWJIaH 4YeKJiaHraH Ba CYpOB MIUTUPOKYUIAPUHUHT 25% [JaH OpTUFU V3
MabJIaFJIapyuHU  OOIIKAPHMIIHM  MaXa/UIMd  ¢uimasiapra 3ra OyjMaraH 6GaHKKa
TONIIMPHUIIJAH OJJUH sHA YHjaauulapuHU aWTranjap. ByHJaH Tawmkapu, MUXKo03Jap
KYNIpoK ¢aoJs MacjaaxaT Ba peas BaKT pPeXUMUJA YJIAPHUHT XapaKaTJapHU TapKUOWHU
Tax/IWJ KUJIUII 3apypauruiu Takau Kuauimral (P.Weill and S.L.Woerner, 2017).

Vima gaBp 6M3HeC MIITHUPOKYMIAPH yLIOY TaxAHU//Iapra Te3/MK »aBo6 TOMHIILIAPH
Kepak 6ysnu6 Kosau. By KopxoHa O60IIKapyBYWJIApU OJAUra paKaMJallTHPUIIHUHT
KeJIaXKaru YYyH KaTTa MMKOHUSTJ/IAap OYMII Ba KaJa/IalITUPHUII BasuacuHU KYHUTraH 3/ .
AMMO pakaMJIAIITHPULI )KapaéHUHU TAIIKUJ KUK PeXXacUHU UIJIA0 YUKULIZAH OJIIHH,
yaap TaxXAuJ, KaHYaJIMK KaTTa 3KAHJUTMHU aHUK TYIIYHUIIMHU Ba OUJIMIIMHU
aHIJIaluLIapyu Kepak 3. TallKUJIOTHUHT Kalicu KUCMU Ba paKaMJIalITUPHULI TaXAUAW Kal
JlapakaZia OVJMIIMHKA aHUKJIAILJIApU JIO3UM 34u. By TaxaujyapHu eHru6 yrraH BBVA,
Dunkin’ Donuts kabu xajiKapo 61M3HeC UIITUPOKYMUIAPHU TaXXpUOalapHU YPraHub YMKUII
OU3HUHI XaM  pakKaMJalITUPHUII  >KapaéHJapuHU  oJub6  6GopaéTtraH  Ou3HecC
UIITHPOKYUJIapUMHU3ra poraaziad xoau 6yamanau (Duncan Kerr, 2014).

Pakamnawtupuw Byiinda YanHrusHn
TeKLWMPULL

CU3HUHT KOMMaHUAHTU3HU
pakamnallTUPpULL XoNaTu Kali Japarkaga?

CYpOBHMW CH3 Y3UHTU3HU 3HT Casonnap

Tanabrop xuamar Ba .

TOBap/apUHrM3aaH Kenub YuKuob Cu3s xusmaTtnap Ba ToBap/iapHu
aBob 6epuHr. 3NEKTPOH TP34a Kypcatacuamm?

HasobuHrnsHu xap 6upunrum 0 gaH
20 raya 6ynraH WKanaga
6axonaHr.

AbHU caBonga alTUATaH
mMmacananapHu CU3Hu
KOpXOHaHI13aa KaH4yanuk XuamaTtnap Ba ToBapnapxakuaa
[apaXana Kopun aTuaraHura KummaTtam axbopotnap Kylumunmb
Kapab 6axonaHr. 6opagummu?

I

Pakamnu unosa Ba BocuTanap 6unaH ToBap
Ba XM2MaTNapuHIrMaHM aamaluTupuuara
TaBaKKaa KuMna onacuamu?

1-pacm. Pakamiiu Taxauajiapa y3 y3MHYA CUHAILI CYpPOBH.

BYI‘YHI"I/I KyH/Ja paKaMJid TaxXAUAJIapHU OJIJUHH OJIUII Y9YH TAIKKWUJIOT KaHYaJIUK TE€3
XdpaKaT KHWJIMIIKW KEPAKJWIKMHH, TAIIKWUJIOT TY3WJIMIIHTA KaH[[al‘;I paAvKaJl onepanroH
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apasiaulyB/jiap Ba KaHJai MMKOHMATJAP OYMJMIIMHM TYLWYHUII YYYyH yumby MakoJiaja
KeJITUPWJITAH y3-Y3UHU CHHAIIl CYPOBUHU YPraHub YUKUIIUHIU3 MyMKUH (1-pacMm). ByHaa
f6a/ylap/la 3HT Ky COTWJTaH MaXCyJIOTUHTU3 €KUM XU3MAaTUHTU3HUHT paKaMJju
JiuarpamMMacy Ty3u0 OJIMIIMHIU3 MCYMKHUH. KeliuH, ymb6y 6axo Ba Maxcy/JIOT KM XU3MaT
MabJyMOTJIApUHUHT OHW3HECHHIM3 YYYH MyXUMJIUTHJAH GoiianaHub, KeJarycu 6em nui
WuYiJia pakamMJd MHKWIOO OWJiaH 03ara KeJjraH TaxJWJ acoCu/ia KOMIAHUSHTU3HUHT
JlapoMa/] YJAyIUHU TaXMUH KUJIUIITa UMKOHUSITUHTU3 GY1a/ 1.

BusHuHr Top goupazsa yTkasraH (Paprona wmwaxapugaru All Personal Soft MY,
®apronaérmont MUK, KBapy, AXK) cypoBiapuMHK3 LIYyHU KYpPCAaTAUKH, YHTa Kypa ypTada
KeJITYCH 6ell WKJ UuM/ia paKaMJIM MHKWJ100 KOMNaHUsJIapHU JapoMaadHUHT 50 ¢pousura
TaxJu/J COJMIIMHU KyTMOKJa. bollikaya Kuanb6 allTraHza, arap y X03up pakKaMJallTHPULI
ULIApU  JloUpacujia XapakaT KujMaca, KOMIAHHUsS [JapOMaJHUHT YOy YJYLIMHU
nykoragu. llyHgail Kuanub, 3XTUETKOpP MeHexepJsap Kearycu 6Oem HWuJI v4YdjAa Y3
KOMIIaHUSJIApU JapOMa/IJIapUHUHT JIeIpJId y4aH OUP KUCMUHU peXXalallTUPULIN, XUMOST
KWJIHUIIY €KW aJIMalITUPHUIIMA Kepak 6y/aiu Ba 6y OCOH HILI 3Mac. YJjap KeJsaxkak Y4yH
TYpJiM pakKaMJIM BapUaHTJApPHU KypuO YMKMOKJajsap Ba pakKaMJ/d KOHTEHT, WUJI0BaJap
COTHG6 OJIMII OPKAJIM SIHTM coXaslapra KaTTa capMosi KHPUTHUO, GU3HECHU XUMOsI KUJIUIITa
XapakaT KWiMoKzajap. Bupok, 6y »kapaéH 6apya KOMIaHUSJIAp YYYH OUp XU/ Tap3ja
Tabcup KuaMaingu (U.Toxxumamaros, 2021).

Y6y caBosiHOMa 6yHK4a )KaxoH TakpubacuHu 2011 Husgaru xosaTura Kapcak, yiia
JlaBpJila KOMIIAHUSHUHT XQXXMU Ba yra TErulid OVJraH caHoaT JapoMaAyd 7 MUJIMAPA
JoJIIap/laH OPTHUK Oy/iraH MMPUK KOMIIAHUSJIAp KyJa KaTTa UYKOTUILJIapra Ay4 KeJraH.
YapHUHT MeHeXepJIapuHU XUCco6 KUTOo6JIapura Kypa, JapoMaJJlapuHUHT ypTadya 46%
xaB® ocTujaa Koub KeTraH. Xo3upha 6u3 yTKa3raH cypoB 6usaH papKu KaTTa sMac.
KaTTa koMmaHusijiap ojaT/a HOKOPH JapoMajjlapy Ba Te3KOp V3rapullJIapHU amasra
OLIMpHUIITa KOAUP 3MACJUTU cababyiv KYyNpoK TaxAu[ OCTHAA KOJIUO KeTaju, Oy yJapHU
pakKaMJ/d pakKoOaTYMJAPUHUHT WJIFOP XapakaTJjapu Tydailau sHaZa MyCTaxKaMJIaHAJU.
Arap cosumtTupagurad 6ysicak, 6upruda ®aproHa ér-mou MYXKcu 6yHzgan 20-30 Hua
WIrapu XyAyjAa MaxcyJOoT HULIab 4YMKApHUIIl Ba COTHIIJA eTaKYUJIUK KuJraH 6y.ica,
OYTYHI'M KYH/Ia paKaMJIM TEXHOJIOTUSIJIAPHM KOPUH 3TTaH XyAy/AJard Kymnaab KopxoHaJap
Oy eTaKYMJIMKHU aJlJlaKauoH UYKKa uuKapraH (28 BBVA 2015).

flHa O6up Mwucos OMMaBUM ax60pOT BOCUTAJAPUHU paKaMJIalITUPULI O6OILIKa
TAapMOKJIAPHHHU PAaKAMJIAIITHPHIIZAH Kypa KYWIMPOK Taxjgujra JAyd KeJIMOKJAa. Yii1a6
KYPUHT OyHJlaH aTUTM 5 WU/ Wirapu kabes KaHa/UIApUHUHI MakeTJapuUja Xu3MaTtJap
OMMaBHUM Tak/IU} KUJIUHADP 34U. ByryHUM yJapHU JpHUHU JesdpJiu paKaMJU KOHTEHTJIap
srayyiab 60pMoOKJa. AWHHKcA EUUIapHHA aKCapusAT KUCMU LIy pakaMJd MaKeTJapjaH
ol jaaHUIMOKA. Y36eKUCTOH aXOJUCHHM Ky KACMHMHHM @LIap TaIIKWA KHJaju.
Jlemak, 6yryHru kabes KaHa/lJIapy 3rajlapy X03Up pakaMJ/id KOHTEHT Ba WJoBaJsiapra ara
OyiMiMaca CyHru Gelll Mujia OM3HECUHM GasIKU OYTYHJIal HYKOTHUIIM MYMKHUH. YKaxoH
Taxkpubacuzaa ESPN Muconuja ypranuin MyMKHUH.

Pakam/ii TaxguAJlapHU OJIIMHU OJIMII Ba y r03ara KeJTHpPraH MyaMMOJIapHUXAJI
KWJIHII YYyH, PpaKaMJIM HMKOHUATJApAAaH OKWJIoHA ¢oijjajlaHuIl OpKaJlyd  MakKcajra
spuminii MyMkuH (P.Weill and S.L.Woerner, 2015).

Jactnab, kentupran muconumuszga 2013 uuaga BBVA xankapo 6aHKM y4yH
TaxJUAHU aHUKJAraHJaH CYHr, OaHK Y3WHW HKKU XWUJ MHYJHUHT OeJruaad oJju.
BapuaHTyapfjaH OUpPUHYMCH 0OaHK oONepalUsAJIapUHUHT  SKYHUH  OOCKUYJIapHUHHU
OOIKApHUIITra UXTHUCOCAAIIMII Ba OOIIKA MHKO03Jlapra HYHAJATHPUJITraH KOMIAHUsSAIApra
Ma'bJYMOTJIAPHU OJIIMHJIAH OOILIKApHUIIra UMKOH Oepuin 6ysaad (MacasaH, PayPal 6y
MIKO3JIapTra MypoXKaaT KUJIaJAUraH KYIab KopxoHajapra }KaMoaTYUIMK/IaH TYJI0BJapHU
KabyJl KWUJMII XU3MaTJapUHU Takaud Kuaagu, 6usga aca xyaau Click, PyMe siap ka6y,
JIEKHMH X03Up/ia Xap 6Up 6aHK Y3UHUHT paKaMJIM ujoBacura ara 6yamMokga) (26 Garanti
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BBVA Group, 2017). By yHra kKucka MyzajaTAa HUCTUKOOJJA 6ab3d TYJOBJap KaOH
MOJIUSIBUMA  ONepalyMsaJIapHUHT  HOKOpPH JlapakaZa TapTuOra CcoJMHraH 0OaHK
onepauUsJIApUHU XaM OOLIKApUIl HMMKOHUSATUHM 04ub 6Gepau. ByHpaal omepanussap
TYJI0B OObEKTJIap Ba OaHK MMKO03JIapu ypTacuja MyTJAaKO OOIIKA ILIApOUT sPaTHo,
OaHKHUHI PUBOXJIAHUILI Japa)kaCUHU KeCKUH ycuwura oaub kenau (MU.Toxumamaros,
2021).

YMyMaH KaxoH TaXpubacu Ba paKaMJIM UKTUCOAUET HYKTau HasapuJaH Kynuaaru
acoCUM TaMOMWJIJIAapHU paKaMJIM UMKOHHUAT/IAPHU SpaTUILUTa Ba OpTUO GOpUIIMTa 3aMUH
sipaTaay eb XKucoobJiall MyMKHUH:

UKTupopsin ojamiap Typyxd Ba KOpPHOPaTUB MaJaHUATHU LIAKWUJJIAHTUPHUIL-
XOJUMJIaDHU paKaMJM CaBOAXOHJIMIMHU OPTUPHUII Ba MaJJaHUATHHU SHTU paKaMJv
KOHTEKCTTa MOCJalITUPHUIL Kepak;

HcTebMouniap Ba MHKO03/1ap MyaMMOJIapUHM XaJl KUJINII- 6apya KaHaJlJap OpKaau
MWXKO3JIapTra 3HI AXIIM paKaMJId XW3MaTHHU KypcaTULl Ba MKXKO03J1ap TaslabJlapyuHU
KOH/JIMPUII yYYH MabJyMOTJ/Iap Ba JJOMUXaJapJaH ¢porasaHull 3apyp;

[Jio6annanmiraH MapKeTUHT Ba pakKaMJIM CaBJOHM HyJra KyWHI- paKaMJ/yd COTUILHU
parbaT/JIaHTUPHII Ba pakKaMJId MaKOHJAAa TrJobaJsaliraH 60LIKAapyB TallabOycJapyuHU
KyJ/1J1ab KyBBaTJIalll;

PakamM/M  MyXaHAMCIMK-  KOPXOHAaHUHT  TEXHOJIOTUK  HWHQpaTy3UJIMacHHU
PUBOXJIQHTHUPHULL, apXUTEKTypa Ba XaBQCU3JHK, LIYHUHIJAEK JAcCTypUH TabMUHOTUHHU
MIJIab YWMKHUII Ba KOpPXOHA XH3MaTJapu 6yHuYa onepanysajapHU Oakapull OpKaIu
MyBadPaKUATAN GA0JUAT YUYH KyJ1al ULIOUJIAPMOHIUK MYXUTUHHU SIbpaTULI XaM/a YHU
6apKapopJIUTY Y4YYH KaBOOrapJIMKHU GeJiruai;

AHru pakamau HyHanuIIap - HU pakaMJ/Jaud OU3HECHUHI SIHTM HYHa/lULIJIapUHU
¥3/1ab TONHIL, PUBOXKJAHTHUPULI, CTapTal/Jap Ba MHHOBALlMOH 3KOTU3UMJIAPHUHT OOLIKA
MIITUPOKYUJIAPUHHU KY/1ab KyBBaTJall, UJIMUH acOCJapHU SpaTull, SbHA UHCTUTYTJAp,
YHUBEPCUTETJIAp Ba WJMHUK MapKas3JlapHUHI FOslIapUHM KyJyiab-kKyBBaTJsawm (D.Kerr,
2014).

Ymoby TaMoiuIap paKkaMJu UKTUCOAUETA paKaMJU TaxAWJjap Ba UMKOHUATJIAP,
yJapHUHT KeJaub YMKUIIM Ba OapaTtapad 3TUII MacajajJapvH{ XaJ 3TULIJA MYyXUM
canasazu. llly 6usiaH 6upra, paKkaMJu TEXHOJIOTHSAIAP yJIKaH UMKOHUSATIAP/AaH TalllKapHy,
MyXUM TaxXJuJJapHA KeJTUPUO YHUKAPUIIM MYMKUHJWTHAAH  YJapHU Kyuuzaaru
coxaJsiap/a TacHUQJall TaBCUS ITUIAJHU:

M WXKTUMOUN-UKTHUCOAMM Taxqu1ap.

M TexHOJIOTHK TaxauaJap.

M 3kosioruk Taxauasap.

M Ax6opuii Taxauaaap (0.E.Kanenos, 2021).

W>XTUMOUMU-UKTUCOAUN TaxAuajaap — 0y yHUBepcas aBTOMAT/IallTHPULI Ba UIJIALITa
acoCJaHraH MUl KOWJAPUHU KUCKAPTUPHUIL OWJAH OOF/IHUK WMXTUMOUN-UKTUCOAUM
TaxAugjap xucob6saHazu. Warop TexXHOJIOTUSJIApHU KOPUU 3TUII HadaKaT MasaKaau
KaJipJap 6WJaH TYJJAUPUIWILA MYMKUH OYJITaH SIHTU U1 YPUHJIAPUHU SIPAaTUIIHM, 6AJKU
BasudasapuHU SHIM TEXHOJOTUsJIap Oaapulld MYMKHUH Oy/raH KaM MaJlakaau
VMIIYWIap 39rajularaH Uil VPUHJAPUHM  OYIIAaTUIIHM  XaM Tajlab  Kujaaju.
MyTaxaccucnapHuHr ¢pukpura kypa, 2030 iuira kesnn6 80 ra sKuH kacbyap WyKoJaZy Ba
200 ra gKuH SIHTM Kac6sap maifo 6ysnagu. XKymiaajaH, HYKOJMIIM MYMKHUH G6y/raH
Kacbyiapra om60p4M, HaBOaT4u (JUcneTyep), HATApuUyC, PHUIITOP, TapP>KUMOH Ba
OOLIKa/JIapHU KeJTUPHUII MYMKUH. SIHrM maijio 6yyBYM KacOGjiapra OHJIaMH-TepaneBT,
MyXaHJUC-TEHETUK, 6H0oPapMaKo/IOT, TallM-MeHEeHKep, 3KOAaHAJMTHUK Kabu Kynjiab
MUCOJIJIAPHU KEJITUPUIIL MYMKUHL.

1 PBK: https://trends.rbc.ru/trends/education/5d6e48529a7947777002717b
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TexHOJIOTUK TaxJguAasap - Oy CyHbUH HUHTeJJIEKTra ara pakaMJud TU3WMJAPHUHT
naijgo 6yaumu 6uIaH OOFJIUK OY/IM6, Mypakkab BasudasapHU oAamJjapra HUcOATaH
Te3pOK Ba CaMapa/IMpoK Xa/ KWJMIIra KOAUpP TeXHOoJorusaapAup. By uHTessiekTyasn
MeXHaT COXaCHJa WIUICU3JUKHUHT VCUIIWra oJub KeJulIM MyMKUH Ba MHayctpus 4.0
(Canoat 4.0) >xaMUAATHM a’b30JIapU YUYH TETULLIMU JapakaJaru TauWéprapjukK Ba SIHTH
BaKoJIaTJIapHU Tasab Kuiaju. byHJjaH Tauikapu, TU3SMMJIAPHUHT MypaKKaOGJIUTMHUA OPTUO
6opUIIM TypalJu TEXHOJIOTUK HOCO3JIMKJIAp Ba TexXHOreH odatiap XaBPHU, IIYHUHTAEK,
HIaxcra, TAIIKWJIOTra €KM yMyMaH >KaMUSTra 3apap eTKas3aJuraH TU3UMJApPHUHT
Ha30pacu3 y3apo TabCUpU XaBPU 103ara KeJUIIU MyMKHH.

JKOJIOTUK TaxAujgjap — 6y rypyx xaBdJiapu aBBajirucura 6eBocuTa OOFJHK Ba
TEruiuid xaBQCU3JIUK YOpalapyuCcU3 HILIA0 YUMKAPHUIIHK KaJa/UIallITUpPULI aTpod-
MYXATHUHT OYy3W/IMUIMra, WKJIMM Oy3wJUIIMIa Ba OolIKajapra OJIM6 KeJHUIIU
MYMKHHJIMTU OUJIaH O60FIUK TaxAUAJiap TyIyHUIAH.

Ax6opuil Taxaugsap - Oy KaTTa XOTHMpa KypujaMajapd Ba cepBepJiapu/a
CaK/JlaHAaéTraH MabJyMOTJ/apU XaKMH OLIMIIM aH'baHaBUH XaBQPCHU3JUK 4YopaslapUHU
XMMOS1 KUJIMII YUYYH caMapaJsiy J1eb aTall MyYMKHH 9Mac/JUrd 6UaaH O0FIUK TaXAuAJaapAup.
KoMnaHusilap TOMOHM/JJaH MHHOBALMSIJIADHU KOPUM 3THII OWJIaH KUOep TaxAujjapra
HUcOaTaH 3auJIMK ToOOOpa Kynanub 60pMoK/aa, 6y aca TerMilJId XUMOSIHA TaJ1ab KUJIaJU.
Acocuil kubep TaxJguAjap CaHOAT >KOCYCJIWUTH, LIAXCUW MabJyMOTJAPHUHT HYKOJIUIIH,
IIYHUHT/JIEK, Ta>XOBY3KOPJIAPHUHI TEXHOJIOTHK >KapaéHra apasallyBU OWJIaH 6OFJIHUK,
OyMIIM MyMKHWH Ba Oy THM3MMJa CaKJaHA€TraH xap KaH/Jail axb6opoTJiapra HuUcOaTaH
KaTTa XaBPHU najio Kuaaau. Kubepxyxymiap KynnuH4a KOMIIAHUSIHUHT SHEPTUSs], U0
YUKApUUI KapaéHJiapy, CyB TAbMHUHOTH Ba TPAHCHOPT Y4YYH Macby/] OYJraH TU3UMHHU
MIIJaH YMKapulira Kapatuaagud. KomnanusHUHr Basudacu y3 KubepxaBPCU3JIWUTHUHY,
IIYHUHT/JIEK, WHHOBALMSJIAp OJIMO KeJaJiuraH NOTeHLUHal Kubep xaBOHU eTapJiu
JlapakaZia 6baxoJiallu Kepak 6yiau.

5. Xysioca Ba TakaugJiap.

A¥iHu BakJa ¢aos pUBOXK/IAHAETTaH paKaMJIU aBp TALIKUJIOTHU TETULLIN paBUIlAA
y3rapTUpHUIL Y4yH KyJall UMKOHHUATJIAp spaTaju. PakaMiallTUpUII TalIKWUJIAN
TY3WJIIMaHU y3rapTUPHUIL Ba OM3HEC MOJeJIJIApUHU y3rapTUpULIJaH 60111ab, MaxcyJoT
cupaTUHU AXIIWJIALL, 06030pra KHUPUII TEe3JMTMHU OLIMPHUIIL Ba XapaXKaTJapHU
KaMaWTUPUILI OUJIaH IKYHJIaHUO, OYTYH UIIab YUKApPULI TUSUMUHM TYO/laH Y3rapTUPULI
TaJJaOWHU KYS/14.

PakaMJIalITUPUILHUHT acocui ad3ainkaapyu HadpakaT caMapaZOpJIMKHU OLIWPULI,
0aJIK4, 3HI MYXMMH, KOPXOHAaHUHT HWCTebMOJYMIAP OWJIaH y3apo TA¥bCUPUHU SXLIWJALL,
caMapaJsid Ba KOHCTPYKTUB XaMKOPJIUK Y4YYH YJKAaH UMKOHUSTAAP OYUIIAUD. ByslapHUHT
6apyacu yMyMaH TAlIKWJIOTHUHT CaMapaJlopJMTCUHU OUIMPA/H, LWUyHUHT Y4yH Te3 opaja
OM3HECHUHI OMOH KOJUIIM Ba MyBapdaKUATU paKaMJU TEXHOJOTHUSJIAPHUHT
PUBOXKJIAHUIIM Ba pUBOXKJIAHULI lapaXkacura 60f/IuK 6y1aiu.

BynapHu amasira omMpuuija anbaTTta I0Kopu/Ja Kypub yTUIraH pakaMJau TaxAu/Jiap
Ba MMKOHHUSATJAP, YJAPHUHT KeJub YWUKUIIM Ba 6apaTtapad I3THUII Macajasapu
ypranuaviu kepak. UiMuii-amanuii Taxkpubasapra acociaHub, pakam/ad TaxAuJapHU
OJIJUHU OJIUII 4Yopa TaAbHpJapu xap OUp KOPXOHA, IIAaXC Ba »KaMHUAT ab30Japu y4yH
WHJAUBU/Iya UILIA0 YUKAPUIUILYN XaM/a )KOPUH STUJIUIIM JI03UM. YyHKHU, TaxAuAjdapAaH
KYpKUO, pakam/d JAyHEra yTMacAWK JyHE HKTUCOAUM-MXKTUMOUM caxHacuja opTa
KOJIMILIHY aHTJIaTaAu.
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f-j’ COJIUK BA XAET
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

KYYMAC MYJIK OB bEKTJIAPUHU COJIMKKA TOPTHIL HYHAJ/IMIIIAPU

Amaxkynaoe Y.M.
Duckan uHcmumymu MycmakuJ1 usAaHys8yucu

AnHomayusa: Maxkoaada Y36exucmon Pecny6aukacuda Kyumac Myak 06sekmaapuHu
CONUKKA MOPMUWHU MakoMuaiawmupuwoa maxaaiadazu 6yw 6uHo 8a ep Mati0OHAAPUHU
aHUKAAQ0, yAapHU MadbupkopAUK Cybsekmaapuza aicpamuwda xamoa Maxaaauti 6rodxcemeaa
MywymAApHU MAsMUHAQWAA XOKUM EpoamMyvuiapuHuHe YpHU e8a easzugaaapu, wyHuUHz0eKk
6y2yHau KyHdazu Myammo/ap d y/AapHU MakoOMUAAAUWMUPUWHUHZ aXamMusimu ea 3apypusimu
6yliuua madkukom oau6 6opus2aH, mas3y doupacuda xy/a10canap WakAAGHMUPUAZAH.

Kaaum cy3saap: kyumac MmysK, coauk, 6yw 6uHo, ep MatidoHaapu, madbupkKopauk
cy6seKkmuiapu, puduk 8a HUCMOHUU Waxcaap, X0OKUM épdam4uaapu.

AHHOmMayus: B cmamve 8 C08epuleHCMBOB8AHUU HA/02006/10MCeHUSl  065eKmos
HedsuxicuMozo umyujecmea 8 Pecnybauke Y3b6ekucmaH nposedeHO uccaedo8aHue poau u
3a0da4y NOMOWHUKO8 AKUMO8 8 8blsi8/1eHUU C80600HbIX CMPOEHUll U 3eMeNbHbIX YUacmKo8 no
cocedcmay, 3akpenjeHuu ux 3a Xo3salcmeynwumu cybsekmamu u obecneyeHue 00X00HOU
yacmu MecmHo20 6ldxema, a makxce CO8PEMEHHble Npob/ieMbl U BANICHOCMb U
Heo6X00uMoCcmb UX CO8epUIEHCMBOBAHUS, 8 PAMKAX KOMOPbIX (hOPMUPYIOMCS 8b1800bL.

Kamwuesvwie caoea: Hedeuofcumocmb, HA/102, hycmywujee 30a1—1ue, 3eMeJ/IbHble YYaCmkKku,
xosmjcmeyrou;ue Cy6’beK'mbl, }opuauquKue u (ﬁusuquKue JAuyd, NOMOWHUKU M3pd.

Annotation: In the article, in the improvement of taxation of real estate objects in the
Republic of Uzbekistan, a study was conducted on the role and tasks of assistant governors in
determining the empty buildings and land areas in the neighborhood, allocating them to
business entities and providing income to the local budget, today's problems and the
importance and necessity of their improvement, and conclusions were formed within the topic.

Keywords: real estate, taxes, empty buildings, land plots, business entities, legal entities
and individuals, assistants governor.

1. Kupumr

2022 iun 1 aHBapjaH 6ouiab xap 6Up Iaxapya, KUILJIOK, OBYJIJla, LIYHUHTJEK,
maxapJ/jap, Ilaxapyajap, KUILIOKJap XaMmJa OByJulapAard xap Oup Maxa/uiaja
TaZOMPKOPJIMKHU PUBOXJIAHTUPHLL, aX0/M GaH/JJMIMHU TabMHUHJIAIl Ba KaMOaFa/lJIMKHU
KUMCKapTUpULI Macajajapyd O0yiuya TyMaH (I1aXap) XOKUMUHUHT €pJaMyMCH JIaBO3UMU
Ta'bCUC 3TUJIU.

XOKHUM épJlaMUMJIapUHUHT MaxXa/laZiard 6y 61MHO Ba ep Mal/lOHJapUHU aHMKJIAo,
yJapHU O6e/IrMjaHrad TapTru6/1a TalOUPKOPJIUK CyO'beKTIapyra aXKpaTUIl 6yiiuya Teruuin
TAlIKWJIOTAApra Takaudap KUPUTUII acocuil Basdudasapu Ba GaoJUAT WyHaIMUILIApU
Kuano6 6enrunanau (Papmon, 2021).
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Conuk, KOHYHUYUJIUTH TajabJapuHu eHT'MJTAII THUPULL xam/ia COJIUK,
MabMyPUATYUJIUTUHUHT SIHTU BOCHUTAJApPUHU CaMapasii »KOpUHM 3THLI YYYH KyJiakl mapT-
IIapOUTJIap APATHULLI OPKaJIU TaZ0MPKOPJIUK CYObEKTJIAPUHUHT COJUK FOKWHU KaMaUTHPHULI
Ba OM3HEC PUTHUIIHM coAfaNalITUpUIl Makcaguaa (Papmon, 2022):

2022 ynn 1 vwoagaH 6y TypraH 6uHosap, GoijjaslaHUIMaéTrad UIlJab YMKapHULl
MaWIoH/Iapy, fllall YYyH MyJ/hKa/JlaHMaraH HMHILNOOTJIAp, UIYHUHI/EK, TyrajjJlaHMaraH
Kypuiull o6bekTaapura (poijaiaHUIMaETraH 00’ beKTIap) XaM/1a Yoy 060'beKTIap O1IaH
6aHj, Oy/iraH ep y4yacTKajapura HAcCOaTaH MOJI-MYJIK Ba ep COJIMKJIApMHUHT OLIMpHUJITaH
CTaBKaJlapUHU KYJjIall, COJIMK MMTHE3Japu Ba NnpedepeHIUsJapHUHT aMal KUJUIIUHU
TYXTATUII TAPTUOHU (Ta’bCUPYaH COJIMK MEXaHU3MH) 6eKOp KUJIUH/IU.

@®apMoH OusaH QoijjasiaHUIMAETraH OOBEKTJIAp MYJKJAOpJapyura HucbaTtaH
OLUMPUW/ITAaH CTaBKajap/a KyJUIAaHW/ITaH TabCUpPYaH COJIMK MEXaHU3MH HaTHXKacu/la X0CHJI
Oy/iraH MoJI-MyJIK COJIAFU Ba ep COJIUFU 6yHHN4a:

-MaBXYy/l COJIUK Kap3U X1Ccob/jaH YMKapu1ajy;

-COJTMK Kap3WHU YHAUPUILI OUJIaH OOFJIUK, CYJ, Ba MXKPO UIJIAPH TYraTHUJIa M.

ByryHru KyHZa Mas3Kyp OOBEeKT/JIapHM ¥3 BaKTHJa HIIra TYLWUPULIHUHT
par6aT/IaHTUPYBYM EKU TaCbUpPYaH yopa KyJlall OpKa/IM UIITra TYUIMPUIL pUYaru amanzia
KosiMaju. Eku TachupuaH 4yopa Kysiaml GyryHTH KyHra Kajap 6y TypraH o6beKT/JapHH
yuira Tymupuyil 6yiinya y3 HaTH»XacuHU 6epMajy.

Ilynunraek, mangouu 2000 kBajapaT MeTpraya 6yJjraH 6yiun TypraH JaBJjaT KydMac
MYJIK OOBEKTJApUHU XOKHMM EpJaMyUJapUHUHT OHJIaHH-OyIOpTMaHOMacura acocaH
TYFPUJAH-TYFPU 3JIEKTPOH OHJIAWH-ayKI[MOH CaBJloJlapyUra YMKapuil TapTUOU TYFPUCUAATH
Huzowm pyiixataad yTkasuarad (Husowm, 2022).

Maskyp Huzom maiigonu 2000 kBagpaT MeTprayda 6ysraH 6yu TypraH JaBjaT KyyMac
MYJIK OOBEKTJApUHU XOKHM €pAaMyUJIApUHUHT OHJIaHH-GyIOpTMaHOMacura acocaH
TYFPUJAH-TYFPU  3JIEKTPOH OHJIAMH-ayKLMOH CaBJoJlapura 4YMKapull TapTUOWHU
OeJIruIauu.

AManuéTtaa XOKMM épJlaMunIapyd TOMOHU/JAH Gyl GMHO Ba ep MaWJOHJIapu xam/ia
Oy TypraH JaBJjaT KydyMac MyJIK OOBbEKTJapUHU HlUIra TYUIMPHUII H03acUJaH oOJIUO
6opaéTraH Basudasiapu Ba MaBXy MyaMMoJiap Xakuia QUKP IOPUTAMUS.

2. ApaGuéTtsap mapxu.

WnMuil apabuétnapga KyuMac MYJKHM COJMKKA TOPTUII Ba TAKOMUJLJIAIITHPHUIL
103acCUJIaH TYPJIM XWJ €HJallyBjap UuLiad yukuiarad. JKymiagas, JIMHETTUHUHT GUKpUra
Kypa, KyuMac MYJIK COJIMFU TapuXaH JAaBJaTHUHI MYyXUM MaHOau 6y/aub KejraH. Yuoy
COJIUK ~OUPUHYM HaBbaTAa IIaxap Ba TyMaHJapJa Maxa/UIMi  Xu3MaTJIapHU
Mosusinamrtupasu (Linette, 1992).

J.Mycrada (2011) Typkusapa X0KUM EpJaMyuapyd Maxajud OHpKeT TyulyMmJapu
O6uJiaH OUprajuK[a TabJUM CTaHAAPTJAPHUHHU olKpuia ¢aos ed xrucobaanau. X0KUM
épJlaMyuJiapura MapKasuid XyKyMaT IIYHYaKd TabJUMra OHJ, YMyMUH CHECATHU
6esIrMJIallM Ba yJIapra KYInpoK BakoJaT/ap 6€pUIHMIIMHN TaAbKU/AJIaraH.

J.M.Theo (2006) ¢ukpuya UKTUCOAUN KUXAT/JAH OV TypraH 00’b€eKTHUHI 3apapu
TYFPUAAH-TYFPU YHUHT MyJIKAOpUra Tywaau. KaMuaT y4yH 3ca, HIIOHYCH3JHUK Ba
WKTUMOUM HOAHUKJMKHU KeJTHUPUO6 4YuKapaau. Bym TypraH oO6beKTJ/ap >KaMHUSTra
6uBoCHUTA CaJbUil TabCUP KypcaTaiH.

E.B.Muxuna (2005) 3aMOHaBUW MOJI-MYJIK Ba ep ydyacTKaJapyd Y4yH COJIMKJIap
JlaBJIaT COJIMK TU3UMUHHUHT aXKpaiMac KUCMU XU COBJIaHUILINHU OUJIAUPraH.

Y. T.TynakoB (2021) Y3UHUHT Kapauuiapuaa MaXaJlJInA COJIMKJIapHU
TAaKOMUJIIAIITUPUIN  Y36eKUCTOHHUHT Maxa/lJMil XOKUMHUSAT OpraHjapyd TOMOHH/AH
fenruaam Ba YHAMPUIL OyWMYa TETrUIIM KOHYHYMJIUKHM TapTHOra COJIMIIHU Tasab
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Kuaaad. By HadakaT MHHTakKajaapAa, 6ajdkd  6yTyH V36eKkucToHZa HKTHCOAMIA
y3rapHyIlJIapHU SIHa/Aa PUBOXJIAHTHUPUIL YYyH MYXMMJIMTUHU TabKU/JJIaraH.

M.B.AnueB (2008) 6030p MyHOCabaT/JIapUHUHT WAKJIJAHUIIU Ba PUBOXKJIAHULIMHU
MyJIKHH MyHOcabaT/JapHHA y3rapTUpMacAaH, pakKoO0aTHU pUBOXJIAHTUpMacJaH Ba
Teruuii 6030p UHPpATy3WJIMACUHMU sSpaTMacfaH TacaBBYp KWJIUO OY/JIMacJIMTHUHU Ba
KyuyMac MYJIKHM OOUIKApHII COXachJa MabjJyM HaTWXKajapra 3pUIIUITAaHJUTHUHU - SKKa
TapTU6AAru yu -KoW KypWJMIIK OGapKapop cypbaTJyap OuUIaH ycub OGopaétraHja ep
ydacTKaJlapyra arajJiuK KU MyXUMJIUTUHU TabKU/JIaraH.

A.AlllecremupoB (2009) Poccusiza ep y4yaTKajJapu Y4yH COJIMKJApPHU UCJIOX,
KWJMIIHUHT acOCMM HyHa/MIJIapu JaBJaT COJUK TU3UMHUHUHT aXpajMmac KUCMHU
XUCOOJIAaHUIIMHU XaMJa Ky4dMac MYJKJapHU COJMKKA TOPTULI HUKTUCOAWU Ba CUECHUM
YKUXATJAH KUAJUA KUAMMHYUIUKIAp OMJIaH O0F/IMK 3KaHJUTHUHU 6aéH KUJITaH.

M.B.CentokoB (2011) Poccusa Penepanuscuza KyumMac MyJIKJAapHU UIYHUHT/IEK, ep
y4acTKaJlapyuHU COJIMKKA TOPTUUIJArd MyaMMmoJiap Ba yJapHU 6aprapad 3THIl
WyJIJIapMHU UWJIMHM acocsiab 6epraH.

[II.MycanumoB (2020) waMuil TaJKUKOTHAA QoijasaHUIMaETraH MyJKJapra
HUCOaTaH 60CKUUMa-00CKUY MOJI-MYJIK CTaBKaJIJapMHU OIIUPHUILI TaKJIWUPHUHUHT aMaJUueéTra
)KOPUM 3TWIMLIKM MYJKJOPJApHUHT HILIA0 YUKApULl O0O0beKT/JAapUAaH Makcaju
doijasannl 6yHMYa KABOOrapJUTMHMA Ky4daWTHUpHUIUra XU3MaT KWJTAHJIUTMHU 6aéH
KWJITaH.

3. TaAKUKOT METOA0/I0TUSICH.

TagKUKOT »apaéHUJA OJIMHTaH MabJAyMOTJiapra HWILJIOB O6epulllla MaHTUKUHU
MyIIOXaAa, aAabUET/IapHU TaHKWAWM YpraHull, aHa/ld3 Ba CHHTE3, WUHAYKLUSA Ba
JelyKL¥s, TaKkKoc/Jall, MabJAyM OeJrujap acocuaa KJaaccudukalusiaall, HUKTUCOAUHN
Tax/ I ycyJ1apuziad GporaasaHuau.

4. Tax/in1 Ba HaTHXKaJ1ap.

XOKUM épJlaMuMCH y3Ura OUPUKTUPW/IraH MaxXa//laZid aHUKJaHraH Oyl Typras
JlaBJaT Ky4yMac MyJIK 00beKTHHU 3JIEKTPOH OHJIAaHH-ayKLMOH CaBJloJlapura YMKapuil y4yyH
V36ekucton Pecny6ivkacy JlaBaaT aKTHBJAPMHM GOLIKAPHII areHTJIUTHHUHT XyAyAui
fouikapMasiapura ax60poT TU3MMM OpPKa/M OHJAWH-OyropTMaHoMa tob6opasu (Husow,
2022).

Maitnonn 2000 kBaZjpaT MeTpraya OyJjiraH Oyl TypraH JaBjaT KydyMac MYJIK
00beKTJIapUHU XOKUM €pJaMYUJIapUHUHT OHJIaH-OyIOpTMaHOMacura acocaH TYFpHU/aH-
TYFPU 3JIEKTPOH OHJIAWH-ayKLMOH CaBJioJIapura YMKapull TapTuou Tyfpucugary Husom
Tajabsapyura OGWHOAH, XOKUM €pJaMYMCHUHUHT OHJIaH-OylOpTMaHOMacuzia Oyul TypraH
JlaBJaT KydMmac MyJK OOBbeKTH 6yiuya Kyhujarda MabjJyMoOT/ap WJIOBAa KWIMHHUIIU
6enrunanrad (Husom, 2022):

Oy11 TypraH JlaBJaT Ky4yMac MyJIK 00'b€ KTUHUHT TYJIUK MaH3UJIY;

6y TypraH JaBjaT KydMac MyJK OOBeKTUHUHI ¢oTocypaTjapd Ba aHHUK
reoJiakaluscy;

Oy11 TypraH aBJjaT Ky4YMac MyJIK 0O'b€KTUHUHT MalJ0HH;

Oy TypraH JaBJjaT Ky4yMac MYJIK OObeKTHJAH KeJrycuja camapaau ¢$ongasaHuIl
o6yiuya Takiud, arap MaBxyJ Oysca. ByHza, Terduuwiv maxasaia Ba (€KH) OObEKTHHHT
MXTHUCOCJALIyBUJAH Keaub 4YMKUO, allHaH KalCyh HyHaluULIap Y4yH 3JIEKTPOH OHJIaMH-
ayKLMOH CaB/ioJlapura YyuKapHuil 6yinya XOKUM €épAaMYMCUHUHT TaKAuU.

ByryHru KyHJa XOKHM €pJaM4yuMCd TOMOHWJAH OUPUKTUPHWJraH Ba3udajapHU
6axkapuil ro3acugad “online-mahalla.uz” asnekTpoH nmnaTdopMacu ura TYLIMPUITAH.
Maskyp miatdopmaza 6yryHrd KyHJa OVl GUHO Ba epJsap caxudacu sipaTUraH 6yauo,
amaJsijia ymoy caxyudaziaH TYJIaKoHIU GpoijalaHUII UMKOHUATH sipaTU/IMaraH.
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By aca 6ym TypraH 6uHoJsiap, ¢olAaNaHUIMAETTaH UIIA6 YMKApUIIl MaWAoHJIAPH,
A0lall  YYyH MYyJ/bKa/JIaHMaraH MHOIOOTJIAp, IIYHUHI/ZEK, TyrajJlaHMaraH KypWJIHIL
obbekTapura (¢doiaanaHUIMaéTrad 00beKTaAap) Xam/Ja Yoy o0beKTap 6uaaH OaH[,
OyJIraH ep y4yacTKaJJapMHM UIIra TYIIYPULIHU KEYUKTUPAH.

[lynunrpek, Kagactp areHT/MruHUHT “yerelektron.uz” 3/IeKTpOH THU3UMH OpKa/u
KULUJIOK, Xy>KaJIMTMra MyJ/DKa/JlaHMaraH Oyul TypraH ep y4yacTKaJlapuHU Oepull TU3UMH
TaJOMPKOPJUK PAOJUATH OWJIAH IIYFYJJIAHMOKYH OyaraH GyKapoJapHUHT TaKIU@Japy
acocy/ia ro3ara Kesaaju.

X0KuM épJamMuuJiapuZiaH 3Ca Maxa/ulaZiard Oyl epsap MalJoOHJApUHU aHUKJIA0,
TaJOUPKOPJMK TalIKWJ I3TUIl Yy4yH “yerelektron.uz” 3/ieKTpOH THU3MMHUIa KUPHUTHII
VUIJIApYHM KaJla/IJIallTUPUIL Ba3udacu KyHUIraH.

Vpranvmuiapgad MabayM OGOYIAUKM, GYII epjap Mai/JoHJapu Ba OGBbeKTIapHU
3JIEKTPOH THU3UMJIapra KHPUTHUIIZA XOKUM €pJaMuuiapy TOMOHHJAH OUpP KaH4ua
MyaMMoJiapra y4 KeJIMHMOK/a:

- “online-mahalla.uz” asekTpoH maaTdopmacura XOKUM EpAaMUMCH TOMOHHJAH
Ma'bJIyMOTJIaPHU KUPUTHUIL UMKOHUSTH sipaTU/IMaraH;

-XyCyCUHA MYJIKAOpJiap Ma3Kyp OuHoJa Oy/iMaraHja MYJKAOPHA TONWIUIHUHT
KUWMHJIUMTY €KW TOMUII YYYH KYI BAKTHUHT KETHULIH;

-OUHO TYFPUCHUJAATHM MaAbJAYMOTJApPHHA OJIMUII MMKOHUATH UyKauru. Kapactp
Ma’bJIyMOTJ/IapUra UHTerpanus 6yaMaraH;

- 611 TypraH AaBJjaT Ky4Mac MYJIK 00bEKTHU TYFPUCUAATH MA'bJYMOTJIapH OJIUILIHUHT
MypaKKaOJIUTM Ba alUpUM JaBJaT Ky4yMac MyJIK OUHOJIapyUra KUPUII UMKOHHUSTU HYKJUTH
Ma3Kyp BazudaiapHH Y3 BaKTH/a 6axKapUIlIra UMKOHUSIT OepMasiiTH.

By TypraH o6’beKTJIap Ba epJiapHU XOKKUM €pJlaMuuIapy TOMOHU/IAH TaZ0UPKOPJIUK
cyobekTsapura  Oepuvlljja Ma3Kyp  MyaMMOJIapHA  XOKUM  épAaMyuIapUHUHT
BaKOJIATJIApUHHU OLIUPHUII Ba MYJK/JOPJAPHU pParbaTJaHTUPHUIL TU3UMHUHU HILLIA6 YUKHUII
OpPKaJ/IM MaxXa/lylaZia TaJloUPKOPJIMK CyO'beKT/Iapy Kylas/ 1 Ba Ma3Kyp CyO'beKT/1ap/a UIICU3
axoJIura MyHOCH0 U1l YPHU IpAaTUJIMILKTA OJIU0 KeJlaJu.

2020 ¥iua 1 HosI6piaH AaBJAT COJIMK XU3MaTH OpraHjapy 00IIKAPYB XOAMMJIApU COHU
1 154 wrtat 6upaurura éku 10 pousra kuckaprupuiagu (Papmon, 2020). By, 6unan gaBaat
COJIMK, MHCHEKUUSJIAapUAa KUCMOHUHM 1Iaxcaap/iaH OJMHAJJUraH MOJI-MYJIK COJIMFHA Ba ep
COJIMFMHU YHAMPUII Bazudacy I0KJATUITaH XOJUMJIap COHU KaMalu.

Macasnah, TouikeHT maxap bekremup Tymanuzaa 18 ta Maxasina ¢pykaposap WUFUHH,
15976 Ta coMMKKa TOPTUJIAAUTaH 00'beKT MaBXKy/, 6Y/110, YOy 00'beKT/Iap/iaH Maxa/lIun
COJIMKJIAPHU YHAWPUII YYyH AABJAT COJMK UHCIEKIUICH/IAH 4 Ta X0AUM OUPUKTHUPU/ITAH.
Byryuru kyHpaa bBektemup TyManHuzaa 18 Ta Maxanna ¢ykaposap HUFUHHJAQ XOKUM
épAaMuniapu GaosusaT OPUTMOK/A.

lly 6usan 6upra, Kearycyd HujaJjaH BUJIOAT OI0/KeT/Iapy KylIKMM4ya MabJiaFIapUHUHT
30 ¢ousu xam “Tamaboycau 610/pKeT” JoMuXasapura 6epuiaji. YMyMaH, KeJarycu nuia
6ouL1ab Maxasajsapfard uHpaTysuaMa y4yH Mabsafaap ¢akartruHa “Tamab6yciau
Oro/pKeT” OpKaJIM axoJiM 0BO3 OepraH JioMMXajapra axpaTWJUIIM Oearunanay. ByHjza
“Tamab6yciu OroaKeT” JoWUXasnapu y4yH MabJjafjaap 3,5 6GapaBapra oumdpuanb, 8
TPUJIJIMOH CyMra eTKa3uJaaJu.

Xap 6up Maxa/jia Y3MHUHT MyaMMOCUHU MYCTaKHWJ XaJl 3TUIIU YYyH KeJrycu WU/JaH
“MaxaJiyia 610/ PkeTH” TU3UMHU XKOPUH STUITHUIIUAHUDP.

2023 niun 1 sgHBap/iaH 60111a6 Xap 6Up BHUJIOSITHUHT OUTTaZ@aH TyMaHHWJA TaxXpuba
TapUKacu/Jla axOJUHUHT MOJI-MYJIK Ba €p COJUFUHM YHIUPHII Maxa/UIaHHUHT Y3ura
YTKa3WJIUIIU pexxaJallTUPUIAMOKJA. ByH/ja yHAUPUITaH MOJI-MYJIK Ba €p COJIMFU MaxaJlja
OropKeTH/1a KOIJIaHa/U.

TomkeHT waxap bekremup TymMmHuga 2023 duigad 60111a6, aXOJTMHUHT MOJI-MYJIK Ba
ep COJIMFUHU YHAUPHIL TXKPUOACH YTKA3UIULIN peXKaJallTUPUJITaH.
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ByryHru KyHza axoJIMHUHT MOJI-MYJIK Ba €p COJIMFUAAH KAap3JOpJUTMHH KyHHAaru
»KaABasa Kypub umkamu3s (1->kaaBad).

1-xaaBan

BekTeMup TyMaHHU/aru axoJIMHUHT MOJI-MYJIK Ba €p COJTUKJ/JIAapUAAH MaBXKY [,
KAp3A0pJ/IMr¥ Ba YHAUPWINII X01aTHh!

31.10.2022i | 11.11.2022i
HJI X0JIaTHUTaA HJI X0J1IaTUra
KazacTtp o .
T/ 5 00 beK KuiiMaTH TyJaamra TyJamra d)apls
p M®U HOMHU T (Mmar.cimd KOJITaH KOJITaH (muHe.cymd
COHH a) COJIHK, COJIHK, a)
CyMMacHu CyMMacHu
(muHe.cymda) | (mMuHe.cymia)
HKamu 15 1599 3244412,8 | 29823596 | -262053,2
976 123,3 ’ ’ ’
1 | AGait 794 | 885099 198 392,5 180291,5 | -18101,0
2 | Bextemup 815 | 775229 256 767,3 2374644 | -19302,9
3 | 3urona 959 | 790104 72 367,5 621171 -10 250,4
4 | Vix6on 1106 | 90997,5 82 615,5 80 249,2 -2366,3
5 | Maxsynron | 1292 | 204757,0 | 242560,7 237 442,4 -5118,3
6 | Mupumkop | 1163 | 91144,7 79 389,2 71 022,5 -8 366,7
7 | Hypadmwon | 904 | 701498 222 943,3 1987591 | -24184,2
8 g”T“HT"“Fa 1106 | 1035549 | 156748,6 1271664 | -29582,2
9 | Poxar 939 | 692674 37 089,1 18 053,9 -19 035,2
10 | RycanH 1342 | 895578 | 1009119 94 889,1 -6 022,8
borikapo
11 | Yamma 114 | 132711 114 983,7 109 919,0 -5 064,7
12 | Hitk-ora 1172 | 1752352 | 4491499 445 3782 -3771,7
13 | Tyn6or 536 | 512083 155 746,3 142 4242 133221
14 | Ycroznap 813 | 83206,0 216 512,5 1841588 | -32353,7
15 | 3a6apgact | 906 | 939017 250 523,8 2326681 | -17855,7
16 | Coxuu 360 | 389982 102 882,6 87 332,0 -15 550,6
17 | Mycaddo 1069 | 1133120 | 3203042 305 573,3 -14730,9
18 | Hypauityn 586 | 655185 184 524,2 1674504 | -17073,8

BexteMup TyMmanua 2023 UuaHUHT 31 OKTAOD X0J1aTHUra ax0JUHUHT MOJI-MYJIK Ba ep
COJIUFU/IAH KAp3A0pJuru 3 244,4 MJIH.CYMHU TawKu/ KuiaraH.Taxxpuba CMHOB TapuKacuza
2022 vnn 1 Hos6pzaH 10 HOsAOpPb XOJIaTUra XOKUM €pAaMuuniapy Maxaia dykapoJiap
WUFUHY Tawab6ycy 6usad 10 kyHaa 262 MJIH.CYM Kap3/A0p UK YHAUPUIULLINATA SPULTHIIH.

Arap,

AXOJIMHUHT

MOJI-MYJIK Ba

ep

COJIUKJIapUHU  Pecny6JIMKaHUHT

6apua

xyayaiaapuga 2023 WUJHUHT IKyHU OWJIaH XOKUM é€pJlaMuMn/iapy Ba Maxasuia ¢ykapoJsiap
WUFUHUHUHT BaKOJIaTHUra YTKA3WJMIIM OWJIAH, COJIMK TYJOBYM axOJHJAH COJMKJIAp V3
BaKTUJa WUFUO OJIMHAAM XaMJa Maxa/la Olo/PKeTHJAard MabJjafjap Kys3Ja TYyTWJIraH
XapakaTJiapra y3 BaKTH/la HYHAJITUPHULITA SPULLUIA/H.

! Mabnaymotnap acocuaa myanimd TOMOHUAAH WaKANAHTUPUATaH.
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5. Xys10ca Ba Takaugap.

XyJsioca KMJIMO alTraHja, Maxajjajaru 6ym OMHO Ba ep MauJOHJAapUHU aHUKJA0
yJapHU TaZ0OUPKOPJMK CyO'beKT/Japura axpaTullja UIYHUHTJEK, KyuMmMac MYJIK
00'bEKTJIAPDUHU COJIMKKA TOPTHUIIHM TAaKOMWLIALITUPHUILIZA Ba Maxa/uIMK OrojpKeTra
TYLWIYyMJIApHU TabMHUHJALIAA XOKUM €pJlaMYUJIapUHUHT YPHU OEKUEC 3KAHJIUTH MYXUM
axaMHUAT Kach 3TajH.

IOKopuaruiapas Keqnb YuKU6 Kynuaaru TakJaudaapHU TaKJIUM 3TaMU3:

- XOKMM €pJlaMuyujiapura Maxa/ijiaZlard 6yil OMHO Ba ep Mal/IoOHJapUHH aHUKJab,
yJapHU UIITa TYLIUPUIILAA BaKOJIATJIAPUHU OLIMPUILL;

- MaXaJIJIM¥ XOKMMJIMKJIap/ia MUIYM TYPYX TY3raH X0J/1/a XOKUM éplaMuyuiapy OuiaH
ouprajvkzia vIra TyLIMacJUK cababWHU aHUKJALl (akcapusm Kucmu nysa 6u/nav 60FaAuk
SAABHU GUHOHU UW2a Mywupuw2a Mabaar emuwmacauzu);

- QaHUKJIaHTaH MyaMMoJlap Oyduya MIIra TYWHWPHUII lo3acujaH capdaHajuraH
XapaXKaTHUHT aHUK XMCOOMHU MyTaXaccucaap UIITUPOKUAA XUC061ab YMKAPUILL;

- MyJilopJlapra Ma3Kyp OHMHOJIApHU MIITa TYLIHUPUIIM 103acCUJaH parbaTJaHTUPHUILL
yopaJJapuHU KYypub 60puLL.

(MacaaaH, 6UHOHU UW2a MYWUPUWU 8a HUXO03/1AWU YYYH emapau Mukdopda Kam
dousau kpedum axcpamuuwi, maesmup/aaHzaH 6UHOHU UHEecmop.iap2a e8a WpPuduk
xXamada MHCUCMOHUIl waxcaapaa uxcapaza bepuwiea KyMmMakaawuul. (mesegudeHus xXamoa
maméyom opkaau 6enys1 maHuwmupub 6opuwHu ty12a Kyliuw kaéu))

- aX0JIMJIaH MaxXaJui COJIMKJapHU V3 BaKTUAA UMFUO OJIMII Ba MaxaJ/jia Ol0/P>KETUHHU
y¥3 BaKTH/A IIAK/JIAHTUPHULI MaKcaZuaa Peciy6iMKaHUHT 6apya XyAyAJapuja MoJ-MyJiK
Ba ep COJIMFMHU YHJAUPHUIIHM XOKUM €pJaMuuiapyu Ba Maxa/uia ¢ykaposap HUFUHU
BAaKOJIaTUIa YTKa3ULI.

- XOKUM épJlaMuMn/iapy Ba Maxa/uia ¢ykaposiap WUFUHU y3apura GUPUKTUPUITAH
BazuJIapHU CUAKUAWIJAH OakapulJIapyd Y4yH MOJI-MYJIK Ba €p COJUMFU Oyihuya
yHAUPUIraH Mab6safjapHUHT 10 POMU3MHM - XHUCOOOT OMMJaH KeHWHrd OUHUHT 10
caHacura Kajap TyMaH OH/pKeTJapyd OpKaJIu Teruilid >KaMfapMaJsiapra HyHaJaTHUPHULI
TU3UMUHHU NyJra KyUuIL.

MyakgopJsapra Tervuuid 6yaraH Oyul TypraH OWHOJIAPUHU HIITa TYUIHPUIIAA
parbaTJaHTUPUIL MEXaHU3MH Ma3Kyp WYHaMUUIJAH TYJIUK GoNAaNaHUIl UMKOHUSTHHU
dpaTagd XaMmjJla Maxa/UIMA OI0/PKETHH MOJI-MYJIK Ba e€p COJIMKJAPUHU XOKUM
épJlaMyuiapy Ba Maxa/uia ¢pykKaposiap HUFUHU MacbhbyJUIapu OPKAJd YHAUPHUIIHU KOPUU
3THIIJIAa Maxa/ljlaJlard MaBXy/ MyaMMOJIADHUHT {3 BaKTHAa 6apTapad 3TUIUIIUTA OJIUO
KeJlaJ|U.
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COJIMK TYJIOBYUJIAPHHU COJIMK TYJIAIUJAH KOYUILWHU OJIIUHU OJIUIII
UYJJIAPH

Axmedos D.b.
Towkenm dassam ukmucoduém yHugepcumemu

AHHOomayusa: Maskyp makoanada pecnybaukamusda cyHeu Uuasapda mamaakamoa
CONUK 8a MoAusl coxanapuda madéupkopauk GaoausmuHu rwpumuw yvyyH Kyaai wapm-
wapoumaap Apamuul, UHeecmuyusi MyXUMUHU SXWU/AAW Xamoa 6u3Hec JdoupanapHUH2
UWOHYUHU AHada Mycmaxkam/aaued Kapamua2aH KeHe KyJAaMau ucaio0Xom/aap épumuieaH.
llly 6usnan 6upea, ukmucoduémada SAWUPUH AUAAHMA CABA0 6a YMYMUU 08KAMJAAHUU,
asmompaHcnopmoa mawuw, YU-’#ol  Kypuauwu 8d masmupadaul, mypapicol
XusmMam/aapuHu  Kypcamuw — Kabu — coxaadp — YpeaHuaub,  Xopuxc — maxcpuébacu,
mamaakamumuzda YHU Kyaaaw  6yiiuva uamuli-amaauill  Xxysaoca ea makaugaap
WAaKANAHMUPUA2AH.

Kaaum cy3aap: coauk mywymaapu, maxAauka-maxaus, xas@.aap, camapadopaux,
pakamau naamgopma, ycyaaap ed eocuma.nap, UJAFop axbopom- KOMMYHUKAYUS
mexHo.102usAapu, Maxauja, ONMUMAAIAWMUPUW, COAUK UMMUE31apU, COAUK CMABKACU.

AHHOmayusa: B OaHHOU cmambe onucambl WUpOKOMACWMAabHble pedopMbl,
Hanpas/ieHHble Ha co30aHue 6.1a20NpUsSMHbIX YCa08uUll 0151 6edeHust npednpuHUMamenbCcKkoll
dessmesibHOCMU 8 HA/102080U U (uHAHCOB80U chepax, yay4HuwleHue UHBECMUYUOHHO20
Kaumama u dasbHelluee yKpenseHue 0ogepusi 0e/108blX Kpy208 K Hauwel pecnybauke 3a
nocsaedHue 200vl. Ilpu smom 6blL1U U3Y4YeHbl MAKUE HANpae/eHus, KAk noono/abHas
mopeoe/si u obujenum, nepeso3ku a8MoOmMpAaHCnoOpmoM, HCUAUUHOe Cmpoumeasbcmeo Uu
peMOHM, 0Ka3aHue 6bimoebiX ycjaye, CHOpMUpO8aHbl HAYYHO-NpaAKMu4eckue 8bleodbl U
npeo/10xceHust No 3apy6eircHoMy Onbimy U e20 NPUMEHEHUH0 8 Haulell cmpaHe.

Kalouesvle cnoea: Hasno208ble nocmyn/eHusi, aHAAu3, pPucku, sggekmusHocmy,
yugpposass naamgopma, memodvl U UHCMPYMEHMbl, nepedosvle UHPOPMAYUOHHO-
KOMMYHUKAQYUOHHbIE MEXHO/102UlU, AHA/AU3, ONMUMU3AYUS, HA/10208ble A1b20Mbl, HA/1020805
cmaska.

Annotation: This article describes large-scale reforms aimed at creating favorable
conditions for doing business in the tax and financial sectors, improving the investment
climate and further strengthening the confidence of business circles in our republic in recent
years. At the same time, such areas as underground trade and public catering, road transport,
housing construction and repair, the provision of personal services were studied, scientific and
practical conclusions and proposals were formed on foreign experience and its application in
our country.
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Key words: tax revenues, analysis, risks, efficiency, digital platform, methods and tools,
advanced information and communication technologies, analysis, optimization, tax
incentives, tax rate.

1. Kupumu.

V36ekucron Pecny6auxacu Ilpesusentu ILMupsuées (2020) “MoNUA-XyKaaUK
$ao/IMATUHU TeKLWHMpUIIra HUCOATaH 3BbJIOH KWJIMHIAaH MOPAaTOPUUHUHI MyJAJaTH
TyraraHy, JleKrH, 0y fiHa 3CKU yCyJ/ia énnacura TeKIIUp-TeKIUpAapHU 60111a6 1060pHUILl
MyMKHWH JeraHd sMmacaury, 2020 HUJIHUHT OMPUHYM 4Yoparuja, WIFop Taxpubasaap
acocupa, 6apya Aapaxajard HasopaT KWJIyBYM HJopajapfa fHCM 3aMOHAaBUU UHTU3UM
)KOPUH 3TUJIMIIM WAPTJUTMHU Kailj, aTAauaap”. ByryHru kyHaa xypuéHa UKTUCOAUETTA
KapliM Kypall JAYHEHUHT Kymjaab MamJakaTjapuZa /Jo0J3ap6 MyaMMoJiapZAaH OupH
cudparupa cakiaaHub kKosamokga. llly 6usaH 6up KaTopAa, V36ekucton Pecnybsnkacu
MUWJIMA UKTUCOAMETHJA XaM XybuéHa HUKTHUCOAUETHUHI KyJaMU IOKOPHU Japaxkaja
cakJiaHu6 KoJMoKJa. byHzaH Tamkapy, XypuéHa HUKTUCOAUET HadakaT HUKTUCOAUU
WXKTUMOUM Ty3uaMajap, KaMUATAAru UKTUCOAUNW MyHOcCabaTJ/JapHU Y3 UYWra OJYBYU
MypaKKab M>KTUMOUM-UKTUCOAUMN BOKEJIUK, Oa/IK{, aBBaJsIo, >KaMUAT TOMOHUJAH Ha3opaT
KWUJIUO GyJMaiiuraH, MamJ/JakaT axO0JUCHHUHT OUP KUCMUHM TallKWUJI KUJIYBYUJIAPHUHT
IIaXCM¥ Ba TypyXuil MaH}aaT/JapyuHU KOHAMPHUII, SbHM KaTTa MUKAOpPAA KylIMM4Ya
Japoman (poraa) OJMIIHM Ky3Jab JaBjaT oOpraHJapd OOIIKAapyBU Ba Ha3opaTHU/aH
AUIMpraH XoJila, JaBjaT Ba HOJABJAaT MYJKHJAAH XaMJa UWKTUCOAUNA OOWMIMK,
Ta0UPKOPJIMK KOOUIUATHU/IAH KUHOUW WY/ 6uaaH GoHaasaHUIIAMD. Y OLIKOP pacMUM
HKTUCOAUET O6WJIaH yambapyac 60FJlaHTaH O0Y/IM0, YHUHT TapKUOWUU KUCMUAUDP. Xap OUp
AWUMpUH aoauaT 6upbupuzaH Ty6aaH ¢apk Kuuagu. lIyHUHr ydyH xaM SUIMpPUH
VWKTHUCOAUET MyaMMOJIADUHHU XaJl KWJMII y4YH YHHUHI acOCHUM COXa Ba CEerMeHTJIapUHU
KypcaTub yTuil s03uM. By 6opajsa UKTUCOAMI XaMKOPJMK Ba TApaKKUET TALIKUJIOTH
TOMOHM/JIAH WJIrapyd CYpUJIA€TraH SHCU JIOWMXaJapHU MULIA6 YUMKWIWIIM Ma3Kyp
MaB3YyHUHT [10/13ap0OJIMTUHU OUIAUPAJU.

2.Apa6uéT1ap WApXH.

Kllymnerep (2007) vKKuU Typra OYJIMHUIIHUA TakJAu} KUJIa[u: UILJIA0 YMKapUll/Ja
MYMKHH OYJIraH TeXHUK HOCO3JIMK OWJIaH OOFJIMK XaB( Ba THKoOpaT MyBapPaKUATUHUHT
€TUIIMACJUTU 6UJIaH GOFIUK XaBd.

AK.IlokpoBckuid (2011) kypub YMKHUILI YYyYH XaBOHUHT TapKUOUN XyCyCUATIAPUHU
Takaud Kunagu: xaB¢, xaBpra MOUMIIMK, XaBPra ce3rupyuk (3audJuk), 6omka xaBd-
xaTapJjap OWJaH y3apo TabCUpP KWJIUIL, XaBd XaKyJa MaBXKyJ MabJyMoTJap, XaBd
MUKJ0PHU, XaB} OGUIaH 6OFJUK XapakaTJap (xapaxkatJ/ap), y3ura XocJauk xaBdJiap.

llBeuusiuk uKtucogun osauM KF.Becker (2004) ToMonupan xyduéHa
WKTUCOAMETHUHT y3WUra XOCJUIH, HOPACMHUU HUKTUCOAUET - 06030p UKTUCOAUETHHUHT
HazopaT KuJaub OyJMaluMraH KWUCMH SKaHJUTHM TabKU/AJIAHUO, KaWUCHKU yJap
parbaTJaHTUPUIIHUHT GOIIKA MIAK/JIApUra acocaH ToBapJap UIIAb YMKApUILJIApU Ba
XU3MaTJ/ap KypcaTUIJIApUHU Ma'bJyM KUJITaH .

AponoB, Kamunnap (2004) VY3UHUHI TaJKUKOTHJA 3Ca, COJIMKJAp Ba OOILIKa
MaXOypUH TYJI0BJAapHUHT XOpuK Ba Poccus Penepauusicuyia yHAUPHUII MeXaHU3MHUHHU
ypraHraH XoJija COJIMK TyJjaljiaH 6oLl TOPTraH COJIMK TYJOBUMJIAp OWJIAaH HILIALL
CUécaTH, YJIApHUHT XYKYK Ba MaKOypUAT/IApU, KeJrycuJa xap OUp COJIUK TYJIOBYH ¥3
XOXUUIM OWJIaH COJIMK TyJall MaXOypUsATH OyiM4ya aMaJuid TaBCHUSAJIAPHU HILIA0
YUKUIITAaH XaM/Za yuIoy TaBCUsJIAPHU COJIUK, Ba OOIIKA MaKOYpUU TYJIOBJAPHU YHAUPUII
coxacuja KyJulab yHM MCOOTJIAIIraH Ba OUpP KaTop aMa/lMd 4YopaJlapHU amasira
OIIMPUIITaH.

27


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz IV COH. 2022

JlekuH, YKanoukuHanu (2012) uxpaapujaH OyTyHJaW OolukKaya Takjaud GUIaH
ToumMaToB “KopxoHaslapHH pHUBOXJIAHTUPUILZA COJUKJIAPHUHT POJM TYFpUCHJA 'TH
KHUTOOHW/AA COJIMKJAp Ba OOIIKA MaKOYpUW TYJ0BJAPHU XY KAJUK IOPUTYBYU CYyObEKTJIAP
$aoIMATUHU parbaTJaHTUPUII XaMJa YJapHUHT JeOUTOp Ba KpeJUTOp Kap3JapUuHHU
KUCKapTUpUII Ba yJapHU (GAoJIMTMHU OLIMPHUII OPKAJd yHAUPHULI MexXaHU3MJIapUHU
TaKOMUJIJIAIITUPULI OYiiMYa UIMUU TaBcUsiap 6epras.

AnjgpeeBa (2017) TOMOHHAAH COJIMK TYJOBYWJIAP TOMOHH/JAH COJIUK WHTU30MMTIa
pUoa KWJIMHMAC/IUK cababyapy TaJKUK KUJIWHIAH, COJIMKKA OM/i OUIMMJIapHU OIIMPUIITa
OMJl yCyJUlapyu TaxJjiMJ KWJIWHHUO, COJIMK TYJOBUMWJIApra JAaBJjaT XaMKopu cudaruja
XM3MaTHU TaKOMUJIJIALITUPULI YCYJIJIAPU TaKIUQ KUJIUHTaH.

Ky3snenoBHuHr (2016) ¢ukpura Kypa, COJHUK TYJIOBYM JAaBJAaTHUHT XaMKOpH, OYHU
COJIMK, OpraHJlapy XOJHWMJIaph TOMOHM/JaH TYyLIYHUO eTMac/aH, XyKyKuid MyHocabat.Jap
UIITUPOKYUJIAPDUHUHT COJIMK, CaBOJXOHJIMIM Ba MaJaHUATHHU OLIMPUO OYJIMaC/WrH,
KasnayeBa TOMOHMJAH COJIMKKA OM/J, XYKyKOy3apJIMKKa KapliM KypallMull OpKaJlu
axOJIMHUHI COJIMK, MaJJaHUAATUHU OIIMPUII I03acuJaH TaJKUKOT 0JIMO O0pub, COJIMK
Ma/IaHUSITUHM OUIMpUIIra TYCUK OVJaéTraH OMUJIJIAp Ba acOCMM MyaMMoJiap TaAKHUK
3TUJITAH.

3. TaAKUKOT METO/L0IOTHSCH

Taxun kapaéHuJa MabJyMOTJAPHU CTAaTHUCTHUK TypyxJall, KHECHH Ba TPeHIJIU
Tax/JIWJa ycyJaaapujaaH ¢oupasaHuau. MakoJsiajla HMKTUCOAYM OJIMMJIAPHUHT JaBjaT
MOJIMSI TUBUMUHUHT J10/13ap6 MacaJsiajapyjiaH 6upu cudaTua COMUK CUECATUHU HIIIA0
YUKHUII Ba YHU aMaJ/ira OIIMPUIITHUHT CTPATErdK Ba TaKTHUK HYHAJIUILIAPU GUIAH GOFJIHK
WJIMHH TaJKUKOT YCyJIJIApUJAH KeHT GOoUaTaHUINO Tax/ U KUJTUHTaH.

4. Tax/11J1 Ba HaTHXKaj1ap.

CyHrru HuiapJa MaMJakaTAa COJIMK Ba MOJIMA coxajapuja TaAOUuPKOPJIMK
$aoIMATUHY IOPUTHIL YYYH KyJladl WapT-lIapoUTJ/ap SpaTHll, UHBECTULIUS MYXUTHUHU
AXIWIKIA XaM/Ja 6U3HecC JoUpaJapHUHT UILOHYUHHU fIHaJla MyCTaxKaMJiallira KapaTUaraH
KeHI KyJaMJIM HCJA0X0TJap amajira OUIMPUWIMOKAA. MaMiiakaTUMU3[a SUIHAPUH
WKTUCOAUET AapaKaCUHU MacauTUPUIL, TaJAOUPKOPJIUK PaOJUATUHU IOPUTHUILI YYYH TEHT
paKo6aT MYyXUTHHU fpaTHUl, Wy XyMJaZaH COJHUK KOHYHUYMJIMTM TaJjabjapura puos
KWJUII  TapTUO-TaOMWLJIADMHMA  aBTOMATJALITUPUII  Ba  YHUHT  TapTUOUHHU
coAJaNnalITUPULITHPUIMOK/A.

XycycaH, COJIMK opraHjapy ToMoHuAaH 2022 nuaga 869 Ta COMMUK TYJIOBYUHUHT
Xapu/J, KWIMHAETTaH ToBapJ/lapy peasu3alnys KUJIUHAETraH ToBapJiap HOMeHKJ/aTypacura
HOMYTaHOCU6JUTH Ba 1,12 TpPJIH. CYM COJIMK KAp3[0pJMrura uya KyWraHjauru ca6ao.iy,
COJIVK, XaB)U HOKOPH COJIMK TYJIOBYUJIAP TYPyXUra KUPUTUJITAH Ba XMCOO pakKaMJiapuaru
KUPUM YUKUM ONepanusicu BAaKTUHYAJIUK TYXTaTUO KyHU/ITaH.

Ma3kyp COJIMK TYJOBYMJApPHUI Oapyacuja Kamepas COJUK TEKUIMPYBU TalIKUJI
KuavHral. Kamepasn TekwupyB KapaéHuza 161 Tacuja cauép COJMK TeKIIUPYBU
TAlIKWJIJIAIITAPUAMG, TOBapJap KamMoMaJura Wys KyWraH cyobekTjapra 276,7 MpA
CYMJIMK KyLIMM4a COJIMKJap X{WCcOoOJiaHTraH. XUCOOJIaHTaH KyllMM4Ya COJUKJAapHUHT 138,4
MJIpJ,. CYMJIMTUHU TyaamacgaH 51 tacu paonusatunu TyxTtaTub Kyurad. lllyngan 38 tacu
O6aHKPOT Z1e6 3'bJIOH KUJIMHUO Kap3J0pJIUTY XMCOo64aH YuKapuJarad. byHjan Tamkapu, 869
Ta 1,12 TpAH. CcyM KAp3AOPJAMKHUHI MaXOypuil yHAMPYB Uopajapd TYJIUK
KYpUITaHJUIKMra KapaMacJaH MoJI-MYJKU Ba NyJa MabJafFnapd HYKJAUrd cababau
010/KeTra Kap3/l0pJIMry TYJaHMaK keamoza. CyJ MKpodyuaapu TOMOHUAAH 136 TaCUHUHT
482,7 MJIpJi CYMJIMK KAp3A0pJWTrU 6VMYa KPO XYXOKaTU MOJI-MYJIKU UYKJIATU cababiu
VDKPO KUJIMHMAC/AAH COJIMK OpraHUra KauTapuJraH.
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2022 ¥iun 1 auBapb XoJaTH/a 6yHAak XydeéHa GpaouaT I0OpUTHO, HOKOHYHUN doiifa
0J1M0, COJIUKJIAPHU TyaMacZaH PaoJUATHHHU TYXTAaTHUO KyHraH kKopxoHasap coHu 3093
TaHU YJIAPHUHT OIO/PKET OJAUAArU Kap3aopyauru 3,8 TpJH CYMHU TallKUJI KuiaraH. 2022
WMJHUHT 1-ApuM unanuruga 1217 ta Xyaau myHJal KOpXOHaJIaPHUHT 04UIN0, paoiusaT
KYpCaTraHJUTU OKUOATH/Ja COJIUK Kap3gopaurd 1,4 TpsH. cymMra Kynanuob, xypéHa
baosMAaAT 6uaH HIYFy/JIaHTaH KOPXOHAJIAPHUHT Kap3AopJauru 5,285 TpJiH. cymMra eTAu.
Maskyp Kaps3Aop COJIMK TYJOBYMJAPHUHI NyJ MabJjafjapy, MyJKJapyd Ba aKTHUBJApH
MaBXyJ, OyJMaraHjura ca6a6sau 178 Ta coaukK TYyA0BUMHUHT 864,0 MJpA CYMJIUK
Kap3/0pJIurd 6aHKPOTJ/IMK UKW OYMII OPKaJIU XUCOOJaH YUKapuirad. 316 TacuHuHr 1,0
TPJIH CYMJIMK Kap3A0pJUrd 6yriruya 6aHKPOTJUK HUIIK OYUII YYYH Cy[ra KHPpUTUJIMOK/AA.
363 Ta coaMK TYJOBYMHUHT 283,0 MJIpA. CYMIMK Kap3LOpJUTHU CYJ, WXpPO OYIUMJIapu/a
WXpoJa TypraH 6yyiu6, akTUBJApU KUAUPUJIMOKJA. 345 TacCUHUHT 264 MJpA. CYMJIUK
Kap340pJIUTH WXKPO XYXOKATH CyJ, MKPO O6YIMMiapura 1060pu/raH.

Macanan, 107 ta dykapo Homura 2 TazaH 10 Taraya xypéHa ¢aosuaT OuIaH
HIyFyJ/IJIaraH PUAUK IaXC OYUINO, YIapHUHT GaoaudaTH HaTWxkacuga 1,1 TpJyH. CYMJIUK
COJIMK, Kap3/0pJIUTH XOCUJ KUJIMHUO, dupMasiap GOJUATU KACAJaH TYXTAaTUO KYHHUJITaH.
KopxoHasapHUHT HOMU/Ia Xe4 KaHJal MYJIKM MaBXyJ 3MacJUryd cababJsu Kap3[opJuru
OaHKPOTJIMK >KapaéHU OPKaJIU XMCO6JaH YMKAPUJITaH.

IOKopugaru KOHyHOy3apJIMKJapHU TaKpopJaHUlM XypéHa dJaonuar 6uiaH
HIYFy/IJIaHaéTraH KOPXOHAJIADHUHT COXTa TaJOUPKOPJIMK OWJIaH LIyFyJ11aHUb, OUpoBJap
HOMMIa KOpXOHaJsiap o4uub, HOpacMUHK paxOapJapHUHT KaTTa MUKJOpPAA AapoMaj 0Jiuo,
HaKJ, NyJUIapHM OaHKKa TONIIMPMAC/JAMK, KAPUMCU3 TOBapJapHA COTUIIra JAeb6 myJa
TYLUUPUO, MyJ MabJlaF/lapuHU XapUJAOPTUP MaxCy/0Taapra Ky4HWpPUIIH, XapUAOPTryp
MaxCyJIOTJapUHU HaKJ MyJra CoTUO, KUPUMCHU3 MaxCyJioTJapra myJ TYUHpPraH COJIHK,
TYJIOBYWJIApra MabjyM QOM3HU ylaabd KOJIraH X0J4a HaK/ MyJ OepU/IUILY, HAKJ MyJTHU
YpHUTra KUPHMHU3 TOBapJIapHU >KYHATUJIAU JAeb 3JeKTPOH XHUcoO Bapak ¢axTypasap
pPacMUNJAIITUPUIKILY, OKMOATAAa KUPUM XYXOKaT/AapCU3 COTraH MaxcyJoTapura ¢oiaa
COJIFY, XapUJOPTUP MaxXCyoTJlapd KaMoMaAura HyJ KyWraHJUTrH, S’bHU HaKJ IyJra
XYXOKaTJapCu3 COTTaHJWIM OKuMbGaTHJa KaTTa MUKJOopa KYIWIMWIraH KUUMaT COJIUFU
TYJlaMacJWru HaTWXacuja , OK/KeT oJAuJa MJPA.JIab COJNUK Kap3[OpJUrd XOCHUJ
KWJIMIIY, KaTTa MUKAopaa ¢oija osnb, KopxoHa (aoJUATUHU TYXTAaTUO KyHWHULIH,
éJUlaHTaH pax0apHU 3ca SIUPUIINO, KUJAUPYB IbJOH KWUJIUHMUIIHA, Ma3Kyp
XYKyKOy3apJiMkJjapra S’bHA COXTa TaJ0UPKOPJMKKA >XUHOUW KA30JIApHUHT yTa €HTUJ
OeJITMJIaHTAHJIUTH cababsi OUp XWJ HOpAacMUM paxbapJsiap TOMOHH/JAAH KalTa KaWTa
TypJiKM 1Iaxcaap HoMmura XxydéHa oupmasap o04Yd6 HWOKOpUZArd XoJaTJapHUHT
TaKpOpJIaHUIIU JaBOM 3TMOK/a.

XopmK Taxpubacuja coxTa TaAOUMPKOPJIMKKA a30 aHUK KWJIUO KYHUUITaHJIUTH
cababsm coxTa TafOUPKOPJUK Ba XydpéHa aosuAT OWIaH LYFyJJIAaHULLIAD COHU
KaMalMoK/Ja.

ApMaHHCTOHAA COXTa Ta[OUPKOPJUK JeraHja KOHYHHM  TaJOUPKOPJIMUK
$aoIMATUHY aMa/ira OLIMPUII HUATH Oy/MaraH Xo0Ji/ia, TypJu cxeMasapjaH ¢poraanaHu
COJIMK, TYJallJJaH OYHUH TOBJALI, KPeAUT OJIMII, COXTa XyXOKaTJap acocuja KyUIUJraH
KAMMaT COJIUFM CyMMacCHHU Xycobra oJiub6, Oro/KeTra OpTHUKYa TYJI0B XOCUJ KUJIUIL,
OOIlKAa MyJKUHA UMTHE3NAp OJIUII MaKCaJWAa THXKOpPAT TAIIKWJIOTHHH TallKWJ 3TULI
TYWUHUIAAW. BU3HUHT KOHYHYMJIMTUMU3JAH GapKJIU yIapoK TOBap Ba XHU3MaTJApHHU
eTKa3Mac/laH COXTa Xy¥oKaTJsap, Xxucob Bapak, ¢pakTypasap TakKJAUM KAJIMHUILINIA KATbUU
yopasiap KyJulaHwIaau. bHU MaHcabgop maxcjaapyd 4 Wuara o30JIMKJAUKIAH MaxpyMm
KWJIMHTaH XoJaa xap oupu 14 276 AKI gonnapugan 71 380 AKII gosisnapura »kapumara
TOPTUJIAJH.

Poccusa peaepanmsacuja coxra TaJOUPKOPJIUK AeraHjaa 60lIKa [1axcjap HOMUTa
IOPU/MK LIaXUl OYUII(TabCUC 3TULI, KAWTA TAlUKWJ 3TUII), IIYHUHTJEK, OPUAUK 11aXxc Ba
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AKKa TapTUO4aru Taf0MPKOPJIMKHY pyHxaTra oJyBYM JaBJjaT OpraHUra 0oIIKa Iiaxcjaap
HOMMIra HOPUJUK LIaXC Ba fKKA TapTUOAard TaJOMPKOPJMK OYMII MakKcaauJa OolIKa
HIaXCJAPHUHT XyAOKAaTJIapUHU TaKA UM 3THUIL TYLIUHUIAIU.

BU3HUHI KOHYHUYMJMTMMHU3AA (apKJu yJapoK OMp TrypyX LIaxcaap TOMOHMUJAH
OJIJUHJIAH TUJ OWUPUKTHUPHUO, ¥3 MaHcab MaBKeuJaH ¢oijlalaHraH XoJiAa EJJaHraH
HIaxcjap HOMUra TaJloUPKOPJIUK CyO'bEKTH OUMII KaT'bUH Ka30J1aHa/U.

ABpHU rypyx ab3oJsiapy MaHCab40p LIaxcaap Ba TaAOUPKOPJIUK CYO'bEKTH HOpAacMUMR
Ta'bCUCYUJIAPH, paxbapsapy 3 WuJJlaH 5 Hujraya KaMok, >ka30CHM TallMHJIaHTaH X0J1/ja Xap
6upu 11000 AKII gonnapugan 16500 AKII gosstapuraya kapuma »a30Cu TakMHJIaHaIU.

TypKkMaHUCTOHAA COXTa TAaJOUPKOPJIMK JeraHja CoJIMKJapHUA TyJaMac/uK,
KpeAuTJiap 0JIU0 TYyJaMac/JUK, COJUKJIapJaH UMTUES OJIvIl, 60IIKA MYJKUH Had OoJulll,
6KU TabKUKJaHTaH TaJOUPKOPJAMK (PAOJUMATHHU SAIMIMUPUII MaKcaJuga TaJO0UPKOPJUK
$aoIMATUHY  TalIKWJ 3TUII TYUIHWHUAWAW. DBU3HUHT KOHYHYUJIUMTUMU3JAH GapKJIu
yaapok, OyHJAal »Ka30HWHT MaBXyJJIUTM JaBjaTra KaTTa 3apap eTKa3W/WIIU OJIAU
OJIMHA/IU.

ByHaaH Tamkap, 6olliKa coXa Ba HWyHajulLIapZa COJIMK OpraHJapyd TOMOHHUAA
O6MpKaHya wuuap o6 O6opuaMokaa. 2022 HWHUJIHUHT OUPUHYMA SPUM HUJJIMTUJA
pecny6JiMKa 6yiuya 23 Ta LleMeHT UILIab YMKApyBYM KOpXOHaJap TOMOHUJAH aMu 6,0
MJIH.TOHHA €K 3,5 TPJIH.CYMJIMK LIEMEHT UILIab yukapuaau. byHjgan tamkapu 600 MuUHT
TOHHA €KU 266 MJIPA.CYMJIMK UMIOPT KUJIMHTAH LleMEHT MaxCyJA0TJAapUu TYFpPUJaH-TYFPU
caBjioJ1ap OopKasu coTuarad. Umab yukapuiarad nemeHT maxcysoTUHUHT 70,0 ¢owusy,
SI'bHU 4,2 MJIH.TOHHA KU 2,5 TPJIH.CYMJIMK MaxCyJI0TJaap 6Upika caBJojlapura Kyuuaau.

MabaymoT yuyH: lleMeHT uWIIIab6 YHUKAPYBYM KOpXOHaJlap TOMOHMJaH 2022
WUJIHUHT 1 gpuM HuWaavuruja gasjaT Oropketura 537,3 MJAPA.CYMHU TalIKWJ 3TTaH.
Bupka caBgosiapu/ia MINTUPOK 3TTaH 6151 Ta cy6'beKTIap TOMOHUAAH 4,2 MJIH. TOHHA €KU
2,5 TPJIH.CYMJIMK LIeMEHT MaxCy/IOTJIapy OUp TOHHACHU ypTada 596,7 MUHT CYyMJiaH TYJIUK,
cotu6 osnHradH. lllyHaaH, 6eToH Oyromsapu uiiab yukapyBuu 1012 Ta kopxoHasap
ToMOHUZAH 1,0 MaH.TOHHA €éku 571,2 MJpA. CYMJIMK Xamja 1665Ta KypHJIMII
KOopxoHasiapu ToMoHMZaH 800 MuHr.TOHHa éxku  514,2 MIpJ.CYMJIUK  LeMEeHT
MaxCyJ/I0TJIapyu COTHUO OJIMHTaH.

lllynuHrgek, y3 axtuéxiapu yuyH 1102 ta 6omka ¢aonuaT 6UIaH WYFyJJIaHyBYU
TaJIOUPKOPJIUK CyObekTapu ToMoHUJAH 500 MUHT.TOHHA €ku 291,6 MJIpJA. CYMJIUK
LleMeHT MaxCyJIOTJIapy COTUO OJIMHTaH.

ByH/ZiaH TallKapy, KUYMK YJITYPKY, YaKaHa CaB/J0 Ba KypWJMIL 7266 Ta KOpXOoHaJiap
TOMOHUJAH OXHUPrd  HUCTEbMOJIYMJIAPTAa COTUII  y4yH 2,4 MJIH. TOHHacu  €KH
1733,1 MapA. CYMJMK LIeMeHT COTUO OJIMHIaH.

MabsaymoTr y4yH: bupxka wumTHpokyusaapu ToMoHuUAaH 2022 uuaja  fasiar
6ro/pxeTura xxamMu 3785,1 MIpA.CYM coIMKJap TyJlaHraH. BaxoJsiaHkH, ymioy KopxoHajap
ToMOoHMJaH 3858,5 MupA.cyM MUKAOpHJA COJHUKJApP TYJAHUIIM JIO3UM 3]U. bupxka
caB/i0JlIapy/ia HapXJap TaxX/IuJ KUIMHTaH/a, 6UprKaza COTU/ITaH SHBapb OMKU/a GUP TOHHA
LIeMEeHTHUHT ypTadya Hapxu 515,2 MUHT CYMHHU TallIKWJ 3TTaH 6yJica, MIOHb OMHTa KeyJuo
735,7 MUHT CYMHHU TallKuWJI 3TAY Ba 2022 iiunga 42,8 pousra jeau.

lleMeHT TaHHapxu SIHBapb-UIOHb OWJIApUJA JesApJikd y3rapMacajia, KOpoHaBUpycra
KapllM KapaHTUH 4YOpaJlapUHUHT IOMUIATUJIMIIM Ba  KYpPWJIMLI  UUJIAPDUHUHT
»KaJa/IalllyBU XUCOOUTa I[eMeHT MaxCyJoTJiapura 6yJraH TaJaOHUHT KeCKWH OIIMUIIX
HaTWXacuJa WuJ 6ouiMra HUcbaTaH Mal olKaaH 6ouw1ad yakaHa Hapx 33,3 ¢pousra, MIOHb
onuja sca 45,8 ¢pousra omub KeTraH.

Mucosn yuyH, “KusunkymiemeHT” AMHUHT OUpP TOHHA LIEMEHT MaXCyJOTHUHUHT
VIJIa0 YMKApHUII TaHHApPXU SIHBAapb ovuja 359,3 MUHT CYMHU TallKuia 3TUO, 406,1 MUHT
cymaad cotraH (ycramacu 13 ¢powus), mail odimja TaHHapxd 377,4 MUHT CYMHHU TallKUJI
3Tu6, 473,0 MUHT cyMAaH coTuiral (ycramacu 25,3 ¢ous), S’bHU HUJI JAaBOMUJA TAHHAPXU
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5 ¢omsra VycraH malTAa, YHUHT [JApPOMAAJMJMK Japakacu Kapuhb 2 6apaBapra
(94,6 dousra) omraH.

Xyaad myHAal XoJaTJapHU UMIOPT KUJIWHAETraH LeMeHT MaxCyJoTJapuja XaM
Kypull MyMKUH. XycycaH, 132 Ta KopxXoHajap TOMOHHMJAH ypTaya OUp TOHHACH
477,2 MAHT CyMJlaH UMIIOPT KWJIUHUO, ylIOy AaBpJlap/a YJapHUHT Xapu/J Hapxy JAesipJu
y3rapmaraH 6yJicaZja, 14KHU 6030pJia YakaHa Hapx Kapuilb KKK OapaBapra ycraH. Mucos
y4yH, iHBapb OWHKJAa OUpP TOHHA LlEMEHT ypTadya 477,2 MUHT CyMJaH UMIOPT KUJIUHMUO,
720,0 MMHT cyMJ@H cOTWJraH 6yJsca (yctamacu 51 ¢pous), UOHb OMHUAA MUMIOPT HAPXU
ypraya 532,5MUHr cyMHU €kud 11 ¢omsra owmraH OUp mnaWTAa, 6030pAa LEMEHT
1 MJIH. CYyMJjaH IOKOPHM COTUJIMOKZA, caBAo yctamacyd 90 ¢pousHM TawlKua 3Tagu. bupok
Hapx/lap OIIMIIM JAaBjaT OlooJyKeTUra TyllyMJapAa y3 aKCMHU TONMAasNTH Ba L€eMEHT
0030pHY MIITHPOKYUJIAPYU TOMOHUJAH TyJAUJUTraH COJIUK TYIIYyMJApHU YCUILI JUHAMUKaCH
nacT Japaxa/a KoJIMOK/Aa.

5. Xysioca Ba TakaugJiap.

1. Opuauk waxcaap OWJaH >KMCMOHUHM IIaxXcjaap ypTracuaa NOpeaMeTd HILIap
6akapulllaH ubopaT Oy/raH, Ty3uaraH GyKapoJMK-XYKYKUMW TycAaru mapTHOMaJsapra
MyBOQHK I>KHUCMOHMHM 1LIaxcjapra amajra OLIMpUJTaH TYJIoBJapra HWULIATU/IraH
MaTepua/jlap Hapxu XaM KyuuiaraH 6yuca, ymoy KIIHu Tapbupkopauk ¢aoausaTu
JlaBJaT pyUxXaTuJaH YTKa3sWJITaHJAUTMHU Ba TETULUIM COJMUKJIAp XWUCOOGJaHUIIKMHU
TEKIIUPHUIL.

2. JlaBJIaT COMUK KyMMTacK Ba Y36ekucToH Pecny6iukacu ToBap XoM-allé Gupskacu
ypTacuja xap 6up Gup:Ka caB/oJlapU SIKYHJIApH [03acH/aH OHJIAMH paBull/ia Mab/JIyMOT
aJIMallWMHUII TU3UMHUHH HyJ/ra KyUuuILl.

3. @aonuAT KypcaTMaéTraH €KW 3JIeKTPOH XHcoOBapak-pakTypa THU3UMHUJAH
dolanaHMIMaéTral xaM/ia OHJIalH Ha3opaT-Kacca MalllMHalapy 6UJIaH )XUX03J1aHMaraH
TaZOMPKOPJUK CyObeKTJapUHU XaMJa fKKa TapTU6Jaru TaAOUpKOpJapHU Oupxka
caBJloJ1apH/ia UIUTUPOKUHU YeKJIall MEXaHU3MHUHU KOPUHM 3THLLL.

4.V36ekucton Pecny6aukacy HWHBecTMUMAJIAp, CaHOAT Ba CaBJO Ba3UPJIUTHU
aBTOMATJ/IALITUPUITaH YJa4yaul Ba XMCOOra OJIMII BOCUTa/Japu OWJIAH KUX03/laHMaraH
UCTEBMOJI Ba TEXHUK 3TUJ CIUPTHU Ba aJKOT0Jib MaxCy/JOTJapWHU HILIA6 YHMKApyBYU
XyKaJUK OPUTYBUM CyO'bEKTJAPHUHI JIMLEH3UsJapu OeKop KWJMHUII XaMm/a
MabJyMOTJ/Iap ax60poT 6a3acura UHTerpanys KUJIMHMaraH €Ku UHTerpanus HaTHXKacu
6usaH ax60poT TaKJUM 3TMaraH MCTEbMOJ Ba TEXHUK 3TUJ CIMPTH Ba aJIKOrOJb
MaxCyJIOTJIapUHHU UILJIA0 YUKAPYBYH, Xy KaJMK IOPUTYBUU CyO'beKTIapra Huc6atad CosuK
KOJIeKCHHUHT 2271-Mojjacujia GesirMjiaHraH »KaBOOTapJIMK 4Yopasapy KyJJIaHUIUIIMHU
Ta’bMHUHJIALI MaKca/ira MyBopuK 6y1aiu.

5.10kopy JIMKBUAJM ToOBapJap, MaxOypud pakaMJM MapKUPOBKaJAHUIIU
Oe/ruyjiaHraH ToBapJ/ap, UIYHUHIJEK sllall y4yH MyJDKa/UIaHTaH KydyMac MYJIK
00'beKTJIapU peasiv3aluscy 6UiaH 60FJIUK OUTUMIIAP JOMpacU/Ja aMasira ol pUIaJiMurad
TOBap ailJlaHMaJsap 6yiiMya COJIMK COJIMHAZMraH 6a3a COIMK OpraHjapy TOMOHU/AH 6030D
HapXJIapUHU aHUKJIALI Ba KyJIJIALTHU )KOPUHW 3THULL.
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UHOUBUAYANIQWMUPUWHUHZ MOXUAMU 8a Y36eKUucmoH cyFypma xuzmamaapu 603opuda
KYAAQHUAUW MYAMMOAAPU XAMOA UYHAAUWAAPU MAOKUK IMUA2SAH.

Kaaum cy3aap: uHmepHemaawmupuw, pakamaawmupuul, UHOU8Udyaaaawmupuul,
CYFypma XuamamJ/dapu, paKam/au mexHo/02usAdp, Kamma mdasaymom/aap, Ccyrypma
noAucUHU OHAAUH comub oaull.

AHHOmayusa. B OaHHOU Hay4HOlU cmambe paccmampuearwmcsi OCHOBHble
HanpasseHuss yugdposusayuu cmpaxogozo pPulHKA, CYWHOCMb UHMepHemu3ayuu,
yudposuzayuu, uHOUBUAYaIU3AYUU, A MAKHCE NPOB.1eMbl U HANPABAeHUS ee NPUMEHEeHUS Ha
pbIHKe cmpaxosbix ycaye Y36eKucmaua.

Kawueevle cnoea: uHmepHemusayusi, yugposusayus, uHAusudyausayusl,
cmpaxosvle ycayau, yugposble mexHo/102Ul, 601buwiue daHHble, NOKYNKA cmpaxo8o20 nouca
OH/IATIH.

Abstract. This scientific article examines the main directions of digitalization of the
insurance market, the essence of internetization, digitization, individualization, and the
problems and directions of its application in the insurance services market of Uzbekistan.

Keywords: internetization, digitization, individualization, insurance services, digital
technologies, big data, buying insurance policy online.

1. Kupum.

XX-XXI acp 6ycaracuza aBTOMAaTJAIITHPU/IraH Ba KOMOIOTEPJIAIITHPUIraH HILIA0
YUKAPUII YCY/IJIAPUHU )KOPUW 3TUII HATHMXKACK/Ia MaXCyJIOT MIIJIA0 YUKAPUII XQXKMAHUHT
yeumum  cyrypta GaoJMATHHM TaAlUKWJA 3THLJA COAUMP OY/aéTraH TeXHOJIOTHK
y3rapuuuiapHu keaTupu6b ynkapau (A.A.lleiranos, /I.B.bpeisrasnos, 2018).

CyrypTa y3MHUHT OYTYH Tapuxu JaBOMHJa OUP KaH4Ya PyHJaMeHTasl TEXHOJOTHK
SHTUJIMKJIAPHU, XyCyCaH, 3aMOHaBUHM CyFypTa OM3HECUHUHI acoCura aljiaHraH akTyap
XMCO6-KUTOOJIAPHU KOPUHM ITULIHU OOLINJAH KEUUMP/AU; OMMaBUM CyFypTara acoc COJITaH
CyfypTa areHT/Iapu MexHaTH/JaH GoilaslaHUIL; CYFypTaZa Kyiaab 61U3Hec ;KapaéHJIapyuHU
aMaJira OIIMPHULIHU COAJANAllTHPraH KOMIoTepJapAaH ¢oigalaHull Ba 6oLIKaaap.

Tapkanran  MabayMmoTiap  6asasapugadH  ¢doijanaHull  Ba  MOTEHLUAJ
CyfypTaJlaHyBYUJIAPHUHT MYTJaK KYMIUYUJIUTH Ba CyFypTaJlaHTaH 00'beKTJIap TYFPUCHATH
Ma’bJYMOTJAPHUHT MaBXYyAJWUICH XaM CyFypTa COXacuJa TEeXHOJIOTUK TY3WJIMaHUHT
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y3rapuiidra Ba SIHTM CyFypTa XU3MaTJapUHUHT ILIaK/JIaHUIIWra osaub kemagu. Uly
MaKca/ila MaMJIaKaTUMH3/a XaM Y36eKucToH Pecny6iukacu [pesugenTuHUHr “CyFypTa
0030pUHM paKaMJAWITUPULI Ba XaéT CYFypTacu COXAaCUHU PHUBOXJAHTUPHUIL GyHH4a
KyIlrMM4a yopa-TaJbupsap Tyrpucuaa”’ru Kapopu (2021) Kkaby1 KAJTUHIM.

Kapopra wmyBoduk, 2022 #uan 1 u0AJaH CyFYpTAaHUHT ©Oapya TypJlapuHU
(ks1accaprHM) 3JIEKTPOH IAKJ/Aa aMaJira OLIMpHUILTa pyXcaT 6epUaiu.

¢ 2023 ¥ua 1 gHBapAaH MaKOypuUH CyFYpTaHUHI 6apya TypJapyd 6yMuda CyFypTa
NOJINCJIApPUHU KOF03 GJlaHKaapAa paCMUWIALITUPULT aMaTMETH 6EKOP KUJIUHA/U.

e 2022 iinn 1 auBapgan 2025 uua 1 sHBapraya XaéT CyFypTacy COXacUAaru Cyrypra
TAlIKWJOTJAPUHUHT Ma3Kyp $aosvMAaTH KUCMHU Y4yH XWcoOJsiaHaguraH ¢ouja COJIUMFU
6y¥n4da 6esruaaHraH coauk craBkacu 50 ¢pousra kamatupuaaau (Kapop, 2021).

2. Apao6uéTtap mapxm.

CyFypTaHUHI pakKaMJId UKTUCOAUETJArd VpPHU Ba POJIMHU aHUKJAIl Y4YH HUKKH
TOMOH/IAaH KYpHUO YMKWIHIIA MyMKHUH OVJIraH “pakaMJiv CyFypTa” TYUIyHYACUHHU Ha3apuu
acocsiab 6epui 3apyp.

Bbupunuupaan, AJLZlo6peiHuH  (2016) acocnaraHuziek, pakKamJu CyFypTa
TAalIKWJOTAap Ba (QyKapoJapHUHI CyFypTa MaH@aaT/Japu MaBxXy[AJUTd Ba yJapHHU
paKaMJId TEeXHOJIOTUsJIap OpKasM KOHAUPHULI TydalJu UKTUCOAUMU MYHOCAOAT/IapHUHT
OMp KMCMUHY aHIJIaTUIIU MYMKHH. bolllKa4ya Kuiub auTras/ia, pakamMJ/iu CyFypTa pakaMmJju
TEXHOJIOTHSJIapra acoCJaHraH X0J1/1a CYyFypTa XMMOSICUHY aMaJira OLIMpPHUIL YCYJIUJHUP.

UkkunuugaH, [.B.Bpbeisranos (2016) keaTupraHuzieK, pUBOXJIAHAETraH paKaMJIU
MKTUCOAUET IIApOUTHJA paKaMJ/JIMd TEXHOJIOTUSAJIAPHUHT (aos pPUBOXKJIAHULIMA SHTU
xaBQJIAPHUHI NaWAo Oysaumura, kymsuazgad, 1990-iuianapgaH 6epd MabayM 6yiraH
XaB(JIQPHUHT SIHTM TaJIKUHUTra cabab 6yiMoKaa.

PakamM/iM MKTUCOAMETJA PUCKJIAPUHUHT OUpP KUCMU CYyFypTa MexaHU3MJIapUHHU
KyJlJIalll OpKasIi MUHUMaJ1aliTupuiaaau. Ly cababsu, pakaMiu cyFypTa acocaH paKaMJiu
WMKTHUCOAUETAA COAUDP OYIaZUraH Ba MKTUCOAUNW MyHOCAbaTJapHU aMaJira OlMpPULI y9yH
MOJJHUI acoc 6y/raH TeXHOJIOTUK YCKyHasapAaH ¢poijanaHull 6ulaH 6upra KejaJurat
Tacogudui canbuil xoaucanap TydaWau CyFypTaJaHTaHJApHUHT MyaWsH CyFypTa
XUMosicura Oy/iraH 3xTUEXJAapUHU KOHAUPHUII yCyJu cudaTtupa TywyHunaaau. Wirapu
ylby CyFypTa XM3MaTJapU 3JIEKTPOH THXKOpaT cyFypTacu (A.A.LlbiraHoB Ba 6oluKasap,
2004), kubep pUCKHU CyFypTaJjall, 3JIeKTPOH Ba KOMIIOTEP >KUHOATJIApUAaH CyFypTaJaul
Ba GouIKasiap /e HOMJIaHraH, aMMO "paKaMJId CyFypTa" aTaMacu yJapHU OUpJIallTUPUILU
MYMKHH.

H.bennarxa, B.XempuT (2020) ToMOHUIaH 0J1M6 6G0pPU/ITaH TaAKUKOT HaTUXKalapura
Kypa, MHTEPHETHUHT PUBOXJIAHUILU CYyFYPTa XU3MaTJApPUHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA UXKOOUU
TabCcUp KypcaTraH. CyfypTra xu3MaTjapu 6030puJa UHTepHeTAaH ¢oWAasaHULI
HaTWXacu/Ja paKoOaTHUHT XaM Ky4Jaluuivra 016 KesraH.

[lly ca6absu, pakaMJu CyFypTa pakKaMJMd TeXHOJIOTUsJlap OpKaJlu CyFypTa
XYMMoOsICUTra OyJraH aHbaHaBUM €KH y3Ura XoC (pakaMJIalITUPHUILI IPATUJTAH) 3XTUEKHU
KoHaupuu ycyaugaup (J.Garven, 2002). lly 6unaH 6upra, CyFypTa KOMIAHUsJIapH
TOMOHM/IJaH paKaMJ/Id TexXHoJiorusiiapZaH ¢oijanaHran xoJija cyrFypra (GpaoJUATUHU
amaJira OUIMPUILI CYFypTa 6030pUHU paKaMJalITUPHUIL cupaThuia 6earunnad KynuaraH.

llynpai KUauo, pakaMau CyFYpTaHU aHUKJIall MyaMMOCH YHUHT JyaJlJIMTu/a 8TaH.
Bup TOMOH/JaH, paKkamM/id CyFypTa pakaMJIM UKTUCOAUET TOMOHHUJAH sIpaTUJraH 0yJca,
f6olIKa TOMOHJAH, Oy CyfypTa HMHCTUTYTH TOMOHMJAH OpraHUK paBHIjAa amaJjra
OIIMPUJIAZMIraH paKaMJ/M TEeXHOJIOTUSIJIAPHU >KOPUH 3TUII OpPKaJM YHUHI TapKUOUU
KucMuaup (1-pacm).
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Pakammnu cyrypra

| 1

\\

AHbaHaBul X0JaTaa Maxcyc xonarna
CYFypTa XMMOSICUTa IR AL A
Y IraH SXTHEKHH OyiraH SXTHEKHH
KOHJIUPHII yCYyIH KOHAUPHII YOy

Paxammu AnbaHaBuit
TEXHOJIOTHUSLIAP TEXHOJIOTHUSIIAP
acocuua acocuaa

1-pacM. PaKkamMiiu cyFypTaJjialira MKKMéKJiaMma éH/alyB
*pacm myaanug uwaaumacu

[y >xuxaTAaH oJiraHja XxaM, WJIMHH MakKoJia MaB3ycH A0J13apb 6yJiub, V36ekucToH
CyFypTa OO30pUHMHI paKaMJIALITUPUII XOJATHHU XO0JaT TaXJUI KUJIWII WMKOHUHU
6epasy.

3. TaagKHKOT MEeTO0JIOTUSICH.

TagKuKOT JgaBoMuJa MWJIMHM abCTpakyusall Ba JAeAyKUUs YCyJd OujaH
Oupraavkaa, MaB3yHU KEHTPOK EPUTULI YUyH aHa/IM3 Ba CUHTE3, KUECUU TaXJIMJ CUHTapy
ycyJsuiapaaH GoillaTaHUIraH.

4. TaxJiuJ Ba HaTHXKaJjap.

Pakamuiu cyfypTa - 6y paKaMJiM TEXHOJIOTHSJIAp OPKaJIu CYFypTa XUMOsICUTa OyJ/raH
aH'baHAaBUM €K y3ura xoc (pakaMJIALITHPUIL OPKaJIU APATHJIraH) 3XTUEXKHU KOHJUPULI
YCYJIN.

AWiHY manTAa O6Up HedTa XOoAMcCaJap CyFypTa 0030pUHMU paKaMJAITUPUIIHUHT
acocuy HyHanmuuuiapu 6yaub6 XyM3MaT KWJIMOKJA, YJIapHU paKaMJU HKTUCOAUETHHUHT
aJJlakayoH  YpHaTWJraH TEPMHUHOJIOTUACK  JloUpacujia CcyFypTa  PaoJUsATHHU
MHTEPHEeTJIAIITUPHUIL, paKaMJAlITUPULI Ba WHAMBUAYa/IAIUTHPUIL Jeb TabpudJall
MYMKHUH.

CyrypTa 0030pUHHU paKaMJIAUITUPULLIHAHT WVHaIWIIHU cudarupa
VHTEPHEeTJIAIUTUPUILI CYFYpTa KOMIAHUSCUHUHI OU3HeC XapaéHJapuJa WHTepHeT/JaH
doliganaHuIl OpKaJM aMajra OLIMpUJIaAu. X03upru BakTAa "HWHTepHeT cyfypracu”
aTaMacu KeHI TapKa/JraH 0ysn6, y Top MabHOra sra Ba UHTepHeT OpKaau CyFypTa
XU3MaTJIaApUHU COTULIHU ¥3 UYUTa 0JIa/IU.
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1->xkaaBaJj

CyrypTa XM3MaT/IapMHU UHTEePHeT/IalUTHPHIL, paKaMJIAaIITHPHUII BA
UHAUBUAyA/IAITUpul (A.A.llbiranos, /1.B.6prisrasos, 2018)

AyHamum Tabpudpu Kyaianuaumu
WuTepHetnawtupu | Cyrypra KOMITaHUSACH o6usHec- | Xusmar
i »KapaéHsapuzaa WHTEPHEeT/JAaH | KYPCaTULIHUHT  SHTH
doijananuiln TEXHOJIOTUSJIapY;
OyJyTIU
TeXHOJIOTHUSJIAp
WupuBuayannawty | CyFypTasaHyBYUM Ba CyFypTa o6bekTH | KatTa MabayMmortiaap;
puLl TYFPUCHJAA KYNPOK MabJyMOT OJIULI | CUMCH3
MaKcaau/a MHAUBHU/yaJl | TEXHOJIOTHUAIAD.

TakJAUIapHU UILJIA0 YUKHUIL

Pakamsamrtupuin CyfrypTa KOMIAHUSCU O6usHec- | IHrM TeXHOJIOTUsAIAP
»KapaéHJiapuza pakamJu | (byHzaa O6u3Hec-
TEXHOJIOTHUS/IapAaH GpoigaiaHuII KapaéHJap  KeHIPOK

6ys1aa1)

MHTepHeT OopKa/iu CyFypTa XM3MaTJapUHU COTHLI aMaJUETH MaMJIaKaTUMHU3/a XaM
KEHI KYJUIAaHWIKG, CyFypTaslaHyBUMJAapra CyFypTa MOJUCUHU OHJIAWH COTHO OJIMIII,
CYFypTa XOJMCacu TYFpUCHJA XabapHOMa, MOJMCHUA TEeKUHUPHUII Kabh Xu3MaTJapHU

Tak/IuG 3TaaU.

2-KaaBaJi

Y36eKUCTOH/a KY/UIAHWIAAUTraH MHTEPHET CYFYPTACUHUHT aCOCHUIl TypJiapHu

CyrypTa KOMNaHUsJ1IapH

HWHTEepHeT cyFypTa TypJlapH

1. | Uzbekinvest

CyrypTa NOJMCUHU OHJIAWH COTHUO OJIUII,
3KCHOPT CyFypTacura 6yropTMa 6epuii

2. | “Kafolat” cyrypTa

CyfypTa NOJMCHHM OHJAWH COTUO OJIMIL,

KoMIaHUsICH|[8] 3KCIOPT CyfypTacura OywopTMa Oepwuil, e-
MOJINC, KPeAUTHHU CyFypTaJiall, I0K TallyBYMUIap
YUYYH CYyFypTa
3. | Uzinsurance [IoJIMCHU TEKIIUpPHULL,

4. | Gross sug’urta

CyfypTa NOJMCUHU OHJAWH COTUG OJIMIL,
CyFypTa XoJucacd TyFpucuga XabapHOMa,
NOJIMCHU TeKUIMPHUII, MOOHUJI HJIOBA

5. | Euroasia insurance

CyfypTa NOJIMCHHU OHJIalH COTUO OJIUII

6. | Asia insurance

Mo6uJ1 MJ10Ba, CYFYpTa NOJUCUHU XM CO6JIall

Y  XyKa/JMKJIapW, KOpXOHaJap

Ba AaBJ1aT TOMOHHWAAH HHTepHeTﬂaH

bollaJaHUIIHUHT KeHrahulM CyFypTa OO30pPHMHUHI SIHTM CEerMEeHTJIAPUHUHI MalJ0
OyiMiura o116 Kesaau, MacasiaH, Kubep pUCKHU CyFypTaJiall Ba OollKajap.
CyfypTa OO30pMHHMHI HWHTEpHETJIAIIYBUHW PHUBOXJAHTHUpHUIUra €épJaM OepyB4u

OMUJLIAp KyHUJaruaapaup:

®* MHTEepHETAaH cl)oﬁ,aanaHquI/map Ba MHTEPHET-TUKOPAT ollepalludJlapyUHHA aMaJira
OIIMPYBYM HIaxXCJlap COHUHHUHT KyHaﬁHHJH;
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e CYFypTaJOBYM Ba CyFypTajJaHyBYMHUHI HHTepHeT TapMoOfu OpKaJHu ¥3apo
MyHOCabaT/JIapUHU TapTHUOTa COJIYBUM KOHYHYUJIUK HOPMaJIJapUHUHT NakA0 OYJIUIIN;

e CyFypTa XM3MaT/JapUHU WHTepHeT OpKa/sM COTHUII Ba CyFypTa XOJAUCaJapUHU
MHTepHeT opKaJsu xaJl KWINILIHUHT I0KOPH PeHTabesIUTY;

e MaMJIaKaTHMU3/ia CyFypTa 6030pu/ia OHJIalH COTUIIHUHT NacT 6a3aBUM AapaXkacy;

e CyFypTauujap TOMOHHJAH CyFypTa XU3MaTJIapUMHU IaXCUUIALITUPHUIL, yJIapHU
TakIMd KWIMII Ba 3apapHM KoIulalmira KapaTuiraH Big Data TexHosiorusiiapuzaH
daospok dpoaasaHuml.

OHJIaliH CyFypTa PUBOXKJIAHUILIKTA TYCKUHIUK KUJIYBYM OMUJIJIAp KyHUAaruaapaup:

e cyFypTa GUPHUOrapJIMTMHUHT I0KOPH Jlapakacy;

e HHTepHeT-CyFypTa oOlNepayUsJIapUHUHT KUOEepXUHOATJIapra Ay4op Oy/uin
9XTHUMOJIU;

e MaMJlaKaT XyAYAUHUHI IOKOpU cudaTiu HHTepHeT OWIaH TYJIUK KaMmMpab
OJIMHMaraHJ/Iury;

e IOKOpHU peHTabe/VIMK JAapakacu Tydallsid CyFypTaloBYUIAPHUHT HHTEpHeT-
CyfypTa JipaiiBepJiapy OVJUIIM MYMKHUH OYJIraH OMMaBUH CyFypTa TypJapura (6UpHUHYU
HaBOaT/Aa aBTOCYFypTara) KU3MKUIIHUHT HYKJIUTH;

e CyFypTa Myaccacajapura HWIIOHYHHHT YMYMHH MacT JAapakacu Ba CyFypTa
Ma/IaHUSATH.

CyfypTa KOMIAHUsJIApU CYFYPTa MOJUCUHU COTHUO OJIMIIHUHT TYPJU 6G0CKUUIAPUHU
OHJIAMH caBAo cudaTtupa TacHUuangu. CyFypTa KOMIAHUSICUHUHI BeO-caWTHAaru
NHTepHeT OpKa/lu CyFypTa MOJHUCHHU COTHUG OJIMII Y4YYH CYyFYpPTaJOBYM KyHuAaru
TapTUOJIAPHU aMaJira OUIMPUIIN MYMKHH:

- MyaHsH CyFypTa MaXCyJIOTHHU TaHJall (CyFypTa XU3MaTH);

- CyfypTa Koujajapu OWIaH TaHULIKII Ba 6y GaKTHU HOPUAMK aXaMHUSTra sra
TacAUKJIall;

- 3apyp XyXoKaTJapHM pacMUMJalITUpuUIl (CyFypTa Y4YyH apu3a, aHKeTa Ba
6o1Kasnap);

- CyfypTa NOJIMCMHU PaCMUMJIAIITUPULI YYYH 3apyp O6VJIraH Xy»xoKaTJapHU TaKAUM
3THI, MacajlaH, aBTOMAUIMHAHW pPYHUXaTZaH YTKA3UIl T'yBOXHOMACUHUHI HYCXaCHHHU
1060puIl Ba 6GolIKaIap;

- CyfypTa Xu3MaTJ/lapd HapXMHUHT XHUCOO-KUTOOMHU O (KaJKyJAsATOpJa €Ku
aH/IepPAUTUHT KapaéHu1a);

- CyfypTa MyKOoQOTHUHHU (EKH GUPUHYHU CYFypTa MyKOPOTUHHU) TYJIalll;

- CyfypTa NOJIMCUHHU (CyFypTa lUApTHOMACHUHU) OJIUIL;

- CyfypTa lIapTHOMAcCHUra y3rapTUPHUILIAP KUPUTHILL;

- CyfypTa XoJucacu pyyu 6epulln TYFpUcHza apysa 6epuit (1-xagBad).

WKTucoauii MyHocabaTJapHUHT UHAWBUAYAJJIANIYBH, CYFypTa 6030pHJa OMMaBUH
CTaHJAPTJAIUTUPUITaH  MaxCcyJoTJapJaH  4YeKHWHHULI, CyfypTa  KOMIaHUsJIapH
TakJAMPJIapUHU UHAWBUAYA/JIALITUPHULIJIA HAMOEH OY1au.

CyrypTa TakJIMPHUHU UHAUMBUYAJIAIITHPUII KyHHAaruJapHy Hasap/a TyTaau:

e CyFypTa/laHTaH LIaxC Ba CyFypTa OO0'beKTHU TYFPUCHJA TYNJaHTaH MabJyMOTJap
XQKMUHH OIIMPHUILI OPKAJIM PUCKHU UHAWBUAYAJ OaxoJialll;

e CyfypTaJlaHTaH UIAXCHUHT WJTHMOCUTA OWHOAH CYFypTa KWJIUII OyHAn4a
MHAMBHU/ya TakauG Tarépiall.

SHru cyrypTa XM3MaTJapUHU KypCaTHULI CyFYpPTa KOMITAHUSJIAPU TOMOHHU/IaH MOGHJI
WJIOBAJIAPHU KOPUM 3TULI TyPaliu MyMKUH G6yaau. Mo6ua uioBanapaaH ¢onaasaHUII
OpKa/Jd CyfypTa KOMIAHUSCUHUHT KyWHJaru OU3HeC >KapaéHJIapUHU aMaJlira OLIMPHULI
MYMKHH:

* CyFfypTa KOMIAHUSCHHUHT ajloKaJapy Ba opUcaIapy XaKuJa MabJayMOT OJIULI;
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e CyFypTa Xxu3MaTJiapu 6yirya, 1y KyMJyaJaH amMaaJary CyFypTa lapTHOMaJlapuHU
y3auTUpUII 6YHNYa MaKCa/JIU TaKAUPJIAPHU OJIUIII;

e CyFypTa X0/JIMCaJlapUHU, U1y XXyMJiaJlaH aBTOMalllMHAHU CyFypTa/jallHu MacodajaH
TYpHUO XaJ KUJIULLI.

CyrypTa 6030pyAa MHAWBUAYAJIAIITUPUIIHUHT aCOCUM MyaMMoJIapHu:

e TYIJIaHTaH KYPCaTKUUJIAPHUHT TaBaKKaJUMJIUKKA TabCUPH JlapaXKaCUHU eTapJinya
ypraHMaraHJ/iury;

e QaHUKpPOK OaxoJiall x¥cobura xaBQHU XaA[aH TallKapyu MUHUMa/UIAIITUPHUIL, cOd
CTaBKaHU CyfypTa IIAapTHOMACUHU TY3UII Y4YYH CYFypPTAJOBYUHUHI XapakaTJapu
JlapakacH/laH ce3uJiapJu Aapakaa macauTUPUILL;

e CyfypTa UIAPTHOMACUHUHI XaBQ-XaTapCU3JMIUra sKUHJalWil (derapaja -
MUHHMaJl TacaBBYp KUJIMHAJWraH XaBPra aCHMOTOTHUK SIKUHJIALIMII, YHU HOJ XaBdJaH
aMaJsifia axpaTub 6yiManin);

. CYFypTa  KWIJUPYBYM  TYFpPUCHJArU  TYIJIAaHTaH Ma'bJIyMOTJIap/laH
dolaaHUILIHUHT KOHYHUHJIUTH.

V36ekucronga Gross Insurance cyFypTa KOMMNAHUACH paKaMJM TeXHOJOTMsAJapHU
CyFypTa Xu3MaTJapuja >KOPUK 3TraH KoMmaHusaapaaaH 6upu 6yau6, yHUHr GROSS
MOBILE Mo6us uioBacu uiiab yukuarad[9]. Miosa cyrypTa xoJucacu 103 6epraHjauru
XaK{/la OHJIalH-apU3aHU pyWxaTJaH YTKa3WIl Ba TONIIMPHUII MMKOHHUIa xaM 3ra, 0y aca
oducra Tampud 6yropMmaraH xoJ1/a CyFypTa TOBOHUHH OJIUII UMKOHHUHU 6epajiu.

CyrypTa 6030pH/Ja pakaMaallTHUPULI - Oy CyFYPTaJOBUMHUHT 6U3HEC )KapaéHaapuja
paKamJ/Id TexXHoJIoTHsiIapAaH GolgalaHULIAAND.

Y6y KoHuenuysa 6uaaH 6Up KaTopAa "Ou3HeC »KapaéHJapUHU paKaMJalmTUpUIl”
aTaMacu XaM KyJIJIaHUJIUIIU MYMKHH.

A¥iHY maiTAa cyFypTa KOMIIAaHUSJIApH/A CYyFYPTaJOBUMJIAPHUHT KyHuaaru 6usHec-
KapaéHJapyd pakaMJallTUpUIa[U: OyxraJaTepuss XUCOOM Ba XHUCOOOTH, CyFypTaJaH
OJJUHTY MHTU3OMHHM aMa/ira OLIMPHII ’KapaéHUZa CyFypTaJaHraH IIAXCHUHT
pHCKJIApUHU 6axoJall, CyFypTa XU3MaT/JIapUHHU COTHLI Ba XMCO6-KUTOOIaP.

Kyn KUXAT/AAH CyFypTa KOMITaHUSIJIAPUHUHT CyFypTa OM3HECUHU
pakKaMJIAIITHPUIITA 6y/AraH KU3UKULIA OJIOKYEHH TEeXHOJOTUSJIAPUHUHT PUBOMJIAHUIILL
Jlapakacy Ba yJiapJilaH TypJid 6U3Hec xKapaéHyapua GoujaaHUIl UMKOHUSATIApU OUJIaH
oenruJiaHagu.

5. XyJs10ca Ba Takaugiap.

V36ekucTona CyFypTa OGO30PMHMHT pUBOMJIAHUIIM TOGOpa KYIpOK CyFypTa
TEXHOJIOTUSICUTA  TabCUP  KWIAJWraH, aMMO YHUHI  MKTUCOAMH  MOXUSATUHU
y3rapTUpMaliUraH $IHCM pakKaMJd HWKTUCOAWET TEXHOJIOTHUSJIADUHU >KOPUHM STHUILra
6ofuK. CyrypTa daonusaTria pakaMau TEXHOJIOTUsIapAaH GpoiijalaHuII HaTHXKacu/a:

e cyFypTa $aoIMSATH caMapaJopJIMTy Ba peHTabe/JIMTU OLIa/iu;

e ¥3apo Ba TWXKOPAT CYFypPTAaCUMHUHT siKuHJawyBH (I12I1 cyrypTacu) 6ynaau;

* CyFypTa MyHOCa6aTJapUHUHT MKTUMOUIIALIYBY COAUp 6ynaau;

e SSHTU CyFypTa XM3MaTJ/Iapu Ba MaxCyJOTJapH Naijo 6yaaau;

e CyFypTa coxacuja MexHaT 6030pHu y3rapaju (6ab3u CyFypTa areHTJiapu, KyWu Ba
ypTa OVfMH MeHeXepJapUHHUHI aBTOMAaT/JALITUPW/IraH OOLIKAapyB THU3UMJApUd Ba
pob6oTJiapu 6UJIaH aJIMaUITUPUIAAH) .

AMMO MaMJ/IaKaTUMHU3/1a paKaMJIalITHPUIIHUHT alpUM MyaMMOJIapH XaM MaBXy/1:

e cyrypTa ¢aonuaTUHU AT-KyBBaTJIallHM KalTa »KUX03Jall Ba XOJUMJIApHU KaiTa
Talép/all y4yH XapakaTJapHU KOIUJIAll 3apypaTd OulaH OOFJIMK X0JAa pakaMJu
TeXHOJIOTUs/IapAaH GpoiaTaHUIIHUHT MUKECUAary YeKJI0BJap Ba KHMMHYUIUKIIAP;

e XaBQCU3JIMK, 11y )KyMJIalaH MaXxCUi Ma'bJyMOTJ/iapra KUpUILL;

38


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz IV COH. 2022

e paKaMJ/IM KaHa/UIADHUHI CyfypTa KOMIAHUAJIAPA XHU3MaTJApUHUHT OOIIKA
KaHaJ/lJlapy 6uJIaH paKkobaTH;

* CyFypTa KOMIAHUACHHUHT UYKU OM3HEC KapaéHJIapyuHU KalTa KypHUll 3apypaTy;

e MaJIaKaJId MyTaxacCUCJap COHUHUHT eTapJIy 3MaC/IUIH.

ByHUHT y4yH CyFypTa XU3MaTJ/iapu 6030puJa KyWHJAarujaapHU KOPUK 3TUII Tasuab
3TUJIA/IU:

Coxaza KaTTa Mab/JIyMOTJIap 6a3acuiaH KeHT GOoHAaJaHUIIHU )KOPUU 3THULL;

ATHUY pUBOXJIAHTUPHUILI OWUJIAH CyFypTaJaHyBYM Ba CyFypTa 00'beKTH TYFpPUCHJATU
Ma’bJIyMOTJIAPHUHT XaBCU3JIUTMHU TAbMHUHJIALL;

CyFypTa KOMNIAHUAJIAPUHUHT OOLIKAPYB Ty3UJIMAaCMHU KaWTa KYpUO YUKUILL. YIapHU
paKaMJIaIITHPUII NPUHIUIJIAPU Ba KapaéH/apyura MoCJallTHPUIL;

CyrypTa coxacu MyTaxacucaapyuHUHr ATaaH ¢olfanaHull HMMKOHUATIAPUHU
ownpuw. byHzaa ysapHu Taépsiail Ba KaiiTa TalépJai kapaéHaapuzaa AT dansapu Ba
aMaJIMETUHU KeHrauTUpULL.
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E’ COJIUK BA XAET

ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

COJIUK, TYJIOBYUJIAPHUHT ®PAOJTUATUTA COTUK TEKIIIUPYBJIAPUHUHT
TABCUPH

u.h.0., npogeccop Kyp6oHoe 3.H.

Jasaam conuk kymumacu xy3ypudazu Puckaa uHcmumym

u.p.0., doyenm Hcaee P.H.

TJJUY xysypudazu «¥Y36ekucmoH ukmucoduémuHu pusoxNcAaHMUPUWHUHE UAMUIT
acocaapu 8a Myammoaapu» uamMuli-maoKukom mMapkasu

AHHOomayusa:  Makosaada — conuk — mysa084uadpHuHe — gaoausimuea  aydum
camapadopaucuHuHz —~mawscupu 6yliuda Xopudxc maxcpubacu ypzaavujazaH —6yaub,
MAMAAKAMUMU3ZOA COAUK MEKWUPYy8AAPUHUHZ Xoaamu Uuaaap Kecumuda maxau
KUAUH2aH 6a aydum camMapadopAu2uHuHz axamusimu o4ub 6epueaH xamoa Mmas3y
doupacuda xysocaaap wakAAaHMUPUA2AH.

Kaaum cy3aap: conuk, conux mekwupysu, coauk ayoumu, aydum camapadopauau.

AHHOmayusa: B cmamve u3yyeH 3apy6edxcHbulll onbim eausiHusl 3gd@dekmusHocmu
ayouma Ha JesiMeAbHOCMb HA/1020NAAMEAbWUKO8, NPOAHAAUUPOBAHO COCMOSIHUE
HA/10208bIX NPOBEPOK 8 Hauwlell cmpaHe no 200aM, 8blsI8/NE€HO 3HA4YeHUe 3PgPekmusHocmu
ayduma, coesaHbl 8b1800bl 8 PAMKAX MeEMbl.

Kawouesvle cnoea: Haso2, HA/M0208as8 NposepKd,  HA/N0208as1  NPO8epKa,
aghgexkmusHocmb nposepku.

Abstract: In the article, the foreign experience of the effect of audit efficiency on the
activities of taxpayers was studied, the state of tax audits in our country was analyzed over
the years, the importance of audit efficiency was revealed, and conclusions were drawn within
the scope of the topic.

Key words: tax, tax audit, tax audit, audit effectiveness

1. Kupum.

JlaBJIaTHUHT WXKTUMOMM KaTJIaMHUHM XUMMOs KWJIMILJA JAaBjaT TOMOHHUJAH aMaJira
OIIMPUJIAZUTraH UKTUCOAMN Ky/1ab KyBBaTJAUIHUHI axaMHUATH KaTTa. by uKTUCcoAuM
KYMaKHHUHI aCOCHMHHM 3ca JaBJjaT Ow/pkeTuJaH capdJiaHaJUraH Xxapaxartsap TallKHJI
3Taju Ba Oy xapakaTJ/ap AaBJaT O010/PKeTHU JapoMaiJlapyuHU LIaK/JIaHUII MaHbau 6y/raH
COJIMK, TYyUIyMJIapUra acoCJAaHTaHJWIM XaM 6apyara MabjayM. ByryHru KyHJa JaBjaTt
Oro/pKeTH JlapoMa/ilapuHU LIAK/JJIAHTUPYBYM COJIMK, TYJOBJAap Ba WUFUMJApUHU
YHAUPYBYM OUp KaH4Ya COJIMK Ba WUFUMJAPHU YHAMPYBUM MeXaHHU3MJAp UIaKJIJIaHUG
yAryprad, uly O6usaH 6upra Xap OUp »KaMUATJA COJIMKJApHU TyJaMacAuMKKa Ba
MaXOypHUATIapHU OakapMacJWKKa XapakaT KWJIYBYM COJIMK TYJIOBUMJIAP XaM MaBXyZ,
3KaHJIMTUHU UHKOP 3TU6 6y aMaiu.
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Kynsiab TagKukKoT/iapra 3bTUOOpP KapaTaAuraH OyJicaK, COJIUK TYJOBYHWJIAPHUHT
COJIMKJAH KOUMIIM €KU COJIMK MaXKOYpUSTJApUHUHT GakapMacJUKJIapu YCTUAAH COJIHK,
OpraHJlapy COJIMK Ha30paTUHU aMa/ra OLIMpULl Kabu Yopa-TaAOUpJapHM amasra
OlKNpPHUG KeJNUIIMOKAA. KYnpok AUKKATHH KapaTUIIMMU3 Kepak Oy/jafiuraH TaJKUKOT
MaB3yMMH3 COJIMK HA30paTUHM aMa/ira OLIMPYBYM LIAKJJIApUJaH OYJIMHUII COJIHK,
TEKIIMPYBJApU Ba COJIMK TeKUIMpyBJapurada Oy/araH COJMK TYJOBYUJIAPHUHI XaTTH-
XapaKaTJapuHU aJI0X{/1a Ta'bKU/JIAll JIO3UM.

busra MabayMKH, OYryHIM KyHJa COJIMK TEKIIMPYBJApPUHUHI KaMepas COJIMK,
TEKIIUPYBU, Calép COJIMK TEKIIUPYBHM Ba COJIMK ayJUTH KabW TypJapu allakadyoH
aMa/IMéTra KyJJIaHUO KeJUHMOKJa Ba yJjap OYryH COJIUK TYJIOBYM TOMOHUJAAH COJIHK
MaXOypUATJIApUHUHT OakapHulll xoJlaTUra Kapab aMajra omupu6 keJarHMokKzga. Cosuk
TYJIOBUMJIAP COJIMK XaB)U JapakaCMHU aHUKJAll Me30HJapU Ba COJIMK TYJIOBUYUJIAPHU
Toudasiapra axpaTull TapTUOUra Kypa COJIMK xaBdu Japaxkacura Kapab mact, ypTa Ba
I0KOpHU xaBGJM ToMdasapra axpaTuaagu. XycycaH, COJMK TEKLUIUPYBJIAPUHUHT aJl0XHUAa
TYypyu OY/JIMHII OKOPU XaBGU Toudasapra HUCOATAaH COJIMK ayJUTH TalWHJaHaAW Ba
ymby COJMK TeKIUPYBU OyHMUYa MaMJaKaTUMHU34a Jedpjd TaAKUKOTaAap 0Jub
6opusMaraH Oy/KMO, YHUHI caMapacd, ayJuT caMapaJopJiMru Macajajapyd XOPHXKHUU
MaMJakKaTJapAa TaAKUKOT cudaTHAa KeHr ypraHwiraH. By ymoby TagKUKoOTAa ayAuT
caMapaZiopJuru 6yWuya TYyXTaJub YTMOKUMMH3, cababu yHU OaTtapcus YpraHull
3apypaTH MaB3yHUHT J10/13ap6JIUTHHU acocab 6epau.

2. ApaGuéTsiap lapxu.

MaB3y pgoupacuza pUBOX/IAHTAH Ba pUBOXJIAHAéraH MamJjakaT/aapjAa oJub
60puJIaéTrad TaAKUKOT/Iap Ba YJIAPHUHT TaXXpUbasiapura TasHaMUs3.

K.Auapeonu Ba 6omkasnap (1998) “Camapasniu 6yiMaraH ayJUT COJIUK, TYJIOBUMHUHT
TaBaKKa/l KW/IWIIra TaWEPJUTMHUA parbaT/JaHTUPHUIIM MYMKWH; S'bHH arap ayjuT
JlekJapalus KWJMHMaraH JapoMajJjlapHU aHUKJAM oJsiMaca, COJIMK TYJOBYM areHTJMUK
6JIFOHHU aHUKJIakl OJIMaWAy, JieraH XyJocara KeJvllM MyMKHUH Ba U1y cababJyii KeHUHTU
Husap/a y3 fapoMazijlapy XakKu/ia KaM XUco60T 6epUIllu MyMKHH”.

P.JL.Marcysga Ba Oowkanap (2006) ¢ukpuya, ayAuTAaH KEWUHTU COJIHK
KOHYHUYMWJIUTUTA COJIMK TYJIOBYMHUHI TEKUIMPHUII HATWXKAacuJa OJITaH KOHYHYWUJIUTUHU
Oy3raHJMK Y4yH >KapuMa XaM TabCUP KWJIUIIKM MYMKHH: IOKOPHM KapuMa KUYUKPOK
»KapuMara KaparaHza, ayJWdT[AaH KeWWHTH COJIMK ~KOHYHYMJIMTUHUHT  KYIpPOK
OaKapuJMIIMra OJIMO KeJHIIKM MYMKUH. XaKUKaTaH XaM, OJIAMHTH HILJIap pyxcaT
3TWUJIMAaraH > KMHOWUM  XYKYKOy3apJMK/Jap aHUKJAll Ba Ka30JaHUII  XaBPUHU
KaMaWTUPUIIMHU aHUKJIa/U.

Bynpail xatTu-xapakatiap A.Kaxneman Ba /[.TBepckuilHUHT (1974) MaBXKyIJUK
3BPUCTUKACH OWJIaH M30XJIaHUIIM MYMKHUH, yJap oAaMjap Kapop KabdyJ KuJaull xaBGUHU
caJIoUi HaTHMXKaHU TacaBBYp KUJIUII OpKaJIU 6axosiaiauaap. Arap caabuil okubaT ““KoH/IU
TacBUpJiaHTaH” OyJca, 0y xoauca “Kyaa XxaBOJuu OY/IHUO KYpUHUIIM MYMKHUH, Tapyu
dasokaT/sapHU TacaBBYp KWJ/IHII KyJAW/JIWTU YJAAPHUHT XAKUKUW 3XTUMOJIMHM aKC
3TTUPMACJIUTH KepakK. AKCUHYa, 6ab3M MYMKHH OyJraH XaBd-XaTapJiapHU TacaBBYP
KWJIMII KUUKH OyJica éKU IIyHYaKy XaéJira KejMaca, xaBQHU KynoJi paBulla KaMm 6ax0J1ab
KYHHUII MyMKUH".

K.Anm Ba M.Makke (2006) coqMK areHTJUTd ayAuT MaWTHJA aHUKJaraH
JlekJapaluus KWJIMHMaradH JapoOMaJHUHT YJYIIMHU y3rapTUpaAu Ba XaWpaT/iaHapJHWCH,
yJaap ayAuT caMapaJiopJIUrd MacT OyJaraHuZa HOKOPU MYBOQUKJIMK Jlapa*kKaCUHU
Tonaauaap. Ly 6usan 6upra, TaJKUKOT LIYHU KYpcaTaJUKH, COJHUK TYJOBYUIAD yJiap
aHUK TEeKUWHUPWJUUIMHUA OuWjcajap, ayAuT CcaMapafopJurd MYBOQUKJIMKKA WXKOOUU
Ta'bCUP KypcaTau.
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M.BepHackonu Ba K.BepHxodep (2020) camapacus COJMK TEKUIHPYBJIAPHU KaAMH
MYBOQUKJWKHU OLIUPAJU JeraH TUIOTe3aHU KyJIab-KyBBaTJalJu Ba Oy HaTHKaHU
COJIMK, TYJIOBYUJIAPHUHT MypaKKab aHUKJall JOTepessJapuHUA HOTYFPU TYLIYHUIIN OUJIaH
6ofs1aliay, OyHJQ ayAUT MabJyM OUP HaTHXKara oMb KeaMaugu. XyJjaoca KUaub auTralja,
yHIOY UKKU TaJKUKOT ayJUT CaMapaZlOPJUTHMHUHT YMYMUU TYXTaTyBYU TabCUPH XaKUZa
apaJjialll JaJuJIapHU TaKJUM 3TaJU.

Kynpoxk 4ykyppokK 103Ma-103 TeKIUMpYBJAp ayAUTAAaH KeUHWHTH  COJIMK
KOHYHYMJIUTUTA MXXKOOUU TabCUp KypcaTaAu, KaMpPOK YYKyppoK é3uliMasap €ku cauép
COJMIMK, TeKIIMpyBJapu 3ca CcaJbWH TabCUp KypcaTagd. YMyMaH oJrasja, yuoy
TaIKUKOTJIap Hera 6ab3aH MaXKOypUATIapHU 6akapuul KeJlaXKaKJaru
KOHYHOy3apJIMKJapHU OJIAMHU OJIUII VPHUTra, paFrbaTJaHTUPULI YYyH KYypUHAAW JleraH
CaBOJIHM TYFAUMpaAU. YmOy HaTWKajlap Y4yH OUp HedTa XaTTH-XapakatJap
TYWYHTUPULLIApU Takau$ kuarHraH (C.beap Ba 6owmkanap, 2020).

XXK.KneBen Ba Gomkanap (2011) TaagkukoT/iapuja IIYHU KypcaTaJUKH, COJIUK
TeKIIMPYBJAPU KEUUHTH COJNMK Muanga JlaHusl COJIUK TYJIOBUMJIAPM Opacuja V3-y3ujaH
XUCOOOT KUJIMHTAH AAapOMa/JIapHU OIIUP/IU.

A.AnBanu Ba 6omKaznap (2017) bytok bpuTanusiaa y3-Y3MHU Ul OWJIaH OaH/ KUJITaH
COJIUK TYJIOBUMJIADHUHT AapoMaJJiapyu ayJUTAaH KEMHMH KaMuZa 5 WU JaBoMuia OLIuo
OOpPHUILIMHU aHUKJIATaH.

K. lebakep Ba 60omkanap (2018) AKllaa conukK TYJI0BYUJIAPUHUHT MYBOPHUKJIUTH
ayAWUT/aH KeWUH y4 UK JaBOMU/JA SXIIUJIAHTAHJIUTH Ba OXUP-0KUOAT aBBa/ITU (Ba YHAAH
1acT) Japa)kajapra KauTapuraHJUTMHY aHUKJIa 1.

C.Beap Ba 6omkasap (2020) cynurru tagkukotuga AKII conuk TY/10BYMIapUHUHT
ayAUTHUHT ayAUTJaH KEWUMHTM XUCOOOTHHHI XaTTHU-XapaKaTJjapura TabCUPU ayAuT
HaTWXajapura OOFJIMKMHU €KUM  HYKJWUTMHUM  TeKUWHUpaJu Ba yJap  COJIUK
TEKUIUPYBJAPUHUHT Y3Ura XOC TYXTATyBUM TabCUPU KAMH HMKOOUM 3KAHJIWUTUHH, aMMO
ayauTAaH KeWMHTd MYBOQUKJIWK 3KCIEepPTH3a HaTWXajapura OOFJIMKJIUTUHU
aHUKJanauaap. XycycaH, TEKLWHMPULI HaTWXKacuAa KylmyMM4Ya COJIMK XWCOOWHU OJIraH
COJIMK, TYJIOBUMJIAp KEeHMUHIW HUWJLIap/a KYNpPOK AapoMaj KypcaTajd, KylIMM4ya Xuco0-
KUTOO oOJIMaraHjap 3ca KaMpoK xucobot Oepaau. lllyHuUHrjek, camapacus3 COJIHK,
TEKLUIHWPYBJapyd TaBaKKaJ4MJMKHU parbaT/JaHTUPaAu Ba ayJUT JaBOMHJAA KaM XUCOOOT
OepraH COJIMK TYJOBYWJAp 6ab3d OJJUHTU TAAKUKOTJApJa aHUKJAHTaH ayJUTAaH
KeMMHIM MyBOQUKJUKHUHT NacalUIIura Xxyucca Kylazu.

3. TaagKHKOT MeTOA0/JIOTUSICH.

Co/lMK TeKIMpyBJapyd HaTWKaJApUHU aHUKJIaLlZd aHaJU3, CUHTe3, UHAYKLMA Ba
JeAyKLUUsl YCyJUlapyd KYJUIaHWAAU. XOpW)KMKA MaHOa/lapHU ypraHu6, 6ubsorpadux
TaJKUKOT yCyJlJIapura TassHraH X0J1/ja XyJocajnap IWaK/JIJaHTUPUIJH.

4. TaxJiuJ Ba HaTHXKaJjap.

AyauT camapaZop/dru 6Oyiu4ya TaJAKUKOTJApHU JAaBOM 3TTHpPAMH3 Ba KyWuJa
MaMJIaKaTUMHU3/a COJUK TEKLIMPYBJIApY HaTWXKaJlapyura MypoxaaT KUJIaMu3.

JapBoke, H.I'emmen Ba M.PatTo (2012) dukpuya, camapacus aygutaap 6ab3u 6Up
OJIJUHTA TAAKUKOTJApJa QaHUKJIAHIAH COJIMK TEeKIIMPYBJAPUHUHT OJIAMHU OJIMLI
TabcUpUra xucca Kymazau. bynzan tawmkapu, M.Kesn Ba XK.Ciempon (2017) ayaut
caMapaZilopJIMI'M Ba ONTUMaJl COJIMK MabMypPUATYUJIMIUA Tax/JWJU ypTacuaard ysapo
OOFJUKJAUIA OYMMYa TaAKUKOT/IApU ILIYHU KypcaTaAWK{, JapoMajilapHU KyNaWTHPUIL
O6yin4a ayJUT CTPATErMSCHHU TYJMUK TaxJjIWJ KWIKII ayJUT caMapaZopJurura xaTTH-
XapakKaTJIapHUHT »KaBOOJIapWHM, IIyHUHIJEK, Tajabjapra »xaBob OepajuraH Ba MoOC
KeJIMalIUTaH COJIMK TYJI0BUMJIAPHUHT PpapKJ/iy >kaBoOJIapUHU TaH OJIUILHYU Tanab KUIa .
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@UKpPHUMHU3Ya, COJIMK, TEKIIMPYBJAPUHHUHT y3Ura XOC TYXTAaTYBYM TabCUPU OYiHM4Ya
OJIJMHTU ULJIAp ayJUT caMapaZlOpJIMTUHU XUcoOra o/Manau. Yuioy TaAKMKOTIap oJaTAa
TEKUIUPYBJIJaH YTraH COJIUK TYJOBYMJIAPHUHT YMYMHU KaBOOWMHHU TaXJIUJ KUJHUILI Y4YH
MabMypUU MabJyMOTJapJaH poraasaHraH. YMyMaH OJITaHAa, YOy TaAKUKOTJIap LIyHU
KypcaTaJUK{, MaKOYpUSTJAPHUHT OaKapWJMUIA ayJUTAAH KEWUHTU COJIMKKA pUOs
KUJIMILITa HXKOOUU TabCUp KypcaTaJu.

llly 6usaH 6upra, KeJaXkak[aru TeKIUPYBJIap y4yH KaOyJ KUJIUHIaH XaBra ayguT
HaTWXaJlapu TabCUP KWJIAAWMH €KW YTMUIIAATU WYKOTHUILLJIAPHU KOIJIAll TEHAEHIUSACU
TasabJsiapra »aBo6 OepMac/AWrd aHUKJaHraH Llaxcjapra TEeruuuviMMU €KW WYKJIWTHU
HOAQHUKJUTUYA KOJMOKZA. Mwucon y4yyH, 6ab3u TagKUKOTJAp IIYHU KypcaTaJUKH,
ayAUTAAH KeMMH XMCOOOT KWJIMHIAaH JapOMaJHMHI Macahumu ¢akaT WYKOTUILJIApPHU
Ty3aTUIl MOTHMBJIapU OWJIAaH HM30XJAaHMaWAW, YYHKM TajabJjapra >aBob6 6OepaguraH
Hiaxcjap ayJUTAaH KEMUH XaM KaMpPOK, JapoMa/, XaKkuaa Xxuco6oT 6epuiaay (M.Makke Ba
6owkasap, 2018).

K.Anm Ba M.Kacnep (2021) nabopaTtopusijia XMCOOOT OEPULIHUHT MYBOPHUKJIUTH Xe4
KaHJal ayauT Oy/Maca XaM y3rapyBuaH 3KaHJWTUHMU aHUKJA[U, STbHU yJjap 6apuya
JlapoMaJJlapHU TYFpPU TaKAWMM 3TraH XACMOHMW WIaxcjaap, yJap TeKIUPUIraH €KHu
yTKa3uJIMaraHuJlaH KaTbu  Hasap, Y3JIApUHUHT  KEeWHMHTM  MYBOQUKJUTUHU
KaMaWTUPUILUHU aHUKJIaWAU/Iap, TEKUIMPU/ITaH Ba Xed KaHAan JapoMa/, XaKku/Ja XxucoboTt
bepmMaraH ayAuTZaH yTMaraH COJIMK TYJIOBYWJAp 3Ca, VYJAapHUHI  KeUHHIHU
MyBOQUKJUTUHU OIIUpPAAUIAP.

B.bpautxpauTte (2009) osiMMJiap COJIMK TYJOBUMJAp TYypJd cababJsapra Kypa
COJIMKKA PUOSI KUJIMIJIAPUHU TaKAUO KUIUILAW. Bab3u CONUMK TYJIO0BYUIAD TYIUK OYHUH
TOBJIAIUHUHI KyTUJITaH KUHMaTU OWJaH parbaT/IaHTUPHWJICAZa, OOlIKalap aajall Y4yH
Xap KaHJlah parbaTAaH KaTbW Hasap, yJapra puos Kuauwmazy. bupok, (2K.JHadeccy Ba
6ok, 2019) 6yHaal xaaoJ1 CONUK TYJIOBYMUIAP TEKIIUPYBHU af0JaTCU3 €6 OUIUIILIAPH,
ayJUTHU HUILIOHYHM Oy3Ull Jebd OWJuLIIapU €KU Ccalbuid Xuc-TyufyJapHU OolijaH
KeYyHWpHUILJIapU MYMKHH.

Jl.Jlenepman, (2018) ®.Xy Ba Jl.ben-Hep (2020) TagkukoTJapuaa yuiba COJIHK
TEeKLUIHUPYBJApU YJApPHUHT PUOS KWJMULI YYyH UYKM MOTHUBALUSICMHU WVK KWIMILU Ba
KeJlaXkaK/la puosl KWUJIWII MOUWJIJIMTUHU KaMauTupumy MyMkuH. Iy cababsiu, ayauTaaH
KEeMMHTY MYBOQUKJIMKHUHI MacaluilY, WYHUHTEK, ayJAUTHU OOUIJaH KedupraHuaH
KeMMH pUOoSl KUJMLI 3XTUMOJIM KaMpOK OyJiraH xaJjoJl MaxCJAapHUHT HaTHXKacu OYJIMIIN
MYMKUH. bBomka ToOMOHJaH, HWHCOMCHU3 COJHK TYJOBUMUIAD ayJUTJaH KeWUHTU
MyBOOUKJUTUHU OLIMPHUII OpPKAJU ayAuTra >aBob OepuUlILIapd MYMKHH, 4YyHKHU
»Ka30JIaHULI TaXXpUbaACH yJIapHU KeJiaxkaK/Ja KynpoK puos Kuauuira yuaauau (3.Kupunep
Ba 6oikasap, 2008).

IOkopuparn TagKUKOTJIAp COJIMK TEKIIMpyBJapura >KaBOOJAPHUHI  TYpPJH
€éHJallyBJapUHU TakJu¢ Kujaajau, aMMo Oy KaBoOJApHU KeJATUPUO 4YuKapaJuraH
XaKMKAM MexaHU3MJIApHU 04Yub OGepMacZiaH KYIMPOK Ha3apusra acosaHub KOJIMOKJa.
HaTuwxanap wmyHM KypcaTafiukyd, MaxOypuUATJapHM Oakapullra HucbaTaH XaTTHU-
xXapakaTJiap xap ZJ0MM XaM COJIMK TyJall/jaH 6yHHUH TOBJAUIHUHT CTaHAAPT Ba XyJIK-aTBOP
MoJle/ulapd  ¢apasJsiapura MoC KeJMaWAu, YYHKUM ayAuTJaH KeWWHTH COJIUK,
KOHYHUYMWJIUTUTA PUOS STUIUIIMIA ayJAUTHUHT TabCUPU ayJUTHUHI caMapaJopJIUTura,
IIYHUHTJEK COJIUK TYJOBYUHUHT OJIIUHTU COJIMKKA TOPTUIIWra OOFJUK. BU3HHUHT
bUKpUMU3Ya, COJIMK, TEKUIMPYBJAPH KaMU ayAWT/aH KEWUHIU COJIMK, KOHYHUYMWJIUTUTa
WKOOUU Ta'bCUP KypcaTMalau. ByHUHI VpHUra, COJIMK TEKUUPYBJAPUHUHT V3Ura X0C
TYXTATyBYU TAbCUPU AYAUT CaMapaIOPJUTUTra Ky4Ju 60FJIUKJIUTUHN aHUKJ/TaUMU3.

TagkukoTnapra bTUOOpP KapaTajuraH OyJscak, 06apya XxyJocanapAa COJIUK,
TEKIIMPYBJApU Ba ayJUT CaMapaJOpJUTrHHUHT axaMUSATU COJIMK TYJOBYMJAP YYYH XaM
caMapaJiy 3KaHJIMTUd TabKUZ/1ab KeJHMHMOKAA. AMMO 6apya MaMJiakaTJap Kabu OM3HUHT
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KaMHUATHUMU3/[a XaM

1-xagBaja

COJIMK TYJIOBUMJIAp TOMOHM/AaH
O6akapMac/JMK XOJIaTJapyd JOUMUH  paBUIjAA
MaMJIaKaTUMHU3/1a

2016-2021

TEKIIUPYBJIApH 6yHNYa Ma'bJyMOTJIAap TaX/JIUJI KUJIHUHTaH.

IV COH. 2022

COJIMK MaXOypHUSTIapUHU

Ky3aTUO KeJUMHMOKJa. KyWuaaru
Hnanapia oaub OopuaraH — COJIMK
1->xaaBaJi.

V36ekucron Pecny6iukacuaa 2016-2021 iininapja YTKasuaraH couK,
TeKIIMPYBJIApH Y3rapuil JMHAMHKACH TaX/IWaul, MiIpA.cyM

Hlynaan Tekmu-

Kamu . Kymmm- Kynnanuia- pysJ1ap

TeKIIH- Cosnk WKuno- | HXTHE- Ha AMraH HaTuia-
Munnap | pysmap | OPranjiap Wi pun COMMK™ | v onuseuit cuAa
yTKa3uI- MHHUHT HILIap Tyratam | J1ap Ba CaHKIUsIap yRAu-

m Tamaooy- 6Vitnaa Tyrpu- | Ty/I0BJAp MUK0pH puiraH

CcH GUJIaH y cuja MUKAOPH CyMMa-

Jap

2016 18 624 5637 3675 4150 890,8 457,5 693,2
2017 15131 5 664 1876 3465 767,2 352,6 469,7
2018 6998 0 1845 3939 809,4 487,2 236,6
2019 5356 0 1567 3487 906,4 402,0 178,6
2020 12 423 0 1842 10 581 1385,2 1620,5 137,5
2021 33337 139 3419 29729 28938 25353 687,0

1-xagBanga 2016-2021 Wuanapfa YTKasuWAraH YTKa3WraH COJIMK TEKLIUpPYBJIApU
6yiiMya MabJyMOTJIap KeJTUpUAraH 6yauo, 2016 iunga 18 624 Ta couK TeKIUPYBAAPU
yTKasuraH o6ysca, 2021 vunga 6y kypcatkud 33 337 TaHM TaAlIKWJ 3TMOK/1Q, S'/bHU COJIHK,
TeKLWHPYyBJapyu COHU 14713 Ta oWraHJUIMHU KypulIMMu3 MyMKuH. UlyHunrzgek, 2016
vuana 5637 Ta, 2017 uuaga 5664 Ta CONMK TEKIIHMPYBJAPH COJUK OpPraHJapUHUHT
Talmab6ycd 6uyiaH yTKasuiaraH 6ysca, 2018-2020 uwuanapaa 0 ra TeHr o6yarad, 2021
innma sca 139 MapoTa6a YTKasWITAaHJIMIMHH KypuIl MyMKHH. Ca6a6u Y36eKucToH
Pecny6sukacu [Ipesuaentrunudr 2018 inna 22 auBapgaru [19-5308-con Papmonu 6unaH
MOJIUS-XYKATUK GAOJUATUHU peXkalu TeKIIUPUILTra, SbHU peXXand TadpTullra (3KUHOAT
yuiapu 6yiuda TapTull OWIaH YasJKallTUPMaHT) 3 WU MyAJaTra MOpaTOpUM 3bJIOH
KUJIMH/ Y.

Kamepas co/lMK TeKIIMpPYBJapU HaTWXKacuJa aHUKJIAHTAH 3HT HKOpPU xaBdra ara
COJIVK, TYJIOBYWJIApra 3ca COJIUK ayAUTH TalUHIaHaU. [laBaT COIMK XM3MaTHU OpraHaapu
ToMOHUJAH 2021 ¥ua JaBoMHUJA aMa/ira OWIKWPUJTaH TaxXJ/IMJ/LIap acoCyza YTKa3W/raH
COJIMK, HA30paTH TaJbUpJiapyd HaTWXKaJapyd TYFPUCHAA MabJyMOTra 3bTUOOPHUHTHU3HU
KapaTMOK4YMUMMU3 (2-KaaBaJi).

2-)ajZiBaJila JlaBJlaT COJIMK, XU3MaTH opraHJyapu ToMoHugaH 2021 iuna gaBoMuja
amMa/ira OLUMPWUJTaH TaxJIWJlap acocujia YTKasw/iraH COJIMK Ha3opaTh TajAbupJiapu
HaTWXaJlapyu TYFPUCHA MabJyMOTJIap KeJTUPUJIraH OyJIKU0, >kaMU TapOBYT aHUKJ/IAHTaH
KopxoHaJsiap coHM 10387 TaHu Tawkua 3trad. Onmb 6opuiraH TekmupysJaapzaa 10242
Tacu KaMmepaJsl COJIMK TeKIIMpyBJapu Ba 145 Tacu cosvK ayguTaapura TYFPU KeJsraH
6yJica, 3140,0 MapA.cyM KaMoMa/l aHUKJIaHTaH.

VTKkasuiraH HasopaT TafOMpJapu AKYHU GHJIAH TaKAMM KUJIMHTAH XaBd CyMMacH
TEeKUHUPUII AAaBOMUJA aHUKJaHraH cymma 1973,0 mupp.cym 6yJjica, LIyHJJaH CErMEHT
TaxJWad OyiMya xucobsaHraHu 1265,2 MJAPA.CYMHH, TeKIIUpHUUI[A KylIKUM4a
aHUKJIaHraHu 707,9 MJIpA.CYMHM TallKWJI 3TTaH.

1 V36ekucron PecnyGnukacu JlaBnaT COJMK KYMUTACH MablyMOTJIApH acocuja Myaiud) TOMOHHIAH

MAaKJIJIaHTUPWJITaH.
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2-KaaBaJl.

2021 i1 AAaBOMK/AA aMaJIra OIIMPUW/ITaH TaxJIU/JIap aCOCHAA YTKA3U/IraH COJIMK Ha30paTH TaA0MpJIapy HaTHKAa/Iapu
TYFPUCHAA MABJIYMOT 2, MJIPA.CYM

VTkasuaran
TagosByT Hasopart
AHMIJIARran VTkasuiran HazopaT TaAGUpJIApU AKYHH GH/IaH TAKAMM KHJIHMHTaH XaBd CyMMacHHH TaCIUFHHU TONHUII aXBO/IH TaaGup/1apu 6yiinya
KOpXOHaJIap P ADHpTap y MM K X y A COJIHK,
(aHukaaHzaH xasg) TeKIIMNPYBJIapHu
yaymu, %
TeKmupuI
AcocnaH- AKYHJIAaHUG
T/p Aynanum TUPHWJITaH Kapop
Texkmupumjaa HyHAAH (macoduruHu Ka6ya
aHUKJIAHTaH monmazaH) KHJTHII
COHHU cyMMacu cymMMa »KapaéHupaa
(kywumua CermenT Kymumua
Xucob1avzaH) Texkmupumpaa cyMmMmara
TaXJIMJIH . YHaupU/IraH
- KyImM4a HHC6aTaH
oynnya cyMMa
AHUKJIAHTaH YLy
XHMCOG/IaHTaH
(%)
Kamu 10387 3140,0 1973,0 1265,2 707,9 1693,4 181,5 100 %
1 | Kamepamcomik | 45547 | 95474 1216,4 11424 74,0 561,7 46% 12236 1815 98,6 %
TEKIIHUPYBJIapH
2 Conuk ayauTu 145 592,6 756,7 122,8 633,8 469,8 0,0 1,4 %

2JlaByaT COJIMK KYMHTACH MabJIyMOTJIAPU aCOCHIA MYaJlIi( TOMOHMIAH IHAKIIAHTUPUIITaH.
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CosmvkK HasopaTH TaJ0OWUpPHU acocuja YTKa3sWIraH Tax/JIWJJIAPHUHT YAyLIKJA
KypaguraH 6yscak, TadoByTAa aHUKJAHTAH CyMMaJlapHUHT 1 216,4 MJIpA.CYMUHU
KaMepaJs COJIMK TEeKUIHMPYBJApHW HATWXKAcUJla aHUKJIAHTAHJUTWHU, 756,7 MJPA.CYMUHU
COJIMK ayJUTHU JaBOMU/A aHUKJIAHTAaHUHU KYPULIMMHU3 MyMKUH.

5. XyJsioca Ba Takaugap.

IOkopuparn TaagkKukKoT/IapZaru ¢QUKpJap Ba MaMJakaTUMHU3[a O0JIMO OOpHUJITaH
TaxJIWJLJIap LIYHU KypCaTMOKJAKH, COJIMK OpraHJiapd TOMOHHJAH 0JM6 6opuiajuraH
COJIMK, TEeKLIHPYBJapyu WWJJIAp KeCUMHUJA KaMaWraH, aMMO SIHTU KHUPUTHUJTAH COJIUK
TEeKIIMPYBJapu OyHWM4Ya 0JIMO OOpUJIAETraH COJIMK Ha30paTU HaTWXKajJapu SKUH 2
WWJIJIMKJAH CYHT HaTMXKa[0PJIUTY 6Yiihya TaxJIWJ KUJIMHTaH4a KaHYa/IMK caMapa KypcaTa
oMM MabayM 6ysaaau. lllyHUHrJeK, KOHyHOy3apJIMKJIapHU aHUKJAll OyHUYa COJIUK
TEKIIUPYBJAPUHUHT CAJOXUATUHU OIIMPHUII XaMmJa TajabJiapra aBob OepMailuraH
COJIMK, TYJIOBYMJIapra HYHaJTUPU/ITAaHJIMKHU AXIIAIALl XaM KOHYHOY3apJIMKHU YpHaTHULI
Ba KyJ/uab-KyBBaTJ/allJa XaJ KWJyBYM axaMmMudATra 3ra byHJaH Tamkapu, 6us
TEKUIUPYBJIAP COJIUK, TYJOBYUJIAPHUHT PUOS KUJIUII MOTHUBJIAPUTra TAbCUP KUJIAAU JleraH
dapasHu KyJ1/1a6-KyBBaT/IaMa/IUK.

YyHKU COJIMK, TEKLWIMPYBUAAH yTraH COJIMK, TYJIOBUMJAP COJIMK OpPraHU aHUKJIaraH
KaMYUJIMKJIAp Ba COJIUK MaXXOypUATHUHM Oa)KapMac/JUK HaTWXacWUJard By:Ky/Ara KeJiraH
COJIMK, XYKyKOy3apJ/IMKJapWHM TeKIIWPUILI BaKTHUJAAardHa aHrjab eTUIIM MyMKHUH [ie0
X{UCo6JIallM MYMKHUH. AMMO OYTYHTM KyHJA HOKOPHJA *KaJBajja TaxJUJA KUJIUHTAH
MaHOasap  COJMK  TYJOBYWJAPHUHI  COJIMK ~ OpraHjapu  TOMOHMJAH  COJIMK
TeKIIMpyBJapura Mopatopuid KyuwiaraH 2018-2020 Hussiapaaru BaKTAA XaM COJIHK,
XYKYyKOy3apJIMK/JIapyu Ba KOHYH OY3WJIMILJIapUra Uy KyWraHJUrMHU KypcaTaéTraH 6yica,
Ma3Kyp COJIUK TEKUIUPYBJIAPHUHH y3J1apU yuyH Goiaanu Aeb Kaby KUIUIIIapu Kepak.

[llyHuHrieK, ayAUT caMapaJlopJIMTura XaM bTHO0p KapaTHLl JI03UM. YYHKHU COJIMK,
TYJIOBYMJIAP COJIUK OpraHJyapu 6uiaH ¢pakaT COIMK HAa30paTHU TaAOHpaapua aHUKJ/JIaHTaH
KaMUMJIMKJIapra [Ay4 KeJIMacJuK/Japyu y4yH YJApHUHT y3/Japu Tamabbyciaapu OujaH
ayuT Ba COJIMK MOHMTOPUHTHU/JAH YTUO TypUILIapH V3 GaoausTIapUra caMmapasiu TabCUp
KypcaTu6, KaMYMJIMKJIApPHU V3 BaKTH/1a aHUKJIAIIra Ba XaJoJ COJIUK TYJI0BYU MaKOMHUHU
CaKJiab KOJIMIIMIa WXOOMM TabCUp KypcaTUIIMra XapakaT KWIHILJIApU Makcajra
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

UYKH AYIUTHU TALIKWJI 3TUIL YKAPAEHHJIA AXBOPOT-JACTYPU BA
TAXJIWJIMU BOCUTAJIAPUJIAH POUJA/IAHUIIT CAMAPAJOPJIMTMHU OLIUPHUIL

u.gb.H., doyeHm Maxmydoe A.H.
Towkenm dassaam ukmucoduém yHugepcumemu

AHHOmayusa: Makonada aydumopauk aoausmuHu mawkua smuwda ax6opom-
dacmypulli masMUHOMHUHZ axamusimu ovyub b6epueaH, XycycaH, uuyku aydum makcadaapu
YUyH maxauaull amaniapdaH gotidasaHuw, 6yHOa uArop xopuxculli maxcpubasap acocuda
MAMAAKAMUMU3 MPYKUMAYUAUK 80 MUKY8-mpukomaxc KopxoHaaapuda ukmucooutl
MaxAu/gHu mawkua amuw 6ytiuua makaugaap 6epusieaH.

Kaaum cy3aap: aydumopauk ¢aoausimu, uvku aydum, maxauauili amaanap,
dacmypuill masMuHOmM, Xopuxculi Komnslomep dacmyp.iap, ayoumHu agmomamaaumupuul
6yliuva muaauti dacmypaap.

AHHOmayusa: B cmambe packpblmo 3HayeHue UHPOPMAYUOHHO-NPO2PAMMHO20
obecneveHusi Opz2aHuzayuu ayoumopckou desmeabHOCMU, 8 YdCMmHOCMU, OJaHbl
npeosaoxceHuss C yyemom nepedogoz20 3apy6ex’cHo20 onblma NO  UCNO/1b308AHUKD
aHaaumuyeckux npoyedyp 04 yeJsell 8BHympeHHe2o ayduma, a makdyce, N0 op2aHu3ayuu
9KOHOMUYeCKO20 aHA/U3a HA MEKCMU/IbHbIX U WBelHO-MPUKOMAXNCHLIX npednpusimusx
CMpaHol.

Kawuesvle cnoea: aydumopckasa — desmesnbHOCmb,  8HympeHHUl — aydum,
aHaaumuyveckue npoyeodypbl, Npo2pamMMmHoe obecneveHue, 3apybexrcHvle KOMNbHoMmepHble
npo2pammbul, HAYUOHA/bHblE NPO2PAMMbL N0 agmomamusayuu ayouma.

Annotation: The article reveals the importance of information and software for the
organization of audit activities, in particular, proposals are made taking into account the best
foreign experience on the use of analytical procedures for the purposes of internal audit, as
well as on the organization of economic analysis at the country's textile and sewing and
knitting enterprises.

Key words: audit activity, internal audit, analytical procedures, software, foreign
computer programs, national audit automation programs.

1. Kupunu.

2022 - 2026 ¥uwnapra MyJDKa/IaHTaH fIHruU V36eKMCTOHHUHT TapaKKUET
cTpaTerusicura MyBOQUK, UKTUCOAUETUMU3 PUBOXKJIAHUIIUHUHT MyXUM TapMOKJIapUJaH
OupyM XMCOGJIaHTaH €HICWJl CaHOAaT KOpXOHaJlapura MHYHaJTUPUIAETTaH XOPWKUU
VHBECTULMAJAPDHUHT CaMapaJloOpJIMTUHU OIIMPUII XaM/Jla 3aMOHAaBUM TeXHHUKa Ba
TeXHOoJIOTHUsIapAaH poijla/laHUIl acocuAa TYKUMauUJUK CaHOATU MaxCyJOoTJapy UIIab
YUKApHUILI XaXXMUHU 2 6apaBap Ba yapM-loiab3as MaxcyJoT/aapyd MULIab YMKAPUILHU 3
6apaBapra kynatupuil Bazudacu 6earunanrad (Papmon, 2022).
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UKTUCOAMETUMHU3HN 6GapKapop pPHUBOXJIAHTHUPUILAA ayAUTOPJIUK (PAOJUSITHHU
XaJKapo CTaHjapTJjapra TpaHcpopMauus KUIULI >KapaéHUJa aMalira OLIMpUIAETraH
MCJIOX0TJapHU UJIMHUIH-Ha3apUuH )KUXaT[aH acoc/all MyxyuM axaMUAT Kaco 3Tau.

V36ekucron Pecny6aukacu IIpesupeHTuHuHr 2018 #un 19 ceHTAGpAaru
«¥36exkucton Pecny6aukacuga ayAuTopauK GaoJUATHHU fHAJA PUBOKIAHTUPHLI Y0pa-
TaJlbupJiapyu TYFpUCUJa»TU Kapopu Oy coXajaru MyxuM Kajam 6yaau. Maskyp Kapopra
61HOaH Y36eKHCTOH Pecny6arkacu AX6OpPOT TeXHONOTUAIAPH Ba KOMMYHHKAIMAIAPHHH
PUBOXKJIAHTUPHULI BasUpJUTU OuiaH oupranvkzaa 2019 duaHuHr 1 anpesura Kazgap
MyAJaTAa ayAuTOPJMK TaUIKWJIOTJapU XaMmJa OyxraiaTepsap Ba ayAUTOpPJIapHUHT
pecnybsiMKa KamMoaT OwupJsaniMajapyd OWJIaH y3apo  3JIEKTPOH  XaMKOPJIMKKa
My/kalaHraH Y36ekuctoH Pecny6aukacu MoJiMs BasUPJMIMHHMHT «AyAUT» JacTypuil
Ma)KMYaCHHU UILJIa0 YMKUIIHYA TaAbMUHJIALI Ba3udacu 6eyruaab Kynuiau.

V3 HaB6aTHZa MKTUCOAMETA paKaM/JIM TeXHOJOruaJapfaH KeHr ¢oiasaHMII
ayAUTOPJUK  QaosuATH,  ayAUTOPJMK  TEeKUIMPYBJAPUHUHT  TalIKWJIKU Ba
MeTOJZO0JIOTUSICMTa XaM 3apyp y3rapUllJIapHM KHUPUTUIIHUA Tanabd I3TMOKZA. AyAUT
amMaquéTtuaa pyhd O6epaéTrad y3rapUUIJIAPHUHT TaxJIUAMA YHU TAIIKUJI 3THUII aHbaHABUU
YCYJJaH HHTeJ/JIEKTyasJl yCyJara yTaéTraHJWTMHU KypcaTMoKza. Pukpumwusyda, ayaudT
MEeTO/I0JIOTUSICH XaM TEXHOJIOTUsJapra acocJlaHMOFH JIO3UM. AYIUTHU paKaMJallTHPULI
»KapaéHu 60CKMYMa-60CKUY aMaJira OlIMPUIMIIY MaKCcaira MyBOQUK.

2. Axa6uéTaap mapxu.

Uktucogquun osum II.AXycauHoB Ba K.M.KymmatoBHunr (2021) d¢ukpuua:
“..paKaMJyii O6M3HEC MYyXUTH WYKU ayAUT QYHKLUSACUra y4 KUXATAAH TabCUP KUJIAJU.
BupuHunAaH, 6y YHUHT MUKECUTa TabCUp KUiagu. U4KU ayJUTHU pexaJallTHPUIIHUHT
MOCJAllyBYaHJIWTU Ba Tajlab KWJIMHAJUTaH pakKaMJd MabJyMOTJAPHUHT YCUILIU
KYTUJIMOK/JIa Ba ax60poT TexHosorusanapu (UT) xaBdsiapu To60pa MyxMM axaMHUST Kach
3TaZid, alHUKCca KUOepxXaBPCU3NUK TaxXAuAjJapu. WKKHHYMJAH, HUYKU ayAUTOpJiap
TOMOHMJIJaH aMaJ/ira OLIUPWUJIAJUraH KOHCAJTHUHI Xu3MaTjapura Tajaab oKopH,
YYMHYU/AH, paKaMJIalITUPULI UYKU ayJUTOPJApPHUHT KYHJAAJMK Badudanapyja UILIall
aMaJIMETUHU y3rapTUpMoOKaa”.

[Ipodeccop b.A.XacanoB Ba 6omkanapHUHT (2003) “Uyku ayauT KOPXOHAHUHT Y31
TOMOHH/IAaH aMaJira OIIMPHUJIaZM, YVHUHT Basudacu xapaxkaT/ap LWAKJ/IJIaHUIIU YCTHUJAaH
WYKU XVKaJIMK Ha30paTH, pexajard cMeTa Ba MebépJapAaH 4YeTra 4YWKULLJIApPHU
aHUKJIAll, yJapHUHT cababJapyHU Tax/JIMJ KWJIMII Ba aBoOrap IIaxcJapHU aHUKJALL,
MOJIMSA-XYKaMUK GaosIMaTH 3aXUpajlapuHU KUAUPHUII Ba KOPXOHAHU caMapaJii OOIIKApYB
KapopJapu KabyJ/1 KWJULI YYyH 3apypUi ax00poT OU/IaH TabMUHJIAUI[AH ubopaT” AeraH
GUKPUHM TYIUK KY/1/1a6-KyBBaT/1alkMU3.

By 6opaga P.[A.JycmypatoBHuHr (2003) kyuuparu QUKpPUHHA 3BTUPO 3TaMU3:
“UyuKku aygudTopJiap y3/aapu UILJIAWAUraH KOpXoHasap (GaoJUMATHUHU TeKWHpagud. AMMO,
yJAap Koujara Kypa, KOpXOHa MabMypUATH (AUMpeKTOopJiap KeHrali) TapKuoura
Kupaauaap”.

AKllnuk wuktucoaun C.PoseHcBeurHuHr o¢uxkpuda: “Uuyku ayauTHUHTr (Robotic
Process Automation- RPA) »kapaényiapHu po60THK aBTOMAaT/IAlUTHPULI Tallabobycua apTa
WIITHPOK I3TUIIM YMyMHUH OOILIKApyB acocjapyd Ba KapaéHJap /JAu3allHu Oyiiuya
MyBO3aHaTJ/M MyxoKaMa, xaBpJiapHHU 6axoJialll Ba KeJUMIIYBHU TabMUHJIAUN".

Maskyp TymyHyara H.®.Kapumor (2006) kyiupaarvya éspgauran: “U4ku ayguTt
KOpPNOpaTHUB OOIIKAPYB, HA30paT XaM/la PUCKJApHU OOLIKApUIIHK 6axXoJiall Ba YJIapHUHT
caMapaZlopJIMTUHU OIIMPHUIITra HUC6AaTaH TU3MMra COJIMHTAH Ba MyxTa TAllKWJ 3THJraH
6éH/JIalllyB OpKa/IM KYHU/IraH MaKcajJjiapra spyluuiira épjam 6epaau”.
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W4ykn ayauT coxacupa 4yKyp WIMHKA HU3JIaHULLIApP OJM0 60praH UKTUCOAYU OJIUM
[I.U.NnxomoB (2018) y3 acapsapuza: “Uuku ayuT 60LIKAPYB HA30PAaTUHUHT akKpasiMac
Ba MYXHUM 3JIeMeHTH 6y116 XxucobiaHaau” feraH TabpudHU 6epraH.

Poccusinvk onuma H.A.llpoganosa (2006) Uuku ayJUTHUHT MakKcajgura Kynujarada
TabpUPHU KeaTHUpraH: MUKW ayJUTHUHT MaKcaAu — Oy TallKUJIOT 60LIKAPYB OpraHJjapura
WYKU Ha30paT TU3UMHHUHT TYpJW OYFUHJIApU YCTHUJAH caMapa/d Ha30paTHU aMmajra
OIIMPUII/IA KYMaKJIaLIULI.

3. TaAKUKOT METOA0/I0TUSICH.

Makosiajla WYKM ayAUTHH TallKWJ 3THUII >KapaéHuJa ax6opoT-JacTypud Ba
TaxJILJIMU BOcUTaJapuZaH QoijasaHUIl caMapaZoOpJIMTMHU OLIMpHUII OyHhUYa WJIMHH
W3JIaHUIJIAap oJIM6 OGopuiraH. YHJAA aHald3, CHUHTe3, TCypyxJall, TaKKocjaall Ba
k03 dUIMeHTIap Kabu ycyJuiap/aH camapasiu ¢poijasaHUIraH.

4. Tax/11J1 Ba HaTHKaJ1ap.

MKTHUCOAMETHU paKaMJalITUPHUII y3 HaBOATH/IA PaKaMJIM ayUT MOJEJUHHU UILIa6
YUKUIIHU WXXTHMOUM-UKTHUCOAUM 3apypaTra auJaHTUPAU. AyJUT METOAO0JOTHUSICUHUHT
VCTHUKOOJIJaT! PUBOXJIAHULIM ayAUTOPJUK PUCKJIAPUHU OOLIKAapULIra MyHaJATUPUJITaH
KOHILIEMIMSAra acocjJaHuIIM 3apyp. [lemak, pakam/ad UKTUCOAUET LIApouTHAA HadakaT
ayJUTHUHI Has3apud Macajajapd, OaJiK4, YHUHI YCJyOWETH Ba aMaJuéTHJa XaM
CTpaTeruK UCJA0X0TJIAPHU aMaJira OLIMPHUII Taaab 3TUMIAU.

By 6opajga xankapo amaiuéraa TaH oJuHraH SoftExpert Audit komnbroTep
JacTtypura 3bpTHOOp KapaTaguraH Oy/cak, y ayAudT »XapaéHWUHU KOMILJIEKC paBHUILAA
ama/ira OIIMpHUIINTra MyJDKajJjaHradH. Maskyp [JacTyp sroHa HWHTerpalysialrafd
mwiaTpopMaZia ayAUTHUA pexaJallTUpHUIL, TalépJsaul, ayAuT peXkaaapH, AAcTypJapu Ba
Ha3opaT BapaKaJlapUHU HILIA0 YHUKUII, ayJUTHU VTKa3ull, XUCOOOT Ty3HII Ba
MOHUTOPUHT KUJIMLITraya 6yrad 6apya 60CKU4/JIapHU KOMIJIEKC G0LIKapau.

AyAVTHUHT Ma3Kyp KOMIBIOTEP JacTypyu UUKHU ayAUT, onepaluoH ayauT, IT-ayaury,
MOJ1 eTKa3ub OepyBuyMyiap OWIaH MyoMaJsajap ayAuTH, PUCK Ba XaBd-xaTapJapHU
O6axoJsiall, ayAuT cAPAaTHHUA Ha3opaT KWIMII Kabu 6apya TypJaru QyHKUUSJIapHU
6akapaju.

Tyauk Ba MocnamyB4aH Xycycusitra ara OysraH SoftExpert Audit gacTypuHUHT
SoftExpert Suite wujgoBacuzaH akKTHUBAAp, KamuTajJ, MaxOypuaT/Jap Ba OHU3HeEC
*KapaéHJIapyuHU OOLIKAPHIL, WHBECTUIUOH JIOMUXAJap TaxJIUAWA, MOJIHMSBUN XHUCOOOT
ayauTHU Kabu coxasap/a ¢oigasaHUIl caMmapaid XMCco0JIaHa u.

SoftExpert Suite Maxcyc wuJjoBacM WXTHUMOUM MacCbyJuAT, OOUKapyB, cudar,
3KO0JIOTHSl, TUOGOUET Ba MOJUABUK XaBPCU3JIMK OUIAH OOFJUK XaJKapo CTaHAApTJIAp
TaJlabJlapy acoCy/a UYKU Ba TallKW ayJIUTHU aMaJira OlIMpHUIITra Xu3MmaT Kuiagu. byHaa
ayuTOpJiap aHUK, peasl BaKT/[a MIIOHWIM axOOpoTra 3ara 6yiaraH QpyHKuusaap, KyJay,
MHTYUTUB TYyUIYHApPJW MOpTa/jiap OpPKaJd ayAuT cuPaTHHA MOHUTOPUHT KUJIUII
VMKOHUSITUrA 3ra Oynauap.

ByHUHT HaTWXacuja Kyiuaaruaapra spyiuaau:

ayJUTHU peXaJallTUPHII, aMaJjra OIIMPHUIL, XWCOOOT OepHIl Ba Ky3aTUlLIraya
OyJiraH 6apya ayAUT KapaéHJapyHH aBTOMATJIAlITUPHUIIT];

ayuTopJiapra ajoxyja ayJAUTOpPJHK TONIIUPUFUAAH TO TYJIUK HUJIJIUK ayJUT
JlacTypuraya pekaJallTUPHUII UMKOHU sipaTUJIaau;

ayUT HATWXXAJIAPUHU  PACMUUWJIALITHPUIIHM  MaKOY/UIALITUPAAH, KUJAUPYB
»KapaéHUHU aBTOMATJIAIITUPAAHU Ba 3apyp OYJ/raHza Ty3aTyBYM XapaKaTJap pexajJapuHu
amaJira ouIMpajy;
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BasudasapHU aBTOMaTHUK OeJrWJjall Ba aMmalira OLIMpULI, GUIAMPUILHOMAJJApP Ba
3JIEKTPOH  MOYTa  OrOXJJAaHTUPULLIApPYM  OWJaH ayAuT JaBpd Ba  BaKTHUHU
ONTUMaJJIALITUPAHY;

KUAUPYB TU3UMHUJAH QoUJalaHUIl OpKalu ayguT OusaH OOFJIUK XUCOO
XyAoKaTIapyura TerMuuid 6apya ax60poT/iapHM fITOHA MaKOHJA GOLIKApUII ayJUTHUHT
V3YUJLJIUTH Ba IXJIUTJUTMHA TaAbMUHIAWY;

ayJUTHUHT HII XXMM, KyJIaMU Ba BaKTUHU TYFPU OeJrMJaHULIMHUA TabMHUHJIALI
MakKcaAu/ia ayJUTOPHUHT IPOPUIIapUHU MYyBOQUKIALITUPAH;

TapMOKJap, JoWuXajap, Oy/JuMJap, aKTUBJAp, XapaéHJap, MaxcCy/JoTJap Ba
6o1Kasap 6UJIaH UHTerpalysIallyB OpKaJIU ayAUT KapaéHU KyJIaMHUHU beJITuIanau;

WJIOBa BOCUTAcHJa KypuO YMKULI Ba TacAUKJIAll >KapaéHUHU aBTOMATJ/aLITUPHUILI
Y4YH aX00pOT OKUMJIApUHU OCOHJIMK OMJIaH CO3J/1alll UMKOHUATH ApaTUIa[u;

aypuTopra oduaiH pexxuMa QoiJilaslaHUII YYyH ayAUT TeKUIMpyBUra TaalJIyKJau
axb0pOTJIapHU 10KJIab OJIUII UMKOHUHU 6epajy;

Web caxudanap éxu pdf dopmatiap opkasum Xuco60T Oepulll Ba axbopoT
aJIMalIMUIHYA aBTOMAT/AalITUPA/H.

UKTncoaumérumusga KyJiaHwiaétran «Audit planning» pacTypuHUHr Maxcyc
miaoBacd «Audit Sampling» pgacTypu ayJUTOPJUK TEKUHUPYBUHUHT MabJayM O6UD
00'bEKTUrA MXTUCOCTALITAH 6y/M6, Yy ayAUTHUHT Gapya >KapaéHJapUuHU TYJIUK KaMpab
ono/iManau. By wWioBa 6aHK THU3UMHJA KpeAUT NOpTOEeNUHU ayJUTAAH YTKasullja
MOJIMSIBUM X0JIaT Ba OapKapoOpJIMKHM aHUKJAllAa WX00UM camapa 6epmokga. LlyHu
MHOOaTra oJsiub, EeHruJ CcaHoaT KopXOHajlapyu ¢QAoJUMATHHUHT ayAUTH >KapaéHuja
MOJIUSIBUM OapKapOpJ/IMKHM aHUKJall MaKcaAuja yumoby AacTyp Ba YHUHI WJI0BAaCHAaH
dolaaHUIIHY TaBCUS KUJIaMU3.

AyayMTHM peanallTHPHUII Ba aMalira OLIMPHUILAArd MYXUMJWJIUMK TaMOWMWJIUJAH
caMapaid ¢oWAalaHUIl ayAuTra axpaTWIraH KUCKa MyJJaTja KaTTa XaXMJaru
TEKIIMPYBJApPHU aMmajra OIIMPHUII, YMYMJAUITUPHUIL, ayJUTOPJIMK XHUCOGOTH Ba
XyJIOCACUHM TalépJiallra apouT sipaTajiu.

Ayaut Ba cudaT HA30paTUHUHI Xankapo craHzapTaapd (ACHXC) MyXUMJIHMKHU
TaMOMWUJIMHU UKKU CTaHJapT OpKasiu épuTub 6epaau:

-320-consiu AXC «AyUTHU pexxaaliTUPHUIL Ba 6axKapullJja MyXyUMJIHUK»;

-450-connn AXC “AyauT yTKasull kapaéHUJa aHUKJaHraH 6y3ub KypcaTULIJIapHU
paxoJsiam’”.

320-coHM ayJUTHUHT XaJKApo CTaHJAAPTUJA MOJIUSBUM XUCOOOT ayAWTHHU
peXajallITUPUII Ba ayAUMTHU YTKa3MIa MYXUMJMK KOHLENUUSACUHU KyJlauija
ayJUTOPHUHT »KaBOOTapJIUryd KeaTUpuiarat. 450-coH/IM ayJUTHUHT XaJKapo CTaHAapTHUAA
MOJIMSIBUM XMCOOOT/AA aHUKJIAHTAH XaTOJIMKJIApHU 6axoJialljia MyXUMJIMK KOHLENLUSCHU
KaH/al KyJIJIaHUJIUIIY KEPAKJIUTU YKTUPUIAJH.

IOKopuJa KeJTUPUITaH UKKaJla CTaHAapT XaM ayJUTOPJaH XaTOJUKJIApHU ayJUTHU
peXasallTUpUILI KapaéHuJa aHUKJIaraHja, MYXMMJMK Japa)XaCUHU Y3rapTUpPHUILI
MYMKWHJIMTY TYFPUCHJATU MyHOCabaTHHU Tanab Kuaaau. BUpok, 6upop ctaHaapT y éku 6y
TEKIIUPUIAETIaH MOJIMABUM XUCOOOTHHUHI aHUK KypcaTKU4JIapura JOUp MYXHUMJIMK
Jlapakacura HucbaTaH aHUK TajlabsapHu y3uJa Myxaccam kuamarad (ACHXC, 2012).

Uktucomguu onum M.TynaeBHUHT (2021) é3ummnya: «MyxMMJIMK TYIIyHYacH JeraHjaa
MOJIMSIBUM XHUCOOOTHU OY3UIIHUHT SHT IOKOPY KUMMaTH TYLIYHUIA[HW, YHAAH 6011/1ab aHa
11y XMCOOOTHUHT MaJjlakaiu GpoiialaHyBUMCH YHUHT acoCH/ia TYFPU XyJiocajiap YUKapULI
Ba TYFpPU KapopJiap Kaby/1 KUIULITra KoAUp 6yaMai Koiagu».
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1->xkaaBaJj
AyAUTOPIMK TEKIIUPYBJIAPUAA MYXUMJINIHUK JapaKaCUHHU
0axo0JIALIHUHT TAKJIU(Q ITUWIAETraH BapuaHTAapul
T.p. KypcaTkudiap Veum, % Kamaiu, %
1-BapuaHT: MJIH. CYM MJIH. CYM
AKTHBJIAp:
1. | llya mabJiafsiapu 1000,0 2 1000,0 2
2. | JlebuTopyuK Kap3Japu 15 000,0 30 5000,0 10
3. | ToBap-mopauy 3axupajap 34 000,0 68 44 000,0 88
»KaMu MyxuMJIUIUK 50000,0 100 50 000,0 100
2-BapHaHT:
1. [lys1 MabJiariapu 10 00,0 2 1 000,0 2
2. | [lebUTOPJIMK Kap3J/apH 5000,0 10 1000,0 2
3. | ToBap-Mmoaau# 3axyupanap 24 000,0 48 24 000,0 48
’Kamu akTHBIap 6ViiMya 30 000,0 26 000,0
IlaccuBJap:
4. | Kanuran 2000,0 4 3000,0 6
5. | Kucka MyaaaTiu Maxx0ypusiTaap 13 000,0 26 17 000,0 34
6. | Y30K My IaT/IM MaOXKXOYypUsITaAap 5000,0 10 4 000,0 8
2Kamu naccuBnap 20 000,0 24.000,0
KaMu MyxyuMJIMJIMK Aapakacu 50 000,0 100 50 000,0 100
’KagBasHuHT KypcaTUlInya, ayUTOPJIMK TEKUIMPYBJIAPHU *KapaéHuza

MYXUMJIMJIMKHUA 0axoJ/1alll OMpUHYM BapUaHT/A OaJlaHCHUHT KOPUM aKTHUBJIAPU KUCMUIa
KapaTuJraH 6yJica, IKKUHYM BapUaHT/a 6ajlaHC MaCCMBU/ATU KallMTaJl Ba MaXXOypUsATIap
CaJIMOFY OMJIaH XaM aHUKJIall TaKJAU} 3TUJITAHIUTU JUKKATTa CA30BOPAUD.

MyxUMJIMIMK Yerapacy aHUKJIaHMaraH Ba Ty3aTHUJ/IMaraH 0y3u6 KypCcaTHUILJIapHUHT
YyMYMUA UUFUHJUCU MOJIMSIBUM XMCOOOT YYyH YpHATHJTaH MYXMMJIMJIMUK JapakacuJaH
OIIMO KEeTHUIIM 3XTUMOJIMHM MakKOyJs OVJraH NmacT Japaxaradya KaMauTUpHUII Makcajuza
ayAMTOp TOMOHHJAH ONTHUMaJ KWUJIUO OGelrujaHraH cyMMma €ku (OoW3JIapHU aHIJIATa/M.
Tanabra Kapab, omnepayusiiap, CYETJIAp KOJJAUKJAApU €KUM 04Ydub6 OepusaauraH
MabJyMOTHUHI aWpUM TypJapu OyHWuYa YpHATUIraH MYXUMJIMJIHUK Japaxkacu €KH
JlapaxkaJjapu/iaH ayJuTop TOMOHU/AH KaMpPOK, KUJIKWO YpHAaTUITaH CyMMa éKU cyMMaJap
XaM «MyXUMJIUJIMK Yyerapacu» /e ataaajiu.

AyMTOpJIMK TAIIKWJIOTJApPU Y4YYH MYXMMJMJIMK JapaXacMHA OGesrujaumja
KyWuJiaru oMUJLIap Xucobra oJIMHaAu:

XaTOJIMKHUHT MYTJIOK MUKJOPH;

XaTOJUKHUHI HUCOMM MUKJOpPU (XaTOHM MOJIMSIBUW XUCOOOTHUHI ILAKJ/JIapU
6y¥n4a yMyMUHM cyMMacura Huc6aTaH TaxJIuJ1 KUJIMHUIIN);

XaTOJIMKHUHT MMFMa KUMMaTH;

XUCOO0T MO/Ja/JApUHUHT Ma3MyHH (XaTOJIMKKa MOMKJ Mo Jiaiap);

aHUK IIapTJiap - XMCOOOT KMMra MyJDKa/lJIaHTaH: akuusgopJsap (doiaa), 6aHkaap
(mys1 okumu), uHBecTopJap (poiia Ba myJ1 OKUMHU);

HOAQHUKJUK (QaONUMATHUHT JABOMHUMJIWICU Ba  Y3JYKCU3JUTHM, OaHKPOTIUK
OeJIrMJIapUHUHT MaBXKy/IJIUTH).

MyxXUMJIMJIMK JapaXkacuHU Oesiruiainiza ¢oija Ba 3apapJsap TYFPUCHATH XUCOOOT
OyiirMya KyHuJaru KypcaTKUu4jaap Xxucoora oJMHaau:

- ToBap aWsanumuzAaH - 0,5-1,0 %;

1 Myasnnd vuiaHMacH.
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- aanu pouaazan - 1,0 - 2,0 %;

- COJIMKKa TOPTWJITYHra Kajaap ¢ouganan - 5,0%;

BanaHc xvuco60TH Mo iaapy 6yinya:

- XyCyCuM KanuTasa cymMacuzaas — 5,0 %;

- akTtuBJap kukiMmaruzaas - 1,0 - 2,0 %.

AHMKJIaHTaH XaTO CyMMacu KeJTUPUJraH KypcaTKU4Iap/aH KopHU 6yJica, byHaau
XaTo MyXUM XaTo, 6 X1ucobJ1aHaU.

PuBOXJIaHraH AaBjaTjap TaXpubacuJaH Keanub YMKUO, MyXUMJIUJIUK JapakKacUHU
6axoJlalija TakKCMMJaHMaraH ¢oWaa CcyMMacura acocaH KyHuJard TaxMHUHHUU
KypcaTKu4JapAaH ¢onJalaHUIIHU TaBCHUSA 3TaMU3:

- XaTo cymMacu 5% rava 6y./ica - MyxuM sMac,

- xaTo cymMacu 5% gaH 10% raya 6yJica - MyxyuM OyJIMIIN MYMKHH,

- xato cymMacu 10% faH oKopu 6yJica - JOUMMO MyXUM XUCOOJIaHA/U.

MyxXUMJIWIMK JAapakacMHUA Oesrujaml 60CKUWIApUHM Kyluaaru 6yaumiapra
aKpaTaMua3.

TecTaaH yTKa3uill Ba pexasallTUPULT 6OCKUYU:

1-60cKUY. MyXMMJIMJIMK TYFPUCHA JACTJIAa0KH MyJi0Xa3a.

2-60cknd. CermMeHT/Iapra MyXMMJIMJIMK TYFPUCHJArA AACTJIA0KU MYJI0Xa3aHH
KyJL1anl.

HaTwmxasapHu 6axosiali:

3-60ckuy. CerMeHT/IapJary XakuK1ui XaTo CYMMacCUHU aHUKJIAIIL

4-60CcKyY. XaKUKHH XaTO CYMMaJIApUHUHT YMYMUH MUKIOPUHU aHUKJIALIL.

5-60CcKHY. YMyMHUH XaKUKWH XaTO CYMMAacCUHM AACTJabKU MyJ0Xa3a CyMMacu 6uJaH
COJTUIITHUPULI.

2-KaaBaJji
«INDORAMA» akuMA40pJIMK dKAMUATUHUHT COTULIAAH OJIMHIaH
JapoMajJiapH Ba Xapa)KaT/Iapu TaXJ/JIUJIUZ, MJIH.CYM

KypcaTknuiap 2017 2018 2019 2020 2021
1.MosiusIBUM HaTHXKaAJ1ap

KYpCaTKU4jiapu

CoTnuiAat ommHran 740 430 | 871094 [ 1024816 | 1205666 | 1418431
TYIIYM

COTHITAH MAXCYNOTHUHT | 4 o4 378 | 530647 | 599082 | 781296 | 920568
TaHHapXH

JlaBp xapaxkatJyiapy, )kamu | 170911 | 201 072 | 251515 212 173 238 034
Iy >xyMJ1aaH:

W1 xaku 61 053 71827 72 984 79 963 99 089
W>xapa xaku 65151 76 648 103 925 77 872 60 157
Acocuit BoCUTa/IApHUHT 24395 | 28700 | 45498 34376 18917
5CKUPHLIN

Kpeaut dpousnapu 20312 23 897 29 109 19 962 59 870
Cod doiga 105141 | 139375 | 174219 212197 259 829
Cod doitma mapxkacu% 14,2% 16% 17% 17,6% 18,3%

XagBa/HUHT KYpcaTUIINYa, TAAKUKOT 00bEKTHAA COTHUII/IAH OJIMHTAH TYLIYMHHUHT
WW/JIap KecMMH/Ja OIUMIIM Ky3aTWJTaH. YHUHI TabCUPHJA MOC paBHIIJA MaxCyJOT
TaHHapXU XaM ycub 6oprad. [aBp xapaxatyapu 3ca 2021 uuaga 2017 vuiara HUcO6aTaH
139 ¢owusra ycraH, 6upok 2019 Huira HucbaTaH oJraHUMHU3/Ja, Oy xapaaTjap 94,6

2 «(INDORAMA» akIUSIIOPJINK >KaMUSI THHUHT MOJIUSIBUN XU COGOT MabJIyMOTJIapH
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¢dousra kaMaWraHJUruHU ryBoxy 6yyamMmu3. Cod doitja Mapkacu HUIAp JaBOMHUAA MOC
paBumiga 2017 uunpa 14,2%; 2018 innga 16%; 2019 unpa 17%; 2020 iunga 17,6%; Ba
2021 innpa 18,3 %HuU TallKWJI 3TTAaHJAUTHHU MXKOOUHN Xos1aT cudaTuja 6axoJsiall JTO3UM.

MyXUMJIWUIKK TYFPUCKAA AAacTaabku MyJsioxasa, 50 000,0 MyH.cyMm.

Teruuiv ayAUTOpJUK TaZOUpJapuHM Oearunauml (MyxXokaMma, KylIMMYa TecTjap
Oesrujail, Kapop KabyJs KWJHMII Ba OoOllKajlap) HaTWXKacKuAa AacTaabKu MyJsioxasara
Ty3aTHULI KUPUTHUIAU.

AynyuTopJMK  TaxJIMJIMKA  aMa/l/Iapyd  HaTWXKacuZa  KaMHU
TaKCMMJIaHMaraH ¢oija 6yriuya Kyuuaaru XakuKum Xos1aT aHUKJIaHU:

BasaHc, MuIH.cyMAa.

1. [Ilyn ma6aarsapu - 100 000,0

2. JlebuTopsuk Kap3ssaapu - 450 000

3. ToBap-Moaauii 3axupasnap - 550 000

Kamu aktussap - 1 000 000

Takcumaanmaran poizaa - 1 000 000

MaxkoJs1aza X03UpPTru nmanTaa aMaJIMéTaa KEHT KYJ/IJIaHUJIaéTraH
«E-views», «Stata» Ba «Excel» gactypsiapu UMKOHUSTIapUJaH poiijasiaHub, 3KOHOMETPUK
MoJieJUTAlITUPHULI €pJlaMHU/la MOJIMSIBUMA HaTHKaJlapra TabCUP 3TYBYU OMUJIJIAPDHUHT V30K
MyAJaTJu IPOrHO3U MILIA0 YUKUJITAaH Ba aMa/IMETTa ) KOPUN 3THUJITaH.

aKTUBJAp  Ba

3->kaaBaJji
«BETLIS TEKSTIL» MY2Kaunr 2016-2021 iinsiiapaaru
MOJIMSIBUM HaTHXKaJIapy KypCaTKUYWIapyu AUHAMUKACU3, MUH2 CYM

KypcaTku4daap 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cod Tywym, 44073 | 82466 | 76045 | 74245 | 98945 | 135322
MUHT CyM 679 323 393 844 423 545
Acocuit gaoausT 54 40 42 37 18 11
dorgacu %

szmq TYJIaHTyH4Ya 12 c 9 13 13 6
doriga %

Cod doitna % 7 3 8 11 9 5

KapBan MabyMOT/IapUHUHT KYpPCAaTUIINYA, TaJKUKOT 0ObEKTUHUHI COd TyIIyMHU
2021 wuwmnpga 2016 #uiara HucbaTtaH 3 MapTajaH OPTUK OYJaraH, aMMO acOCUU
daonuaTHuHr ¢oipacu 43 Pousra, coaMK TyaaHTyH4Ya poita 6 pousra Ba codp doitga 2
¢doursra kaMalraHJUTUHU I'YBOXU OY1aMuUs.

4-KaaBana
«BETLIS TEKSTIL» MYKuunr 2022-2026 iiniapaaru

MOJIMSIBUI HaTHKaJIApMHUHT NPOrHO3 KypcaTkuwiapu [13], mune cym
KypcaTku4iap 2022 2023 2024 2025 2026
Cod Tywmym, 175919 228 695 297 303 386 494 502 443
MUHT CYyM 309 101 631 721 137
Acocuid gaosmsT 40 34 30 34 50
doripacu %

COJ‘IJI/IK‘ TYJaHTyH4Ya 16 10 6 10 26
doitga %
Cod doia % 12 7 4 7 19

KagBan Taxauam Hatwxkacuga 2022-2026 Wuanapfa KOPXOHAHWHT MOJIMSIBUM
HaTWXaJlapu KypcaTKU4Iapu OyHWUYa MKOOMW TeHJeHLUsJap KyTUJIMOKJAA. XyCycaH,

3 «BETLIS TEKSTIL» MY2KuuHur 2016-2021 iiunnapaaru MoJiMsiBUM Ba CTATUCTHUK Ma’bJIlyMOTJ/apu
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2026 nunga 2022 ¥duara Huc6aTaH ycuil 3 MapTa, acocuid ¢paoauaT ¢oraacu 10 dpousra,
colvK TyaaHnryH4a ¢onaa 10 ¢ousra Ba cod doiaa 7 dowusra yculid NPOTHO3
Ma’bJyMOTJIapy acoCu/ia TaCAUKJIaH/H.

Makosiasa amasira oOlIMpPUIAraH TaAKAKoTJap HaTwxacuga «BETLIS TEKSTIL»
MYXuuHr 2016-2021 khuanappard MOJUABUKA HaTHKajlapu AUHaMUKacu Ba 2022-2026
WWlap/la KyTWJIAaéTraH MpPOrHo3 KypcaTKUWIapU JAuarpaMma KypUHHUIIWJA HILIa0
YHUKUJITaH.
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s Cod Tymiym Acocuii paomusr doiinacu %

Cod ¢oiina %

Counk Ty1anrynyda goiiga %

1-pacm. «BETLIS TEKSTIL» MYXKuuur 2016-2021 nuiapaard MOJIMsIBUA
HAaTHXXaJIapyu AMHaAMMKacu Ba 2022-2026 nwuiapaa KyTUIA€Trad NporHo3
KypcaTKu4jaaput

IOKopuaaru maHesab MabJAyMOTJAPH Ba MPOrHO3 KYPCATKUYJIAPUHU KOMIIBIOTED
JlacTypJiapy épJlaMi/ia KaiTa MIIall HATHXKACK/Ia Ay AUTOPJIMK TEKIIUPYBIAPHHHU aMasira
OLUMPUILTA, LIYHUHTIEK, ayJUTOPJIUK XMCOOOTH XaM/4a XyJIOCACUHU XaJlKapo CTaHAapTJIap
acocy/ia TalépJialira UMKOHHUSAT SIPAaTUJIA/IH.

5. XyJsioca Ba Takaudiap.

AyauT kapaéHujJa MyXUMJMJMKHU aHUKJAIl Ba PUCKHU OaxoJjalljia TaXJUJIUN
amMaJiiapZiaH ¢olAasaHUII I03aCH/IaH UIIa0 YMKUJITaH TaBCUsJap HaTUXKacKuAa ayAuUTHU
XaJIKapo CTaHapTJiap acoCH/a TAlKWUJI KUJIUII UMKOHUSTH 103ara KeJya/iu.

Exrun caHoaT TU3UMU A AKTpna KauTa 120000 V110N MyJDKaJIJIaHTaH
paKaMJIallTUPUJITraH XUCO0 perucTpapuHUHI TaKOMUWJJIALITUPW/IraH IaK/JIapyd xaMmza
«TapMOK KOpXOHa/lapu/ia xapakaT/Jap — MaxCyJoT XaXMHU - oija» 3aHKUpPU acocuja
WCTebMOJ KUMMATHUHU LIAK/JIAHTUPULIHUHT MULIA0 YUMKWITaH MeXaHU3MHHU TapMOK
KOpXOHaJlapy GpaosUsATUTra TATOUK KUJIUII MXKOOUM camapa 6epaau.

EHrun caHoat kopxoHasnapupa «Audit-sampling», «SoftExpert Audit» gactypsapu
acocuia MaxCyJ0T TaHHApXW Ba MOJIMSBUM HaTWXajlap ayJUTUHM YTKasull Oyiivya
yCayoun TaBcusijiap XamMJa TYKUMauUJIUK Ba TUKYB-TPUKOTAXK KOPXOHACUHUHT MaXCyJO0T
TaHHApPXU Ba MOJIMSIBUM HaTUKaJlapyura TabCUP 3TYBYM KypcaTKuuJapHUHT 2025 iuirava
Y110 YUKWJITAH IPOTHO3WHU aMaJIMETra XKOpHUM 3TULI MaKcazra MyBoOQHUK,

4 «BETLIS TEKSTIL» MY2Kuuur 2016-2021 iiunnapaaru MoJiMsiBUM Ba CTATUCTHUK Ma’bJIlyMOTJ/AapUu
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

3UEPAT TYPU3SMHHUHT TYPJIAPYU BA Y3UTA XOC XKUXATJIAPU

Paxumoea /.M.
Towkenm dasn1am ukmucoduém yHugepcumemu

AHHOmayusa: Yw6y uamull makosnada 3uépam mypudMUHUHZ2 HA3Apull acocaapu,
Hazapuli-uaMuli majaKUHUHUHZ PUBONCAAHUW HaAPAEHAAapU, 3Uuépam mypusmMuHuUHz MakKcaou
8a Y3uea XOC HuUxam/adpu, MAamM/AAKAMumMu30d pUBONCAAHUW UYHAAUWAAPU MAJKUK
aMmuJi2aH.

Kaaum cy3aap: 3uépam mypuzmu, duHuti mypusm, 3uépameox, pyxuli nOKJAaHUul,
3uépamuu, caliéx.

AHHOmayusa: B daHHOU Hay4yHol cmamve uccaedyrmcsi meopemuyeckue OCHO8bl
NA/0MHUYECKO20 MYypu3mda, Npoyeccbl pasguUmMusi mMeopemuyecKkozo U HAYYHO20
OCMbIC/eHUs], Yeau U 0CO6eHHOCMU NAJI0MHUYeCK020 Mypu3md, HanpasAeHusl pasgumus 8
Hawell cmpaue.

Kawuesvle ca08a: nasnoMHuyeckuli mypusm, peausuo3Hbili MypusMm, Mecmo
nasomMHu4Yecmea, Jyxo8Hoe o4uujeHue, NaJ10MHUK, mypucm.

Abstract: In this scientific article, the theoretical foundations of pilgrimage tourism, the
development processes of theoretical and scientific interpretation, the purpose and specific
aspects of pilgrimage tourism, and the directions of development in our country are
researched.

Key words: pilgrimage tourism, religious tourism, pilgrimage site, spiritual
purification, pilgrim, tourist.

1. Kupum.

Xap KaHAal caéXaTHUHT MakKcaJu (EKU MakcajJap TyIJaMH) 60p, y acocaH MOTHBra
ara. MHCOHUAT TapuXxHU JAaBOMH/IA CAEXQTUMHUHT MaKCaAu KYNMHYA AUHUM Ma3MyHra ara
o6ysaraH. byHzail caéxaTsiap oXHp-OKUOAT 3uUépaTroxJjap HOMU OWJIaH MalIXyp 6Yaau Ba
Typu3M/a 3uépaT Typru3MHU cupaTHa I0pUTHIIa OOLIaJH..

3uépaT TYpU3MU - TYPUCTJAPHUHI TapUXUK, MaJlaHUM Ba TabUUNl Mepoc
o0'beKkT/apura TaWpPUUHU TalIKUJI ISTUI GAoNUATH. Typaud JUHJIApP Ba axoJu
KaT/JlaMJlapd BaKW/JIApUHU HadakaT JUHUHK, OasKku Tampud OyopraH >KOWUJIapHUHT
TapUXUH, MaJlaHUHM Ba 6a MK KaJIpUATAapU OUJIaH TAHUIITUPUII yJIapra SHIU 6UJIUMJIap
OJIW1L, aTpodaru BOKEeJMKHHU SHrM4Ya HyKTau Ha3apaH 6axoJialll UMKOHUHU 6epaju. Uyl

3uépaT TYypU3MHHM TAlIKWJ 3THUII TYPU3MHHUHI 6GOLIKA COXAJapu CUHTApU CaéxXaT
JlacTypJlapyuHA MULIa6b YUKHUII Ba caéxaTyujap JAUKKATra ca30BOp »KOWJIApHUHT
aTMocpepacHU MKOOUM MJPOK 3TUILIAPU YYYH NyXTa TaWéprapJvKHU Tanab Kuaagu
(M.A.BuHokypos, 2004).
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3uépaT TYPU3MHUHUHT JACTYPUHU TYFPU TaHJIAll CAéXaTYMHUHT CaéxaTAaH Ky3JaraH
MaKcagura 60FJMK Oyiafu. Y 3uépaT KUJIUUIHU X0XJalld, 3MEPATHU O0OUIKA KYHTHAJI04Yap
Tajbupjap OWJaH YWFYH XoJlaTAa 0JM6 6GopulIHM HcTamu MyMkuH. lly >xuxaTzaaH
OJITaHJA XaM, WJIMHUKA MakKoJa MaB3yCd A0J13ap6 0y/16, 3uépaT TYPU3MHUHUHT TypJiapH,
MaKCa/I1 Ba y¥3Ura XoC TOMOHJIapUHU Ha3apHMl )KUXATAAH TaJIKUK STUIIHU MaKcaJ, KUJIaau.

2. ApaGuéTiiap lapxu.

XX acpuHuHr 70-80 uuanapupa 3uépar TYpU3MH, aCOCaH, MapOCUMJIAPHU amaJira
OLIMPHUII IIAKJWJAa HaMOEH Oy/a1b, y Typu3dMJaH KYNpPOK AMHHWN aMaJHU Oa)kapuiira
nyHasntupuiarad (V.Turner and E.Turner, 1978).

1990-nnanapga 3uépar Typu3MUra SHCM Foslap Ba TyIIyHYaJap KUPUTUILH,
KyMJIaJlaH:

“IUHUNA caéXaTuu cudaTuja 3uépaTtyud’AaH JaM oJyBuM cudaTuja “caiéx’'raya
6ysiraH caéxaTHUHT faBomH (V.L.Smith, 1992);

3MépaT Ba TYPU3IMHHUHI JAUMHUNA XaMmMJa AYHEBUW OWJUMJIAPHHM KeHrauTupuiira
xu3mat Kuauiu (J.Lennon and M.Foley, 2000);

WKKHU XWJ TypAard 3uépaT MapKasJ/apu - paCMUH Ba MalIXypJIApHUHT aXKPaTUIULIN
(E.Cohen, 1998);

3Mépar Ba Typu3M ypTacujaru Mypakkab MyHocabaT/iap xaM/ia cailéx Ba 3uépaTyu
ypTacujaaru yxmauiuk Ba ¢papkiaap (E.Cohen, 1992);

JIUH, 3UépaT Ba TypusM ypTacuzpard MmyHocabatsap (D.J.Timothy and D.H.Olsen,
2006).

TaakdKoT/Iap WIYHU KypcaTaJUKH, KYIaab caéxjiap TypJiM XuJ TaKpubasapHH,
KyMmJaJlaH MabpudaT, 6UJIUM, MabHAaBUHM Ba KUCMOHHUH (apOBOHJIMKHU AXIIWJALl Ba
aJipeHaJIMHHY OLIMPUIITa UHTUJIUILAH.

Xo03upru afabuéTyap 3uépaTHU AUHUK Ba AYHEBUW acocjapra ara Oy/araH sxJUT
xoauca cudaruaa tymyHagu (N.Collins-Kreiner, 2010), 6y xamMm AWHUM, xaM AYHEBUH
KOHTEKCT/JAaH KeJU6 YUKUIIKM MyYMKHH OYJIraH CAUT/IapHHU V3 UUMTa OJIa/IH.

JAunuit Typusm octuga 1.G.Brandt (2009) omatjaru MyxuTAaH TaulKapuja Gy/ras
MYKaJjac >KOWJIap Ba JUHUU MapkasJjapra 60paZjuraH CaléxJIapHUHT XU3MaTJIApUHU
KYpCaTHII Ba 3XTUEXJIAPHUHU KOHAUPHUII OUJIAH GOFIUK (AOJUATHU TYUIYHAAU. 3UEpAT
TYpU3MH, Oy Mya/ind Tabpudura Kypa, Typ/iv JUH BAaKWIJIAPUHUHT 3U€paT MaKcaJuaaru
caéxaTsapu WUFUHAUCUAUD. 3UépaT JleraHja MYyMUHJAPHUHT MYyKajjac >KouJapra
Ta'b3UM KUJMII UCTATH TYLUIYHUIA/U.

M.A.BuHokypoB (2004) 3uépaT TYpuU3MHHU OGUPO3 KEHIPOK TabpUdaliid. YHUHT
bukpuya, AUHUK (3U€paT) TYpuU3MH MyKaJJac >KoMjaapra, YepKoOB EAropJHUKIapu Ba
MyKaJJac KaJaMKoJiapra *kxaMJlaHTaH MapKasJsapra Tampud OYHOpUIIHA MaKcaJ, KUJTaH.
TypusMHUHT 6y TYypU MyXUM JUHUH MapocMMJapZa HUITUPOK 3TUII Yy4YyH caéxaTJap,
JAUHUN €AropJvKJap, TYpJM AUHJAAp TapUXW Ba MaJaHUATU OWJIAH TaHUILMII Y4YyH
MabpudUil caéxaT/iap, IyHUHT/JIeK, JUHUNA Macasajapra oM/, MyTaXxacCUCJapHUHT UMUK
caéxaTJIapuHU ¥3 UYMra oJa/H.

K.A.Ma3uH (2009) “Typuct” Ba “3uépaTyu” TyllyHYaJapWHH, LIYHra MOC paBUILjA
“TypusM” Ba “3uMépaT”’ TyllyHYaJlapUHU aHUKJALIHU HOMaKOys J1e6 xucobsanau. Typau
KOHdeccHsl BaKU/LJIapy XaM 3UéPaTHUHT Typu3M cudaTH/a TaCHUQIaHULINUTA KAPLIHU.

N3o0xsiu ayfaTiapaa “3uépatr”’ TyllyHYacura Kyn XoJulapfa caéxat, 3uépaTyujapHU
MyKajAac >KoWJjapra caip Kwiadil TywyHuwiagd. lly 6uwnan 6upra, 6Up KaTop
TYWYHTUPHUII JyFaTJaapuja, Macaiad, B.K.Eropos (2009) "suépat" TyuyH4acu 60IIKa
MabHora 3ra. XycycaH, 6y caéxaT KWIHLI, 6ab3u AUKKAaTra Ca3oBOp >KOWJap 6usaH
TaHUIIULI, IIYHUHTAEK, MAalIXyp ofaMJsap 6U/IaH TaHUIIMUII YYyH 6UPOP Koira 60pUILIHU
aHrsatazau. lllybxacus, 6y xoJsaTaa OyHJad caéxaTjap AUHUN MaKcajjap 6uiaH GOFJIUK
6y IMaC/IUTA MYMKHH.
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B.C.CeHnuH (2003) AMHMY TypH3M y4uTa LIAKJTA 3T4, /16 XUCoOIaiu:

1) 3uépaT Kuauul MakKcaZua caéxatJjap;

2) IMHUM MaB3yJlaru 3KCKypCUs caéxaT/iapy;

3) 3uéparyusiap Ba caléxjjapHu GUpJIAlITHPraH UXTUCOCAAIITHUPUITAH TypJiap.

3. TaAKUKOT METOA0/IOTHUSICH.

UnMui TagKUKOTAA 3WEpPAT TYPU3MUHHMHI Ha3apuMl acoCJapUHMU TAaAKUK 3THULIJAA
WIMHUHN abCTpaKUUsiall, UHAYKLIUS Ba AeAyKUUs ycyJiapugaH ¢oraasaHuagu. TaxJaui
Ba CHUHTE3 YyCyJM OpKaJu 3UEpaT TYPU3MHUHHUHI TypJlapH, XyCyCUATJaph Ba
MaMJIaKaTHUMU3/a TYPUIMHUHT PUBOXKJIAHUII HYHAIUILJIAPHU TaXIUJI KAJTHUH/U.

4. Tax/11J1 Ba HaTHKaJ1ap.

lynpaih KWaIuGb, X03UPru OOCKUYJard "3uépaT’ TYLIYHYACMHU KEHTPOK, TaJKUH
KWJIMII MYMKHH. 3U€paT TYPU3SMUHUHT KYMHAArd UYHAJIMLIAPY KeHT KyJIJIAaHUJIau:

1. lunuit 3uépat. Mykaaaac »kouWnapra JUHAN 3U€paT KUJIULIHUHT 6apya TypJapu
Ba OOIIKAJApHU V3 M4YMra osa/ii. by 3MépaTHUHT 3HT MalIXyp TypH.

2 MabHaBUU-AYHEBUM  3uépaT. bysap MabHaBUM  MOKJAHMII,  V3-Y3UHHU
TaKOMUJUJIAUITHPHIL, OJlaM CHPJIAPUHM aHrJall Ba OolIKajap OWaH OOFJMUK Oy/araH
MYKaZ/Jac, 330TepPUK, HOOCPEpUK Ba IIyHra yXIall Typyu3M TypJiapH.

XaM TabWMM, XaM TAapUXWK Ba MaJlaHUW 00beKTJyap Tauwpud OYHpHIl 06bEKTH
cudaTtuaa Xxu3maT KUJIUIIA MyMKUH.

TypusMHUHT Oy TypH y3ura xoc xycycustaapra ara. KynuHda 6y Maxcyc saHeprusra
ara 6yyiraH "Waoxyuu >kouuap" ra tampud O6yropuiIHHU y3 uuura osiaau (J1.B.baksnaracos,
M.U.l'onna, 2016).

3. Maganui-mabpuduid 3uépaT. AcocaH MaJJaHUW, TApPUXUM >KOWJIAp Ba JUHHUU
yJaMoJiap KabpJsapu €Ky 3uépaTroxJiapura Tamipdd OYOPUIIHU Y3 Uuura oJsaju. by
IIYHUHTJEK, JAUHUH Typu3MJa 3SKCKYPCUSA-KOTHUTUB MYHa/NIMLIJArd UWHAUBUAYAI
caéxaTJiap, LIYHUHT/JleK, MyTaXaCCUCJApPHUHT WJIMHUH CaéXaTJapUHU Y3 HU4YUra OJIaJu.
Maganuii-Mmabpuduil 06'beKTIap cUPaTHia TAPUXUH KOMIap, MalIXyp My3eniap, Maluxyp
JUHUN 00'beKTJIap Ba OOIIKa/JIap XM3MaT KUJIUIIU MyMKHH.

4. Cnopt 3uépaTtu. TypU3MHUHT Oy TypW 3HT MalIXyp TabuaT oO0beKT/apura (ToF
YYKKWJIapy, JOBOHJIAP, YeKKa XyAyJJap Ba OollKajap), MUéAa, 4aHFH, CyB Ba OOlIKa
TYypu3M TypJiapyd OyirM4Ya TAaHUKJM Ba MypakKKad TYpPUCTHUK MapllpyTJiapra 00OpULIHU Y3
ynyura osaau. bynaai caéxatsiap Tampud 6yropyBYHAaH Ma'bJlyM COOPT MalLIFyJ0T/AapuUra
sra OYJIMIIHM Tasab KWjiaJud Ba capry3allT TYPU3MHU 3JIEeMEHTJAPUHU §3 UUMUra OJIUIIU
MyMKHUH. COPT 3UEPATUHMUHT siHA OUP TYpU MalIXyp CIHOPT MHIIOOTJApHh €KU CHOPT
»KamoaJslapura Talipu¢ 6yropuil 6yJIAILN MyMKHH.

JKCKypcusa 3KCKypcusaapu dakaT caléxjiap y4yH Ty3WJa[H, 3KCKypCHs 3ca Y30K
CaéXaTHHUHT XaM, CaéxaT/ia KMCKa BaKT KOJUIIHUHT XaM TapKUOUM KUCMU OYJIUIIN Kepak.
1-¢azBanjia 6yHJal caéXaTJapHUHT OUP HeuTa TypJlapy KypcaTUJ/ITraH.

3uépaT TYPU3MHUHUHI acOCHUM aXXpaJub TypaJUraH XyCyCUSITH KY4YJU UIITHEKHUHT
MaBXyJJUTd, OUPOH OHpP OOBEKT, XOH, OYyT Ba XOKa30JIAPHU 3UEpaT KUJIUIIra
VHTWJIMLIAWD, KyIKUHYa 0y 06py-ebTHOOpP, MaBKEUHHU CaKJ1ab KOJIMII Ba OOIlLKalap OUiaH
OOFJIHK,

MaMsiakaTUMU3HUHT TowkeHT, Byxopo Ba CaMapKaH[, CUHrapu XyAyZAJapyu KUCJIOM
JIUHU TapaKKU{ TONraH XyAy/Jiap/iaH 6upu 6yuraH. llly cababaH xaMm, 3aMOHaBUH JaBpAa
V36eKUCTOH 3uépaT TypU3MHUHUHT KaXOH MapKas/japuzaH 6Upura aisaHu6 6opMoK/a.
Mamusakataard 3,5 MUHI TYPUCTHK O6GbeKT/ap 6eBOCMTA HCJOM JAUHHUIA aJloKaZop.
YnapHuHT akcapusaTu acocaH byxopo, CamapkaH/ Ba TolkeHT/Aa KoMIallraH.
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1->xkaaBaJj
3uépaTyu-TYpUCTIADUHUHT MaKcaAJlapUAaH KeJIM6 YUKKAH X0/1/a, 3uépaT TYpU3MHU
KypUHMLLIapu!
3uéparym- Makcaau Kyrunaérran
TYPUCTJIAPUHUHT TYPHU HaTHXKa
Acn 3uéparyniiap YnapHuHr Makcaayd dakat 3uépaTHH | JuHUM
aMaJira omMpuil 6yaaau. Macasas, Xax | MaXXOYpUSITHU
aMa/lJIapuHU aMaJ/ira OLUMpyBYMJIApra | 6akapull, pyxui
yui6y Tabpud MYBOKUK KeJlaiu. NOKJIQHHUIIL
3uépatr  TypusMHUHMHT | By eppa caéxaruunap ¢akart 3uépart | Ulaxcui ycum Ba
Ca/IMOKJIM yJyLIMra 3ra | KWiMau, 6aJlKu Tapuxui oujapra xaM | pUBOXK/JIaHULI,

3uépar

6opulIM Hasapjaa TyTujaagu. MacanaH,

PyXHUH NOKJIAQHHUILL

Byxopoga CYOUUTAPHUHT
Ka/laM>XOJIapUHU 3U€paT KUJIUII OUJIaH
oupra Apk, Cetopau Moxu Xoca €ku
601IKAa TapUXHUU OOBEKTJIAPHU TOMOLIA
KUJTUII

3uépar KOMNaHeHTH | MacasiaH, aKcTpuMaa TypusM opkaau | Hlaxcuut ycui,
ce3uJiapJiy, aMMO | Y30K KHULUIOKJapJard MaCKUJJIapHU | AYHEKApPALIHU
MaKcaj, CaéxaTHUHT | 3U€paT KUJIUILL. KeHrauTUPHUIL.
6omKa TypJapyd OyJaraH

X0J1aTJaap

CpecceHTPaTMHI MyCy/JIMOH Typu3MHUra HUXTHUCOCJAIUTaH TypyX, MabJyMOTJ/apura
Kypa, X03upJla MYCYJIMOH caléxjlap CerMeHTH owub 6opMokga. 2026 iHuiara keaub
caiiépaZia UCJIOM IMHUTA IbTUKO/ KUJIYBYU caréxjiap coHu 230 MUJIIMOHTa eTajiuz.

dxkunpa Y36ekucron CuHranypga 6ya1uM6 YTraH MyCyJMOH TYPU3MH 6030pH
puUBOXMra OafuliaHraH Xasnaa UH TpaBesn caMMUTHAA HWKKUTA MYKopOTra ca3oBop
6ynau. Coxafard Kymia6 ysrapuuuiap Tydaiau Y36eKUCTOH MyKopoTiapra JOHHK Aeb
TonuiaraH. Kymuaazaan, “Xanon” cepTudukaTra sra pecToOpaHJiap COHUHUHI OpPTUO
OopaéTraHy, MeXMOHXOHaJIJApHUHI JUHUK ypd-oJaT/JapHM amajara OLIMpPUILITa
MOCJIallIMIIY Ba 601IKaIap.

llyuunrpek, 90 Ta MamJyakaT ¢yKapoJapy Y4YyH BHU3acH3 pPEXUM KOPHUHU
3TWJTaHJMUTH, sHa 57 MamjakaT ¢yKapoJapyu BHU3aHU 3JIEKTPOH Tap3Ja OJIMLI
MMKOHUSITUrA 3Tra OYJIraHMU.

Caitéxjlap OKMMH OViKMYa KypcaTKU4Japra Ha3ap coJiafurat 6ycak, 2022 AUJAHUHT
Mall oHWKAa MamJakaTra KyNpoK KO30FUCTOHJIMKJAAp Tampud OyropraH (ouura 503
MUHT/IaH caléxJjaH Kapuii6 170 MUHITH KO30FUCTOHJUK). UKKUHYU YpuHJa KUpFU3UCTOH
(141 muHr KMmM), y4uH4YA ypuHAa ToxkukuctoH (116 MUHr cailéx) dykapoJsiapu Kyn
Tampud OGyropraH. PoccHsnMKIap XaM Y3GeKHCTOHra Tampud GylopraHjaap opacuja
$aos1. 47,5 MUHT POCCUAIMK Mail OHMHM aiiHaH Y36eKUCTOH/JA YTKAa3UIIHM MabKya fe6
OuJIraH.

IbTUOOPJAMCA IIYHJAAKH, OKOpPUZA KeJTUpPWITaH 6Gapya MaMJiakaTJap/a
MYCYJIMOHJIAp KVI, '’bHU 3UEpPAT TYpU3MU Y4UyH NOTEHIUal ayauTopus 6op. CIyTHUK
O3ap6aitzkoH Ma'bJyMoTJIapura kypa, 2022 iuira kennb Ko30FUCTOHA UCI0MIa 3bTUKO/]
KWJIYBYM axoJd COHM 13 Mu/IMOHra eTraH, KUpFU3uCTOHJA - Kapuhb 4,7 MUJIJIMOH,
ToxxuKHUcTOHAA — 7,6 MUJIJIMOH KUIILIH.

Lcadsan myannugp uwaaHmacu
Zhttps://sputniknews-uz.com/20220618/makka-uzog-ozbekiston-yaqin-ziyorat-turizmi-qanday-
rivojlanmoqda-25437457.html
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Poccusapa xaM “cI0M JUHHATA 3 BTUKO/ KUIyBYU 20 MUJIJIMOHTA AKMH MYCYJIMOH 60D.
[lyHMHr y4YyH XaM Y36eKMCTOH 3UépaT Typu3MHM HyHaiumuga xam Poccus GuiaH
XaMKOPJHMKHU (aosl PUBOKIAHTUPMOKJAA. Mucos yuyH, Y36ekucToH Maxaukaiba Ba
Ko3on maxapsapuzia 3uépat TYpUSMUHHUHT UMKOHUATIAPUHU TaKAUM 3TAU.

V36ekucronra 3uépaT TYpUSMHUHMHT ¥pTada Hapxu 700 JoJIapHU TalIKUJ 3Tafu.
Arap KyuHU JaBJjaT/apJaH KeJrad MyCyJIMOHJIAapHUHT KaMu/Ja 1%y 6UTTalad TypnakeT
Xapuz KuJica, Y36ekucronra 350 MUUTMOH Jl0JIapra IKMH JapoMaj, KeJla iy,

5. XyJsioca Ba TakaugJiap.

IOkopuparn Tax/JuAfaH KypuUHUO TypuOAMKH, 3UEpAT X03UpJA SAHTUJIAHUII
6ocknunza. Y 6Mp BaKTHUHT Y3U/Ja AYHEBUM 3MépaT, MabHAaBUHM TYpU3M, JUHUU TYpU3M,
TpaHCPOPMAIMOH TYPU3M KabH SIHTHM Y3Ura XOM HYyHAJMIJIAPHUHT XaM PUBOKJIAHUIIXATA
cabab 6yaMoK/a.

CyHrru yH Mua vuyupaa "3uépatr’ Cy3u JyHEBUM KOHTEKCTJapJa KeHI KyJlJIaHWJ/a
oomwanay. OnuMiap 3Mé€paTHUHI OOLIKA TypJiapy, MacajlaH, PyXyUM canéxJjiap xakuzja
bukp ropuTa 6ouiaguaap. 3uépaT TypU3MUHUHT "fIHrM acp” 3uépaT KWJIMII, LIaXCUU
yCUIll BAa HOAH'baHAaBUM PYyXUM aMaJIMETJap YYyH PyXUH caéXaT Ba 3aMOHABUH AYHEBUU
3MépaT CUHTapu TypJiapy oMMaJsalinb 60pMoKAa.

MaMsiakaTUMH3/a XaM 3U€paT TYpU3MU TpaHCPOpMalMIaHUIIMHU HUCTACAK, YHU
CaéxHUHI MaKcaJuJaH KeJub 4YHWKKAH X0J[a JUBBepCcMPUKaALUsA KWIWII Makcajra
MyBOOUK. By TypuaM >x03UOa[OpJMTUHU OLIMPAJU Ba CaéxaTHUHI Ma3MyHJM XaMmja
douganu 6YNMIIMHA TAbMUAHAAUIU.
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AHAJIN3 PE3YJIbTATOB HHHOBAIIMOHHOM U UHBECTULIMOHHOWM
JAEATEJIBHOCTH B C®EPE YCJIYT

Py3ueesa H.b.
CamapkaHOCKUll uHCmMumym 3KOHOMUKU U cepauca

AHHOmMayusa: B cmamve paccmompeHsl 803MOXCHOCMU pa38umusi UHHOBAYUOHHOU U
UHeecmMuyuoHHoll desimesnbHocmu 8 cgepe ycaye. BbisieneHbl 0CHOBHble HANPABAEHUS
pazsumus, ux 3KOHOMUYECKUl aHa/Au3 U pe3y/bmambsl UHBECMUYUOHHO- UHHOBAYUOHHOU
desime/sibHOCMU.

Kawuegvle csaoea: skoHomuka, cgepa ycaye, UHHOBAYUU, UHBECMUYUU,
agpgexkmusHocms, cmpamezusi.

Abstract. The article discusses the possibilities of developing innovative and investment
activities in the service sector. The main directions of development, their economic analysis
and the results of investment and innovation activities have been identified.

Keywords: economy, service sector, innovation, investment, efficiency, strategy.

1. BBegeHue.

Ha coBpeMeHHOM 3Talle COLIMAJIbHO-3KOHOMUYECKOTO pa3BUTUSA PpPeCHyOJIUMKU
OCHOBHOM 3ajiayeld HalMOHAJbHOM CTpaTerWu pas3BUTHUSA ABJSAETCH obeclieyeHHe
CTAaOUJIBHOTO U OBICTPOrO 3KOHOMHYECKOro pocrta. PakTopamy, JiexkallUMH B OCHOBE
3TOro Impolecca, MOXHO BbIJeJIMTb Ha/JMyHhe pecypcoB [ psja CoLMaJbHO-
3KOHOMMYECKHUX NpPOLEeCcCOB, lieJeBoe GpOpMUpPOBAHUE HWHBECTHULUN U UX 3QPeKTUBHOE
MCII0JIb30BaHUE.

Ob6ecneyeHre 3KOHOMHUYECKOI'0 POCTAa HA MaKpO- U MUKPO YpOBHe U 3¢ PeKTUBHOE
MCII0JIb30BaHMe HMMEILUXCA B CTPpaHe PecypcoB MMeeT NepBOCTENIeHHOe 3HayeHue JJIs
peasiM3aln i MHHOBALlMOHHOW MHBECTULMOHHOH e TeJbHOCTH.

2. JlutepaTypHbIA 0630p.

[lutep /lpykep B cBoell Hay4yHOU paboTe «bu3Hec M MHHOBALUU» CYUTAET, YTO
WHHOBAlUsl MPOUCXOJUT OT JIATUHCKOTO «novatio», YTO O3HavyaeT «OOHOBJIeHHe» (HUJIU
«A3MEHEeHHe»), U MPUCTABKHU «in», KOTOpasg MepeBOAUTCA C JIATUHCKOTO KaK «B
HamnpaBJieHUe», eCJIU NePEBOJUTD JIOCJIOBHO «Innovatio» — «B HanpaBJeHUH U3MEHEHU».
ABTOp >Ke CYUTAeT, YTO MHHOBALUSI — 3TO He BCErZia YTO-TO HOBOE, a TOJBKO TO, YTO
peasibHO yBesMYMBaeT 3G PeKTUBHOCTb Yero-an6o.

NHTepecHbIM aBTOpPy  NIpeJCTaBJIsSETCS onpesiesieHUe MHHOBALMOHHOU
JlesITeJIbHOCTH, Ipe/ICTaBJIeHHOEe CBOOOHOM 3HIMKJIONeAuel Bukuneaus, a MUMEHHO — 3TO
JleTeJIbHOCTb, HalpaBJeHHasd Ha MCIO0JIb30BaHMEe U KOMMepIMaJHU3al{i0 pe3y/bTaToB
Hay4YHbIX UCCJIeJOBAaHUMI U pa3paboTOK /J1s pacliMpeHUs] U 0GHOBJIEHUS] HOMEHKJIATYphbl U
yJAy4ylleHUs] KayecTBa BbIYCKaeMOW NPOAYKLUHK (TOBApOB, yCJayT), COBEPLIEHCTBOBAHUSA
TEXHOJIOTUM UX H3rOTOBJIEHUS C TMOC/AeAYIOLMM BHeJpeHUeM U 3ddeKTUBHOU
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peasu3anMeld Ha BHYTPEHHEM M 3apyOeXHbIX pbIHKaxX, MpeAnoJarawouas Lesbli
KOMILJIEKC Hay4YHbIX, TEXHUYECKHUX, TEXHOJOTUUYECKUX, OPTraHU3aLMOHHbIX, PUHAHCOBBIX U
KOMMEpPYECKUX MEPONPHUSATHH, KOTOPblE B CBOEH COBOKYNHOCTH NMPUBOJAT K MHHOBAILIUSIM
(T.A.ITaxomoBa, 2013).

PaccMoTpeB TepMHUHOJIOTMYECKUHM amlapaT MOHATUNA WHHOBALMKM U WHBECTHUIIUH,
aBTOpP CYMUTAET, YTO GaslaHC Pa3BUTUS MMEHHO ITUX JIByX JI00AJbHBIX U MaCIITAOHBIX
HalpaB/IeHUU MO3BOJIMUT X03IMCTBEHHBIM CUCTEMAM BCeX YPOBHeM (MakKpo-, Me30-, MUKpPO-
) dyHKIIMOHHMPOBATh 3G PEKTUBHO U B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMU YCIOBUSIMU.

B yactHocTH, akoHOMUCTBI A.H.®osomeB u B.I''PeBazoB (2001) gatoT caeaymoliee
onpenesieHue: «MHHOBalMOHHblE WHBECTULMM - 3TO HWHHOBAlLUM, HalpaBJeHHble Ha
CO3/laHMe WHHOBAIIMOHHbIX pPECypCcOB WJM TOTOBble K IPOLECCY OOIIEeCTBEHHOTO
NpoU3BOACTBA (000pyAOBaHHE, TEXHOJOTUH, HOBble KBaJM(PUIMPOBAaHHbIE KaJphl,
MH$OpMaIMOHHbIE PECYPChI, UHTEJIJIEKTYyaJbHbIe PECYPCHI U IP.).

Ha cerofHsIIHUI J€eHb CyIIECTBYIOT pa3Hble B3IJiS/lbl HA NPUPOJYy MHBECTUIMH, U
3TU B3IJISAbl [0-Pa3HOMY BBbIPaXXAKT HMX CyTb. B cooTBeTcTBuM c 3akoHoM (2014)
Pecnybsinku Y36ekuctaH «06 MHBECTULMOHHOMW AeSTeJbHOCTU» CYUHOCTb MHBECTUIIUU
onpezesisieTcsl KaKk MaTepUaJibHble U HeMaTepHuasbHble BBIFO/Jbl U MpaBa Ha HUX, B TOM
yycJe TpaBa MHTE/JIEKTYyaJbHOU COOCTBEHHOCTH, a TaKXe pEeUHBECTULUH B
npeANpUHUMATENbCKYI0 U UHYIO JIETEJbHOCTD, HE 3aMpPelleHHY0 3aKOHOM.

[Io cnoBam ojaHOro M3 y4yeHbIXx Hauled crpaHbl X.M.A6aycattopoBod (2011),
«BHeJ[peHUEe HWHHOBALMK - 3TO0 QopMaibHbId pe3yabTaT OQYyHAAMEHTAJNbHbIX U
NPUKJIAAHbIX UCC/IeJOBAHUI, HalpaBJIEHHbIX Ha NOBBILIEHHE UX 3P PEKTUBHOCTH B JI0O0U
chepe feATETBHOCTUY.

CornacHo nogxony I'.B.lllanazapoBoii (2018), ”HHOBAaLLMOHHBIM OTEHLMAJ IPU3HAH
KaTeropueu, Hepa3pbIBHO CBSI3aHHOM C NIOHATHEM HAayYHO-TEXHUYECKOTO NMOTeHIMala KaK
BaKHeHIIel  COCTaBJAIOIIEN JKOHOMHYECKOro moTeHuuasa. Ilo eé cioBam,
«AHHOBALMOHHBIA NOTEHLMAN» - 3TO HUMEWLUecs HUHTeJJIEKTyalbHble, GUHAHCOBLIE,
YyeJioBeueCKHe pecypchbl i 3G PeKTUBHOIO0 NPUMEHEHUS HOBBIX Pa3pabOTOK, OTKPBITUH,
M300peTeHUH, 0JIE3HbIX MO/Jiesiel B J1eATEJIbHOCTH JIDOOTO X035 CTBYIOIIEr0 CYObEKTA,
He3aBUCUMO OT GOpPMbI COOCTBEHHOCTH, OPraHU3aLMOHHO - IPAaBOBOr0 CTAaTyca, pa3Mep,
vHdopMalys, JIOTUCTUKA U pyTHe Pecypchbl U BOSMOXKHOCTH.

Kak o06bsacHun H.B.I'ynakoB (2011), coBpeMeHHBIH NMOJX0/ K MHHOBALUsAM B chepe
yCJIyT BCe B 60JiblIel cTeneHy 6a3upyeTcsl Ha paCCMOTPEHUX MHHOBALUM KaK HEKOTOPOTO
npourecca. OCHOBHOM aKLEHT [ieJlaeTcl Ha IMpoLecc OOHOBJIEHUS M HOCTOSHHOTO
yaydiieHusi. UHHoBanuu B 06JIaCTHM NPOLIECCOB - HEOOXOAHWMbIM 3JIeMEHT pa3BUTHUSA
KOMIIaHUH, paboTawolieil B chepe ycayr. 3aMeHeHUss OOBIYHO KacarOTC BHYTPEHHHX
NPOLECCOB MJIM NMPOLECCOB, CBA3aHHBIX C JJOCTABKON MPOAYKTOB U yCJAYT 0 KOHEYHOIO
N0Jib30BaTeJisl. JTO MOXeT ObIThb KaK IOJIHAs NepecTpolKa OM3Hec-MpOLLeccoB, TaK U
CTpaTerusi NOCTOSIHHbIX Cepbe3HbIX M3MEHEHUW B KJIIOUEBBIX Ipolieccax. AHa/u3
CTPYKTYpbl MHHOBAIIMOHHBIX 3aTpaT OTEYECTBEHHbIX KOMMNaHUM cdepbl ycayr
NOKa3bIBaeT, YTO MO/aBJIAIOLIAs YaCTh CPEJCTB UJEeT Ha NpPOLeCCHble MHHOBALUY, T.€. Ha
pa3paboTKy U BHeJpEeHHE HOBBbIX WJMU 3HAYUTEJbHO YCOBEPIIEHCTBOBAHHBIX METO/IOB
npejocTtaBjeHus ycayr. [I[puMepHo B /iBa pa3a MeHblle CPe/CTB Bbl/IeJISIETCS Ha CO3/laHue
HOBBIX NPOJAYKTOB. OpraHu3anMOHHble U MapKeTHHIOBble MHHOBALIMU JJOBOJIbHO PEJKHU.
JTO 3aKOHOMEPHO, MOCKOJIbKY OCHOBHOM IieJibl0 KOMIAHUM, paboTalwIUX B CEKTOpe
YCJIyT, B IOCJI€THUE TO/ibl ObIIO pacliMpeHUe CBOEeN PhIHOYHOM JJ0JIU U KJIMEHTCKOU 6a3bl.

3. AHa/IM3 ¥ pe3yJ/IbTaThl.

[Iponeccel pepopMHUpOBaHUA HALMOHAJbHOM 3KOHOMHKH, IPOBOAUMBIE MOJ
pykoBozacTBoM [IpesugenTa lllaBkaTa MupsuéeBa, CHOCOGCTBYIOT AOCTHXKEHUIO chepoit
YCJIYT BBICOKUX II0Ka3aTeJel, CO3JaHHI0 NIPeJIIOChIIIOK [/ ee pa3BUTHA.
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B yacTHocTH, B LesisAX obecrnedyeHUs], YCKOPEHHbIX TEMIIOB pocTa cdephl ycayr B
pecnybyivMKe, JajbHeHlled NOAJePKKH MNpeANpUHHAMATeNbCTBA U CO3J4AaHUA HOBBIX
paboyux MecCT [J1s HaceJeHUsl B JJaHHOM HalpaBJeHUH NOCTaHOBJeHUeM [Ipe3useHTa oT
16 utons 2020 roaa yTBepJeHbl Mephbl 10 NoJAepKKe chepbl ycayr. JJOKyMeHTOB Npeay-
CMOTPEHO BblJeJIeHMe KpeAUTOB B paMKax mnporpammel «Kaxpgasa cempa -
npeANpUHUMATENb» [ 67 BUJOB JeATeJbHOCTH (paboT, ycayr), KOTOPbIMH MOTYT
3aHMMAaTbCsl CaMO3aHAThIE JIMIA B COOTBETCTBUU C NNOCTAHOBJIEHMEM TJIaBbl FOCYapCcTBa
«0 Mepax IO YNpOLIEHUI0 TOCYyJApCTBEHHOTO peryJMpOBaHUA INpeAlpPUHUMATENbCKOU
e TeJIbHOCTU U caMo3aHsAToCcTU» OT 8 utoHs 2020 roga ([Toctanossaenue, 2020).

Peannszanus orpoMHOro noTeHuyasna, 3aj0KEHHOr0 B OTPAC/IAX, IPeJ0CTaBJSIOIIUX
YCJIYTH, YK€ B COBpEMEHHBIX YCJI0BUAX X039WCTBOBAHUA NpeBpauiaeT chepy B BaXKHBINA U
JAUHAMUYHO PacCTyLIMU CEKTOP 3KOHOMMKH, OCHOBHOM MCTOYHHUK HOBBIX pabO4YMX MECT,
3HAUYUMbIH (aKTOp pocTa /[ieJIOBOM AaKTUBHOCTH UM PpPacHpoOCTpaHEHUs IepeJoBbIX
TeXHOJIOTHH, a IJIaBHOe - B CyIleCTBEHHOE yCJI0BHe, NOBBILIAIee YPOBEHb U KayeCTBO
»KM3HU HaceJIeHHUS.

JIns  dopMupoBaHUS ~ CTpaTerdu  NepPCHeKTUBHOW  WHHOBALMOHHOW U
VHBECTULIMOHHOW JeITeJIbHOCTU cepbl yCayT, HEOOX0AUM JeTalu3UpPOBaHHbINA aHAJINU3
VHBECTULIMOHHOW [esTeJbHOCTH, HalNpaBJeHHOM Ha (OpMUpPOBAHHUE OTHOCHUTEJbHBIX
KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYIeCTB OpraHu3anui B BUJe WHHOBAUUH. [/ 3TOro He06X0AMMO
Wccle[0BaTh JaHHbIM MpoLecc B pa3pe3e TpeX OCHOBHBIX TUIIOB pe3yJbTaTOB
VHHOBALlMOHHOM J1eTeJIbHOCTU: TEXHOJIOTUYECKOM, OPraHU3alMOHHOW U MAPKETUHTOBOU
C TmocieAywolled JeTald3alliedl 1O peruoHaM W KOHKPETHbIM HalpaBJeHHUSM
JleSITeJIbHOCTH.

['106anbHBIN aKIleHT Ha 06pa30BaHUe CEroiHsl TaKXKe MOXKHO YBUJIEThb B TOM (akTe,
yto ¢ 1990 roaa, korga OpraHusdauusg O6beauHeHHbIX Hanuyii Hayasa pacCYUMTBHIBATh
Wupekc yesnoBeyeckoro pasButusa (HMYP). HHAekc yesoBeyecKOro pasBUTHUA -
HEOTbeMJIEMbIH MTOKa3aTe b 6J1aronoJiyuyus yeJoBeKa B 001 eCTBe.

Tao6auna 1
HN3MeHeHUA MHJEKca YeloBedyecKoro pa3Butud (2010-2020 rr.) Mexay

pa3BUTHIMHU CTPaHaMM U crpaHaMu llenTpanbHo A3unl
PedATHHT CtpaHa HqP, PedATHHT CtpaHa HqP,
2010 i. 2020 i.
CtpaHa iuzep
1. Hopgerus 0,938 1. Hopgerus 0,957
2. ABcTpasus 0,937 2 Wpnaugus 0,955
3 HoBaa3enaugua | 0,907 2. llIBelapus 0,955
4, CIIA 0,902 4, ['oHKOHT 0,949
5. Upnangus 0, 895 4 Ucnangusa 0,949
6. JInXTeHUTEeHH 0,891 6. ['epmMaHus 0,947
Ctpansl lleHTpasibHOM A3UN
66 KasaxcTtau 0,714 51 KasaxcraH 0, 825
87 TypkMeHuCTaH 0,669 106 Y36eKkucTaH 0,720
102 Y36ekucran 0,617 111 TypkMeHucTaH 0,715
109 Kupruscran 0,598 120 Kupruscran 0,697
112 TampKuKucTaH 0,580 125 TamxukucTan 0,668
CtpaHa, 3aHsABLIIAs IOC/IeJHEE MECTO
162 Ju6epust | 0,300 | 189 | Hurepust | 0,394

*https://nonews.co/directory/lists/countries/index-human
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W3 Tabaunel BUAHO, yTO HopBerus, 3annumaronias 1-e Mecto cpefy 6 BeAyLUX CTPaH
0 MHJEKCY 4YeJOBEeYeCKOro pa3BUTHUs (3pesiocTH) CpeAu pa3BUTBIX CTpaH, elje He
noTrepsijia cBoux no3unuii. Upnanaus nogusanace ¢ 5-ro mecra B 2010 rogy Ha 2-e MecTo B
2020 ropy. OctanbHble YCTYNUJIMA CBOU MecTa ApyruMm. I[lociesHee MecTo TakKe 3aHsJa
Jlubepus B 2010 rogy (0,300 6ans1a) u B 2020 rogy Hurep (0,394 6anna) (Tabauna 1).

Ecain Mbl mocMoTpuM Ha rpynny ctpaH LentpanbHoi Asuu (LLA), To augupyet
KaszaxcrtaH. [Ipu sToM oH noaHsicad ¢ 66-ro Mmecta B 2010 roay no 51-ro B 2020 rony.
Y36ekuctaH o6orHas TypkMeHUCTaH U 3aHsa 2-e MecTo cpeau ctpadH CHI B 2020 roay, Ho
3aHsAJ 106-e MecTo B Mupe. V3 faHHBIX TabGJULbl MOXXHO CAe/aTh ClAeAyIOIUe BaXKHbIe
BBIBO/bI:

1. B 2020 ropy no cpaBHeHuo ¢ 2010 rogom yBesnuuica oxsaT ctpad mupa HUOKP
(Ha 116,7%);

2. YpoBeHb uHJekca ITI moBbicusica Bo Bcex cTpaHax. [locnennee mecto B 2010 roay
coctaBuJio 0,300 6ana, a B 2021 roay - 0,394 6asia.

3. [lo3unuu cTpaH cyueCTBEHHO U3MEHUJIUCH.

Takum o06pa3oM, aklleHT Ha o6pa3oBaHME BO BCeX CTpaHax I[OKa3bIBAET, YTO
KOHKypeHLUsl 3a JOCTOMHOEe MeCTO B COPEBHOBAaHUM MeX/y CTpaHaMH pacTeT, YPOBEHb
3HAaHUU B 9KOHOMHUKE, CO3/laHHE U BHeJpeHre NHHOBAL UK CTAHOBUTCS NIPUOPHUTETOM.

B 1mensx yckopeHHs1 MWHHOBAIMOHHOIO Ipoliecca B 3KOHOMUKE MPUHSTHE
rocyZlapCTBOM COOTBETCTBYIOIIMX HOPMATHUBHBIX aKTOB U pa3paboTKa KOHKPETHBIX Mep
0 CTUMYJIMPOBAaHUI0O MHHOBALIMM HalleJIeHbl HA COJIEMCTBME UHHOBALMOHHOMY PAa3BUTHIO
B CTpaHe.

Tao6snna 2
INonoxenue Pecny6/iMKH Y36eKucTaH B «[J7106a/IbHOM MHHOBALTUOHHOM
vMHJekKce» B 2015-2020 rr2.

Ne | KoMInoHEHThI 2015 ron 2020 ropg, HN3meHeHHEe
(3/1eMeHTBhI) OneHka | Mecto | OneHka | Mecro v ]%
1. KayecTBO MHCTUTYTOB 49,0 106 55,1 95 f 6,1
2. | YesoBeyecku#dl KamuTaj
U UccaeJloBaTeJbCKasi 27,0 76 27,5 77 f 0,5
JesATeJIbHOCTD
3. | UHdpacTpykTypa 29,0 101 38,5 72 4 95
4. | Pa3BuTHE pbIHKA 44.4 85 54,9 27 f 10,5
5. PasBuTue 613Heca 20,0 138 15,2 127 ¢ 4.8
6. Hayka u TexHoJiorus 27,2 61 14,1 90 v 13,1
7. | llpogyKTel TBOpYECKOU 8,5 138 75 127 Vo110
JesITeJIbHOCTH

Y36ekucTaH BIiepBble MPUCOeAUHUIICA K [J106a/IbHOMY UHHOBALlMOHHOMY HH/IEKCY B
2016 rony. B 2015 roay oH 3aHs1 122-e MecTo, UTO He BOULJIO U3-3a OTCYTCTBUS JaHHBIX
10 HeKOTOpbIM Noka3zaTessaM. B 2020 roay liBennapus - 1 mecro, llIBenus - 2 mecrto, CIIA
- 3 MecTo, Poccus - 47 mecto, Hawu cocegu KazaxcraH - 77 Mmecto, KeipreizcraH - 94 mecro,
Tamxukucran - 109 MecTto cpeau cTpaH-JujepoB [J106a/bHOTO HWHHOBAIIMOHHOTO
HH/JleKca. Y306eKHUCTaH nepeMecTuics co 122-ro Ha 93-e MecTo 3a NOoCJ/ie/[HHE TO/ibl B CBS3U
C pPSZI0M MO3UTHUBHBIX U3MEHEHUN B 3TOU chepe. ITO MOXKHO paccCMaTPUBATh KAk Iar K
NpUBJIEYEHUIO KPYITHBIX UHBECTUIIMM B HAYKy U HHHOBALUM B 6yayuieM. [Ipu aToM 06beM
TBOPYECKOW aKTUBHOCTH CHU3WJICA Ha 1,0, pa3BuTHe OH3Heca - Ha 4,8 U, K COXKaJIeHHIO,
YPOBEeHb HAaYKU U TEXHOJIOTUH - Ha 13,1. 3TU U3MeHeHHs, CO3JaHhe UHCTUTYUOHAJIbHOU
cpeAbl JJisl Pa3BUTHUSI 3KOHOMHMKM, OCHOBAaHHOM Ha 3HAHMSX, B Hallled CcTpaHe yepes

2 https://www.wipo.int/publications/ru/series/index.jsp?id=129
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oduIMaNbHble UHCTUTYThI, B CBOIO O4Yepesib, OYAyT MOOYK/AaTh MOJIOJbIX JIOJed, B TOM
4yycJe MarucTpoB, BbIOMpaTh HAy4yHO-NeJAarorMyeckoe, HayyHOe HalpaBjeHUe U
HOBBIIIATh KAYECTBO HALIEW MOJrOTOBKA K BbICIIEMY 00PAa30BAaHHUIO B PA3BUTBIX CTPAHAX.
[s1aBHOe - peasn30BaTh UX B peajbHOM KU3HU. EC/IM MBI IOCMOTPUM Ha TeHJEHLMIO,
OTpPaXKEHHYIO B JIAHHBIX B TAOJIMIE BBIIIE, Mbl MOXKEM OBITb YBEPEHBI, UTO MOTPEOYETCS
BpeMs, YTOOHI c/iesIaTh NoJHbIM BbIBOA (Tabsiuua 2).

5. BLIBObI.

M HHOBallMOHHO-WHBECTULUOHHAA [1eSITeJbHOCTb NPUOOpEeTAaeT BaxKHOe 3Ha4YeHUe B
pa3BUTHUM U obeclieyeHHe Y4acTUsA OPTaHOB MeCTHOr0 caMoynpaBJieHUs. [loToMy, YTO OHU
MMEIOT TOYHYI0 HHGOpMALMI0O O TOM, KaKve pa3paboTKH HeoOX0AUMBbI B peruoHe. Takum
06pa3oM, NHHOBALlMOHHAA JeATeJIbHOCTH NpeANpUsaTUH, NpeJCTaBIAIINX chepy yCayr,
JOJI>KHA 06ecleyrnBaTh:

BO-IIEPBbIX, OINpeJesieHhe CTpaTerM4ecKux HPUOPUTETOB B IpeoOpa3oBaHUU
JlaHHOU chepbl;

BO-BTODBIX, JOCTH)XXe€HUe  00llero BUJAEHUS  MNpeJJoKeHUs  yCIyr  Ha
OTPe6GUTENbCKOM PbIHKE;

B-TPETbUX, Pa3pabOTKy CTpaTeruu JAesTeJbHOCTH MNPeANPUATUN B AJIUTETbHOU
NepCleKTUBE;

B-4eTBEPTBIX, CO3/JJaHHE CUCTeMbl KOMMYHHKalU{, OpPUEHTHPOBAHHOM Ha
peaivM3anuo ycayr;

B-NATbIX, GOopMHUpPOBaHME HHHOBALlMOHHOIO I[epCOHajJa C OINpeJejeHueM 30H
OTBETCTBEHHOCTH 3a pe3yJibTaThbl paboThl;

B-LIECTbIX, BHeJpEHUEe CHUCTEMHOIO0 KOHTpPOJIS IpPOLECCOB pa3BUTHUA YCAYyr Ha
OTPe6UTENIbCKOM PhIHKE.
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MAHIOK UIIJIAB YUKAPHII YKAPAEHUHUHT AYAUT OBBEKTU CUPATUIATH
XYCYCUSAT/IAPU

Cammapos T.T.
CamapKaHO ukmucoduém ea cepguc uHcmumymu

AHHOmMayus: Yuwoby mMako1ada 1#axoH UKmucoouémuHuHz 2106a11auly8u wapoumuoda
KOPXOHA/Aap UWAa6 YuKapuw #capaéHaapu, yAap maHHapXuHu WAakAAaHMUpUwHUHe ayoum
o6vekmu cugamudazu xycycusimaapu 8a Moausisulli 6apkapopauzu dapaxcacu 6esocuma
uwa6 yukapuw ¢$aoausmu 6UAaH HyMaadaH myKUMavyuaukK Maxcy,10m/aapu maHHaApHUH2
MUHUMAAAQUMPUW MYyXUM XucobaaHadu. by dasaamaap ukmucoduémuHuHe o4ukausu ea
HcaA6 KUAUHAEM2AH UHBeCMUYUSI OKUMUHU OWUPUW YYYH KeH2 UMKOHUsmaap sipamadu. Ly
6unaH 6up kKamopda MoAusABULU aAX60POMAAPHUHZ OWKOPAAU2U, UWOHYAUAUSU 8d
wagdopauzu uHeecmopaap XapakamuHu —bowkKapysyu —acocull omuanap  6yaub
xucobsaHadu.

Kaaum cy3aap: naiinok, natinok maxcysomaapu, hatinok uw.iab yukapuu, naiinok
UwW1a6 YuKapuw mexHo/102UK HcaApaéHu, Uuliab yukapuw xapajicam/apu, maHHapx, ayoum,
ayoum o6wsekm.apu.

AHHOmayusa: B daHHOU cmambe 8 yc/a08usX 2n06aauzayuu Mupogoll 3KOHOMUKU
BANHCHBLIMU 0151 MUHUMU3AYUU NOMEPb PACCMAMPUBAIOMCS NPOU3BOJCMBEHHbIE NPOYECChI
npednpusimutl, 0cob6eHHoCmMu @OpMUPOBAHUSI UX CMoOuMoOCmu KakK o06sekma ayduma,
yposeHb  (PUHAHCOBOU ycmou4usocmu. cebecmoumMocms MmMeKCMu/abHOU NnpodyKyuu
Henocpedcmg8eHHO C Npou3eodCMBeHHOU desimesbHOCMbl. Imo co3daem WUPOKUE
803MOMCHOCMU  0/151 NOBbIWEHUS OMKPbIMOCMU 3IKOHOMUKU CMpAH U Npumoka
npusaekaemvlx uHeecmuyutl. Ilpu smom packpbimue, doCmMo8epHOCMb U NPO3PAYHOCMb
¢uHaHcogoll uH@dopMayuu ABASAOMCA OCHOBHLIMU HAKMOPAMU, KOHMPOAUPYIOWUMU
nosedeHue UHBECMOPO8.

Kamwuesvle csn08a: 4y/n0YHO-HOCOUHblE U3deausi, YY/N0YHO-HOCOYHblE U3deaus,
YY/I0YHO-HOCOYHOe  NPoU3800CMB0, MEXHO/A02U4eCKUll npoyecc 4Yy/10YHO-HOCOYHO20
npoussodcmea, cebecmoumocms npodyKyuu, cebecmoumocms, aydum, 06sekmsl ayouma.

Abstract: In this article, under the conditions of the globalization of the world economy,
the production processes of enterprises, the characteristics of their cost formation as an audit
object, and the level of financial stability are considered to be important for the minimization
of the cost of textile products directly with production activities. This creates ample
opportunities to increase the openness of the countries' economy and the flow of attracted
investment. At the same time, disclosure, reliability and transparency of financial information
are the main factors that control the behavior of investors.

Key words: hosiery, hosiery products, hosiery production, technological process of
hosiery production, production costs, cost, audit, audit objects.
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1. Kupuu.

Pecny6inikamMusaa  CYHITH — HWlapja  vlwiab  Yukapuiml  GpaoJMATHHU
PUBOXKJIAHTUPULI OYiMYa KaTOp MLLJIAp aMa/ra omupuiagd. Pecny6inkamMuysaa Maxcy1o0T
UII1ab YMKapUIll OMJIAH IIYFYJIJIAaHYBYM CyO'beKT/ap QaoJMATHHU MOJepHU3alusJall,
TEXHUK Ba TEXHOJOTMK (KUXATJAaH SHCWJAIIHA  JaBOM  3TTUPHUII, CaHOAT
KOPXOHAJIJAapUHUHT MKTUCOAUETJAru VPHUHU 0apKapop PHUBOMXJIAHTUPHUIL YYYH KyJaud
IIapT-IIAPOUT Ba UMKOHUATJIAD KyMJIaZlaH COXAaHW PUBOXKJIAHTUPHUII YYyH COJIMKJAp
O6yindya XyKyMaT TOMOHHMJAH OUp KaTop UMTHE3/ap OepUJUIIM TYKUMadUJIUK
MaxCyJIOTJIapUHUA MLLIA0 YUKAPUIIMHM KEHTaWTHUPHULI XQKMUHHU OLIMPUII YYYH MYXHUM
axaMHUAT Kacb 3ITMOKAA.

2. ApaouéTaap lapxu.

Bo3op HWKTHCOAMETH WIApOMTHJAA HWKTUCOAMM Ba MXKTHUMOMW PHUBOMXJIAHMII
HYyHa/IMIIWra Teruijii MyXUM y3rapuuliap KUPUTUJIMOKZAA. by 3ca y3 HaBbaTHhza xam
KOpXOHaJIap/ia XaM Ta'’bJIMM COXacHU/a THTUJIMKJIAp sipaTUILTra 0116 KeJIMOK/a.

K.B.Ypazos, M.3.IlysiaToB (2020) uiiab YyuKapuil kapaéHura “XucoboT JaBpy 601U
Ba OXMpHUJA TyraJulaHMaraH uIviab 4YUKApUII pexacw, TyraJjylaHMaraH Huiuiab
YUKAPUUIHUHT XaKUKWUK X0JIaTH, XUCOOOT JaBpuza OUp OUPJMUK Ba SJINKA MaXCyJoOT
TaHHApxH, HUKKWJIAM4uM Ba SPOKCHU3 MaxcCy/0TJiap, 06eBocMTa Ba OWJBOCUTA HULIA0
YUKApULI XapakaT/apd, MapXUHa/l JapoMaji, HUILIA0 YUKAPUIIHUHT 3apapCU3JIMK
JlapaXkacy, onepanyoH pyuyar’JapHu KUPUTTaH.

C.H.TamnazapoB (2019) xankapo craHjapTJjiapra MyBoHUK KaWTa HILIALI
XapakaTJapu TylIyHYacura Kyuujardya TabpUPHHU KeJNTHPAAHU: ‘MaxCyJOT OHUPJIUTH
6usaH 6eBocUTa OOFJMK OVJraH, MacajlaH MexHaTra xak TyJall OWJaH TYFPUAAH-TYFPU
MexXHaT XaK{ XapakaTJapWHU XaM/Ja ycTaMa HILIAb 4YUKApHUIl XapakaTJapu Xam
CaJIMOKJIU XapaXkaT MoJia/lapy cuaTu/ia KHPUTU/IMIIN Ky3/ia TYTUJIraH.”

b.®.boponoB (2022) ér-Moil caHoaTHja MULIA0 YUMKApPULI XUCOOHW aXaMUSTUHU
Kyhiujaruya taBcuduanau: “Ymby BasudasapHU Xaa 3THUI, SbHU OYT'YHTHM UKTHUCOAWMN
riao6a/allyB MIapOMTH/IA, KOpPXOHaJap/a MULIab YMKapUll >KapaéHWHU TYFPU TaLIKWJ
3THUII, yHIOY KapaéHJiap HaTHXKacu/a a0 6y1aiurad spoKcu3 éF-Moi MaxCyJ/JIOTJIapUHU
XyucobJla TYFPU aKC 3TTUPUO GopHvIl Ba OGOUIKApPYB KapopJlapMHU V3 BaKTHJa Kaoy.
KWJIMHUILK y4yH ax6opoT ¢oifasaHyBYMIapHU 3apypuil ax60poT OWJIaH TabMHUHJALI
OyxrajaTepust XMCOOU 0JIAU/Ia MyXUM aXaMUATra aragup’.

P.XepmaHcoH (1998) wumwa6b YMKapuil >KapaéHujAa ““KapaéHJM KOCTHHI/A
5KBUBAJIEHT OUPJMKHU XHUCOOGJIALl, )XypHas €3yBJapHu XaM/Ja UIIab YMKApUIIl TaHHApXHU
TYFPUCHAATU XUCOOOTHUHT GOpMaTHHU aMaiMi MUcoJLIapJa KeJlTUpub 6epaiu.

K.b.YpazoB Ba XK.I0.Cuaaukosaap (2021) “T'wmiam uuwiab yukapuul xapaxaTaapu
TYFPU XHCOOra OJIMII Y4YyH, 3HI aBBaJio, ayJUT KWIHMHAJUTCAaH MaXCyJOTJapUHUHT
cudaTUHU ONJMHAAH TeKWHUpul Jo3uM. Ly cababsu ayjUTOp TOMOHH/AAH T'UJIaM ULLIab
YUKapUUI )KapaéHU ayAuT TeKIIMPYBU/AAH YTKa3uLIJa , YIIOY kapaéH Kail Tap3ja aMasra
OIIMPHUJUIINHHY, VHUHT V3UTa XOC KUXATJAPUHU YPraHUIM Kepak. ['MaaM MaxcysioTiapu
yuiab YMKapull kapaéHu 4 060CKMY/a amaJlira ouupuin” Makcajra MyBOPHUKJIUTHMHU
Ta'bKHU/JIAIITaH.

Ma3zkyp MyaMMoJiap e4UMHUra TU3UMJIU €H/AIYBJIAp MaBXy/] SMAC/IUTH, INyHUHTJEK
nalnok uuiab YUuKapull KOpXOHaJapu/ia COXAHUHT XyCYCUSITUHM XMcCOOra oJiraH XoJijia
MIJIa0b 4YMKApUII KapaéHUHU ayJUT O0beKTH cudaTuza TaJKUK KUJIUHTAH MLLIap
eTapJii 35MacJUIrd TaHJaHraH MaB3y OyHdHyYa  4YyKyp W/JIMHH HW3JIaHUILIApD OJU6
OOpPUIMIIMHY TaK030 3Tau.
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3. TagAKMKOT MeTO/0JIOTUsICH.
MakoJsiafla abCTpaKT-MaHTUKUKM UKpJall, KUECUH TaxXJiuJ, TH3UMJMU EHJAlIYB,
Ma'bJIyMOTJIAPHU T'ypyxJall ycysaapuiad GoijasaHuaau.

4. Tax/11J Ba HaTHXKaj1ap.

[Tafinok unLIab YMKApHUII XapaXKaTJAapUHU TYFPU XUMCOOra OJIMII Y4yH, SHT aBBaJo,
ayAUT KWJIMHAJUTaH MabJyMOTJIAPHUHT CUPATUHU OJAUHJAAH TEKIIUPHUILI JIO3UM. TYFpu
Ba CHHYMKJA0 TeKIIMPU/IraH MabJAyMOTJap acoCUJardHa MasKyp  xapaxarT
3JIeMEHTJIAPUHUHT HaTHWKaBUM TOMOHJIAPUHM KypcaTHll, KaMYUJIUKIAPHU 04HU6 Gepuil
Ba CaMapaJIopJIMIMHU AXUIWJAlIra OWJ, YopasapHu Oenrusnam MyMkuH. Ly ca6a6gaH
ayJUTOp TOMOHMJAH MNaWNoOK HULIA0 YUKAPUIIL KApaéHUHU ayJUT TeKUIHPYBUAAH
yTKasullAa, yumoy KapaéH Kad Tap3ja aMa/ra OIIMPUJIMUIMHH, YHUHT y3WUra Xoc
YKUXATJIApUHU YPraHUIUIIN KepakK.

[Tafinok Maxcy/ioT/JIapu ULLIA0 YHKAPUII KapaéHU Kyluaaru taptubaa 4 6ockuyzaa
aMaJira olMpHuJIaau:

1-60CcKHY.

» un-kaznaBajap ([PKyT, acoc MIJIApH, PaHIJIM MIUIAp) YCKyHara ypHaTUII y4yH
TalépJiaHub, yCKyHara YpHaTUIaau;

» yCKyHara WIJIapHU YpHaTULI[A TYKUJIaJAUraH NanumnoK Hycxacura Kapab xap 6upu
paHrura Kypa Teruiiyd TapTU6/1a )KOUJIAITHPUO YUKUIUIIN KepaK

» TYKWJaJuraH MaWMnoK HycXxacd Ba YCKYHaHHW WALl Te3JIUTH YCKyHaJaru
KOMIIbIOTEP XOTHUPACUTa I0KJIAHA/IY;

2-60CKMY.

» yCKyHa UlIab YWKApUIIra TaWép 3KaHJUIKMra MUIOHY XOCUJ KWJIMHIay HIlra
TYLWIHUPUIAY;

» YyCKYHa TYKWUTaH MalMoKJjap MaxCyc BaroHsap (TeJsiexkKa) ra >xouiaHaau;

» BaroHJapJary naunokJap 10K TallyBuYM TeXHHUKaA (Kapa) 6MJiaH TEKIIUPYB LieXura
KeJITUpUIau;

3-60CKHY.

» TYKWITaH MaHIOKJap TEKUIMPYB YCKYHACHJAH VTKa3WJa[d Ba YHUHT cudaTu
X0JIMMJIap TOMOHMJAH TEeKUIHPUJINUO, HYKCOHJIAD aHUKJAHTAHJA LIy XOWHUHT Y3uja
6aptapad aTunaaY;

4-60CKHY.

» MalnoK OpKa KHWCMHUra MAaWNOKHUHI ya4amJapd, KOpXOHAa HOMMU Ba MaWUIOK
MapKacu TYUIUPUJTAaH MaxCyC 3TUKeTKa Aa3MoJ OWUJIaH MakmoKra MaxkaM eJUMJIaHaJu.
[lly 6u1aH mannok Tanép xoJjra KeJTUPUJITraH XUCco6IaHAH.

Ymby TexHOJIOTHK >XapaéHHU cxeMa KYpUHHUIIWAA Kydhujaruya xam udopasail
MyMKUH (1-pacm).
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XoMm-amé
Marepuasiapu

cudar
Ha30paTuJaH
| YTKa3UIII

TauEp MaxcyJsioT

1-pacm. [Iaiinok, MIJIa6 YMKAPUIIHUHT TEXHOJIOTHK YKapaéHu

[lalinok uWHoab YUKAPUIIHUHT TEXHOJIOTHK XyCYCHUATJAapU Tauép MaxCyJIOTHH
MILIab 4YMKApUIIl XapaXkaTJapd Ba, MOC pPaBULIJA, TaHHAPXMHU LIAK/JIAHTHPHUIITa
6eBoCHUTA TabCUP KUIaAu. [[aliloOK MaxXCy/J0TJIapy TAHHAPXHWHU TALIKUJ KUJYBYU aCOCUH
XapaxkaT MoAjasapu 6y1u6 Kynugaruaap xucodaaHaau (1-xaasadn).

1-xkaaBaJj

IMalinok MnIa6 YuKa

DUII TAHHAPXWUTId KHPUTW/IAAWUTAH XapaxKaTjaap

Xapaxat rypyxu XapaxkaT Mo Jasiapy

BeBocuta MaTepuas [Tafinok, uimiab 4yMkapuiiga 6eBocMTa capdJiaHTaH

XapakaTJiapu MaTepuassap, OyromJap, EKWIFM Ba  MoOUJall
MaTepua/JIapH, XyKaJWK HHBEHTApJapu Ba OOLIKA
MaTepuasliap

BeBocuTa MexXHaT XaKu [laiinok, wuIIab YUKApPULI >KapaéHuJa O6eBOCUTA

XapaXkaTJapH KaTHAIITaH X0UMJIapra XMCco06J/JaHTaH aCOCUH HII XaKH
Ba MyKodarJiap

BeBocuTa MexXHaT XaKu [laiinok, wuIIab YUKApPULI >KapaéHuJa O6eBOCUTA

boHAUAAH WKTUMOUU COJIUK,
TYJIOBU

KaTHaIITaH XOAWMJIAp UII Xaku GOHAWAAH MXKTUMOUHN
COJIMK, TYJIOBJIApHU

AMopTu3anusa axxpaTMaiapu

[lTalinoK wWIIab 4YMKaApull >KapaéHuja OeBOoCUTA
MUITUPOK 3TraH acocUd BOCUTajsap, HOMOAAUHN
aKTHBJIAp, OyiHYa XUCOOJIAaHTaH ICKUPUILI CYMMacH

Bomka  uuwab — 4MKapuIl
xapakaTjapu(6uaBocuTa
ycTaMa xapakaTJiap)

1. TMainok uiiab YUKApUII XapaXkaTjaapura oJyiub
6opwiaraH TypJad xusMmaTjap (cepTUduUKaTJall,
TPaHCIOPT XMU3MaTJIapH, ras, CyB Ba 3JIEKTP KyBBaTH
O6uJIaH Ta’bMUHJIALI, TAbMUPJIAII Ba 60IIKA XM3MaTJ1ap)

2. Tainok uiniab YMKapull xapakaTjaapura oJu6
6opuJiraH épJaMyd HILIab YUKApPULI Ba yMyMHUILIab
YUKApPULI XapaXkaTJIapH

3. Tainok wuuUIa6 YUKApULI XapakaT/iapura
XapakaTjapura oJu6 OOpuJIraH KeJrycu JiaBp
XapaxkaTJ/iapu

4. [lakinok, ~ vmIab  4YUKApPUILI TaHHapXura

KMPUTUIAJUTaH OOLIKA XapaXkaTJaap
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[lanmokK MaxcyJIOTJIapMHU HIJIab YMKApUILZA YOy KapaéHUHUHT Y3JIYKCU3JIUTH,
AbHU Y3JIYKCU3JMTMHU TabMUHJALI, MaWNOK TYKUL >KapaéHWJa YCKyHaJJapHUHT
TEXHOJIOTUK XyCYCHUATIAapU Ba KyBBaTH/laH KeJIMO YUKKAH X0J/la 9HUTra KaH4a yJi4aM/a Ba
BEPTHKAJ X0JaTAa Y3JyKCHU3 YUMKAPUJIULIM KabW y3Ura XOC TEeXHOJIOTUK XyCYCUSATIapHu
MaBxyZ. [lalnox Maxcy/soTJapuHM MILIab YMKApUIl KOpXOHaslapuja XoM aulé
MaTepUaJJIapUHUHT eTUUIMOBYMJIMIY, TEXHOJIOTUK YCKYHaJIlapHAArd HOCO3JIMKJAp €KU
6omKa 6eBOCHTA HILJIA0 YUKAPUIIHMA TYyXTaTWUJAMIIMIA cabab Oy/ayBUM xoJaTJjap
Ky3aTWJMaraiza uuiab ynkKapuiu GpaoJusaTH Y3AyKCHU3 aMara OluMpuIaiu.

XycycaH, YCKyHaJlapHUHT HIJIa6b YMKApPUII KyBBaT/Iapu KaHYaHW TALUIKWJ KWJUIIH,
yJapAaH YHyMJU GoiJla/laHUII MaxCyJI0T TAHHAPXUHU X1 C00J1ab YMKapuil/ia KaTTa poJib
yHAHaWAU. Mucos ydyH, NalloK UIIab YUKApPUII YCKYHAJApPUHUHT KUMMAaTH IOKOPUJIUTU
WHOOaTra OJIMHCA, OWp YCKYHAaHUHI HILIab YMKApUIl  KyBBaTHAAH  TYJHUK
dolasaHMacJAUK HaTWXachJa yCKyHara XMco6JlaHraH aMOpTHU3alnus aXpaTMalapu oM
oxyMpHJa uuLIab YMKApUITaH Talép MaxCyJoT/ap TaHHAapXWHU KeCKUH OLIMIIMIa OJIU0
KeJIMIIM MyMKMH. EKM TeXHOJIOTMK yCKyHa/lapJaH HOTYFpu QoHAaaHMIL, yJapHH V3
BaKTHJAa HIUra TYUIMPUII Ba Y4YUPHULI XoJaTJapura amajJ KWJIMacJUK HaTuxKacuja
3JIEKTPOIHEPIrUs XapaXKaTJIApUHUHI KeCKHH OIIMIIM XaM MaxCyJ0T TaHHapXWUHU
KyTapuauiiura cabab 6yaviiyg MyMKHH.

Ymoby xycycusTJap ayAuT >KapaHUJa MULIa0 YMKApUIl XaXXKMHUHHU TYFpU XHUcoobra
OJIMHTAaHJIUTY Ba TaHHApXHU TYFPU XHUCO6J1ab YMKAPWUJTAHJMTUHU aHUKJALIAA aCOCUU
pOJIb YUHAUU.

MaxcysioT TaHHapXyu KopxoHasiap GaoJUSTUHUHT acocui cudaT KypcaTKU4aapuJaH
oupuaup. [lalnok uuiab 4YUMKApUIl KAapaéHW ayAUTUJArd acoCUH 3bTHOOP Xy KAJTHUK
IOPUTYBYU CYO'bEKTHUHT MU0 YUKAPUJITaH NalOK MaxXCyJ10T/1ap TAHHAPXUHUHT TYFPU
IIaK/JIAHTAaHJIMIUra KapaTull JIO3UM. ByHJa uvuuiab 4ukapuiaraH 1 OUpJIMK MaMIoK,
MaxCyJIOTUHU UILIab YMKapHUIlJa Kalcu TypAard xapaxkaT/ap aMajra OLIMpPUJraHd Ba
TaHHapx/la acoCUM CaJIMOKHHU KaWCU TypJaru xapakaT/iap 3ra//IallMHU aHUKJIA0 OJIMLI

ayAUT YUYH XKyJa MyXHUM.

5. XyJsioca Ba Takaudiap.

Y6y oKopuJa KeJTUPWJIraH JajJujjiap acocuja KyWujaruya xyJoca Ba
TakJupIapUMU3HU KeTUpamMus:[1ainok uiiad YuKapuil KapaéHUHUHT ayAUT 00beKTHU
cudaTugaru xycycusiTJapyd OyWH4ya WJIMHKA acocJaHraH TaBCUsS Ba Takaudap uuiab
YUKUJITAHJUTA OuaH G6edrusnaHagu. bynap kywujaruaapja y3 udoJaciHU TONTaH:

® KOpXOHaJap/a XaJKapo CTaHAapTJ/apra MyBOOUWK MAWIOK HMILIA0 YUKAPHII Ba
ayAUTHUHU KOHIIENTYaJsl Macajiajapy o4ub Gepui;

® TYKUMAYWJMK OJKyMJaJJaH MaWuNoK MaxCyJIOTJapUHU UIUIA0 YUKAPUIIHHU
TaKOMWJJIAIITUPHUII Ba ayJUTUHU TALIKWJI STUII TAPTHUOTa COJIMII aCOCJaPUHU KOMILJIEKC
TaAKUK KWJIMII Ba YHAArd MaBXyJ akpuM MyaMMoJiapHU 6aptapad 3Tum 6yiinya
TakJuIap UIIA0 YUKHUIILL

® X{KaJIMK IOPUTYBUU CyO'bEKTIAp/a MalNoK HILIa6 YMKAPHUII Ba YHUHT TaHHApPX
XapakKaTJapyuHU MUHUMa/UIAIITHPUII Ba YHAA KYJ/UIAHWJIQJWraH aMaUlapHU sHaJa
caMapaJi¥ TallKWJI KWW y9yH KYLIIMM4a Yopa-TaJ0HupJIapHU aMasira OIMPHUIITHU TaBCUS
3TUILI 103aCU/IaH KaTop Tak/arudJap ULL1ab YUKUII OUJIaH acoC/IaHa u.

KopxoHasapga vuwia6 4MKapuIil XapaKaTJApUHUHT TAKOMUWJUIAIITHPUIL —ACOCUH
MaHb6aslapuiaH 6Uupy xucobsaHaard. KopxoHa 6upop daosusaTHU Golliali/ia, SHT aBBaJIO
KynpoK ¢oiiia OJIMIIHA MaKCaJ, KWJIAJAU.YHU PUBOKJIAHTUPHUIIJQ, 3HT aBBaJIO YOy
MaxCyJIOTHH uuLiab YUKapULI 6uJaH O6OFJIMK ~ OyJraH  XapakaTJlapHU
MHUHUMA/JIAIITHPULIHY TaKKa30 3Taau. lllyHjarnHa yJlapHUHT 6aHKPOT GYJIMIL 3XTHMOJIU
nacasgu. Yuoy uiiab YuKapHuil XKapaéHUHU caMapasii GOLIKApUILJA ayAUTHUHT YPHHU
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oexuécaup. Niiad YyuKapui xapakaTJapuHU TAaKOMU/JIAIITUPHUIL Ba ayAMTUHU Ha3apuu
XaM/la aMaJIMM KUXATJaH YpraHull 6Usra Kynuaaru XyJocaJlapHU KWJIMLITa, IIYHUHTIeK
Tak/AM$ Ba TaBCUSJIAPDHU MILIA06 YUKULIra UMKOH Oepau PUKpHMHU3Ya, KOpPXOHaslap
yi1ab 4YMKApHUIl XO0JIaTU Ba YHJArM y3rapuijiapra ayJUTOpJHUK 0aXxocu OGepUIIHHUHT
yCIyOUM KUXATJapUHU MUWIJIMM aMa/lMéTUMHU3Ja KyJulall KyHUJard UMKOHUATJIApPHU
bepasu.

e BupuHYMJaH, pecnybJMKaMU3/[a XOPWXKUK aMaJUeTAa KeHI KYJIJIAaHWJIAETraH
MXXCnapra ytuw 6yinda [lpeaupgeHTuMusHuHr 2020 vun 24 deBpangaru “MoansBuit
XUCOOOTHUHT XaJKapo CTaHJAapTJapura yTuill 6yHduya KyllMM4ya 4Yopa-TaAdupJjaap
TyFpucuaa” [K-4611-coH Kapopu MKPOCMHHU Ta'bMHUHJIALI »KalaJl/1alliajy.

¢ HUKKMHYMAAQH, OyxrajTepsap Ba ayAuTOpJapJa MOJIMABUM XUCOOOT/IAapHHU
XaJKapo CTaHZapT/Jap acocuja Ty3ull OyihYa aMaJuid KYHUKMaJapHU BYXyAra
KeJITUPAJH.

® YYWHYU/JAH, UHBECTOPJIAp, alHUKCA XOPUKUH MHBECTOPJIAPDHUHT MUJIJIUK XUCOO
Ba XWCOOOT THU3UMMIa, LIYHUHIJEK pecnybsiMKaMu3 ayAuTopJapyd TOMOHUJAH
YTKaswIraH ayAuTOpJIMK TEKIIUPYBJIAPUTa, yaap TOMOHUAAH GepU/raH Xoauc 6axocy Ba
ayUTOPJIMK TaBCUsIJIAPUTa UILIOHYH OLIA/IH.
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

BOIIKAPYB BYXTAJITEPUA XUCOBUHUHT TAPUXUI TAPAKKUETHU

Tawnazapoe C.H., Jyxcymaesa I'.A., TawHa3zaposea /I.C., HypHué3oeg P.A.
CamapkaHd ukmucoduém ea cep8uc uHcmumymu

AHHOmamyus. Makosnada 6owKapys  6yxzanamepusi  XUCOGUHUHZ2 — mapuxutl
WAKAAGHUWY, PUBOXCAaHUWU, PaH cugamuda w3aza KeAUWUHUHZ HaAsapull acocaapu,
Xopudicull 8a pecnybaAuKamu3 UKMuUCcooYyU 0AuUMAAPUHUHZ 6y 60pada 01ub 6opeaH madKukom
uwaapu ypeavusazaH. Tadkukomaap acocuda 6owkapys 6yxzaamepusi XUCOOUHUHZ 103a2a
KeAuwu, mapakkuli ammupuauwu xamoa 6y2yHau KyHOa KOHYenyusiCUHUHZ WAaKAAdHUWU
uaMuill  acocaaHeaH 6ockuvsaapea 6yauHeaH. Hwoda pechybaukamusda 60wKapys
6yxeanmepust XUCOOUHU HCAXO0H maxcpubacuea masiHeaH X010a iHad0a MakoMuAAAWMUPUW
6ytiuua makaudg ea xysnocanap 6epusiza.

Kaaum cy3aap. Taunapx xucobu, xapajxcamaap, CAHOaGmM Maxcy/10m/aapu, MoAusieull
xucobom, moaussutll maxau, aao6aasaulys, MXXC.

AHHOmMayusa. B cmamve paccmampusaromcs ucmopuveckoe cmaHosaeHue, pazgumue
U meopemuyeckue 0CHO8bl 803HUKHOBEHUS yNpas/eHYecKoz0 y4ema KAk HAyKu, a makaice
uccsnedosaHus, nhposodumble 8 3IMOU €853U 3APYOEHCHLIMU U O0MmMe4ecmeeHHbIMU
skoHomucmamu. Ha ocHoge ucciedoeaHusi 603HUKHOBeHUe, pa3gumue U CMaHosseHue
KOHYenyuu ynpas/eH4ecko2o y4emd nodpasoeasitomcss Had HAy4HO 060CHOBAHHbIE 3MAanbl.
Takoce 6blau daHbl npedsodxceHusi U 8bleodbl NO dajbHeliuleMy CO8epUEHCMB08AHUI0
ynpas/ieHYeckozo yyema 8 Haulell pechy6.1uKe Ha 0CHO8e MUPOBO20 ONbIMA.

Kamwuesvle cnoea. Yuem 3ampam, cebecmoumocms, NPOMbIWAEHHAS] NPOJYKYus,
¢uHaHcosasi omyemHocms, PUHAHCOBGIU aHau3, 2106aauzayus, MCDO.

Annotation. The article examines the historical formation, development, and
theoretical foundations of the emergence of management accounting as a science, as well as
the research conducted by foreign and domestic economists in this regard. On the basis of
research, the emergence, development and formation of the concept of management
accounting are divided into scientifically based stages.

Also, proposals and conclusions on further improvement of management accounting in
our republic based on world experience were given.

Keywords. Cost accounting, costs, industrial products, financial reporting, financial
analysis, globalization, IFRS.

1. Kupumu.

V36ekucron Pecny6aukacu IpesuzenTununr 2020 iun 24 ¢espanga IK-4611-
COHJIN “MoIUABUN XUCOOOTHUHT XaJKApo CTaHAApTJapyra yTUll 6yiMya Kylrmya yopa-
Tagoupap Tyrpucuga” Kapopu MamiakaTuMusga GaoausaT KypcaTaéTraH aKLUAL0PIUK
KaMUATJIAp, TUXKOPAT OaHKJIApH, CyFypTa TALUKUJIOTJAApU Ba WUPUK COJIMK, TYJIOBYUJIAP
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Toudacura KUPyBYM KOpXOHajJap OOLIKApyB CTPYKTYPAacHHHU XaJKapo CTaHJAapTJapra
MyBoukIawTupuil, MXXCinapuHu >Kopud 3TUll, cudaTad ax60poT TabMHUHOTHHHU
AXIIWJIAll  XaMJa KOpXOHajapJia 60owKapyB (MEHEXMEHTJIUK) XUCOOUHM KaxOH
aH/J03a/lapy acoCH/Ja TaUIKWJI 3STUIIHU TaK030 3TaJju. ByryHru KyHZa MOJIMSBUU
OyxraaTepuss XWCOOWMHUHT TapUXWH PHUBOMJ/IAHHUILM €TapJM JapakaZa ypraHWJraH.
JlekyH, OyxrajTepusi XUCOOMHUHI TapKUMOWU KHUCMHU OyJraH OOLIKapyB OyxrajaTepus
XUCOOM TapuXWMl IAK/JIAaHUIIM Macajajapyd coxara Joup ajabuértsiapja eTapJu
JapaxazJa ypraHuiMaraH.

BoiikapyB 6yxrajaTepusi XMCOOU acoCcaH UUKHK axb0poT doijailaHyBYUIapra Xu3MaT
KWJaZyu. YHUHT acOCUH MaKCaJu MeHeXepJiapHU KapopJap Kabysa KUK YYYH KepakJu
axOb0pOTJIapHM TabMHUH 3TUIl Oy/a1M6 xucobsaHagu. Mamsakatumusga GaousaT
KypcaTaéTraH KopxoHajap JaoJUATUHUA TaxXJWa KWlajuraH 6y/cak, yJapHUHT
KYIIYUJIUTA acoCaH MOJIUSIBUM OyxXrajaTepuss XWUCOOMHM TallKWJI KWJIULI OuJaH
yerapaJjiaHraH, OOILIKApyB OyXrajTepysl XMCOOWHU TAIKWJ KWJIHUILITA eTapJu Japaxaja
axaMUAT  KapaTuamasangyd. HaTwkaja, Maxcy/JoT  TaHHapXd, peXaJallTUpuLl,
O0/DKETJALITUPUIL  Ba KapopJap KabysJ KWauiira JAoup Te3kop Ba cudatiu
axO00pOTJIapHU OJIMII MUMKOHHUSATHUIrA 3ra OyAMHMasangu. bysapHUHTr 6apyacu 6GOILIKApyB
OyxrajTepuss XMCOOMHU TAJIKUK KWJIMIIHU 3apypUAT KWIHUO KyHMoKJa. bus 6olkapys
Oyxraatepuss XMCOOMHU TYFPU TAIIKWJ KWJIWII, YHUHT Ma3MyH Ba MOXUSITUHU TYFpHU
aHIJall y4yH 60IIKAPYB OyXraaTepusi XUCOOUHUHT TapUXUU PUBOXK/JIAHUII 60CKUYJIAPUHU
TaJKUK KWJIHUIIHK Makcajara MyBoOUK JAeb xucobsaiimus. by 6Gopajga osub6 6GopraH
WIJIAPUMU3HUHT MY3MYHUHU 6aéH 3TaMH3.

2.Apa6uéTt/iap wapxu.

BouikapyB (MeHEXMEHTJ/IMK) XWCOOMHUHI TapUXWH IIaK/JJIAHUIIMIA 3bTHOOP
KapaTaJiuraH 6y/icak, byxrajaTepusi KaguMuil npodeccusiapjiaH XucobsaHagu. Xucoo-
KWUTO00O, apudMeTHKa, GapTep Ba MyJ MyoMaJlacH l03ara KeJMIIM OWJaH OyxrajaTepus
XUCOOM BY)KyJAra KeJAyd Ba TapaKKuM 3TAu. MaH6asiapaa KeaTHpwiaviinya “/lacTiabku
oyxrantepust €3syBjapu O6yHjaaH 7000 dun onguH Kaaumru Mucp Ba Mecomotamusja
aHUKJIaHTaH . YHJa MaHOa/lap/a aMaJ/ira OlIMPUJITaH XapakaTjap, OJIMHTaH Ba COTUJTaH
TOBapJiap TYFpPUCHJATU €3yBJIap OOPJIUTU TONUITAH],

XHUCO6-KUTOO HIIJIADUHUHT TapakKKUKA 3TTUPUIUIIKJAAQ HCJOM JAUHUMHU3HUHT
KOM/[a/lapd XaM yTa MyXUM aXaMHAT Kac6 3TraH. Y36eKMCTOH MYCYJIMOHJAPH H0PACH
Ynamonap kenramu 2020 ¥ujaru PamMa3oH XalUTUHU HUIIOHJALI TYFPUCHA OaéHOTHAA
“Aby Cabup Xyaypud pasusyIoXy aHXyJaH pUBOSAT KWJIMHIAH XajAucda XaspaTu
[laitfambapuMu3 cayyia/lJIoXy aJlalixy BacajyiaM: «3apap 6epHuill Ba 3apap KypHUII XaM HyK»
Jleranyap. MybTabap GUKXUH KUTOOJapuMU3za: «3apapHu Aad Kuauil GoWgaHU xKaib
KWJIMLIJIaH OJIJUHTa KyHUaaiu», lerad Kouza 6op.”?

’KaxoH LMBUIM3ALUSACUMHUHT Mapkasu 6yjaraH Mapkasuil Ocuii MamJiakaTJiapuja
3paMU3HUHT OolLIapu/Ja IAK/AJAHTAaH UWKTHUCOJ, ¢aH Ba MaJaHUAT XUCOO-KUTOO
TU3UMHUHUHT pPUBOXJIAHUIIWIA KaTTa TabCUp KypcaTAd. BaTaHgomunmwus, Oyrok
MaTeMaTUK oMM Asa XopasMmui y3uHUHT “An-Kabp Ban Myko6ana” kutobuzpa “Houb”
pakKaMu Ba COHJIap KaTOPWHU acocnab 6epau. by v xo3upru xucobJaiiap TU3UMUTa
XaM acoc KuJubO osinHraH. by y3 HaBb6aTHJa MaTeMaTHKa Ba LIy XyMJaJaH, XUCOO-
KUTOOJIap Y4YyH xaM KaTTa 6up kawduéT sau. llly 6orc BaTaHJOUIMMU3, OYIOK 0JIUM AJi-
XopadMUUHU OyXrajaTepusi XMCOOMHUHI XaM acoCUWJapuJaH OUpuU Aeb arTamra TYJIUK
XaKJUMMU3.

L https://en.wikipedia.org/wiki/History_of accounting
22 https://kun.uz/news/2020/05/22/ozbekistonda-2020-yilgi-ramazon-hayitini-nishonlash-va-hayit-namozini-
oqish-tartibi-elon-qilindi
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Tagkukotun osauMm  D.AActaHoBaHuHT (2002) “XapaxkaT/siap XUCOOHUHHHT
PUBOXJIAHUILIM Ba YHUHI OOUIKApPYB XWCOOM TU3UMHJAArd YpHU HOMJMU MaKoJacuja
TaHHApPX XUCOOMHUHI l03ara KeJMIIM Ba YHU TapaKKAM STTUPHUILAA OJMMJIAPHUHT
XUccasapy 6aéH KUJIMHTaH. YJIapHUHT acOCMHNApUHM Kailj 3TaMus. “YH CaKKU3MHYM
acpJiapra Kesin6 uiiab YuKapUIl xapakaT/Jaapy TU3UMHU KyJIJIaHUJIa O0LIJIaH/IU.

XapaxkaT/jlap XUCOOMHU PHUBOXJAHTUpHUILZAA ¢paHLyC OJMMJIApU KaTTa Xucca
KymuimraH. MacanaH, Kan [ycraB-CeHenb (1813-1893) xapakaT/siap Has3apHusCcH Ba
KOCTUHTHUHT MOXUSITUHU TaJIKUK 3THUO, OUPUHYM MapTa XapaXKaTJapHHU XyMcobra oJInil Ba
TaHHAPXHU XM COOTra OJIMII TapTUOJapu YpTacuaaru GapKHU acocaab 6eprat.

Anabuétaap Tax/JIMAA UIYHU KypcaTaJUKH, OOIIKAPYB OyXrajTepus XUCOOWHUHT
103ara KeJIMIIY Ba TapaKKUK 3TTUPUIUILIUHY TU3UMJIN TaJIKUK KUJIUIIHU TaK030 3Ta/U.

3. TaAKUKOT METO0/IOTHUSICH.
Makosiajla MJMHN Myl10XaZia, abCTpaKT-MaHTUKUW QUKpJall, KAECHU TaxJiuJ,
Ma'bJIYMOTJIAPHU TYPyXJalll, WJIMUH MyIIOoXaAa yCcyJaapuaad GoujamaHuiau.

4. Tax/11J1 Ba HaTHKaJ1ap.

Ymby  TaAKUKOT  HaTWXKaJapuJaH  KYpPUHUO  TYypuUOJAUKH,  OKOpUJaru
OJIMMJIAPMMHU3HUHT HILJIApU OYTYHTM KyHJA TaHHApXU XUCOOWHUHI l03ara KeJiMIIY,
XapakaTJiap XMCO6U KOHLeNT/IapH aK/IJIaHUIIKTA acoC 6Y/INM6 XM3MaT KUJITaH.

Byxrantepuss xyvcobu GaHUHUHT LIAK/AJAHUIIM Ba PUBOXKJIAHUIIMJAA AMepuKa-
AHrMA fAaBsaTJapud  UKTHUCOAYM OJIUMJIADUHUHT VpHU Oekuécaup. 1890 uwunaa
aMepkaJuk uHxuHep @.Teilsiop TOMOHU/JAH UIJIA0 YMKAPUII HOPMATHUBJIAPUHHU KOPUU
KWJIMII Ba LIy acocja YeTJaHULULJIAPHU OOLIKApUIl NPUHLMIIAPY HIJIA0 YUKUIIU.
JlyHéna OupuHYM OyxrajaTepJsapaaH 6upu cudatuga AMepuKa OyxrajaTepusicu
acocunnapuzian 6upu  Yapab3 3I3pa Inpyr (1842-1912) sbTUpod 3TUAazu. Y
oyxraatepust xucobu ¢aHuHT anrebpa, dasicadpa Ba 6Gouika ¢paHsap O6UaH YaMmbapuac
O0FfJIMK 3KAaHJUTMHU acocaab 6epau Ba OWPUHYUIAPJAH OY/IMO OyxrajTepust Xucobu
banupan gapc 6epau. U.3. Unpyr Akmue = Maxc6ypusm + Kanumasa ¢opmynacuHu
spaT/u.

Byxrantepusi =~ XMUCOGMHUHI  npodeccHOHA/JIAIIyBU  Ba  MWJUIMH ~ XHCOO
TU3UMJIAPUHUHT BYXKY/IFA KEJIUIIW OyXrajJTeprs XMCcOOU TapaKKUETHUAA SHTM OUP JAaBPHU
601117126 6epau.

WHpycTpanvsanys  MacuITabJlapUHUHT  KEeHTaWMIIM — acTa-CeKUHJUK  OuJiaH
O6olwKapuil OuJaH asoxyjia IIyFyJJIaHaJUraH MEHEeXMEHTJIap TYPYXUHHUHT a)Kpaaub
YUKUIIMIa OoJIM6 Keaad. bBup TOMOHZAH MeHeXMeHTJap Ou3Hec (aoJUATHHU
OolIKapUIIAa KyJla XUJIMa-XWJ Oyxrajatepuss ax60poTJiapura 3XTHEX ce3Ca, UKKUHYU
TOMOH/IAH aKIMsJ0opJiap Ba KpeJuTopJiap xaM Ou3Hec GaoJIMITUHUHT HaTHKaJapura
6eBocuTa MaHGbaaTAOPJUTHAAH OyxrajaTepus axOopoTJiapura asra Oy/uira XapakaT
KWaumaau. byxrantepusi npodeccusicu ymoby 3apypUSTHU TabMHH 3THII OWJIAH Y3
MacuITabuHW  KeHrautupub  6Gopau. HaTwkaza, MeHexepsJapHM  Ba  6oOllIKa
doliganaHyBYMIapHU axb0poT OWJIaH TabMHUH 3TUII OyxrajaTepusi mnpodeccusicu
XOJAUMJIADUHUHT MyXUM OQYHKIUSICUTA aWaHJgU. YJap MeHeXXMeHT KOMaHJAACHHUHT
XaKUKWM ab3ocu cudatuja etuuiaud. BbyHpaa, OyxranatepJsiap OHW3HeC MOJIMSCU OWJAH
HIYFYJJIAaHUIIIAH TallKapH, OOIIKA MeHe)epJsapra yJapHUHT peXaJallTUPHIL, Ha30paT
Ba Kapop KabyJs KWW OWaH OOF/IMK BasudasapuHU Oakapull y4yH axO60poT OGujaH
TabMHUH 3Taau. bByxraiTepus ax6opoTiapuZiad ¢oiajaHyBUMJIAPHUHT TAIIKU (XyKyMaT
areHTJIMKJIAapH, aKLUAA0pJIap, KpeAUTOopJap, UKTUCOAHU pexxalallTUPYBUYU OpraHJap) Ba
WUYKU PolaHaHyBYMUIaAp (MeHexepJsap)ra 6VJIMHULINA OyXraaTepusi XMCOOUMHUHT KaTbUU
aXpaJIMll 4Yerapajapura ara 6yJMaraH MKKU KucMra: MosiMsBUM Xuco6 Ba GOIIKApyB
(MeHeXXMeHTJ/IMK) Xucobura OyauHuLIra oaub Keagu. MoqussBUA XMCOO acocaH TallKy
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ax6opoT poijjasaHyBUMIAp YUYH XU3MaT KUJca, 60KAPYB (MEHEXKMEHTJIMK) XHUCobU 3ca
MeHeXepJiapra 6OlIKapull Kapopu MyKOOWJ BapUaHTJApWHU U6 YMKULIZA 3apyp
ax6opoTJiap 6uJIaH TabMUHJIAIITA XU3MAT KU U.

XIX acpHMHI oxupJsapura Keaub Oyxraatepusi Xucobu ¢aH cudaTujia TYIUK
mak/aIaHau. “Byxraatepuss Xucobu Haszapuscu’ ¢GaHUra acoc COJUHJAU. YHHUHT
acocunnapuzian 6upu Amepkanuk oauM E.C. Xenapukcenaup. By aaBpaa ywby oguM Ba
6omka AKII myTaxaccuciapy TOMOHUAAH OyXrajaTepusi XUCOOM MKKU HWYHA/IUIITA, TbHU
MosiusiBUM xucob (financial accounting) Ba 6owKapyB (MeHEXMEHTJMK) XucobJapura
(management accounting) axpaTuagu. YmoOy TapKUOWM KUCMJIAQDHUHT Has3apud Ba
MeTO/I0JIOTUK aCOCJapy ApaTUIIIH.

XX acpHunr 6ouutapuaa AKlllga Ba yHjgaH kedunH EBpomaja xakukui
MabJyMOTJIAPHU CTaHAApT MabJAyMoOTJapra TaKKoCJall acocuja 4YeTJIaHULLJIapHU
aHMKJIall acocsaHraH “CTaHAapT KOCTUHI” TU3UMHU KeHT KyJIJIaHW/1a 60111aiu Ba Y3UHUHT
caMapacuHu 6epu. By aca y1i6y TUBUMHUHT KEHT TapKaJIMILINUIa 0110 KeJau.

Ymby naBpJsiapZia 6U3HeC coXacuaru TapuX4rWJIapHUHT TabKu/amiapudya DuPont,
General Motors u General Electric kabu HUpPUK KOMIAHHUsAJApP MEHEXMEHTJ/JIUK XUCOOU
coXacuJa aMaJMETHUHI HoOBaTopJiapu 6yaub6 xucobsaHaad. 1977 wuuaga AKlllaa
“Xopwkuil Koppynuusiap TyFpucuaa’ru KOHYHHUHT KabysJ KUJIWHMUIIKW UYKW Has3opatT
TU3WMHWHU TapTUOra COMLI MYXUM aXaMHUAT Kacb 3TAU.

BomikapyB (MeHEXMEHTJIMK) XWUCOOMHUHI KEeHWUHTM TapakKKUETH 6eBocHUTa
npodeccruoHas TalIKUIOTAAP GA0IUATH OUIAH OOFJIUK XUCOOJIaHAU.

ByxranTepusi xucobu TapakKuéTujaa 6OolmKapyB (MeHEeXMEeHTJHK) XuCcobU
MyaMMoOJIapd Ba MEHEXMeHT OyxrajaTepsiapHd cepTUQUKATIALl Macajajapu OujaH
wyrysnaHaaurad AKlllgaru MenexxMeHnT Byxranatepsap UHctutytn (IMA) kaTTa poJib
yiHauad. IMA OyxrajaTepJapHUHTI HUPUK MpodecCuoHa/l TallKWUJIOTJAapUAaH OupHU
xucob6saHral Byxrantepsiap Muanui Acconuanuscu (NAA) 6unaH XaMKOpPJIMK/JA acocaH
Oo1IKApyB (MeHEeXMeHT) OyxrajiTepJapuHUHT MaHbaaTUHU XUMOsSI Kuiagu. MeHeXXMeHT
ByxranTtepsiap UHCTUTYTH KyHWHAaru y4ta JacTypuu UyHaau 6yiikya vil oJ1ub 6opaau:

1) 6owKapyB (MEHEXKMEHTJINK) XMCOOMHH MaxcyC OGUJMMJIApHU Gepullra KoAup Ba
Y3WHUHT Ha3apui Ba MeTOJO0JIOTUK acocjapura ara 6yaraH ¢aHHUHT MYCTaKWUJ TapMOFHU
9KaHJIUTMHU WJIMUHM acocjall, “MeHeXMeHT OyxraaTep” Maxcyc NpodecCUsiIMTUHU TaH
OJIUPHIL BA YHU KOPUU KUJIUIILL;

2) 6omKapyB (MeHEeXMEHTJIMK) XWCOOU KypCcUHH ajoxuja daH cudartrupa oauu
Ta'’bJIMM CTaHJAPTJIapH Japakacua YKUTHULL;

3) 60omKapyB (MeHEeXXMEHTJ/IMK) XUCOOH Kabxalapy/ia YHUHT KOMIIETEHTIMSCHUTa Ba
OMJIMMU loMpacura KUpyB4YY 06'beKTapHU (Ba3udasiapHu ) besruaanl.

AKlIllga oMmmaBuit GUKp Ba MyJsioxXasaap OyxrajaTepJapHUHT npodeccuoHal STUKACH
OyliMya OKOpM XypMaT Ba 3XTUPOM KypCaTUJMIIMHU KyJa/aab KyBBaTJaWau.
“ByxranTepsap 06py IbTu60pU TyFpucKaa’ru Kogekcaa CPA Ba CMA ceptudukaTtaapura
ra OyJraH OyXraJaTepJlapHUHI KOMIIETEHTJUK, KOHPeJeHIHMa/JIMK Ba O0ObEKTUBJHUK
cudatiiapu KyJi1ab-KyBaT/JAaHUIaU Ba IOKOPHU lapakara KyTapuJiajy.

TanHapxHu  MyBaQPUKJAAMITHPUII Ba  MUHUMA/UIAIITUPUIIHUHT  ONTUMAaJI
BapUaHTJApPUHU MLLIA0 YUKUIL, XyKyMaT Ba HLILIab YUKApyBYWJAp ypTacuja
MyBOQUKCHU3JIMKIapra Ba TOpPTHUIIyBjJapra 6apxam 6epuin Makcaauga AKII Konrpeccu
1970 #iunu TanHapx Byxrantepus Xucob6u Crangaptyapu Kenramunu (CASB) Tabcuc
3TAU Ba XYKyMaT TOMOHHUJAH MoJsusgamtupuagu. Jlacrep Xeutrep, Cepre Martynny
(1985) y3napunuHr “TaHHapx xucobu” aapcauruja Kenram osura Kyiiuaaru Basudasnap
KYWMJITaHJIUTU 3bTUPOG ITraHIap:

“1) TaHHapx OyXxraJaTepusi XMCOOUHU yHUUKaALMSIAL;

2) xucobja KY/JJaHWIaJAUraH YCYJUIAapDHUHT BaKT OpaJUfUJa JAOUMUHJIUTUHU
Ta’bMUHJIALL;

77


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz IV COH. 2022

3) xap xua1 ¢aogHUAT OWJIAH UIYFY/JaHYBYM duUpMasapja 6Up XuJ Ma3sMyHJaru
axO0pOTJIAPHUHT TaKKOCJaHULIVMHY TAbMUH 3THULL;

4) HeWTpa/UIMK, S'bHU YCYJUIAapHU KyJIall Ba OOLIKAa LIApTHOMA MIapTJapUHU
Oakapul1/ia UIIOHTUPUIITA a/[0J1aT/IU EHAALIUILL.

KeHram ymby BasudasapHu XajJ KUIHII MaxCy/Jd yJapoK TaHHapX OyxrajaTepus
xyucobu 6Oyirya 19 Ta cTa”HJapTJapuHU ULLIA6 YUKAW. YOy cTaHJapTJap TaHHapX
OoyxrajTepus XMCcobu aMaJMéTujia MyxuM poJb YiHaau. 1980 iun KoHrpecc Kynuarax
Basudasap XaJ KUJIMHTaHJIUTMHU MHOGaTra oim6 KeHramHu TyraTUil TYFpUCHZA Kapop
Kabys Kuaau”.

1972 iinnpan abTub0pan AKII ByxraaTtepsap Musini Accouyanusicd 601IKapyB Ba
MosuaBUM OyxranatepsapHu (CPA Ba CMA) ceprtudukaTiaml JacTypJapvHM aMasra
OLIMPHII KapaéHHU/1a MOJIUSIBUM Ba GOLIKAPYB XUCOOU YpTacuaa GapKJ/JA0BUYM OesIrhaapHU
U1LIab YUKULITra 3apypU_T TYFUJITAHJIUTU 3bTUPOP 3TAU. Y6y Acconmanus TOMOHU/aH
eTTuTa Oeqru OyilhMuya MOJIMSIBUM Ba OOLIKApyB XUCOOWU ypTacuaaru ¢apkjaap 04yub
6epuaau. Yoy Kapkjaapau YapJsic XopHrpeH Ba ['epu Cangem (1993) ToMoHUAAH €3UJITraH
“boliKapyB OyxrajTepusi XMcoOMra KMpUIl® HOMJM JAapCadrujia Kypcatub oepran (1-
»KaZiBaJl).

1-kaaBan
AKHI garu Byxraarepsap Muiimii AcconyanysicCi TOMOHHM/AAH YbTUPOG ITUITaH
601IKapYyB (MEHEXKMEHTJ/IMK) Ba MOJIMABUM OyXrajTepus XUCoOH ypTacuaarv

dapxiap
Besruwiapu Bowikapys (MenexcmenTInK) MosiuaABUM GyXraJTepus Xucoou
GyxrajTepus Xucoou
1.Bomw dboitzana Tawmku JoupaJap, KyMJIaJ|aH,

capMosiiopJiap Ba JaBJaT MabMypJiapH,
OUMpOK ¢$akKaT TAWKWJIOTHUHT OKOPH
Jlapa)kalard MeHexKepJiapu

HyBuMJapura Kapab | Typ/iu XuJ fapaxafard MeHexxepJap
(Primary users)

TaHHApXHUHT MEHEXMEHT
2.TanjoBmaru KApOPJIApUHUHT CaBUACUHU OLIMPUII | YMyM KabyJl KWJIMHTAH OyXraaTepus
apkunauk(Freedom acocuja JapoMajJjapra | xucobu Tamouusaapura (GAAP) aman
of choice) QJIOKAIOPJUTHIAH OOIIKAacura amaJs | KUJIHII
KHJIMACJIMK
3XyAKMEH  HIITHPOK MeHe)KepJ'I%pHI/IHF KYHJHK  XYJK I:I}anco;mﬁ xoJucanap KaHJau
(Behavioral aTBopHUra yirMoBjap Ba XI/ISO60TJ'Iap yrMaHWIMIA - Ba  TaxIWl  KWJIMHALIA
implications) KaHzaai Ta'bCUPU TYFPUCHAA | TYFPUCHAA  KMSMKAAW. XyJnK ~ aTBoOp
KM3UKA/H. MKKHMHYH Jlapaxkaad KUCO6IaHAH.
Kenrycuparn , OPEHTAMMACH: | g oy OpeHTALUsACU: GOoLTaHFUY
6oLLIaHFUY é3yBJiap Kabu

4.BakT oOpeHTauusCcH
(Time focus)

KUHUMaTJaHUdIIM. Mwucon yuyH  19x3

oro/mKeTAaH Qopman  poiasaHuUIII. xakukuii | Bepensch  19x2  xaKuKui

Mucos: 19x3 6romkeT Bepcusicu 19x3

. OaXKapUJIHUILU
XaKUKHAH 6XKapUJIUIIU
5.BakT opasiuru | Coataan Toptu6 10 éxku 15 ¥un BakT | Kam MocianyBuaH . OgaTtga 6up WUl éxku
(Time span) OpaJIuFUJa MOCJaHyBYaH TebpaHaJu. | YOpPaKJMUKHHU Y3 UYMra oJaju.
XHUCOBOTHUHT JeTaJlJINTU:
6.Xucobor O IMKHHHT KHCMIapH, Cymmanu xuco6oTtyiap: AcocaH 6yTyH GUp
(Reports) MaxCyJioTaap, JlenapTaMeHT1ap,

XyAyAJap Ba GOIIKaJap TYFpUCHAATH OUpIMK TYFPHCUAA KU3MKAAH

JleTaJIJId KM3UKAZH

7.DaoUATHUHT Yprauum Jloupacu aHUK, | & o

. Ypranum  goupacd  KYINpoK  aHHK

épUTHO GEPUIIHLIN yerapa/JlaHMaraH. IJKOHOMUKC, s "
. : yerapaJsianrad. borsuk ¢annapga “lighter

(Delineation of | kapopslap  acocd,  XyJK  aTBOD S

activities) dansapuga "heavier” KyaHUIaAu i A

AnbatTa, ymby xajBajjia KeJTUPUITraH GpapKJiap KaXoH XaM>KaMHUSITH TOMOHU/IaH
bTUPO¢ sTHiraH. Iy 6Gomc, mMaHb6anapaa 1972 iua GOIIKApyB (MeHEeXMEHTJ/IHMK)
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XMCOOMHUHI pacMMil 03ara KeJHIl CaHacu [Je6 bTUPOD 3TUIHIIU TaAbKUJJIAHTAH.
BomkapyB xyuco6u uiIab YMKapull (TaHHApX) XUCOOM acocHja to3ara KeJIFaHJAUTMHU
TabKU/JIall MyMKHUH (1-pacm):

KaJapKyasiaon = Him1ad YaKapanx Bomkapys
XHcod XHCO0H (MeHeKMEeHTIHK) XHCo0H

f \ f \ mewxemammpnm,\

CTpATErHK peKanar-
THPHII, XapaXaTIapHH
ONTHMAJLTANITHPHII Ba

HIpIab YHKAPHITHIHLD

caMapaJOpIHrHHI

OIINPHII MaKcajujga

TaHHApX XHCcoO0I,
HapXHH Oenrmiant,

XapaxariapHi
ONTHMAJLTAIITHPHI Ba
HHDTA0 YHKapHII
CaMapaJOpIHTHHN
OIINPHII MaKCaAHa
TaHHApX XHCOOH Ba
MaXCyJI0T TaHHAPXHHIT

MaxcynoT TaHHapXHHH
Xico0nan yayH
KOpXOHa
XapakaTJapHHH Kaijx
K (Oyxranrepus
XHCOOH Fo3ara KelraH

aBpad XVIII ac KaJIBKYJISIHS KIUTHII -
g péom:ra 1) : (XVIII-XX acp) OU3HECHH
¢ PECIPYKTypH3aLiid
Ko (XX acp Ba 70

L J J -

1-pacm. BowKapyes (MeHeXcMeHMAUK) Xuco6u mapaKkKuil smuuiu.

ByHjjaH TamkKapu 6yxrajTepusi XUCOOMHM TapTU6Gra CoJIMlI, YHU Ha3apud Ba
MEeTOJIOJIOTUK JKUXATAAH TaKOMWLIAlITUpULIAa MosusaBuid Mxxkpouusap HWHcTUTYTH
(Financial Excutives Institute) Ba 6o0mKa TalIKWJOT/JAp XaM KaTTa MaBKera 3ra
xyucobsaHagu. Pyc onmumu B.B. Kavanununr (1998) tabkuanamuya “by TamkuaoT xam
AAA kabu MOJUSABUH XUCOOOT CTaHAAPTJ/IApMHU MLLIA0 YMKHUII Ba TAaKOMUJJIALITUPHUIL
»KapaéHJlapura Y3WHUHT JaBpUW HallpJapd OpKalud WJIMHUUA MyJioxasajap 0Ju6 60pull
Wysu 6unad ¢aos TabCUP KypcaTub 60paju. YHUHT AABPHUU KypHa/iapura “MosusiBUN
mwxopauu kypHaau~ (Finansial Executive Magazine) Ba “MeHeXMeHTJMK xucobu”
(Management Accounting)nap kupagu. By »xypHannap OyxraaTepusi xucobu (aHHWHU
PUBOXKJIAHTUPHUILIJA KATTA XUCCA KYIIraH.”

Bytok bpuTtanus Ba Upnangusaaa npodeccroHass OyxrajTepJapHUHT HUPUK OJITHUTA
TAlIKWJIOTUrAa KUPYBYM XaM/Jla JyHEJArd 3Hr HUPUK mnpodecCcHoHa TAlIKUJIOTJIApAaH
6upu 0y MeHexxmeHT bByxrantepuss Xuco6u Yaprtep HWuctutytH (CIMA) (1970 #.)
XucobsaHau. Ma3kyp MHCTUTYT JAyHEAA MEHEeXMEHTJUK XUCOOMHM TapaKKuiu
3TTUPUILIZA MYXUM POJIb YiHAAU. UHCTUTYTHUHT aCOCUN MaKCaZu MEHEXXMEHTJINK XUCOOU
daHUHY pUBOXKJIAHTUPHUL, LIAXcAap Ba 6u3Hecra MyBadpakKusaT/apra spuIIMLILIapU YYYH
épaaM Oepull, MEHEXMEHTJHUK XHUCOoOM Oyiuda OyxrajaTepsapHU cepTUPUKAT.IALL,
OyxraJaTepJIapHUHT aMaJIMi KOMIETEHIUSICUHU TapaKKUM STTUPHIL OYIU6 XUCOOJIaHAH.
Jyué 6usHec onamua CIMAHUHT "Bu3Hec caMapafopJIMIMHU 6OIIKApUIl'" cepTUPUKATH
xamgla CIMAHuUHr "bu3HecHM OomKapuil' AUIJIOMJApU KaTTa 3bTUOOP KO30HTaH.
WHCTUTYT TOMOHUJAAH 4Ol ISTTUPWIraH “MeHEeXMEeHT/JMK XUCOOU TepMHHOoJoruscu”
KUTO6U paHHU PUBONKIAHTHUPHUIILZA KATTA POJIb YHHA/H.

BomkapyB (MeHeXXMeHTJ/IMK) XUCOOMHUHT KeUrnHru 50 iunpa TapakKUeTu: ax60opoT
PEBOJIIOLMSACK Ba axO0pPOT TEXHOJIOTHUSJIAPUHUHT PHUBOXKJIAHUIIK, MaXCyJOT MUIIIa6
YUKAPULI JTUHUSJAPUHUHT KEHFAUUIIW, UKTUCOAUETHUHT IJ106a/1/1alllyBU BA UHHOBALMOH
WKTUCOAMET, CEPBUC (XM3MAT KYpPCATHII) COXAaCUHUHT YCTYBOP PUBOMJIAHHUIIU Ba OOIIKA
oMuUJIIap GUIaH 6eruaaHau.

AX6GOpPOT peBOJIIOIUACH aXO0POTJAPHUHT XAKMHU Ba OKUMUHU KEeHTMAaUTUPAHU. Yiapra
HIJIOB Oepulllia STHTM TEXHOJIOTHSIJIApHU KYJJIAUIHU TaKo30 Kuaau. Uiuiab yukapuuln
JIMHUSIJIAPUHUHT KeHTalUIIU SHTU TYPJIark MaxcyJ/I0TJIap UIJIab YUKAPHUIITA OJTUO KeJIu.
By a3ca TaHHapXHU MaxCyJOTJap ypTacuja TaKCHMJALl TexXHUKACH (MeTOoAJIapH)HU
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TaKOMWJUIAIITUPULIHU  Tasab 3Tagd. UWKTUCOAUETHHUHI rJioba/jlallyBU  pakobaT
MYXATHHU KeHrauTupju, 6y 3ca aHMUK, Jo0/3apb6 Ba ¥3 BaTUJA TaKAWM 3TUJIaJUraH
axbopoTsiapra OyaraH TaJabHU KydyaWTUpAW. TpaHMUJIMA KOpHopauusJapHUHT
PUBOXKJIAHUILIU TpaHCPepT 6aXOHU IIAKIJIAHTHPHUII MaACJAaCUHHU [10/13ap0 KUIUO KYHAu.
[nob6aniamyB npodeccMsiHA pPUBOXJIAHMIIUTA OJKM6 Keaau. fAnoHUsAa CTpaTeruk
MeHeXXMeHT Ba OllepallUOH MeHeXMeHT XaMJa MeHEeXMEeHTJHUK Xucobuza SHTHU
WHHOBalLMsyiap KyJ/ulaHuWaa 6Oouwiagu. HaTtwkazga, pakobaTra Oapoul OGepull y4yH
KYIIUUJIUK aMepUKaJUK KOMIAHUAJAp XaM fANOHUA MeHeXXMeHT THU3UMHHHM KyJJIau
6ouuiagu. CepBUC COXAaCUHUHT YCTYBOP PUBOXKJIAHHUIIK YUIOY KOMIAHUsJIAp TOMOHU/JAH
yJAQpPHUHT MEHEeXMEeHT TaJsiabjsiapura >aBoO OepaauraH OoOlIKApYB XWUCOOWHU
pUBOXKJIAHULIMIA OO Keaau. AMHUKCA, TypU3M, TPAHCIOPT, MOJIMS TAlUKUJIOT/IAapU Ba
TUOOUET MEHEXMEHTH COXaCH/a KeCKUH Oypuaull sicaiu. Xu3MaTJap TaHHApPXHWHU
aHUKJIall 60LIKAPYB XUCOOMHUHT MyXUM O00'bE€KTHUra alJIaHU.

BomkapyB (MeHeXXMeHT/IMK) XUCOOUHUHT PUBOXK/JIAHUIIK/la MEHEXKMEHT COXacuiaru
KyHMJlaTd MHHOBAaLMsJIap MyXUM Tabcup Kypcatau: Totan Cudat MeHexkmenTu (Total
quality management) (TQM); Just-in-time (JIT); Yerapasam Hasapusicu (Theory of
constraints); TexxaMsid MaxCy/J0T Ba TexkaMJiM KopxoHa (Lean production and the lean
enterprise).

B.10. MakcynoB (2018) TagKukKoT/IapuAa TabKUAJaHUIKM4Ya “CTpaTeruk 60UKapyB
xyucobu” atamacu 20-acpHuHr 80-uinsiapuga AKILI Ba Fap6ui EBpona MaMsakaTiapuza
naijjo 6y/arad, OUPOK, KeHr KyJJaHWUJIMaraH. Vrrau acpHUHT 90-HuJapura KeJuo,
CTpaTerdkK 60IIKapyB XUcobOura ouJ; 6axcaap aBx oagu. ‘CTpaTerdk 601KapyB XUcoou”
aTamacy 6upuH4YM 6yin6, K.CUMMOH/3 TaAKUKOT/IapH/1a KeJITUPUJITaH.”

BomkapyB (MeHeXMEHTJIMK) XUCOOMHUHI 3aMOHAaBHM KOHLENTyaJl acocjJapu
ByxrantepsapHunr Xankapo ®PepepanusacuHUHT 11-coHnu «bomkapyB (MeHeXMeHTJIUK)
XMCOOU KOHIIEMIMSACU» /1A {3 aKCUHU TOMTaH.

MaMyiakaTuMH3Zia XaM OOIUKApYB (MEHEXMEeHTJIMK) XUCOOMHM PUBOXJIAHTUPHUIL
y4yH 6Gapya IIapT-IIapoWT/ap io3ara kKeaau. Mapkasuid Ocué MamsakaTaapuja, LIy
KyMJajaH, Y36ekucToH Pecny6aukacura Xankapo TapakkuéT O6yiiMya AMepHKa
areHT/iuru (USAID) TOMOHHAAH TeXHUK €pJaM JIOWMXAJAPUHUHT aMaJira OIIHWPHUJIHIIHN
MaMJIaKaTUMHU3/la GOIIKApPyB XMCOOUHHUHT (03ara KeJIMIIM Ba TapaKKWM 3TUIIMWra KaTTa
TabCUP KYpcaTAu. Y36eKMCTOHZA aMaauil Gyxrantepsap yuyH CAP cepTUPUKATHHHUHT
YKOPUM KUJIMHUIIKA OyXrajTepJapHUHT NMpodeccuoHas MaJlaKaCMHU OIIMPHIITa, XaJKapo
Takpubasiapra yWFyHJAIITHPUIITra XU3MaT KWiAW. By Tajbupsap opKaJu MOJHUSBUH
X1c06, GOIIKApYB (MEHEXMEHTJIMK) XHUCOOM, COJIMKJAap XUCOOHW Ba MebEPUU-XYKYKHUU
aCOCJIApHUHT KOXO0H aH/[03aJIapH JAapaKacua YKUTHUIUIIY )KOPUH 3TUIIU.

1995 itun Y36ekucron Pecny6aukacu Basupnap Maxkamacuuur Kapopu 6uian
XaJIKapo TOMOWMJIIap TanabJyapura aBob OepaguraH “MaxcysoT (v, XyM3MmatJap)
yuuiab 4YuMKapull Ba peasM3alnus  KWIMII XapakaTJap TapKUOu Ba MOJMABUHI
HaTWXaJapHUHT TallKWJ TONHUII TapTUOU Tyfpucuparn” HusoMm uuiab 4MKUILU Ba
)KOpUM KUJAUHAW. 1999 buau HusoMm sHru Ttaxpupja 4yukapuiagd. Yuoy Hwusomra
MyBOQUK XaJKapo TaMOMMWJ/IJIap acocu/ila KOPXOHa XapakaT/Japu HILIab YHUKApHULI
TaHHApPXH, JAaBp XapakaTJapd, MOJIMABUN (GaoUAT xapakaTJapu Ba ¢aBKyJoAaaaru
3apapJiapra 6yJIMH/JY Ba MOJIUSIBUM HAaTHMXXaJlapHU 60CKUUMa-00CKHWY aHUKJ1all TapTUbura
yTuaau. ByHjaH Talkapu, xaJakKapo TajabJiap acocuia KOpxoHaHUHT co¢ doitjacu 6uian
COJIMKKA TOPTUJ/IaUraH ¢poiia 6a3acu KypcaTKU4Jaapu 6Mp-6UpUaH axXpaTUaau, yJapHU
xyucobsanl MeTOAMKACH HLILIAb YMKWJIJAM Ba aMaJuéTra >KOpUHW KWIUHAW. By
MaMJlaKaTHMHU3/la TaHHapX XWUCOOMHM XaJKapo CTaHZapT/japra MyBOQHUK TallKHJI
STUJIMIIUHUHT HOPMATUB-XYKYKHUI acoCH 6Y/IH.

2004 iunga OTMuapuga “Byxrantepus xMcobu Ba ayAuT’ TabJWMM HyHaTULLIApU
o6yiinya yKyB pexasapura ‘BomkapyB xucobu” danHu kupuTuagu. HaTuxkazga, coxa
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onumapu npodeccopsap AX.IlapgaeB xamaa b.A.XacaHoBsap Ba 60ILIKa OJUMJIAP
ToMOHM/IaH “BouikapyB xuco6u” ¢paHu Oyinudya y36eK THUAMJA OUPHUHYH JApCAUKIap Ba
VKyB KyJUIaHMasapy SIpaTWJIMUIIKM MYXUM axXaMUAT Kac6 >TAu. ByHAaH Tamkapu
onumiapumus b.A.XacanoB (2004), A.A.A6ayranueB (2005), B.F0.Makcynos (2018),
AMWM.Anukynos (2002), H.b.A6gycanomoBa (2019), M.B.Kanonos (2019) Ba 6owkasnap
TOMOHM/IaH OOLIKApPYB XucOOWra oW MaB3yJapJa AOKTOPJMUK JUCCEPTALUSIJIapUHUHT
XYMMOSl KUJIMHUILIYU COXaHUHT PUBOKJIAHUIINTA KaTTa Xycca 6ya1ub KyLUagU.

Pecny6/ikaMU3HA TaHUKJAU MKTUcOAuU osumiapu A.K.M6parumos, BA.XacaHos,
H.K.PuzaeBnap (2014) “..aMaJHMETHUHI KypcaTHUIIW4Ya, OyXTraJTEPHUHT OyXrajaTep-
MeHeXKepra alJlaHUIIM TEHAEeHIMACHU Kydas 6ouiaau” - e6 TabKU/JIalraH.

ByryHru kyHra Kesau6 OyxrajJTepusi XUCOOM COXAaCMHUHI Ma3MyH MOXMATH,
byHKIMACH, MeHeXMEeHT/Ja UIITUPOKHWAA TyO y3rapuuliap aMalra OUIMpUJIaéTraHura
ryBOX, OyaMokAaMu3. bus rokopujarusiapra TasHraH XoJia KyWuJaru TakjaudJapHU
aMaJira olIMpULI MakKcajra MyBoQUK, J1e6 6uiamMu3:

BupuHuuaal, 6yTyH AyHEJQ, >KyMJiaJlaH, MaMyiakaTuMu3ga MXXCiapu KeHT KOpUH
KWJIMHUIIY, KeMuHrU 20-30 dua nuuja 6yTyH AYHE Japakacuia MOJIMSBUN XMCOOOTHUHT
Ba OOILIKApyB XWCOOWHHWHI TapMOHMU3aLUACHAra 3SpUIIWIAAU. YOy xapaéHra Te3
YTULIMMH3 y4yH MaMJIakaTHUMHU34a OyXrajJTepJapHUHI NpodeccuoHaNl HHCTUTYTJIapHu
opkasiu MXXCnapHu afaa KyJJIallMMHW3, KaJApJapUMH3HM XOPWXKUM MaMJakKaTJapZa
MXXCsapu Ba 601LIKapyB XMCOOU OyHMYa MaJlaKa OIIMPHUIIMHHN TAlIKWUJ 3TUIIMMHU3 Kepak.
Bysiap kedukTHUpu6 6yIMaijurad MacaJiajaap Xuco61aHa u.

WUKKMHYKWJAH, TAHHAPXHU KaMaWTHUPHUII WYJIJapPUHU KypcaTUO OepaauraH TaHHApX
XYUCOo0HU, OI0/KEeTNALITUPULI, CTPATErUK peXaJallITUPUIIHU KaMpab ojiraH OoLIKapyB
(MEHEXXMEHTJIMK) XWCOOMHM PUBOXJIAHTUPHUIL XaMJla KOMIaHusJIapAa OolIKapyB
XUCOOUHU ax060poT 6a3acy cuPpaTHZa TAKOMUJLIAIITUPHUIL JIO3UM.

Y4yrMHYKAaH, 60UIKAPYB XMCOOHW TU3UMMUIA 3aMOHABH MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSIAD,
KyMJIaJlaH, ax00pOT TEeXHOJIOTUSJIADUHUHT KUPUO KeJUIIMHU paFbaTJaHTUPHUII Ba
OyxrajaTepsap TOMOHMJAH OakapuyjaJUraH TeXHUK MLUIAp, XyAOoKaTJallTUPHIL,
CUYETJIAPHU HOPUTHLI, XUCOO-KUTOOJAPHU TYJUK KOMIbIOTEPJAIITUPHUIL JIO3UM. ByHzaau
HIapOUTAA OyxrajaTepJsap MOJUSIBUM MeHexepJiapra aijaHaJiu. byxraaTepsiap MoJusBUM
MeHeXMEeHT OWiaH WIyFy/ulaHaZyd. MOoJIMSABHM MeHeXMEeHTHU OyXraaTepusi XHUCcoOU
TapkuOu cudaTUJa KEeHI PUBOMXKJIAHMUIIMIA MUMKOH SIPaTHII Ba XaJKapo Japakajaru
MOJIUSIBUU MeHeXepJiapHU TalépJiall TU3UMUra YyTUIIMMU3 Kepak.

TypTuHYMAAH, [yHE Japa)kacuja SroHa MOJIMSIBUM XUCOOOT, MOJIMSIBUM TaXJIuJ,
OOIlIKApyB XUCOOM xaMJa KapopJap KabyJq KWJIMII acocjapyd PUBOXJIAHTUPHUIL,
TalépJyiaHaéTraH  MYTaxaCCUCJApHUHT Ly  HYHa/UIIJAArd  KOMIIETeHIMSJIapUHU
HIaK/JIAHTUPUILTA aJI0XU/a aXaMHUAT KapaTUIll Kepak.

Ymoby TakadyapHUHT amanZa Oakapuaulid OouKapyB (MeHEeXMEeHTJIUK)
XHUCOOUHU IyHE CTAaHJAPTJIAPU lapaXkacura 0Jiub YUKHUIITa XU3MaT KUIa/U.

5. XyJsioca Ba Takaudiap.

Ymby TaAKUKOTJAp acocuja XyJoca KWJIMIIMMHU3 MYMKUHKH, OOLIKapyB
Oyxraatepuss XMCOOMHUHI TapUXWU PHUBOXKJIAHUIIM Y30K JAaBpJiapra 60pub Takajaaju.
YHuHr puBOoxuaHumMAa EBpona Mamiaakatsapu, AKLI, Poccusanvk osumiaap xamja
coxara Jioup npodeccruoHas TalIKUJIOTIAAp MyHOCUO XUcca Kyuururad. Man6anapaa 1972
U1 601IKAPYB (MEHEeXMEHTJ/IMK) XMCOOMHUHT PacMUU 103ara KeJIUIl caHacu Aie6 3bTUpod
STUJIMILU TabKU/JIaHTaH.

BomkapyB OyxrasTepuss XMCOOMHM XaM Has3apud Ba aMaJiMi PUBOMXJIAHTUPHUILJAA
AKlllgaru MenexxmeHT byxrantepsaap UHctutyTtu (IMA) karrta, Byxraatepaap Muini
Accoumauusicu KaTTa poJsb YiHaugu. I[lpodeccuoHan TawkuWiaoTAap GOIIKApYyB
Ooyxrajatepust XMCcobu OyHHnYa XxaM OyxrajaTepsapHU cepTUUKATIALIl Macaajapu OUlaH
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HWIYFYJUIAHUIIM  XaM COXAaHUHI PpUBOXKJIAHHUILIKMJAA KaTTa poJb VHAHAAU. Yoy
TaAKAKOT/AApJaH KeJub 4YUKUO V36ekucToHAa XaM O60IIKApyB OyXrajaTepusi XuUcoou
MyaMMoJlapyd OuWJaH IWyFyJ/UlaHaJuraH npodeccroHas TalIKUJIOT/JIApPHU TAlIKWUJ 3TUII
MakKcazira MyBoQUK X1cobJ1aHaU.

MaM/ikKaTUMU3 OMPUHYM Ba MKKUHYM PEHECCAaHC JlaBpJapja Xyucob coxacuja xaM
JlyHEJla eTaK4iM xycobJiaHraH. MaTeMaTHKa acocuzia XUCo6-KUTOO UIJIapyd PUBOXKJIAHTaH.
ByryHru KyH/ja MaMJlaKkaTUMHU3/4aryd coxara JJoup OJMMJIAPHUHT OOLIKApYB GyXrajaTepus
XWCOOWHU PUBOXJIAHTUPUIIZATU XHCCAJapu KaTTa. YOy XxoJaTAaH Keaub 4YUKUO
“byxranTepuss XMCOOHM Ba ayAuT TabJUM HYHaIUILIApU OViHYa VKyB pexaaap/a
“BouiKkapyB GyxXrajaTepusi XUCOOUHU~ asoxujaa daH cupaTuaa KUPUTHUIHILIU yTa A0Ja3ap0
MacaJia XMcobJ1aHaIu.
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AHHomayus: Makosaada mamaakamumuzda oaub 6opuraémzaH uHeecmuyus cuécamu
80 YHUH2 uKmucodull ycuweza mascupu macaianapu épumuizat. llynunedek, “uHeecmuyus’,
“usecmuyuon ¢aosnruk” kabu mywyHyasapuHuHe ukmucodull axamusimu ovub 6epu/2aH.
Mamaakamumuzda UHBECMUYUSIHUHZ Ycuwl MeHOeHYUsCU MasayMomaapaa masiHeaH X0.10a
o0uub 6epuieaH.

Kaaum cy3aap: uHsecmuyusi, uHeecmuyus cuécamu, uHeecmuyusi ¢haoausamu,
UHBECMUYUOH MYXUm, useCmuyuoH @aoauk.

AHHOmayusa: B cmamve oceeujeHbl 80npOCbl UHBECMUYUOHHOU noaumuku 6 Hawel
cmpaHe U ee eAusHUe Ha 3koHomudeckull pocm. Takdce packpbvleaemcss 3KOHOMUYECKOe
3HaYeHUe MAkux noHsmul, KAk «uHeecmuyuu» U «UH8eCMUYuoHHas dessmesbHocmuvy, Ha
O0CHO8€ OaHHbIX 8bl18/1€HA MEeHOeHYUs pocma UH8ecmuyutl 8 Hauly CmpaHy.

Kawueevle caoea: uHeecmuyus, UHBeCMUUUOHHAsA no/aumuka, UHeeCmuyuoOHHAaA
deﬂmeﬂbHocmb, UHBBleIl{lIOHHbllj KAumMam, UHBeCMUUYUOHHAsA AKMUBHOCMb.

Abstract. The article highlights the issues of investment policy in our country and its
impact on economic growth. The economic meaning of such concepts as "investment" and
"Investment activity" is also revealed. Based on the data, a trend of growth in investment in our
country was revealed.

Key words: investment, investment policy, investment activitts, investment climate,
investment activity.

1.Kupum.

MaMiakaTUMHU3/la XyKaJUK HOPUTYBUM CyObeKTJapHU Toudasapra axpaTHll Ba
yJapHA COJIMKKA TOPTHUII Macajapu Oyinya OUp Kapopra KeJWHMaéTraH 3/H.
MamiakaTUMHU3 paxbapu Oy MyaMMoJap e4uMHu Oyiuda ¥3 QUKpJIApUHU OUIJUPAUIAP.
Xycycan, ¥Y36ekucron Pecny6iukacu IpesugenTu lllaBkat Mupsuées 2022 iiun 22 aBryct
KYHU TaJiOUpKopJiap OWJIaH O4YHMK MYJIOKOTJA KOpXOHaslapHU Kyuugaru Toudansapra
aXXpaTuo, yJlapHHU KyJ//1a6-KyBBaTJ/Iall OyiiMya ajoxu/ia éHauyBsap 6eJaruaat/iu:

-UWJIIMK allJlaHMacy 1 MuMap/; cyMraya 6yJiraH KopxoHaJsiap - MUKpO OU3HEC,

-10 MusIMapA cyMrayda 6yJiIraHu — KHWIYMK OU3HEC;

-100 MmuntmapA cymMrayva 6y/raHnu ypra 6usHec Toudacura Kupaju.

lynan kennb uyuku6, 2023 iinna 1 sHBapaH 6011/1ab MUKPO GU3HEC YUyH allJlaHMa/laH
OJIMHAJJUTraH COJIMKHUHI aMmajjaru 4 ¢ouszpaH 25 pousraya 6Gy/iraH cTaBKajJapu YpHUra,
saroHa 4 ¢Gou3JIu COJIUK CTaBKaCH XXOPUH 3THUIA/U.

83


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz IV COH. 2022

Wunnuk aiinanMacy 1 MuuMapf cyMzaH omMG, YMyMHH COJMK TY/all TapTHOHra
yTraH KopxoHaJjap OuUp WuJA JaBomuja ¢oijga coMUFMHH 2 6Gapobap KaM TyJaWau
(II.M.Mupsuées, 2022). FOkopujaruiapzaH xyJjioca KUJIAIIKNMA3 MyMKHWHKH, 0y y4 Toudara
KMpMaWJuraH KOpXOHaJjlap HUPUK XVKAJUK HOPUTYBUM CyObeKTap Toudacura KUpaJH.
DaosUAT IOPUTAETTaH UUMPHUK XyKaJHUK IOPUTYBYM CYObEKTIAapPHUHT OUP KUCMU 3ca WMPHUK
COJIMK, TYJIOBUMJIAP XU COBJIaHaAIH.

V36ekucran Pecny6nukacu Ilpesugentu IllaBkar MupsuéeB Oamii Maxuuc Ba
V36ekucTon xankura MypoxaaTHoMmacuza (2022) Vs6ekucronga 2023 iun «MHCcoHra
3bTUOO0pP BacUPaTAA TabJUM HUJIAU» [Aeb6 3IbJOH KWIJUM Ba COJUKJIAp OyHHUYa
KyWHJaruiapHu Takuanagu: “Broo/pkeT xapakaTJiapH, aXxoJid Ba TaAOUpKoOpJap oJAuard
MaXOYpUATIapMMU3HU KHUCKapTUpMaraH Xxo0J1/ja, OU3Hecra COJIMK HKWHM KaMaWTUpULI
6yih4a UULJIAapHUA AaBOM 3TTUpaMu3. JKymusazaH, 1 sHBapAaH 60uLIab KYIIWJAraH KUKAMaT
coJufu cTaBkacuHU 15 ouspan 12 pousra mnacaTUpull xucoOMJAH TaJOHUpPKOpJap
UXTUEpU/JA UMaura kamuia 14 TpuaIMoH cyM MabJiaF Kosiaau”.

2. Afa6uéTIap mapxu.

KopxoHa TymyH4yacura OepuTJIaéTraH TabpudJuap TypJaud OYau06, 6ab3uJapUHHU
KeJITUPpUO YyTaMus.

3.X.MaxmynoBHUHT (2006) Tabpudura Kypa KOpXOHa HPUAUK LIAXC MAKOMMUIa 3ra,
MYCTaK/J1 paBUIIAA XYKaJUK PAOJTHUATH OPUTYBYU CYO'BEKT OyJIUO, V3ura TEruuuid MoJ-
MyJKHAAH ¢GoUJasaHull acoCcua UCTebMOMYMIap (XapuaopJap) TalabUuHU KOHAUPHII Ba
Japomaz (boia) ol MaKcaauaa MaxcysaoT (U, XM3MaT) UIlJIab YMKapaJgu Ba COTaAu KU
anuupo6oLITaluHU.

b.A.A6nykapumoB (2012) OGowyuaurygarua MyaaaudJap KopxoHara KyWujaruda
Tabpud 6GepuuraH: «KopxoHa -)KAaMUATHUHI aCOCUM OYFUHU XUCOOJIAHYBYM, axXOJUHHUHT
TaJabUHU KOHJAMPHUII Ba $oija OMII €KUM OOLIKA MXKTUMOMM QYHKUUSJIApPHU OakapuLl
MaKcaJuZa Xycycud pecypcaapfaH — QoifasaHUIl  acocHAa  MaxcCyJoTJap  HUILIab
YyUKapajuraH, aWpuoOollIaluraH, xXamja OoIlKa HWII Ba XW3MaTJapHU Oakapajuras,
daosnaTH 6yiiMYa KapopJiap KabyJ KuJaJUraHBa yHra »aBoorap, XyKyKd# 11axc MaKoMura
ara TypJiu MUKUECAATU XY KaJIUK IOPUTYBYHU CYObEKTAUD».

AxkcapuaT apfabuéTrsapAa KOpPXOHAHUHI MaKCaJu TYFpPUCHZA Cy3 OPUTHUIAH,
kymisagad, A.A.CepreeB (1999) -“Kopxona - ¢oiaa osuiml Makcaguja MaxcCyJ0T HILIA0
YUKApUIll, WII Oakapull Ba XU3MaT KWJMLI Y4yH 6aprno 3TW/IraH MycTakua GaosusaT
IOPUTYBYU CyObeKT” feb6 TabpudJalu Ba “lIak/japyd KYIJIMTMra KapaMad KOpxoHaJap
doiiza oMl MaKca iy OpKaJId GUP XUJI TYyC oafu” Aeb TaKuJIanau.

[ ®opanunr (1989) Ttakupasamuya: “KopxoHaHMHTI Makcaaud ¢oijila oJdil  €Ku
YaMKOBYMJIMK 3MacC, aKCMHYAa HMCTebMOJ YYyH MILIA6 YukKapuuaup. bopauio xank wuiiaab
YUKApPyBUM YHIra XW3MaT KWJIMHMAETraHJWUTMHU Ce3U0 KOJICa, YHUHI KeJlakard Y30KKa
6opmanun”.

10.A.Kopuarun (2020) iiMpuk KopxoHara KyiMjaruda Kapaigu: "MMpuk KopxoHa - 6y
Xap KaHJal CaHOATHUHI YMYMHUW TOBAap XAXMUHUHI CaJMOKJU KUCMUHU HILIA0
yuKapaguraH komnanus. LHlyHuHrAekK, y uija 6aH/ 6yaraH xoJyMMmJap COHH, aKTHUBJAp Ba
COTHUII XaKMU 6uJaH TaBcuduaHaau”. lllynra yxmam tTabpudHU B.A. Palizen6epr (2019) xam
6epraH.

E.iBaHoBaHuHr (2022) ¢ukpuya, HUPUK KOpXOHa/Jap JerasHja Kyiluja
KeJITUPUJITaHIap Ky3/a TyTU/Iaiu:

KoMnaHus-ycTaB KanuTasikja JAaBjaT yayuid 25 ¢ousgaH Kam OysiMaraH HOpUIUK
axcJjap.

Kanutanuga gasaat yaymu 50 ¢ous Ba yHAaH IOKOpPU Oy/iraH mybba KopxoHasap.

Vrran innga xXoAuMJap coHu 250 OpTHUK Ba COTHUILAAH OJUHTaH AapoMaau 2000 MJH.
py6/1jaH OPTUK OyJIraH KOMIaHHUsIaP.
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JlaBjaT Ba MyHMUIMNHa/Jb OpraHJapH, Tabuuil MoHomoJs cy6bekTaap. KopxoHa Ba
HUPUK KOPXOHA TYUIYHYAJIAPUHUHT MOXUSTH OYM6 OEPUIIU, IHAU “UUPHUK COJIUK TYJI0BUMU”
TYLIYHYaCUHUHT MOXUSITUHU KYPUO YUKAMMU3.

Y.IlappaeBHUHT KA/l 3TUIIMYA, UJIMHUU U3JIaHUILJIAPTa Kypa, MUPUK COJIHK, TYJIOBYUIAP
Me30HU OyhHuYa TypJiM Kapall Ba EHJAAUIYBJAp MaBXyJ[. XaJKapo MOJIUS-KPeauT
MHCTUTYTJIApH, XycycaH, XaJKapo BaJ/lOTa >XaMFapMacu HOPUAUK LIaxcaap WHUPUK COJIHK,
TYJIOBUMJIAp TOU(ACMHU Ty3ULIJA COJIMK TYJOBUUJIAPHUHT TYJIOB CAJOXUATUHU aKC
3TTUPYBYM OUP Heya XWJ Me30HJIapAaH Goil/lalaHUIIHU TaBCUS 3TaJU.

3. TaaKMKOT MeTO0/10/I0TUSCH.

TagKUKOTUMH3 METOMOJIOTUSACH 0y/u6, HUPUK KOpPXOHA Ba MHUPHUK COJIUK
TYJIOBYMJIADHUHT COJIUK CHEcAaTH OYyHWMYa UKTUCOAWM MYHOcabaTiap XHcobOJaHaAu.
TagKUKOT KapaéHuAa aMalui MaTepUaJyIapHU TaKKOCJall Ba rypyxJall Kabu ycy/iapJaH
doiiganaHuInob, Xys1oca Ba Takaudaap uaab YuKUIgH.

4. Tax/1n1 Ba HaTWXKaJ1ap.

V36ekucron Pecny6aukacu Axava Basupsauruga 2020 itua 10 sHBapgaru 3172-1-coH
6usaH pyHxatra oJsidHraH “‘lOpujuk maxciaapHu HUPUK COJIMK TYJOBUYMJIAp Toudacura
KUPUTUILHUHT Me30HJIapUHU Gesrujal TyFpucua’ru HusoMra acocad 0pUAMK LIaxcaapHU
WHUPHUK COJIMK, TYJIOBYMUIAp ToMdacura KUpUTUILIHUHT Me30HJIapU Oe/IrhlaHTaH.

Y6y HuzomMa 6enruiaHraHu/iek, Kynuaruaap MMpUK COJMK, TYJ10BYMIap Toudacura
KUPUTHUJIA[U:

a) aK1M3 COJIMFUra TOPTUJIaAUraH TOBapJ/IapHU MIJIab YMKApyBYX KOPXOHaJap;

6) TH>KOpaT GaHKJIApU XaM/la YJIapHUHT Guinasiiapu, ToBap-xoMm aiié, GoH/| Ba BaJ0Ta
o6uprKasapu;

B) «HaBouit KMK» K, «Onmanuk KMK» AXK xampaa yJapHUHI TapKuOWUra KUPYBYU
TAlIKWJIOTJIap;

r) MaxCyJioOT TaKCUMOTWUIa OWJ, OUTHUM OyHMYa MIULJIAPHU Oakapullja HIITUPOK
3TAa€TraH TallKUJI0TJIap;

[l) yTraH KajeHJapb WUJ SKYHH OyHWH4a MaxcyJioT (TOBap, ML Ba XW3MaT) JIapHU
coTUlIAAH osMHraH cod tymymu 100,0 Munnvaps cyMaaH IOKOPHU Oy/irad IPUAUK LIaxcaap
(1-pacMra KapaHr).

Wupuk conuk TYoB4Maap ToudpacuHy Gesruaanja, Maskyp HU30MHUHT 4-6aHaM «1»
KUYUK OaHAu/a KypcaTUb YTUATaH Me30HJIap, OPUAMK LIAXCAAPHUHT YTraH KaJleHAapb WU
SKYHM OyHM4Ya COJIMK OpraHjapura TakJUM 3TraH COJIMK Ba MOJIUSIBUM XHUCOOOTJIapuaru
KypcaTKU4Jlapura acocaH aHUKJIaHa/JU.

MupuK cosMK TyJI0BYMIap Toudacura KUPUTHITaH IOPUAUK axXcaap KajaeHjaphb MU
AKyHU OusaH Ma3Kyp HuU30MHUMHr 4-6aH/MjJa KypcaTWJraH Me3OHJapra »aBob 6GepMaca,
ymoy Xy>KaJUK HPUTYBYM CyObeKTJap HaBbaTAard yd4 KU MobGaWHUJA HHUPUK COJIUK,
TYJ0BYMUIap Toudacuaa KoJaaau.

MaMiakaTUMMU3/ja UMPUK COJIMK TYJIOBUMJIAp OWJIaH MILJIAWAUTaH Ba YJIADHUHT COJIHK,
KOHYHYMUJIMKKA pUOS 3TULIMHY Ha30paT KUJIaJUTaH COJIMK UHCIIeKIHAIap TAllKUII 3TU/H.

V36ekucton Pecny6arkacy Basupsiap Maxkamacuausr 2019 iiun 17 anpesnga 320-coH
“JlaBiaT COJIMK, XW3MaTU oOpraHjapyd QaoJUATUHM $HAJla TAKOMWUIALITUPUIIL Yopa-
Taf6Upaapu TYFpUcHAa” I'M Kapopu! GumaH JlaBiaT COMMK KyMHMTacuga WHMpHMK COJIMK
TYJOBYMJIAp OYiK4Ya XyAyZAJiapapo JaBJjaT COJIMK MWHCHEKLUUSCH TallKWJd 3TUJIJU.
lllynunraek, JaBaat conuk KyMuTacuHUHT 2019 ¥un 12 uroagaru “Opuauk maxciaapHu
WHUPUK COJIUK TYJI0BYMUIAP TOUPACUTa KUPUTHUIIHUHT ME30HJApUHU besruaail TYFpUcUaru

1 Y36exkuctoH Pecny6sukacu Basupsap MaxkamacuHuHr 2019 #wmn 17 ampenga 320-coH “/laBiaT COJIMK
XU3MaTH OpraHjapyd GaoJUSATHHU SHaJlda TAaKOMHUJUIANITUPHIN 4YOpa-TaJ0HUpJapu TYFpUcHaa” T KapOpH.
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HU30MHU TacAUKJall XaKuJa'’TM Kapopu OWJIaH HUPHUK COJIMK TYJI0BYMJIAp Toudacu
Me30HJapH Gearumnangu. 2021 #inaga JlaBaaT COMMK KYMHTAcH Xy3ypuaard MUpHK cOMK
TYJIOBUWJIAp OyHHMYa XyAyZAJapapo JaBJjaT COJMK WHCIOEKLUsSCM TOMOHHJAH XU3MaT
KypcaTuJaZiuraH WUPUK COJIMK TYJOBUMJIApP TAapKUOUra aKIM3 MaxCyJIOTJAapHHU HIILIA0
YUKApyBYM 2 Ta, "S”S6€KH€(1)T€F6\3" AX tusumuparu 2 ta xamga 280 Ta 6Golika WHUpPUK
KOpXOHaJIap KYWW/AAW. ByHUHT 3Ba3ura MMpUK COJIMK, TYJI0BYMJIAp TapkKuoOW xamu 1120
Tara etgu. lllynaaH:

N
Opuank maxcjapHu HUPUK COJNHUK TYJI0BUYMIAP TOM(PACUTa KUPUTUITHUHT Me30HIapH
J
( )
( ) AKIIM3 CONMFUra TOPTHIIAIUTaH TOBAPJIAPHU HIIUIA0 YMKAPYBYH Ba aKIIH3
. > o v
1-me30m: - TYJIaHAJAWTaH XU3MaT KYypcaTyBYH KOpXOHAJap
§ J \_ )
( A s )
2-Me30H: > Twxopar OaHKIIapu, TOBap-XoM aIié, (oHJ] Ba BaJItOTa OUpKaiapu
\ J \ J
( ) s )
3-Me30H: > | “Hasomit KMK” AX, “Onmanuk KMK” AX xamna ynapHuHT TapKuOHura
L J .~ @@@@Wo———nommmmmT - J
( ) s )
A-ME3OH: > MaxcyJioT TaKCHMOTHTa OWI OMTHM OYHNYa WIILTAapHA OaXKapuIIia
UTIITUNOK ATAETTAH TATITKUITOTITAN
\ J \ J
MaxcynoT (ToBap, HIll Ba XU3MaT) JapHU COTHIIIAH OJIMHTAH CO( TyIIyMH
YTran KajxeHaapb Wui sskynu oyinda 100,0 Muumnap cymiad I0KOpH
5-Me30H: Oynran €Ky KeTMa-KeT KelNaJurad YH UKKW OWIIMK AaBp SKyHH Oylnda
ymdy MUKIOPZAH OLITaH IOPUAMK LIaxciap, 4eT 3J1 FOPUANK
HIaxXCIApUHUHT Y30eKuCcTOH PecnyOiukacuaaru JouMuii Myaccacaiapu
Yr1eBo10po 1 XOM aliécu Ba MUHEPAJl peCypciiapHu Ka3ub oJyBuUHd, KalTa
WIIJIOBYH, €TKa310 OepyBUYHM Ba COTYBYM XaMm[a JIEKTP SHEPTUSICUHU
6-me3oH: uiiad YMKapyBYX Ba €TKa3ubd OepyBUM IOPHIUK [IaXClap Ba yiapra ToBap
(v Ba Xu3MaT) eTKa3ub OepyBUHM YeT A1 IOPHIUK MaXCIAPUHUHT
VY36ekucron PecniyOnukacunaru goumuii Mmyaccacanapu (0yarMHManapn)
( ) Y36ekucTon PecriyOnuKkacHHUHT XaBO OYIIUTHFHUIAH HYIIOBYMIAPHA TAIIUTII
7-Me30H: > MakcaaIapuia GpoiananyBum, XajlKapo XaBo ajJOKaJIapHHU aMaira
4 J OIIMPYBYH Ba YIApHUHT TapKUOUTa KUPYBUYH IOPHUIUK IIaXciap
L. . )
( ) Peanuzanust kumuim sxoiin Y30exucton Pecrybnukacu OynraH 3JeKTpoH
8-Me30H: >|  makmgara Xu3MaTIapHU pealii3alys KWIAIIHN aMaira OIUPYBYH YeT 1
§ J IOPUJTUK IaXCIIapH
. J

1-pacm. OpuauK maxcjiapHu HMPHUK COJTUK, TYJI0BYMUIAP TOUPAaCUra KUPUTULIHUHT

ME30HJIApU.
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- aKLM3 COJIMFUra TOPTUJIAJUIaH TOBApJIapHU UILJIA0 YMKAPYBYM Ba aKLU3 TYJIaHaJWraH
XM3MaT KypcaTyB4Yd KopxoHaJsiap — 113 Ta;

- TU3KOpaT 6aHKJIapH, TOBap-XoM alié, GoH/ Ba BajoTa bupxanapu — 34 Ta;

- “HaBouit KMK” JIK, “Onmanuk KMK” A Ba yJapHUHT TapKUOUTra KUPYBYM TALUKUJIOTJIAp —
12 Ta;

- MaxcCyJIOT TaKCUMOTUra OWJ, OMTHM OyiHM4Ya MULJIApHU Oa)kapullja UIITUPOK 3TAETraH
tamwkuaotaap (CPII) — 5 Ta;

- MaxcyJioT (TOBap, M1 Ba XW3MaT)JapHU COTHULIJAH OJIMHTAH cod TYLIYMH VTraH KajeHAapb
AU IKyHU 6yiirMya 100 MHJ/LIMApA CYMJIaH HOKOPU OVJIraH €KUM KeTMa-KeT KeJsaJiuraH yH
MKKHU OMJIMK ZIaBp IKyHHU O6ViM4a yloy MUK/AOp/iaH OLUraH IOPUAUK axcaap — 742 Ta;

- YIJIEBOZIOPO/] XOM allléCh Ba MUHepaJl peCypc/apHU Ka3ub 0J1yBYM, KaliTa UIIJIOBYH, €TKa3U0
6epyBYM Ba COTYBYM XaMJa 3JIEKTP 3SHEPTUsCUHU ULLIA6 YHKAPYBYM Ba eTKa3ub GepyBUH
IOpUJUK Il1axcaap (aBToMoOW/LIapra €KWJFu KyHull 1ioxo64yasapu OyHJIaH MYCTacHO) —
190 Ta;

- V36exucToH PecnyGIHMKaCHHUHT XaBO GYUUIMFUAAH WYJIOBYMJIAPHH TaLIMII MaKcaAJapuza
doiaaHyBYM, XaJKapo XAaBO aJIOKAJIapUHU aMaJira OLIMPYBYM Ba YJIAPHUHI TapKU6HUTra
KUPYBYH IOPUAMK IIaxcaap — 24 TaHU TalIKWJ 3Tafu? (2-pacm).

"HaBouit KMK" IK MaxcCyJIOT
THKOPAT " "
Oamanuk KMK TAaKCUMOTHUIA OUJ,
6aHKJIapu .
aKIIU3 COJIUFHU - AX xamaa ouTHM OGyHnYa
. TOBAap-XOM alué
TYJIOBYH dony sa yJIaDHUHT UILJIApHU
KOpXOHaJIapu TapKuoOuUra 6akapuiuaa
BaJIIOTa .
KHPYBYH HUIITUPOK 3TAETraH
oMpKaJapu
TALIKUJIOTJIap TAlUKUJIOTJIAp
113 Ta 34 Ta 12 Ta 5Ta
COTHUIIAAH OJIMHI'aH yrj1eBOJ0pOJ XOM XaBO OYLJIUFUJAH
cod Tymymu 100,0 ameécyu Ba MUHepaJ UY/I0BYMJIAPHU
MUJIJIMAPJ CYMAAH pecypc/iap 6ujIaH TAallMIIY GUJIAaH
IOKOpH OyJ/IraH LIIYFyJ/IJIAaHYBYH IIYFy/IJIAaHYBYH
PHUAUK HIaxcaap OPHUMK WIXCAap OPHUMK IAXCAAP
742 Ta 190 Ta 24 Ta

2-pacm. 2021 iinna Y36eKHCTOHAA HUPHUK COTHK, TYJIOBYH/IAP COHU.

NupuK conuk TYI0BYMIAD GYilMYa CONMK MabMyPUMIUTHHU HYIra KyHHUIIHUHT XOPHXK
TaXpUOACUHU  ypraHulll  acocuja WJIFOp  TaxpubaZaH  MaMJIaKaTUMHU3  COJIMK
MabMypPYUJUTHHU TaKOMM/UIALITUPUIIAA (oijataHum 3apyp. HUpUK columK4unapHU
COJIMKKA TOPTULI Ka yJjap OWJaH OOf/HK COJMK MabMypPYUJIWTUHU TAKOMUJIJIAUITHUPULI
6yinda XuToi Xasnk PecnybJMKacHHUHT TaXXpUOACMHM YpraHuul Makcazara MmyBoouk. 2008
HunpaH 6epu XMTON Y3UHUHT MUPUK COJIMK TYJIOBYMJAPUHU OOLIKApUII yYyH KaTTa Cabil-
XapaKaTJlapHU aMaJsira olnMpMokaa. Kapaén Xutoi JlaBaaT couk 6omkapmacu (SAT) iupuk
6u3Hec 601IKapyBH AenapTameHTUHU (LEA/]) Talkua 3THII 6GMJIaH OOIIJIaHTaH.

ByHpaH Taumikapu, XuTou /laBiaT co/IMK 60LIKapMacu MHKW/I00MM Talab6ycHU TakJaud
Kuaau, sbHU 2020 iriraya aHMKJ/IaHTaH ax60pOT aCCUMETPUSICU MyaMMOJIapHUHU XaJl KAWL
Ba Ma’bJIyMOTJIAPHU TYMJall Ba TaXJWJ KWJMII OPKAJU WUPHUK KOPXOHAJApHU OOIIKApHILI
KOOMJIMSATHU Ba caMapaIopJIMTUHU OLIUPHUILTra KapaTuiaraH “MuHraab rypyxJjap” 10MMXacUHU
9bJ0H Kuaau (A.Il.Kupuenko, 2019).

2 2021 #uaga Y36eKMCTOHJA HHUPHUK COJNMK TYJIOBYMJIAp COHM O, https://yuz.uz/news/2021-yilda
Y36ekucToHAa-HUPHUK-COJIMK-TOJOBYHIAP-COHU-0111.19.09.2022..
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Poccusiga 1998 iungaH OGepyd HHUPUK COJNIMK TYJIOBUYMJIApra ajaoxyja 3bTHOOP
KapaTuimokza, Poccus @epepanusacu Convk xu3MaTH TApKUOUAa HUPHUK COJIMK, TYJIOBYUIAP
O6uJlaH MLLIall OYIMMIIapy TAlIKWJ 3TU/ITAH. YJIapHU TallKWJ 3TULIHUHT acoCUui cababsiapu
COJIMK, MUFHUII XaQ)KMHUHU OLIMPHII Ba OIOKeTra TYJIOBJAp OyHMYa Kap3JlapHU KaMaWTHPUILI
3apypaTH, OMpUHYM HaBOAT/Aa MUPUK KOPXOHAJIAp 3/ H.

Poccus @epepanusacuia UMPUK COJIMK, TYJIOBUMJIApP O6VMYaA COJIUK MabMypYUJIUTHUHU
KalTa Kypyub6 YMKUII Ba TAKOMUJIJIALITUPHUII KyWUAaru 60cKyu4uiapaad ubopat 6yJiraH:

1.9'pTH60pU MabMypuuarK 1998-2000 iiunsnap;

2. Mapkas/JalITUPUIIHUHT AacTaabku 6ockuuu 2001-2003 viusnap;

3. MapkassnamrTupuiiau puBoxaaHTupuin 2004-2018 nunnap;

4, MapkazalTUpUIIHY AKyHJam 2019 iungan 6ouab (A.IL.Kupuenko, 2019).

2022 uun y4yyH /JlaBiaT Oromxetu gapoMagiiapu 200 TpJaH cyM €KMU SJNM HUYKHU
MaxCyJIOTHUHT 23,8 ¢pousu MUKAOpUJa OYJIUILIMU IPOTHO3 KUIMHMOKAA. By kypcaTkuu 2021
nunpa 170,9 tpan cym éxku AUMHuUHr 23,6 dousum MUKAOpUZA OYIMILIUA OGerujaHraHy.
Kenaétran mnaga [laBaaTt 610/pkeTH XapaxkatJaapu 214,8 TpaH cyMHU €éku AWMMra HucbaTaH
25,6 pousnu (2021 huaga 190,8 tpan cym éku SAUMMra HucbaTaH 26,4 pous xucobuga
OVJIMIIY KYTUJIMOK/a) TAlllKWJI 3TULLIU pexkaJallTUPUITaH.

BrogpkeT gapoMaziapy Kyl »KUXATZaH UAPUK COJUK TYJIOBYM KOPXOHaJap UKTHUCOAUN
XoJlaTUra 60FJIUK 6yn1azu Ba 2022 Auaja yJIapHUHT SHT UMPUKJIAPUHUHT JlaBjaaT O010pKeTH
TYLIyMJIapUAary yaymu Kynyuaaruya:

o «HaBouit koH-MeTa/Lyprust kombuHatu» JIK - 17,82 dpous;

e «OManuK KoH-MeTannyprust KomouHatu» AXK - 9,4 pous;

e «¥3Tpancras» AX - 1,89 dpous;

« «Y36exknedTrasz» AXK - 1,7 dowus;

e «¥36aT» AXK - 1,5 dpous;

o «XyayarazrabMuHoT» AXK - 1,26 dous;

e «¥Y3-KoplacHemucan KK» MYX - 0,78 ¢pous;

o «Y36eKHCTOH MeTa/Typrus KoMGuHaTH» AXK - 0,76 pous;

e «¥Y3ayTo MoTtopc» AXK - 0,73 dowus;

e «<Byxopo HedTHHU KalTa nuiaul 3aBoau» MYXK - 0,6 dpowus.

Mabaymor yuyH, 2021 HWJIHUMHT OUPUHYU SAPMUJA UMPUK COJIMK TYJIOBYUJIAP
TOMOHH/IaH TYJIAaHTaH COJIMKJ/Iap *KaMU COJIMK, TyIIYMJIAPUHUHT 66,2 GOM3UHU TALUKUJI ITTaH.
YnapHuHr conu 3ca 1154 Ttara etrad. 2022 Wuaga sHr Uupuk 10 Ta COJIUK TYJTOBUYUHUHT
JlaBJaT O0/PKeTH TYUIyMJapUAard yayumu Kapuib 37 ¢ous OYIUIIM NPOrHO3 KUJIMHMOK/A
(1-xapBaun)?

3 2022 dunpa WMPHK COJIMK, TYJIOBYMJIAPHUHT JaBJaT OIO/PKETH TYLUIYMJIApUAArd yjaylld KaH4ya GyJIuif
MabayM KuauHAWd. https://kun.uz/news/2021/11/23/2022-yilda-yirik-solig-tolovchilarning-davlat-budjeti-
tushumlaridagi-ulushi-qancha-bolishi-malum-qilindi.
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1-xaaBast
I/II/Ipl/lK COJIMK TS”JIOB‘-[I/IJIapHI/IHI‘ XyAyAJap Ba Me€30HJ/J1ap KeCUMHU4d COHHU TaXJIMJIN
lllyndaH me30HAap Kecumuda
Panuzanus
KHJINII YKOUH
Yr/IeBOAOPOA XOM V36ekucron

AKIM3 COJIUFUTa

MaxcyoT

auécy Ba MHUHEepaa

Xa/nKapo XaBo

“Hagouii KMK” TOpTUJIAZUTaH Co¢ Tymrymu yrran TaKCUMOTHTIA ecypcJapHy Kasub aJloKaJlapuHu Pecny6mkacu
AK, “Onmamax TEBapJIfleHI/I KasnenAaps iu ol:m 6UTUM TikopaT P o};lr;/Bqlf Ka;Ta :Mamr")a 6yran
Kamu pyiixaTaaH yTraH ” Vi ’
ﬁHpPIl)l}(,KopXOHaJ}:;p KM;;[ ‘?K Y1Ia6 YMKapyBYU H;;Z:]z:g””:i‘h}of{{o 6yiu4a 6aHKJIapH, TOBap- HLIJO0BYY, €TKa3U6 OLIMPYBYH Ba fHJ;eKl;TI;T:[
T/ XaMa Ba aKI[13 PA CYMA HILJIapHU XoM aié, oHz Ba 6epyBYH Ba COTYBYU yJIapHUHT a
COHH
Xyayaaap YJIapHUHT . I0KOpH 6y/IraH XU3MaTIapHU
p TYIaHaAUTaH GarkapuInga BaJIIOTA XaM/ia 3J1eKTp TapKuoOUra
TapKub6ura IOPUAMK LIaxcjaap Ba peanusanus
KipyBUU XU3MaT J—— HUIITHPOK oupKasapu 3HEPTUACHHHU HILIA0 KHPYBYHU B
KypcaTyBuU 3TaéTran YHUKApyBYH Ba IOPUIUK
TAUIKUJIOTJIAp Myaccacajsapu amajra
KOpXOHaJsap TAIIKUJIOTJIAp eTKa3ub 6epyBYH maxcjap
OIIUPYBYH YET
I0PUAMK LIaxcjaap
3J1 OPUAUK
maxcjaapu
2020 2021 2022 |2020(2021{2022|2020| 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 {2020{2021|2022| 2020 {2021| 2022 | 2020 | 2021 | 2022 |2020|2021| 2022 {2020|2021| 2022
23701 23701 WU | AW | AW | WAL | WL | AW 78701 78701 78701 WU | MdJT | AW | AW | Wdsl | B | |l 701 701 WU | UdJT | WdT | AW | WdOT | BWDT | WA
Kamu 1416 1154 947 12 | 14 4 90 127 116 326 715 567 5 5 5 895 34 35 81 235 170 7 24 19 0 0 31
1 AHIWKOH BUJIOSTH 91 43 35 4 4 4 15 26 22 68 1 1 4 11 7 1 1
2 Byxopo BusosiTu 72 39 32 3 3 3 11 22 16 54 4 13 12 1 1
3 2Kuszax BUI0ATH 51 22 18 2 2 7 14 11 41 3 6 5
4 Kawkazapé Busositu 94 76 58 2 5 5 18 38 27 62 12 32 25 1 1
5 KopakaanoructoH P. 72 49 36 5 6 3 3 21 14 1 1 1 56 7 20 17 1 1
6 HaBowu#t BUIOSITH 57 41 26 9 11 3 2 3 3 5 16 13 36 4 10 6 1 1 1
7 HamaHraH BuJiosiTH 72 47 42 1 3 3 13 33 29 54 4 10 9 1 1
8 CaMapKaH/, BUJIOSTH 108 57 51 7 9 9 20 40 35 77 3 7 6 1 1 1
9 Cupzapé BUJIOATH 44 27 20 3 4 4 6 15 10 32 3 8 6
10 | CypxonAapé 75 41 34 4 6 5 9 19 17 58 4 15 11 1 1
BUJIOSITH
11 | ToUIKEeHT BUJIOSTH 143 138 116 3 3 1 26 28 26 30 77 68 70 14 30 21
12 | TowKeHT maxap 362 485 408 27 45 41 164 335 259 4 4 4 153 31 32 9 56 32 5 14 9 31
13 | daproHa BUIOSATH 109 61 51 5 7 6 15 41 35 83 2 2 10 7 1 1
14 | Xopa3M BUJIOSATH 66 28 20 1 2 2 10 18 11 51 4 7 6 1 1

4 )XKadean mawsaymomaapu flagaam coauk Kymumacu mMasaymomaapu acocuda mMyaniug momoHudaH maiépaaHou.
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1-xafBaJl MabJyMOTJapUJaH Keaub YUKUO HMUPUK COJIMK TYJIOBUMJIAPHUHT
XyAy/Jap Ba Me30HJap KeCUMHUza COHM 14 Ta XyAy/ KeCUMHU/a TaXJIua KUTUHAM. Mupuk
cosiuK, TysioBunaap 2020 iunga 1416 ta, 2021 iuaga 1154 ta 6yarax 6yica, 2022 iuaga
947 TaHW TaAWIKWJ KWiraH. AHAWKOH BujosaTuga 2020 uuaga 91 Ta KopxoHaJlapHU
TallKWA 3TraH 6yiaca, 2021 #uwunga 43 Tanuy, 2022 #wuaga 35 Tara KopxoHaJap
KaMaWraH/Juruny, byxopo Bunoaruga 2020 unaga 72 Ta KOpXOHaJIAapHU TALIKWJ 3TraH
6ysca, 2021 uunga 39 tanu, 2022 duaga 32 Ta KOpXOHaAJIApHW TAIIKHJ 3TraHJUTHHHY,
TowkeHT waxapga 2020 iunga 362 Ta KOpXOHaJIAPHU TAUIKWJ 3TraH 6yJca, 2021 iuaaa
485 Tany, 2022 uaaa 408 Ta KOpXoOHaAJTAPHU TAILIKHWJI STTAHJIUTUHU KYPUITUMHU3 MYMKHH.
[IyHUHTeK panu3alis KUJIMII koMM Y36ekucToH Pecny6iumkack 6yiaraH 3/eKTpOH
HIAaKJAJard XW3MaTJIapHU peasv3alus KWJIWIIHU aMa/ira OUIHMPYBYM 4YeT 3J1 HPUIUK
maxcaapu 2019 iua Ba 2020 Munnapaa 6MpopTa XaM KOpXOHa MaBXKy/, 6yiMarad 6y.Jica,
2021 pnnra keau6 31 TaHM TALIKWJI KWITaHWUHU KYpUIMMM3 MyMKHH OyJsanu. ByHjaH
TallKapy akKI{d3 COJIMFUra TOPTUJIAAWraH TOBapJlapHU HILIA6 YHMKApPyBUM Ba aKIM3
TyJaHaJWUTraH XM3MaT KypcaTyB4Yd KopxoHaJsiap coHu 2020 iuaaa 90 TaHU TallKWJ 3TraH
6yca, 2021 iiunga 127 tauu, 2022 iuaga aca 116 TaHU TalIKUJI 3TTaH.

3-pacm. Pecny6./1MKa 610;KeTHHMHT yMyMUii Aapomajiapuaan HCTBU
AapoMa/JJJIapUHUHT yJIyLIuS.

Wunpan #inira MMpUK COMK TYI0BYUNAPHUHT GIOJPKeTra TyIIyM/Jaru yayliy ouu6
6opmokga. 2018 iunga yHuHr yaymu 52,0 dous 6ysran 6ysca, 2022 innga 6y KypcaTKyA4
63,8 GoU3HU TAILKUI KUJIMOKAA.

5. XyJs10ca Ba Takaudap.

V36ekucron Pecny6avkacu Apaua Basupauruga 2020 iun 10 auBapgaru 3172-1-
COH OuJIaH pyixaTra oJuMHraH “lOpuauk maxciapHu HUPUK COMHUK TYJIOBYMIAp Toudacura
KUPUTHUIIHUHT Me30HJIAapUHU OGesrwiaml TyFpucuga’ru HusoMra acocaH IOpUAMK
IIAaXCJapHU MMPHUK COJIMK TYJOBUYMJAp ToWdacura KUPUTHULIHUHT Me30HJapura >aBob
OepagyraH Xxy»KaJMUK HOPUTYBUM CyO'bEKTJap UWHUPUK COJIUK TYyJOBYMUJIAp OYIMO

5 JlaBJaT COJIMK KyMUTACH Ma'bJIyMOTJ/IapH acoCH/ia Myasliu$ TOMOHU/AH TalépJsiaHTaH.
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XHcobJaHaIu.

Wunpas iiuara fMpHK COUK TYIOBYMIAPHUHT GIO/pKeTTa TYIIYM/ard yayLly OlHu6
6opmokaa. 2018 iuazga yHuHr yaymu 52,0 dous 6yiaran 6yica, 2022 iunga 6y KypcaTKA4
63,8 pOoM3HM TAlIKUJ KUJTAH.

WUPUK COJIUK TYJOBYUJIAPHU COJIMKKA TOPTHUILAA WJIFOP XOPWXK TaKpUOACUHU
MaMJIaKaTHUMHW3 aMa/IMEéTH/A KYJJIalllHA MaKca/ira MyBoQUK Aieb XucobaaiMus.
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

JABJIAT TALIKWJIOT/JIAPUJAA BIOJXKET BA BIOJAXKET HA3SOPATUHUHI TU3UMJIN
TAXJ/IMJIN

u..H., Typa6os b.T.
Jasnam 6owkapye akademusicu madkuKomuucu

AHHomayus: Tadkukom uwumus 6100xcem mawkKuiomaapoa 6rdxcemaaumupuul 8a
6dicem  HazopamuHu  mMu3umau  Kypub 4ukKuwiea kapamuaub6 ea  6rdxicem
mawkuiomaapuda 6rdxcem HA30pamuHu Kall dapaxcada MyXuMau2uHu Xucobea 0/12aH
xosn0a, 6wdxcem Myaccacanapda 6rdxcem UHMUIOMUHU Mycmaxkamaawaa 3smubop
Kapamu.i2aH.

Camapaau 6rdxcemaawmupuw, 6rdxcem Hazopamu 3apypusmu 8ad wapmaapu
61003cemHU uw1a6 yukuwda 6ap4a MmaHgpaamaoop 6100xcem mawKua0MAAPUHUHZ XYKYyMam
doupacuda kaby/a KUAUH2AH MeBEPAAPUHU XUC062a 0/12aH X0104, YAAPHU MACBYA X00UMAAD
MOMOHUOAH 6axcapuauwu xucobaaHadu. lly cababau, 6rwdxcemaawmupuw 8a 6rdxcem
Hasopamu 6ldxcem mMawKui0MAApUHUHZ 6Gowkapys camapadopaucsu 8ad HKopu
Mmaxcyadopauzuea xucca KyweaHauzu cababau, 6apya maHgaamaoop mMoMOHAAD YyMymul
Mmakcadaapea spuwuwiHu Kagdoaamaaw y4yH 6r0icemHuU mailiépaawdaH mopmub mo
amaJiza owupuw2aya 6y/12aH HcapaéHaa #aab KUAUHUWUHU Mascus KUJAUHAOU.

Kaaum cy3aap: 6todxcemaawmupuui, 6100xcem Hazopamu, camapaau 60uwKapys.

AHHOomayusa: Hawe uccaedosaHue Hanpas/aeHo HA cucmemamuveckuli 0630p
61002cemupo8aHusl U 61001 emHo20 KOHMpPOS 8 61004 CeMHbIX OP2AHU3AYUSX U HANPAB8./1eHO
Ha ykpenJjeHue 6100xcemHol OJucyunauHsvl 8 OHOMEeMHbIX Y4pedcoeHUsIX C yvyemom
8axcHOCMU 610024CemMHO20 KOHMPOJ151 8 6100HCEMHBIX 0P2AHU3AYUSIX.

Heobxodumocms u ycaosusi 3g@dekmusHozo 6100xemupos8aHus, 6100HCEmMHO20
KOHMPOJ1s1 CHUMAanmcs peaausyemviMu 0meemcmeeHHbIMU pA60MHUKAMU C y4emoM HOPM,
NPUHAMbIX NPABUMENALCMBOM B8CeX 3AUHMEPECOB8AHHbIX 0HJNCeMHbIX op2aHu3ayull npu
paspabomke 6t0dxcema. [loamomy, nocko1bKy 610dxcemuposaHue U 61004 cemHblll KOHMpPO/Ib
cnocobcmeyrom  3@ekmusHocmu  ynpasaeHuss U  8bICOKOU npou3zeodumeibHOCmu
61002cemHbIX Op2aHu3ayull, pekomeHdyemcsi, 4mobbl 8ce 3auHMepeco8aHHble CMOPOHbI
OblIU  808J/1eYEHbl 8 npoyecc om hod2omosKku 6rdxcema 00 UCNOJHEHUS, 4Mmo6bl
eapaHmuposams docmudiceHue 06w ux yeel.

Kalouesvle caoea: 6wdxcemuposaHue, 6100dCeMHbIU KOHMpPOab, 3PPeKkmusHoe
ynpaseHue.

Abstract: Our research focuses on a systematic review of budgeting and budget control
in budget organizations and focuses on strengthening budget discipline in budget institutions,
taking into account the importance of budget control in budget organizations.

The necessity and conditions of effective budgeting, budget control are considered to be
implemented by the responsible employees, taking into account the norms accepted by the
government of all interested budget organizations in the development of the budget.
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Therefore, since budgeting and budget control contribute to the management efficiency and
high productivity of budget organizations, it is recommended that all stakeholders be
involved in the process from budget preparation to implementation to guarantee the
achievement of common goals.

Key words: budgeting, budget control, effective management.

1. Kupumr.

BrogxeT Ba OrO/pKeT Has3opaTH MacbyJs paxbap/japyd TOMOHMJAH HCTUKOOJAAru
MakKca/ilapHu Oe/IrMJallHU Ba TaAlIKWJIOT peXaJalUTUPUJITaH YMYMHUU TaZ0upJlapHU
caMapa/ii udojasall yyyH acoc 6yau6 xu3MaT KUJIaJUraH KapaéHHU JIOMUXAJIAlIHU V3
vuura oJiaay. PexanamTupuiaraH TaAOUpJIapHUHT MOJIMSABUM HYKTau Hasap/aH
MUKJOPUHM aHUKJIALl O0KeTJALITUPHUIL, WCTaJraH HaTWXaHU KadoJiaTJallHUHT
caMapaJ/ii MeXaHM3MHUHU sIpaTHULI 3ca OI0/>KeT Ha30paTH jeb HOMJIaHAU.

BroogxeTaliTupuil, X0X y JaBJaT, X0X, y XyCyCUM KOpXOHa (Ba) €KU TaAUIKWUJIOT
OVIMIIK/AaH KaTbUH Ha3ap yJaapHU O0LIKAPYBU YUYH acOCUM chécaT BocuTacuaup. Jlapaart
Joupacujiaru Ow/pKeT/ap KOpXOHajap KM OM3HeC coxacuJa KyJ/UIaHWIHIIKJAH aHya
OJIIMH manao 6ysarad. XKaxoH ypyluuiapuradya 6yJjraH 6apkKapop UKTHUCOJAUM LIAPOUT/A,
O6up HeuyTa HUPUK KopxoHasap, XycycaH, AKIl Ba Bytok Bputanusaa Typau Makcazjapja
6romkeTAaH ¢oujanaHransap. brokernapgaH  QoWjanaHUIl  y3ura XoC Kapama-
KapLIMJUK/JIApPHU KeJTUPUO YMKApAHM, YyHKH 6ab3u WUPUK KOMIAHUANAD OHOJKETHU
OOILIKApyB Y4yH MyXUM BocuTa cudaTu/ia Kau/J 3TULIraH, O0IIKaJIapy 3ca caMapagopJinuK
Ba MaxCyJIAOPJIMKKA CaJIOUK TabCUP KYpCaTUIIN XaKK/1a Xabap 6epUllraH.

IOkopugarunapad Keaub YHUKKAH X0J@ IIYHU  TabKUAJAll  KepaKKH,
pexajallTUPUII Ba Has3opaT xap KaHZal XyXaJUK TalIKWIoTHAA (oHJaHU
peXXaJlalITUPULIHUHT MOXUATHAUD Ba OIOJKeT THU3UMU OYyTYH KOpxoHa (Ba) €EKu
TAlIKWJIOT PAOJUATUHUHT IXJWUT TaCBUPUMHU Gepaju. bapuya TalIKW/IOTJ/IAap Y3JIapUHUHT
MyBadpdaKUATIM ULJIAIIM Ba OW3HECAAaru y3JyKCU3JIUTH, caMapajyd MOJIUSBUU
peXxajallITUPUII Ba HAa30paTHU Tajab KuJaaau. BroogxeT 60lIKAapyBAaH Yy3rapuULIapHU
KyTHII Ba yJapHU Kaby/J KWIHIIHUA Tajabd KWIaJuraH peajallTUPULI Ba OGOUIKapHLI
BOCUTAJIApUHU Uojananau. ByryHru HKTUCOAMH 1LIapouTha OW3HeC omnepauusaapu
Mypakkab Ba OFUpP pakKobaT 60cuMura Aydop OyJsaJid Ba LIYHUHT YYyH Xap XWJ TypJaru
y3rapuuuiap pyu 6epaau. UKThcoauéTaard TeOpaHULLJIIAPDHUHT X0JIaTH, y3 HaBOATHJA,
TYpJIM coXaJjapra 3 TabCUp TypJ/inya KypcaTaju.

2. Apa6uéTaap mapxH.

Xap Oup TAWIKWJIOTHUHT OO/PKET THU3UMH OyHAAW TAUIKUJOTHU OOLIKAPHUII
MacCbhyJUATUHU Y3 3MUMMacura oOJiraH luaxcjaapra KapopJap KaoOys KWIHWIIHU KyJ/1a6-
KyBBaTJall Ba TAlIKWJIMK MaKcaJra 3pULIMII y4yH MabJiaF/lapHU KaHAaW HyHaJTHpULI,
TaKCUMJIAll Ba yyap/aH ¢oijaslaHUIIHY aHUKJIall y9YH acoc sspaTaju.

BrojpkeT TH3MMM OpKaJM TAlIKWJIOTJAAp MyJ Ba MabJyM JAaBpJapra OYJIMHUO,
camMapajyd paBUIZa XUCOOJAHTaH TaJAOUpJApHU pexanalmTtupagunap. byryHru
rjobasnalraH AyHéaa naijo 6ysajurad MyaMMoJapAaH OUupHU LIyH/aKyd, MeHexepJap V3
TAlIKWJOTJAPUHUHT KeJlaXKaruHU Te3-Te3 BaKT Opa/Iufu/ia UIAapouT y3rapub TypajuraH
MyXUTAA pexXaJalulTUpUIIaJU. BasoTajapHUHT KUHUMaTH KyTapuaaJu Ba TyIIajH,
KypuJull MaTepuaJJlapy Hapxu TycaTAaH y3rapub TypajH, rJjobaa UKTUCOAUMN
THU3UMJIap/la HOMYTAaHOCUOJIMK/IAp Ba 3UAAMSATAADP BYXyJAra Kesaju. ByHaai mapoutzaa
MEeHEeXMEHT Xap TOMOHJIaMa 0axoJ/iall Ba TAIIKWJOTHUHT KeJaXard Oyiudya MyxXyUM
KapopJsap KabyJ KUJIWIIU Kepak, 6y 3ca JouMui GpaosMsAT Ba HaTUXKara NyHaJaTUPUJITaH
OyIMILU Kepak.
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’ozed barror ¢ukpura kKypa, MocjallyBYaH OHO/KeT - Oy MILIA0 YMKApHII Ba
aillJlaHMa y3rapuiliura HucbaTaH JOUMMHH, Y3rapyBuyaH XapaKaTJiap ypTacuJaru xXaTTH-
xapakaTJjapzard ¢(papkHM TaH oOJlaJjUraH Xap KaHJal Oro/pKeT Typu Ba y OyHAau
TebpaHUILJIap OUJIaH MOC paBULI/Ia Y3TapHUILIU YUyH MyJDKaJJIaHTaH. KaTbui 6104xeT - 6y
MILIa0b YMKApUIIl alJlaHMacHAaH KaTbU Hasap, Y3rapullicu3 KoJaJJUraH Omo/KeT
(M.Jlambenunr, 2015).

Xap 6up Tamkua0TAa (XyCcycui €KM JaBJiaTra Kapauiu O6VJICMH) UKKUTA Ky/4a KEHT
TapKaJ/iraH OI0/KET Typy MaBXKy/. YJap KanuTaJs Ba MyJ OI0KEeTJAapUHU §¥3 UUUra oJiajiu.
By Xeu kaHjgall Tap3ja OHO/KETJApHUHT GOIIKA LIAK/JJIAPUHUHT aXaMUSITHUHU HHKOP
3TMaWJY, YYHKHM Xap OUpP TALIKUJIOT OHO/PKETJAPHM TAaCHUGQJAIIHUHT Y3Ura X0oC yCyJaura
sra, MacajiaH, COTHUII OIOJ/PKETH, UILIA6 YUKApUII OH/pKeTH, YMYMHU OrooxeT/ap,
MabMypHUU OI0/KET, WIIMUU-TAJKUKOT Ba MILJIaHMaJ1ap 0101 KeTH.

Yuby 61o/pkeTaap KMCKa MyAAaT/ad, ypTa MyAJATIU €KW Y30K MYAJATAU OYIAIIN
MyMKUH. KanuTan 610/pKeTH TalIKUJIOT €KW [AaBJaT OPraHMHUHI MabJyM OUpP BaKT
JlaBOMHJia KalUTa/ JIOMHMXAacura akpaTaZuradH MabJiarjap MUKAOPUHMU KypcaTajud. By
TAUIKWJIOT YLIOY XapakaTJapHW HWHBECTULMS KWJIaAWraH JoWuxasap aKTHBJApU Ba
daosuaTH xaKuaa 6atadpcus MabJyMOT 6epaay Bay 6Mp HEYTA aCOCHUM caBoJjIapra »KaBob
6epaau, mMacasaH: TalIKUJIOTHUHT Y30K MYJAJATJU aKTHUBJApUra KaHJAal aXTUEX 6Gop?
KopXOoHaHUHT y3/JIyKCU3JUTM Y4YYH KeWMHTW JaBpJapfa/Wu/iapia KaHJal KamnuTasl
MabJiafsiap Tanab KWiuMHaAu. bollka ToOMoHAaH, NMyJ 610[XKeTH - 6y MabJyM OUpP BaKT
OpaJIMfU/ia TAUIKWJIOT Y4YyH MyJ OKUMJApPWHU (KUPHII Ba 4YMUKHIL) KypcaTaJurat
»KaJiBaJs1la TaKJAUM 3TU/ITaH 6aTadCcul MOJUSIBUN TPOTHO3.

U.M. [Tangerinuar  (2011)  TabkuAagamuya,  OWJ/KET  XapakaTJapu €K
MHBECTULIMSAJIIAPHU peXXalallTHPUII Ba HA30paT KUJIUII Y30K MyAIaT/AM aKTUBJIAp Oyiinya
XapakaTJapHd KoIUlall OyHduYa KapopJapHU Kabys KUJIMLUIHK OCOHJIAIITHPHUII
»KapaéHWHU Y3 UUMUra OJIaJiu.

[llyHuHTleK, O/KeT Ha30paTUHU CcUécaT Tajabjapu OWJIaH MXPO ITYBYH
XOKUMUSATHUHT MacbyJUSATH OUJaH OOF/IUK OYJraH UJOpaBUM OrO/PKEeTJapHU Gesrujall
Ba KepaKJ/M XapaKaTJlapHU TabMUHJALI YYYH XaKUKUW O0/PKET HATHXKaJIApUHU JOUMHUIN
paBuUIla TaKKocjaam cudaTtuga Oenrwnanav. Ymoby CUECAaTHUHI MaKCcaJd YHHU KaWlTa
KYpUO YUKHUII YYYH MycTaxkaM acoc spatuiaup. llyHaal Kuiaub6, GI0KEeTHU MabjiyM
BaKT JaBOMMJA pecypciap KaHjAad Tasab KWJIMHUIIKA Ba UILJIATUIMIIMHU KypcaTaJura
pexxa cudaTtuga Kypulll MYMKHH. Y MHUKIOPUM KUxaTAaH HoAaNaHTaH KeJaKaK
pexxacuHu udoaananau. brokeTHU MyJ KYpUHUIIKJA aHUKJAHTAH pexa, MabJayM Oup
BaKT Opa/IMFUJIAaH OJIIUH TalépslaHraH Ba TaCAUKJAHTaH, OJaTAa peXaJallTUPU/ITraH
JlapoMa/iyiap Ba GeJsirWjlarad XapakaTJap, yuioy JaBpJa aMalira OLIMPUJIMIIM Kepak
OyraH MabJiaFsiap Ba OesrMjlaHraH MakcaJira 3pUIIMLI y4yH capdJiaHaJuraH KamuTasl
neb Tabpud 6epusagu.

N.Jlambenunr (2015) ¢ukpuya Or/pKeTNAlITUPULI Ba peXxajallTHpUIl 6yinda
é3raH MakoJlacuJla OIO/PKETHU TalIKWJIOT paxbapusTU TOMOHUAAH TYy3W/IraH Ba
KeJIAXKaK/1a MabJyM OUp /aBp YYYH KOpxoHa (aoJIMATH Ba pecypcjapu y4yH MOJUSBUN
HyYKTal HasapJaH wudoJla/laHraH KeHI KaMpOBJMU Ba MYBOQUKJIALITHPHUJTAH pexa
cudaTtua aHuK TabpUuPIaniu.

W.Jlam6e (2015) TaakKukoTUra Kypa, y3rapyByaH ULIapouT/apra TaWéprapJuk
KYPULUIHUHT caMapasii ycyJulapuAaH OUpU Oy KyTWJMaraH y3rapuijiapra MOCJAIIMII
Y4yH eTapJiiya MOCJAIlyBYaH OYJraH MaxCyC peXXaHW 3 WYWra oJiraH paMKa HIILIao
yuKuAup. bByHgai paMka uiiab YUKUIIHU TabMUHJIAIIHUHT KEHT KaMPOBJIM >KapaéHHU
Oro/pKeTIalITUPUII 1e6 HoMJaHaAW. By MakcajlapHu Oesrusaiml Ba OropKeTra Kypa
aMaJ/IZJark HaTWXaJJapHU caMapaii MOHUTOPUHT KUJIUILIHY {3 UYUTa OJIaf[H.

Bup kKaHuya Myasuduap TypJau Takaudsap OUIJUPraH Ba OO/PKET aTaMaCHHU
OesrusiaraH; TypJid HYKTadW HasapJapj/ladH, acocaH, WHAWBHJAya/l HYKTaW Has3ap Ba
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Taxpubasap 6OyiKd4ya, O0OMKeTHHM OeJITWIaHraH MaKCcajra O3pUIIMII Yy4YyH amMaJjira
OIUMPUJIAZUTaH PEXKAHUHT MOJIUSABUM €KUM MUKJOPUM XUC060TH cudaTraa TabpudaraH.
K.J1.bpayH Ba JI.P.XoBapasaap (2002) ¢ukpura kypa, 610/KeT - 6y MabJIyM OUp AaBpAaru
O0IIKApPYB CHUECATUHUHT OJIAWHJAH OeJrujaHraH O6aéHoTH OYaMO6, y XaKUKaTAa
SPUIIMJITAH HaTWXKaJap OWJaH TaKKoCJall Y4yH CTaHAAPTHU TabMHUHJAWAU. Yiap
OM3HECHUHT KeJlaKakJaru GaoJUATUHUHT TYJIUK OO/ KeTH COTHUII Ba UIlLJIab YUKAPUIIHU
MOCJALUTUPUIIHM Y3 HUYMra oJagd, Aeb xucobsaHagu. By spumivim MyMKUH OyJraH
MaKCaJJHU Ba OakapW/MIIM Kepak Oy/JraH HWUUIAPHU peXaJallTUpPUIL Ba OIOpKeT
MakcaAJapua aMajra OlMUpPUIaJUraH XapaxkaTaapHu 6enruaamaup. U.M.[langediHUHT
(2011) Tabkupasamuyya, OWAKEeT - Oy KOpxXoHAa (aAoJMATH Ba pecypcaapu 6yJuo,
KeJlaXkaKJlard MyaWsiH JaBp y4yH MHBECTUIUSI HYKTau HaszapAaH udoja/laHraH KeHT
KaMpOBJIM Ba MYBOQUKJ/IAUITUPUIITAH peXa IKAHJIUTMHU TabKUJIaWIU. YHUHT Cy3Japura
Kypa, 6I0/>KETHUHT acOCUH 3JIeMeHTJIapy KyWujaruaapZad ubopar:

e by KeHI KaMpOBJIK Ba MyBOQUK/IAIITUPHUIITAH PEXKA;

e MoyiMsiBUM KypUHUILLIAA UPOAa/IaHUILIY;

e by 610/>KeT EKU XyCYCHUU CEKTOP TALIKWUJIOTAapy GaoJUATHU YUYH pexasiap;

e By Ma'’bjiyM GUp ZaBp y4yH HHBECTUIMS pexkacH Aeb XUcobiaHa .

llyHaat KUauo, 610/ PKETAAIITUPUIIHUHT YMYMUM UCTUKOOJIM LIYHAAH UOOPATKH,
YHU caMapaiopJIMKHU y/14all Ba Ha30paT KUJIUII y94YH ME30OHHU TabMUHJIAWAUTaH BOCUTA
cudaTua KypHuIl MYMKHUH, Iy 6UJaH 6Upra y Y3MHUHI HUCOUMJIMTM acocha Ty3aTULI
YopaslapyuHU KYpUIl KOOWJHUSATUHU OCOHJAIITUPAAUraH UKp-MyJi0Xa3aJapHU TaKJUM
sTaZu. Bro/pKeT TyllyHYacura ouji KOpUAard Takaddap Tax/JIUIM MYyHU KypcaTaguKH,
yaap TypJiMya TajIKMHJapra ara 6yJca-Aa, YJapHUHI 6apyacd yMyMHM 3jieMeHTra ara.
YMyMaH oJjrasja, 6w/pkeT MabJyM OUp JaBpAard OOUIKAPYB CUECATUHUHT OJIIUH/AH
OesirWyiaHraH 6aéHOTH 6VJ/MO, Y XaKHKAT/la SpUILIUJITAaH HaTWXXajlap OWJIaH TaKKOC/all
CTaHJAPTHHU TabMUHJIAWAU. Y MabjJyM BaKT JaBOMH/A JlapoMaJJjap Ba XapakaTJIapHU
O6axoJslalllHKU {3 HMYMra OJIaid, IIYHUHT YYyH peXaHW TalépJsall Ba YHU MOJIUSIBUH
YKUXATAAH aHUKJIAIl XapaKaTH 610/pKeTIallTUPULI 1e6 HOMJIaHA/ .

BropkeT ofaTja TAlIKUJIOTHUHT KeJiaXkaK JaBp Y4yH WUHBECTUIUSAIAPU OVIUO, ¥
acoCaH peXkaJIallTUPUIIHYU ¥3 UYUra 0J1a/Iu.

3. TaagKUKOT MEeTOJd0/IOTHUSCH.

BropkeTaliTUpUII Ba G10/KET HA30paTH aCOCUM TAIIKUJIMA Ba MHCTUTYLHOHAJ
y3rapyBuu cudaTu/la 3aMOHABUN XoJUca 3Mac. BUPOK, GlomKeTalITUPHUIL Ba OHO/KET
Ha30paTHU KeHT KyJaMJiM rjob6aj HyHasuiiapra ara 6y/au6, 6Uup HeuyTa Mo/jiesiap Ba
HasapusJap KyluIlMMya Uil 6uJiaH 60F/IMK 6y/raH, alHUKCA, TypJId TaJJKUKOT MapKasJiapu
Ba UHCTUTYTJIap TOMOHH/JIAH WITAapU CYpUJITaH Ba TaCAUKJIaHTaH.

Bro/keT caHoaT, caB/o, UILJIA0 YUKAPHII, XU3MaT KypcaTHII, MOJUsS Ba OOIIKA
f6apya Tervuid coxXaJapHu MYBOQUKJAUITUPAAXM Ba WXPOJIAPHM SIroHA TapTUO/A
boiikapaau. byHjaH Tamkapu, 610/KeTaap MEHEXKMEHTTa CuécaT TYFpUCHA Kapop KaoyJ
KUJIMII UMKOHUHU 6epajiu. JleMak, Gl0/KeTIAIITHPUII Ba 60/PKET HA30PAaTUHHUHT aCOCUH
OpUHLMIOK 6y 6030p UKTUCOAUETHHHUHI Xap OUp KabxXacu Ba COXaJApHUHI Xap OUp
OYFUMHTa Ta'bCUP KUJIYBYM MyBOPUKJIAITHPUIITA XU3MAT KUJIAJAUTaH KEHI KAMPOBJIU Ba
SITOHA TU3UMAUD.

IOKopuzaru ¢ukpsap Ba MyJ0Xa3ajJlapHU XuCOOra oJiraH X0J7ja, TaKKOC/all
YCYJIMHU KYJIJIAaHTaH OPKaJM yuioy TaJKUKOT V36eKHCTOH GIO/KeT TalIKHUIOTIapUHUHT
Kopui GaoJIUATUHU YpraHaJU Ba UJIFOP XOPHXK TaXpUbacu OMJIAaH TAaKKOCJAHTaH X0J1/a
TaxJIua (Myxokama) KuJWHaAU. BUp KaTop Takkoc/aaljIap acocuja MyHo3apajsap Ba
XyJiocajlap YUKApPHUJIUO, OI0/KET TU3UMU HAa30paTHHU caMapa/id TAlIKWJI KUJIUII GYiiruya
Takaudaap 6epunanu (1-pacm).
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1-paCM. BrogxeT TU3SUMH HA30paTHHHU CaMapaJid TAIUKHWJI KUJINII

4. Tax/11J1 Ba HaTHKaJ1ap.

Kucmonuil waxcnap OyTyH oOuWJla y4yH OMWJIAHUHI JapoMaJ, MaHOaJapuHU Ba
YJAApPHUHT KYH/JQJIWMK XapaXKaTJApUHU KYpcaTaAuraH YU XyKaJlWKJapu OH/KeTJapuHU
Ty3aauap. XyJu 1y Tap3/a, X0X, XM3MaT KypcaTUlIra HyHaJITUPUIIraH, X0X, CAHOATH, XOX,
MIJ1a0 YUKApUII €KW AaBJAT UA0pasapu 6yaaauMu, 6apyacu ¥3 610/ PKeTJIapUHU Ma'bJayM
OUp AaBp y4yH KyTHJAETraH JlapoMa/i Ba TakJud KUJHUHTAH XapakaTJapHU KypcaTuo,
oJlaT/ia 03ara KeJUIIM MyMKHUH OYyJraH xap KaHjau »kuajui odatiaapjaH "cyrypTrasiam”
ycyau cudpaTtyja Tysaguaap. TallKUIoT pax0apUsaTH oJaTha MaKcaJJapHU Oesruaaniu,
IIYH/A TAUIKUJIOT KeJIaKaKJard BaKT OpaJIMFU/ia HUMara 3pUIIMOKYM 3KAaHJIUTUHU aHUK
bearusaiu Ba 6y Makcajsap 6Up HedyTa TawKuiaoTaAapAa ¢apkaaHagu. LyHUHT ydyH
OrO/PKETNMAIITUPUII MaKCa/IapHU OeJrMJalllHA Ba KYTWJTaH HaTHXKajlapra HUc6GaTaH
XaKUKUH HaTWKaJapHU MOHUTOPUHT KWIMIIHM ¥3 HWYUra oJaju. By Kymuuauk
KOpXOHaJIap Y4yH MyxuM Oy/iraH TexHuKa 6y/u6, y 601IKapyBHUHT 6apya Japakajapu Ba
TAIIKUJIOTHUHT 6apya QYHKUUSJIAPUHU Kalb KWUJIUIIHU Tajsab KuaaJu. AHbaHara Kypa,
Oro/pKeTIalITUPHUIL Xap JOUMM XapaXkaT/JapHU Yyeksaul ycyau cudaTu/ia KaparaH, ILyHUHT
y4yH MEHEeXXMeHT BAKTUHUHT KaTTa KUCMU MabJiaFJlapHU TaKCUMJIallra 6aFUILJIaHTaH.

Hakpa nyn GropkeTH - Oy KYTHJIAQ€TraH X0JIaT Ba YMYMHH GHO/KET peXacUHU
TErMLLIM paBULIJia KYpUO YMKKAaH/AH CYHT, KeJlaKaKJard pexa y4yH MyJ TyulymJapu Ba
TYJIOBJIApHU Oaxosawl Je6 TabkuAjaHagau. Haka nyn  Owo[KeTH  MOJIUSBUU
KypcaTKW4JapHU Oepajiu Ba TyulyMJap Ba TYJOBJAp BaKTUHU xucobra osaau. Haka my.
O0/pKEeTIapUHUHT  MYXUM JKUXATUHU OpPTHUKYa TabKUIab OyaMailjd, YyHKH Y
TAlIKUJIOTHUHT JIMKBUAJIMK XOJIAaTHUra TabCcUp Kuaagu. [lysn MabuarapyuHUHT KUPUO
KeJUIIKM Ba YUKUIIMHUA aJeKBaT peXaJallTUPMACJUK TYFPUCHAArM Kapop TU3HWMJMU
KAaT'bUHJIMKHU Ba MOJIUSIBUM MaHOAJIAPHUHT YEKJIAaHTAH TAHJOBUHH, IIYHUHTEK, OKOPU
¢dou3 cTaBKaCMHU €KU MYyJHUHT UMKOHHUSAT KUHMATHUHU KeJTUPHUO YUKAPUIIKM MYMKHH.
Xap KaHjad OH/)KETHUHI MOXHUATH XapakaTJapHU Has3opaT KWJIMII Ba GOlIKapyBra
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JIOMUXAJIapHU aXaMUATH OyHMMYa amMa/ira OWIUPUII MUMKOHUHM Oepajivu; IYHUHT Y4YyH
OI0/DKETJIALITUPUIN  JKapaéHW  OOIIKApyB caMapafopJUrd Ba  olepanusapzia
caMapaZopJIMKHU OLIUPULI YCyaU cupaTuaa Kapaaaau.

MosMsIBUM pekaHH Ty3HIlJa pax0apusaT peas HaTHKaJapHU OlO/PKeTa Hazapza
TYTWITAaH HaTWXajap OW/IaH COJMUITUPUII YYYH CTAaHAAPTHU VPHATHUILMU Kepak, Oy aca
MIJ1ab YUKapull Ba capdJiaHraH Xapa)kaTJap 6yiruya HaTUKaJlapHU Ha30paT KUJIUII yYYH
acoc sipaTHlIM Kepak. By HazopaT OUpHHYM HaB6aTAa OI0/PKET Ha3opaTH Aeb aTanajy;
SbHU Xap KaHAaW TaWKWIOT GaoJUATUHU HaA30paT KWIMUII Y4yH OH/KeT/aH
dolgaNaHUIIL

BrogkeT HazopaTHHM CcHEcAaT TasabJyiapd, paxbapJapHUHT MacCbyJUATH OWJIaH
OOFJIMK OyiraH OO/PKeTHU Oesrujall Ba peas Ba OHJKeT HaTWXajJlapUHU JOUMHUHU
paBUIIAa TaKKOC/all, €KW WUHAUBHUAyaJ] XapakaTjap OWJIaH TabMUHJAHUIIK cudaTHaa
benrunagu. PexanamTupuaraH HaTWXajJapZaH 4YeTJaHUULIAp MHUHUMaJ Japakara
TYWUUPWIMIIUHA TabMHHJAII Ba OyHJAW OTHIIMaJap TeKIIUPUITaHJaH CYHI WMKOH
KajJlap Te3pOK 3apyp Ty3aTUIl Yopajapd KYPWJHUIIMHMA TabMHHJALl Y4YyH MYHTa3aM
OpasiMKJap/a, XaKUKUU KYpCaTKUYHU OIO/KET HaTHXKajapu €KW CTaHJapTJjap TYIJaMU
OMJIaH COTUIITHPHUII XKyJja MyXUMAUDP.

Broo/pkeTIalITUPUIT Ba OIO/PKET HA30PAaTHHUHT aCOCHMM TYIIYHYACH pax0apHsT
TOMOHM/IAH Y3WHUHT peXaJallTUPUAraH GaoJUsATUHM TY3UlIJA yHra pax0apJiuk
KWJIaJIUTaH MaKCaJlHU OeJITMJIAllHU {3 WYMra oJlali Ba MOJIMSIBUHM XUXATAAH OIO/KET
cudatupa kKypcaTuiaradH. ByHJaH Tamikapy, y XaKUKUM KYpcaTKU4YHU OeJrujaaHraH
CTaHAApPT €KW MaKcaJl OMJIaH TaKKOCJAIIHU y¥3 UYMra oJIaJ]i Ba arap 6MPOH GUP OFMUIIMA
103ara KeJica, Ty3aTHII Yopasiapy KypHJIau.

BropxeTaliTUpUII Ha3opaT 6MJIaH YyaMmbapyac 60F/IHK 6110, TapTUOTA COTUII EKH
cuécaT 6a3acu épJaMujia TALIKUJIOTAA Ha30paTHU aMaJira OIIMPHIN OIO/PKET Ha30paTH
Jle6 HoMJlaHaAu. BroopkeT HaszopaTh Xap KaHJall TaUIKWJIOTHH 6apya kabxXasapna
caMapasIMpoK, KWJIUII y4YH MYyXUM BoOCUTa Oy/M6, XapakaTJlapHU Ha3opaT KWJMLI Ba
YyMyMHUH MaKcaJijlapra 3p1IIdII Y9yH MyXUM BOCUTA OVJIMO XU3MaT KUJIaH.

IOKopuaaru xoJsiaT/apHU XyMcobra oJirad xoJsjia, OyHJal TaJKUKOT 6ab3v acocuit
CaBOJIJIAPHU KyTapulIra UHTUJIAAH, MacasaH:

e Bro/»xeT HA30paTHHUHT MapKasud XyCycUsITU TapOBYTJAPHU aHHUKJAII Ba Oy
TadoByTIapHU GOUIKAPUII MAChYIHUATH IOKJIAHTaH AaXCAapHU aHUK/IALL;

e XaKUKUH KypcaTKU4Jap 6e/IrWJaHraH CTaHJapTJap Ba OFUIIMasap cababyiapuHU
(arap Mamxyj 6ysica) VpraHu® 4YHUKKAHAAH CYHI aMa/ira OIIMPUJIAAWTaH Ty3aTHIL
yopasiapu 6UIaH KaHAal COTUIITUPUIHUILN;

e JlaBnaT Myaccacajapy OIO/PKETJIApHM  TaWépjamja  Or/pKeTallTUPHULI
TaMOMWJIJIapU Ba TasiabJlapyura puost KWIKIIJIApUHU aHUKJIAII;

e JlaByjaT Myaccacajiapyjia OrH/pKeTJAlITUPUII Ba GHO/KET Ha30paTH ypTacuja
OOFIMKJIMK MaBXyAJUTMHA aHUKJIall;

e Bro/>xeT Ha3opaTH JaBjaT Myaccacasiapujia 601IKapyB caMapaopJiuru Ba KOPHU
MaxCyJIIOPJMKKA X1 CCa KYaéTraHJAMIMHU 6ax0J1alll.

Yoy TaKUKOT UIIM AUKKAT MapKasu/Ja Oy/Irad Ba YyKyp Tax/IuJ KUJIHUIIra XxapakaT
KWJaurad 6ab3v caBoJIapAup. DByHJaH TalmKapW, OKOpPHJA KeJTHPHWJIraH acoCHUU
CaBOJJIAPHUHT MUKJOPUH KYpCcaTKU4Japy YOy TaAKUKOT MakKcaJyd Y4yH acoc 6yaaju.
Mlyngait Kuaub, ymby TaJKUKOTHHHT acOCUM HYKTaslapu KyHuAard MakcaJJapHu ¥3
W4YMra oJiaJiu:

o ¥36ekncTOH/a caMapasy 610/pKeTIAIITHPHULI Ba GI0/KeT Ha30paTH aMaJuéTHHHHT
0eBOCHTA HAaTHXKaCH 3KaHJUTHHU 6ax0JIalll;

e OMIO/DKETJIAIITHPUII Ba OIOPKET Ha30paTH /JaBJjaT KopXOHaJapujaa XU3MaT
KypcaTull cudaTura KaHJjai TabCUp KAJIUMIINHA aHUKJIAL;
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e JlaBsaT KOpXoHasapyu paosuATHIA OO/ PKEeT TY3Ulll Ba 60/ KeT Ha30paTHU OyHMYa
KapopJiap KabyJ KWJIUII MyXUMJIUTUHU TabKU/JIAlL;

e JlaBnaT Myaccacajapuza O0JXKeT HAa30paTUHUHI ad3a//IMKJIAapU Ba YJapHUHT
cuécaT MaKca/lJlapvHU aMaJira OLIMPUILIHY YpraHul;

e JlaBnaT Myaccacajapuja Oro/pKeTJallTUPUII Ba OOJKeT Ha3opaTH ypTacujaru
yMYMHUU MyHOCabaTHU 6axo/1aljad uobopar.

IOKopuzga caHab yTuiaraHujek, OrwopKeTJap Ba OW/KET MaKCaAJapuHU
Oe/IrMJallHUHT Ky3/a TyTUJITaH MabHOCHU LIYHJAKH, Y Ha30paT KWJIMII YYyH BOCUTAAUP.
PexasaliTUPUIIHUHT {31 TaKAM} KUIMHTAH XapaKaT UYHAJUIINHU Xap AOUM XaM aMaJira
OIIMPHUIIM IAPT IMACJUTH KabU, YHUHT [10J13apOJIMTH CaKJaHUO KOJMIIK YYYH caMapasiu
HasopaTra 3ra Oy/JMIIM Kepak OyJraH Ow/pkeT TakJudJapu XaMm WyHAanaup. brompket
Ha30paTH, acocaH, PYHKIMOHA/J Ba caMapajid Tap3/a aMaJila OLIMpHUIIra KapaTHJraH
6y116, O1/pKeT TU3UMUAA MUKAOPUW KypcaTUO YTUJraH TaBCUSA 3TUJTAH XapakaTJap
HyHanumuaup. bpayH Ba XoBapAsapHUHI (QUKpUra Kypa, OOJKeT Ha30paTH
XapakaTJJapHM Ha30paT KWIMII TU3MMHM cHdaTHa KapasMUId MYMKHWH, Oy GYJIMMHH
MYBOQUKJALITUPYBYU OHOJKETHUM TaWépjall Ba MaCbyJUATHU VpPHATHULI, XaKUKUAU
HaTXKaJapHU GHO/KeT OUJIaH TaKKOCJ/all Ba MaKCUMaJsl PeHTAOUJIJIMKKA 3PUIIMII YYyH
HaTWXaJap 6yir4a XapakaT KUJIMIIHY y3 u4yrra oyiagu. OKopugaru kapauuiap/iaH Keaub
YUKaAuraH OyJsicak, Oy IyH4Yakd (6roJ»KeT) Has3opaTUra 3pUIIMII Y4YYH amajjaru
KypcaTKu4Jap OeJirWJIaHTaH BaKT OpaJuFuja OmJKeT KypcaTKHYMra Hucb6aTaH
YA4aHUIIU KepaKJIWMTMHU aHIrJaTaAu. BrojxeT Ha3opaTH »kapaéHJAapUHUHT yuyTa acoCUH
O0CKUYMHU aHUKJIAHTaH Ba yJlap KyWuJaruJapHy 3 U4ura ojajiu:

- OniAMHAAH 6eITUIaHraH CTaHAapPTHHU YPHATUIL;

- XakUKU{ caMapaZlopJMKHU OJJWMHJAH OeJrMjaHradH CTaHJapTJiapra HucbaTaH
yJyai;

- XakuKuu KypCaTKU4JIapHU OJIAVH/AH OeJiruaHraH CTaHZAapTra
MyBOQUKIALITHPHUILL YYYH 3apyp O6YJIraHaa Ty3aTHII YopaJapuHU aMaJira OLIUPHILL
Brogxet Ha30paTH, aKCHUHYa, O10/KeT MabaFIapUHUHT Makcajra

WYHAJTUPUITAHJUMIMHA TabMHUHJIAIL YYYH TALWIKWJIOT HYMJArd aJlOKaHW TYFpUJIAILra
KapaTuiraH. Bro/pkeT Ha3opaTu 6Up xuJiJja MabayM QyHJIaMeHTas XapaKaTjap y4yH acoc
Oy/anb6 Xu3MaT Kujaajd (MacanaHd, MasmMypusm Hazopamu, cagdo UyHAAUWU, U146
YUKAPUWHU  pexcaaawmupuil, axkyus/aapHu Hasopam Kuauul, HapXAapHu 6eazuiaul,
Moausieull maaabaap, XapaxcamaapHu Hazopam kKuauw ea uw.iab yukapuuw). Oxopuzaa
alTWJIraHJapHU XHcoOra oJiraH xoJJa, Or/PKeT Ha30paTUHUHI ACOCUM MakKcaJu
KyluaaruaapaaH ubopar:

e MosiusiBUM pexaHu TaWépsamja 6apya JapakaZard 60UIKapyB FOsJITapUHU
OUpJIAIITHPULL;

e busHecHUHT 6apya $aoJUATUHH MyBOQUK/IAILITUPHILL;

e Tamku/IMMi Ha30paTHU MapKasJalTUPUIL;

e JHT AXIIU HaTWXKaJIapTa 3pUIIUII YIYH Xap 6Up QYHKIUSIHU GOLIKAPUILL;

e KyTuiMaraH mapouTJsiap to3ara KeJsiraHja G0LIKAapyB Kapopd Y4yH KyJJlaHMa
cudaTuaa XxapakaT KAJIUII;

e MakcuMan caMapaZopJvKKa (peHTabes/IMKKA) SPUIIMII Y4YyH JapoMaj-
XapakaTJIApHU peXKaJalllTUPUII Ba HA30paT KUJIHUII;

e bapua xapakaT/JlapHH 3HT ¢poijanu HyHanura capapbap KAAUIL;

e UcTuk6os11aru AaBjaT JacTypJiapuHy caMapasii UIJIAIIM YIYH 3TapJiu MabJiafaap
MaBXyJJUTMHA Ta'bMUHJIALL;

e XaKMKHU caMapaIopJIMKHY YJI4all MyYMKHH GyJiraH Me30HHU TabMUHJIAI;

e Pax6apusTra Ba3usATHHU Ty3aTHII Y4yH HUMA 3apyPJIMTUHU KYpPCaTHUI;

e B1o/KeT KOW/aJJapyuHY 3HT caMapaJid Tap3/a aMaJira olupuI;
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YMyMui 60/)KeT Ha30paTU MEHEXMEHT ycyau cudaTha Xap KaHJak TallKuIoTAa
yHra MYHOCUO0 9bTHO0p OEpUJINIIM KepaK, YYHKU caMapaJopJIMKHHU yI4all YYyH caMapaiu
Ha30paTCU3 AXUIM pexaJaliTUPUII CYy60NTUMA/IJIMK Ba CaMapacU3/IMKKa 0J1M0 KeslaJu.

Ymoby TaAKUKOTHUHI acoCHUM MaKcaAu Or/pKeTJaH MOJMAJIAIITUPUIaJUTaH
TAlIKWJIOT/Iap/Aa O/ KeTJIallTUPULI Ba 00/PKET Ha30paTUHU TU3UMJIM KYpPUO YMKHULLIaH
ubopart 34. bupsaMun Ba MKKUJIaM4u MaHO6asapZaH OJIMHTaH MabJyMOTJ/IAapHU TaXJUJI
KWJIMII Ba LIapXJjall yuoy TagKUKOT/[a KyWWJraH TErUIlJId CaBoJlapra »KaBob 6epuli
y4yH Kypub 4YMKWIaLU. YOy TaJAKUKOTJA KyTapuJraH Ba KypubO 4YMKWJIraH Oapuya
MacajajapAaH WyHAAW XyJaoca KWJIWII MYMKMHKH, OIO/KeTJalUTUPULI Ba OHOJXKeT
Ha3opaTd I[peJMeTH [Jos3apb6 Macasa 6yaub, YHUHT Xap KaHJAal HaTuKara
AYHaJITUPUJITaH TAlIKUIOT GAOJUATUTA NKOOUHM EKU CalIOUI TabCUP KypcaTULI[A MyXUM
axaMuAaTra sra. TaxJjiua HaTuXKajnap:

1. Brompxer xap KaHJal TalIKWIOTAA (XycycMil €KW JaBjaT) TaJ0UpPKOPJIUK
$aoUMATUHU peXxalallTUPULIHUHT caMapa/id BOCUTACH SKaHJIUTMHU KYpCaTAU.

2. TalIKWUJIOTHUHT XAKUKUKA KypcaTKU4YJapu MabJyM OHUpP XHUCOOOT [AaBpuAa
TY3WJITaH TypJik Oro/pKeT1ap 6uiaH 6eBocuTa OOFIUKJIAUMTY aHUKJ/JIaH/H.

3. Bro/keT HazopaTu OOIIKapyBra TYFpU Kapop Kabys Kuaulja épaaM 6epajiu Ba
caMapaJiv TaUlKWJIUU QaoJUAT YUyH acoc ipaTajiy, JleraH YMyMUU KOHCEHCYC MaBXyZ,

4. Bro/pKeT WXKPOCUHU Ha30paT KWJIMII Yopa-TaJ0upapy TAlUKUIOT GaoJTUATUHUHT
TErullJIM TEKIIUPYBU OYIU0 XU3MaT KUJIAJHU.

5. BrogxeTnapHu TaWépJsall, alHUKCA, JaBjaT Myaccacajapu/ia XapaKaTJIapHHU
caMapaJiy Ha3opaT KuJulira épam obepazu.

6. bro/>keTHY Tauépsall Ba GlOJKeT KOouJa/lapyd UUIHUHT TAallKWJIWK LIAKJIWHU aKC
3TTUPAJH.

7. BromxeT Ba OO/JKeT Ha30paTU MeHeXepJjiap Ba CTpaTerMK MeHeXMEeHTHH
TALIKUJIOTHUHT KeJlaXKaru XaKu/Ja ViJall Ba pekaJallTUPULIHU YeKJauJUraH XaKUuKAn
BocHTa cudaTuja Xu3MaT KuaaJu.

8. Axmu 6romKeT KapaéHu pecypciapaH camapaiu GporaasaHUIl MyMKHUH OYyJiraH
TAUIKUJIOTHUHT KMCMJIapUTIa TaKCMMJIalll BOCUTACMHU TabMUHJIANWH.

9. CaMmapasiv Ba HaTWKara WyHaJTUPUJITaH O10/PKeT - Oy camMapaZopJIMKHU 6axoJiall
y4yH Me30H Oy/ub6 Xxu3MaT KuJaJuraH MakcaJ Ba BasudasapHU OesruaanguraH
O10/PKETAUP.

10. Bro/pKeTIapHU caMapaJ/iv 6akapull Ba 610/>KeT Ha30paTUra 3pUIIMIIHUHT 3apyp
Ba eTap/iMd WapTH 6apya Macbys] XOAUMJIAp TOMOHMJAH MacbyJUAT OWJaH EHAALIUO
OakapuJIUIIK XMCOOJIaHaAIH.

KyTunnaétraH mxxo6ui HaTUXKasiap

1. “ZlaBiaT MOJIMSIBUM Ha30paTH Ba ayAUTH TyFpucuga’ KoHyH uLLIa6 YUKUIL
OpKaJIM JiaBJjaT Ha30paT OpraHJapy Ba UYKHU ayJUT XU3MaTJIapUHUHT Ba3udasapu aHUK
OoenruJiaHagu.

2. /laBiaT MOJIMSIBUM Ha30paTH TU3UMUJA SAITOHA CHECATHU HOPUTULI, TUIUM/ATH
pecnybsiMKa Ba XyAyAWHW TalIKUIOTAAp (aoIMATHHA MYBOOUKJIAIITUPHIL Ba yCAyOUU
Ta’bMUHJIALI YYYH MachbyJ OpraH cupaTujia Xucob najatacu 6ejJrujiaHau.

3.bapua MosMSBHM Ha30paT OpraHJapUHUHT fITOHA MabJyMoOTJiap 6asacu
ApaTUINO, KaMepas Ha30paT, PUCK-TAXJIUJ acoCHa caMapaju Ha3opaT TU3UMHU Hyara
KyHUJIaU.

4. AHUKJIaHTaH KOHYHOY3apJIMK Ba MyaMMOJIapHU SITOHA 3JIEKTPOH 6as3a/ia »amJialll,
KOJIJIeTMa/I MyXOKaMa 3THII Xam/la yJapHU 6aprapad 3TuUll OyHHYa THU3UMJIM HULIAP
WyJira Kynuaaau.

5. /laBiaT MOJIMSIBUM Ha30paTU OpraHJapu ypTacuja y3apo TUWUO Typull Ba
MaH¢aaTap MyBO3aHAaTUHUHT caMapasii MeXaHU3MHU IpaTUJIaiy;
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6. XaJKapo TasabJsiapra kaBob 6epaauraH /laBjaT MOJIMSIBUA HAa30PAaTUHUHT SIXJIUT
THU3UMU sIpaTUIAH.

7. W4ku aygutopsaap ¢paosuaTH aHUK Gearunab 6epuand, BasupJUKIap TU3UMUA
>)KOPUU Ha30paT Ky4yaWHIIM HAaTHXKACH/A KOHYHOY3apJIMK/Iap COAUP STHUJHMILIM/AAH aBBaJ
aHUKJIaHa/JU Ba HOKOHYHUH Y3JIaITUPULLIAPHUHT OJIAY OJIMHA/IU;

8. Hazopat opraH/siapy Ba UYKU ayJUT XU3MATH XOLUMJIAPUHU KauTa TauépJsiaul Ba
MaJlaKaCMHHW OUIWPUII TU3UMHU SIPATUINO, KaApJiap CaBUSICK Ba MaXopaTH OLUMPUJIAHU.

9. TeKIIMPULLJIAPHA TAKPOPJIAHUIIU OJAA OJIMHAJAHM, KOpPpPYNUUSA XOoJIaTaapH
KaMasagAy, OK/PKET TAlIKWJIOTJIAPUHUHT OOJKET WHTU30MHUra KaTbUW PHUOSl ITHUJHUILHU
TabMHWHJIAHAJU.

10. TusuMAaa Ul XaKu MUKJOPJIapUHU OLIUPHUIL XMCOOUTa XOAUMIAP KYHUMCU3JIUTH
KaMas[y, MaJaKaJju ayguTopJiap HHCTUTYTH l03ara KeJiaJu.

5. XyJs10ca Ba Takaugiap.

JlaByiaTra Kapauuiy TallKUJI0TAap/Aa 6l0/KeTIaIlTHPUII Ba OI0/P)KET HA30paTUHU Ba
YJApPHUHT KOPNOPATHUB MaKCaJJlapHU aHUKJall Ba $oiga OJUIIAATA POJMHU THU3UMJIU
KYpUO YUKUIIJAH CYHT, O/ PKEeT/AAIITUPUII Ba OIOJ)KET HAa30paTHU Xap KaHJal TallKUJIOT
YUyH aKpasiMac BOCHUTA 3KaHJIMTU TYFPUCHA XyJl0ca KUJIKLI 3apyp. BromkeT Ba 6r10KeT
Ha3opaTu 6uJiaH GOFJUK Macajajap xap KaHJal TallKUIOT (aUHUKCA, laBJaTra Kapauiu
TAlIKWJIOTJ/Ap) TOMOHHUJAH TMyXTa peXaJalulTUpWJca Ba aMasira OIIUpHUJCA, Oy
XapakaTJIAapHUHT Nacalyllyra Ba apoMa/iIapHUHT KyNnaluIIura oMb KeJuIlu MyMKHH,
6y 3ca y3 HaBOaTuga G(OWAAHU MaKCUMaJ Japakaja OIIMpHUIIra oJiud KeJaau.
BromkeT/aliTUpUIl Ba OIO/PKET HA30paTH TAWIKWJIOT GAoJHUATA caMapaZopJIUruHu
OIIMPHUIIM MyMKHH OyJ/ica-Aa, LIYHU TabKUAJALl KePAaKKH, Oy "cexpsiu Taék' sMac, 6alku
caMapaJ/ii 60LIKApyBHUHT YPHUHU 60ca OJIMald €KW TAUIKUJOTHUHT Y3JyKCU3JIUTU Ba
baosuaT 6apKApPOPJIUTMHU TAbMUHIANWU.

TagKUKOT HaTWKajapyd IIYHU KypcaTaAuKW, O/pKeT[aH, aWHUKCA, OJAWHJAH
Oe/rvjiaHraH Ba caMapasii HasopaT Joupacuja caMmapaau ¢olJlaiaHUIraiaa, y
TALIKWJIMKM pexasap Ba XapakaTJiapra 3puUIMII Ba MyBOOUKJIALITUPHUII BOCUTAcH 6Yaub
XU3MaT KWJaau. Y GUp XU Japakaja pekaJapHH YJIapHUHT 6aKapUJIMIIK YYYH MacbyJl
Haxcjapra eTKa3ulIHUHT SXIIM BOCUTAcU 0y/IM6 XU3MaT KUJaaau, 1y ounaH 6upra 6apya
JlapakaJlalTi  MeHexepJilap Ba  XOJUMJIAapHU  paFbaT/aHTHUpaZd Ba  XaKUKUH
caMapaZiIopJMKHU Yj4yall y4yH CTaHAApT Oy/in6 xu3MaT Kuiagd. llyHu TabKuzajaumn
KepaKKH, TU3UM KaHYaJIUK camMapaiu €ku MyBapdakuATIAU OYIMIIKAAH KAaTbUH Haszap,
MyHTa3aM paBHIlJia JaBpUK TeKIIUPYBJaAp 3apyp OVJraHJUrd cababJiv, YHU SXIIWJALI
YUYH JJOUM 3XTHEXK 60p.

IOKopuaa caHab yTuarad XyJjocajap Ba MyxokaMaJjap acocu/Jia Kyiuaarda TaBcusaap
WIJ1a0 YUKUJIJH:

- MocsamyB4aH O10/PKeT TU3MMH acoCaH OIO/PKET TAUIKWJIOTJAap OuJaH OOFJIHK
O6V/I1M0, YHUHT KYIJIMTUAAH KeJUO YUKWUO, HOJITAa acoC/AaHTaH O0/PKeTHU TEHT paBUII/A
KabyJ1 KWJIUII TaBCUSI 3TUIALH.

- BromxeT xapakaTJIapUHUHT Xap OUp MoOAJAcU OIOPKETHUHI OUP KHUCMHHU
HIAK/JIAHTUPHIITA pyXcaT GepUIZIaH OJIIUH TAHKUAUNA KYPUO YUKUJIMIIK Ba aCOCJAHUILIU
Kepak. By »opui wapouTra acocjaHraH XWCO0-KUTOOJIap €KW OloJpKeTJIapHU siHaja
peaipoK Kusaiu.

- XakUKu{ Gl0/PKeTHHU TalépJiall, MyBOQUKJIAIITUPHUII Ba aMasira OLIUPUII JIespJiu
dakaTruHa 0KOpU JapaxkaJard pax0apUATHUHT MaCbYJUATH 3KAHJUTHATA acoCJaHaU.
[lyHUHr y4yH O6yJMHMasap Ba OyaMMJAp paxOapJapUHUHT HapakaT WKPOCHUHU
Ta'bMHUHJIALI, GAJIKU OI0/PKET/IapHU TaWépJaliJja xaM KYIpPOK UIITUPOK STUIJIAPH TaBCHUS
sTuaagu. By an6aTTa, TalIKWIKMK chécaTra TYFpPU KeJlaZjd Ba TAlIKUJIOTHUHT TAaKTHUK Ba
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Te3kop ¢aosusATH OWJaH UIyFy/JaHaJUraH lIaxcjaap OHJ/KeT CMeTallapUHU sHaza
MIIOHYJIM Ba aHUKPOK KUJIMIL YYYH YCTYH MaBKera sra 9KaHJIUI'M XMco6Ta 0JIMHA/IU.

- BakTu-BaKTM OWJIaH TallépsaHaJUraH oMmepanyuoH KypcaTKU4Jap XUCOOOTUHU
MyHTa3aM paBuilza (MacajaH, MKKM XadTaZa 6Uup MapTa) 6akapull TaBCUs 3TUNAAAU. By
010/PKET TU3MMHUHUHI MYpPaKKaOJMIMHU XUCOOra OJITaH X0J1a TaBCUSl 3TUJAJU Ba arap
XUCO60T OEepUILHUMHI MYyHTa3aM €HJallyBM Kaby/a KujuHca, Oy OHOJKeT Ha3opaTu
TU3MUMHUHU KaM OyJMaraH JapaxajZa fAXIIWIalld Ky3J4a TYTWIraH, YyHKU MyJJaT
KaH4Ya/IMK KUCKa 6yJica, Ha30paT WyHYaJUK caMapaJupoK, 6yiaau.

IOKopuzga caHab yTWUAraHUJEK, OH/PKET KYMUTACU TapKUOWUra TalKWUJIUU
daosuaTHM 6GeBOCMTA Ha30paT KWJIYBUM 6apya OyauMmJap/6yaumiap paxbdapJ/iapy,
Ha3opaTyd Ba OYJMM OOLUIMKJApUHA KHUPUTHII KepakJurd fgHa Oup 6op
TabKUJaHMOK/a. By 610/pkeT MyaccacacMHU 60LIKapull apaéHuza 6apya MaHpaaTaop
TOMOHJIADHUHT KEHTPOK MIUITUPOKU Y4YyH 3aMUH spaTafyd Ba 11y OuIaH OU3HeC
$aoIMATUHY KaHlal AXUIKWIAUl MYMKHHJIUTY XaKi/1a QUKD a/IMallMIIHY Ky4alTUPa/U.

Mlynpat Kuaub, xap Oup OyJIuMM €KUM OyJMHMa OIJ/PKEeTUHUHI TYFpHU
MyBOQUKJAIITUPUJUIINHA  HOKOPHA  pax0apuaT SAKYHUW TacAUKJAlIAAaH  OJIAUH
O010/P)KETHUHT 6apya TapKUOWM KUCMJIADUHU CUHYKOBJWUK OWJIAaH TEKLIMUPUII OpPKaJU
TabMHUHJIALl MYMKUH. BUHOGApUH, OI0/PKETIAIITHPHUIL Ba GHO/PKET HA30paTH GOLIKApYB
caMapaiopJIUTd Ba IOKOPU MaxCyJJOpJWKHU oluupuiira épgam 6epaau. By ynapra
OI/PKETHUHT aMaJ/iJar KouJajlapyura puosi KUJHUII MYXHMJIMTAHA TYIIYHUIITa UMKOH
6epaay Ba Oy WYKOTHMLLIAPHU MUHUMa/awTupagu. lllynaal Kuaub, 610PKET TabJAUMHU
TAlIKWJIOTHUHI 6apya acocud XoAUMJIApU Y4YyH MYHTasaM paBullja, HyQys/au
TAUIKUJIOTJ/Iap TOMOHU/AH YTKAa3UIUILIN KEPaK.
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COJIMK, HA3OPATHU BA COJIUK TEKIIUPYBUHUHT HA3APUI MACAJIAJIAPU

Xawumos A.O.
Towkenm dassnam ukmucoduém yHugepcumemu Xy3ypudazu «Y36eKucmoH ukmucoduémuHu
pUBOHCAAHMUPUWHUHE UAMUL ACOCAAPU 84 MYAMMOAAPU» UAMULI-MAJKUKOM MApPKa3u

AHHOmayusa: Makoaada coauK Ha3opamu 6d COAUK meKwupysaapu 6ylu4a
madkukomaap o04aub 6opuszaH, mag3y doupacuda XOpuXdcAukK UKMucod4u OAUMAAPHUHES
maokKukomaapu acocudd coAuk meKwupysaapuHuH2 ukmucoduil Moxusmu ype2aHui2aH ea
maokukom doupacuda xy/a0ca 8a makau@daap wakAIaHMUpPUAZaH.

Kaaum cy3aap: coaux Hazopamu, coauk meKwupysu, Kamepaa COAUK MeKwupysu,
catiép coaux meKwupyeu 8a coAukK ayoumu.

AHHOmayusa: B cmamve nposedeHbl ucc1edo8aHusi no HA/102080MY KOHMPOJO U
HA/10208bIM NPOBEPKAM, U3YYEHA IKOHOMUYECKAsl CYUWHOCMb HA/10208bIX NPOBEPOK HA
OCHOBe UCC/Aed08AHUL 3apyOeXCHbIX IKOHOMUCMO8 8 pPAMKAX MeMbl, CHOPMUPOBAHDI
8b1800bl U NPEOI0NHCEHUS 8 PAMKAX UCCAe008aMb.

Karuegvle caoea: Hasn0208blll KOHMpoJ/1b, HA/1020804 npoeepKd, Kamepdas/ibHas
HA/102084s5 NpoOBepKa, 8ble30HAs HA/10208a5 npoeepka u Has/s10208ds npoeepkKd.

Abstract: In the article, researches on tax control and tax audits were carried out, the
economic nature of tax audits was studied based on the researches of foreign economists
within the scope of the topic, and conclusions and proposals were formed within the
framework of the research.

Key words: tax control, tax audit, camera tax audit, mobile tax audit and tax audit.

1. Kupum.

Conukyap JiaBjaT TOMOHWJAH XaBPCU3JIMKHM TabMMUHJAIl Ba HKTHUCOLUH
$apoBOHIMK Y4YyH MYyJKKAa YHAWPW/IAJUraH MaxOypud HWUFUM XHUCO6JIaHMO, OGapuya
XyKyMaTJ/ap Y4yH acOCUHM Xapa)KaTJ/IapHU KOIJIOBYM JapoMaj MaH6au cudaTuaa HaMOEH
oynaau. llyHuHrgek, JaBjaT JAapoMajjapyd TypJd COJMK Ba COJHK OyJMaraH
TylmymjapJiad OJIMHAJJM Ba PHUBOMJIAHUIIHKA MOJIMSAJAIITUPUUIHUHT 3HT KaJUMIH Ba
6apkKapop MaHb6aslapuZaH 6MPHU COJTMKKA TOPTUII XHUCOOJIaHAU.

PuBox/aHaéTraH MaMJIaKaTJIApDHUHI  aKCapuUATH Y4yH COJIMKKA  TOPTHII
UKTUCOAMETHUHT VCUIIM OUIaH O6upra KesaJd Ba COJMKJAp XyKyMaT/ap Y4yH MYXHUM
XU3MaTJIapHU KypcaTHII Ba JaBjaT TOBapJiapura y30K MyAJaT/Jd WHBeCTHULUSAJIApPHU
Kajsb KWIMI y4yH KOH Tomupuzaup (Abinet L. 2016). IlyHjail 3KaH, COJIMK
TYLIYMJIAPUHUHT aXaMUATH 6apya MaMJakaT/ap CUHrapd OM3HUHI MaMJakKaT YYyH XaM
MYX{MM JapoMaj, MaHO6auAup. AMMO LIYHJAW COJIMK TYJO0BYMJIAp OOPKH, yJap HMKOH
6opuya KaM COJIMK, Ty/1a6, KYIPOK COJHUKAAH KOUMILITa XapakaT KUJIULIa U,
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CyHrru “uiapZia MaMJakaTUMU3/Ja COMKAAH KOYHMII XoJIaTJIapura Kapliy KeCKUH
yopa-Tafbupaap UWILIA6 YMKUJIMOKJA. XycycaH, Y36eKUCTOH Pecmy6sukacu
[IpesuaentTuHuHr 2020 ua 30 oktabpaaru “AIMPUH UKTUCOAUETHU KUCKAPTHUPUILI Ba
COJIUK opraHjapu ¢GaoJUsATH CaMapajiopJMIrMHU OUIMPHUIN OyWK4Ya TallKWJIWK 4Yopa-
Tagoupaap Tyrpucuga’tu [1P-6098-con Papmonuza “MamiiakaTtza nya-KpeguT, BaIOTa,
COJIMK, Ba TAllIKU CaBJ0 CU&cAaTH coxaJjapu/a TaJOUPKOPJUK QaoJUATHHU IOPUTHUIL YIYH
KyJlad IIapoWTJIap fpaTHIl Ba WHBECTULHUSA MYXUTUHM SXIIAJIALIra KapaTW/IraH KeHT
KyJlaMJIM HUCJA0XOTJap amajira owmupuiamokga. Iy OusaH 6upra, 3KCHepTJapHUHT
6axoJlallJlapyd Ba TaAOHUPKOPJHMK CyO'beKTJIapu VypTacuAa YTKa3WJIa€TraH CypoBJap
VMKTUCOAUETAArd SILIMPUH alJlaHMaHUHI, aWHHUKCA, CaBJ0 Ba yMyMWUH OBKATJ/IAHHUIL,
aBTOTPAHCIOPT/AA TAIIMLI, YU-KOU KYPUJIMIIK Ba TAbMUPJIALL, TYpapKOoH XU3MaTJIapUHHU
KypcaTUll Kabu coXasapja KOpPU JapakaJa CaKJaHUO KOJIaéTraHJWruJaH [AajoJaT
6epagu, Oy 3ca BIXKJAOHJAM TaJOUPKOPJAPHUHI HKTUCOAWM MaHpaaT/aapura nyTyp
eTKa3MOKJa, yJap Yy4yH TeHr Oy/MaraH OW3HeC IOPUTHUII ULIApTJAapUHU lo3ara
KeJTUPMOKAA"JIMTUHA TabKuAab yTuiaraH O6yJaub, COJUK Ha30paTH Ba COJIUK
TEKUIHUPYBJAPUHU TAKOMUJIJIALITUPUIIIHU TAK030 KUJIMOK/A.

2. ApaGuéTsiap lapxu.

ByryHru KyHJa pHUBOXJAHA€TraH MaMJiaKaTJap COJUKHHM caMapaju WUFULIJA
KAMWHYWIMKIIApra Ay4 KeJMOK/AaJjiap, YyHKH yJap COJUKHU JioMKxaiall Ba 60lKapUIlaa
KYIJ1ab KUAAUH MyaMMoJiapra Ayd4 KeJUIIaZy Ba LWIYHUHT Y4YyH yJap COJIMKJAAH acoCHUU
WDXKTHUMOUMM XU3MaTJapHU TaKJUM OSTUI[A KUWMHUMJIMUKIApPra JAy4 Keaumajau. bus
TaAKUKOTUMHU3[A Iy OyHWMYa MKTUCOAYU OJUMJIAPHUHT TaJKUKOTJAPUHU YPraHuo,
yJapra acocJaHu6 COJIMK TeKIIUPYBJAAPUHUHT MOXUATHUHU OYHMIITa XapaKaT KWJ1aMU3.

Camapanu COJMK MabMypUATH THU3UMU COJIMK TYJIOBUYWJIAPHUHI UXTUEPUN pUOSA
KWJIMII Jlapa)kKaCUHU OIIMpajy, 6y 3ca ¥3 HaBOATH/A HOKOPHU COJIMK, TyllyMJiapura oJuo
kesiaau (S.Adediran, Ba 6omkanap, 2013).

A.A.Me6patyHunr (2016) d¢ukpura Kypa, “comuK ¢GUPUOrapJUKIapU COJHK,
yjopajiapura V3JIapUHUHT TYJallJlapyd Kepak OyJraH CoJMK MaKOypUSATIApUHU
KaMaWTUPUIL YUYYH YJIaPHUHT ULIJIAPUHUHT XaKUKWHM X0JIaTUHU KacAJaH AILUPUILAUD”.

“CoJIUK TeKIUPYBU - Oy COJIMK TYJOBUUHHUHT COJIMUK MaXOYpUSATJIApUHU TYFpHU
Jlekiapanusiall  €éKM  UYKJUTCMHUM TapTUOra CoJMLI  y4yH COJIMK TYJOBYMHHUHT
daosnuaTunu 6atadpcun tekmupui” (D.Micci-Barreca, S.Ramachandran, 2011).

B.C.Aepc Ba OowkKasapHuHr (2019) ¢ukpuya: “CosMK TeKUIMpYBJapHU COJHK
TU3WUMUHUHT 3apypyUil TapKUOUK KUCMUAUDP. YJap KOHYHJIapra puosi KUJUIIHUA TapFuob
KWaaJu Ba dupMajap TOMOHHUAAH TaXKOBY3KOD COJIMK, XaTTU-XapaKaTJapUHU OJIJUHU
ojlagu”.

K.Cnempon Ba B.Benkatem (2002) sca “Coauvk TeKWIMpyBJapu ¢upMaiapra
XapakaTJlapHU okJ1aiau. HoTyrpu 6yaran ¢upmanapfaH KOHYHHH paBHUIlla Kap3Aop
OVJIraH COJIMKJApPHU TYJAUIHU TajJab KUJULIZAH KeJUO YMKAAWraH HakJ MyJ OKUMHra
KyIIMMYa paBULI[a, Oapya COJIMK TEKUIHWPYBJApH, XaTTO COJHK KOWJajJapura puos
KWJIyBYU PUpMasap y4yH xaM, ¢pupMa XOoJMMJApUAAH ayJUT OWJIaH IIYFYJJIAHUILHHY,
MabJyMOT CYpOBJApUHU  OakapuuiHy, <¢upMa TOMOHHUJAH OJIMHTAH  COJIUK
NO3UIMSATIAPUHU XUMOSI KUJIMII Ba O0LIKA WyJiap OWlaH MabMypUl XapaXkaTJIapHU Taiab
Kuaagu” -neb xucooJsianau.

Cosuk, mxpocu 6yHWuYa Kymaab SMIUMPUK TaAKUKOTJAp HWHJAUBUJyaJ COJIHK,
TyJoBUMIapra TabcupuHU (J.Slemrod, 2019) €xku COJMK TEKIIUPYBJIAPUHUHT
KeJIaXKaK/daru COJIMK KOHYHYMJIMTMra puosl KUJIMIIKWra TabCUpUHU YpraHaau (A.R.Finley,
2019).

ColMK TU3UMUHU KMYMK PUPMaJITapHUHT OMOH KOJIMIIM Ba PUBOMJIAHUIIUIA UMKOH
O6epaayraH Tap3/a Ty3Ull COFJIOM, JUHAMUK UKTUCOAUET YUyH KyAa MmyxuM (J.Haltiwanger

103


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz IV COH. 2022

Ba Oomkasap, 2012). ByHaaH TallKapu, COJIMK OpPraHU HYKTAaW HasapuJaH KUYMK
Koprnopauusaap UKTUCOAUETHUHT aJloXU/Jla MyXUM CeTMeHTH XUCOOJIaHaZy, YYHKHU yJiap
COJIMKJaH OYHHH TOBJAll YYyH KaTTa MMKOHUsATIapra sra (M.Hanlon Ba 6oukanap, 2007).
A.P.®unnent (2019) covK TeKIIMPYBJAPUHHU KeJlaXKaKJa COJIMKKA PUOS 3THIITa TabCUPU
KaHJanaura a’bTUO0p KapaTraH.

3. TaAKUKOT METOA0/IOTHUSCH.

MaBxy WJIMHUM TaAKUKOTJIAPDHU ypraHUILJa MKTUCOAUW TAKKOCJAll Ba TaXJIWJI,
MaHTUKUWA (UKpJall, UMUK abCTpaKUUsl, TaXJ/WJ Ba CHHTE3, UHAYKIUSA Ba AeAyKLUs
ycyanapugad GorasaHUALoM.

4. TaxJiuj1 Ba HaTHXKaJjap.

JlyHénaru xap OUp JAaBJjaT JAaBJjaT XapakaTJapUHU OakapUll y4yH COJIUK HUAFaLU.
Y6y sXTUEXJIAPHU KOHAUPHUIL YYYH y4YTa IIApT OGaKapUJHMIIU Kepak; COJMUK TU3UMH
COJIUK TYJIOBUMJIAP YYYH BAaKT Ba Ba3UAT HYKTaW Ha3apuUJaH KyJad OVJIMILM, TYJaHULIU
JIO3UM OYJITaH COJIMK, MUKJOPU Xe4Y KaHJal HOAHUKJUKCU3 aHUK OYJIUIIM XaMm/ia TYJOB
KOOWMJIMATH Ba COJUK MabMypPUATYMJIUTCMHUHT MYyHOCAbaTH COJIMK TYJIOBYMra
parb6aT/IaHTUPYBYH, IPOrPECCUB Ba CaJOUN TabCUP KYypCaTMacC/JAWUTHU Kepak.

Camapa/sii COJIMK TEKLUIMPYBU MYXUM axaMHUSTra 3ra, YyHKU y AaBJaTra 010/KeTHHU
cakJall, UKTUCOAWETHU OapKapOpJIalITUPHUIL, COJUK KOHYHUYWJIMTUra KAaTbUKW pHUOSA
STUJIMUIMHUA TabMHUHJALl Ba UXTUEPUHN PUOS KUJIMII JapakaCHHU OLIMPUII YYYH 3apyp
O6yJIraH COJIMK, TYIIYMJIAPUHU TYFPU UMFULLJA €paaM 6epaju.

Busra Mab/lyMKH, COJHMK TEKUIHPYBJApPU COJUK TU3UMUHUHI 3apypUd TapKUOUU
KUCMUAUD. V36ekucTon Pecnybsukacu Cosuk kKojaekcuHUHT (2022) 135- Mmoamacuza
“BaKoJIaT/IM OpPraHJApHUHT COJIMK, TYJIOBUMJIAP Ba COJIMK areHT/Japu TOMOHHUJAH COJIUK
TYFPUCHAATU KOHYHUUJIMKKA PUOS 3TUIMIIU YCTUAAH Ha30paT KUJIUIITa Joup GpaoausaTu
COJIMK Ha3opaTuaup” feb 6e/ruaaHraH.

ByryHru KyH/ja MamMJakaTUMM3/ja COJIMK HAa30pPaTUHUHT 2 Ta IIAKJIA MaBXy[, SbHU
COJIMK TEKIIMPYBJapu Ba COJMK MOHUTOPUHIH XHcobJsiaHaAu. by 6yilMuya coJHK
KOJEeKCUHUHT 136-MopJacuja 6Gesnruiad KyuuiaraH. Conuk kojekcMHUHr (2022) 137-
Mojjacura ©OuHoaH: “COJIMK TeKUIMpPYBJApyW COJIMK TYJOBUMWJIAp, WUFUMJIApPHU
TYJIOBYMUJIAP Ba COJIMK, areHT/JIapyd TOMOHHU/IAH COJIMK TYFPUCHAATU KOHYHUMJIUKKA PUOS
3TWJIMUIM YCTUJIaH Ha3opaT KWJMLI MakKcaauja yTkasuaaau” nebd TabKuAjaad YTUITaH.
lllyngait 3KaH COJIMK HA30pPAaTHHUHI 3HT MYXUM KOMIIOHEHTH cudaTH[A COJHUK
TEKUIUPYBJAPUHU VPraHuil OU3 y4YYH MYXUM TaJKUKOT MpeJMeTH XHCOOJIaHAJU.
Kymiagan, coJMK TeKUIMpPYBJapyd OJaTAa TeKIIWPUIAETraH XyXKaJUK HOPUTYBYU
CyO'bEKT/JIAPHU COJIMK, MaXOYpUATJApUHU OakapMacJurd HaTWXKacuZa COJIMK Ba
WUFUMJIAPHU TYFPU TyJIaMaraHJAMKJIAPUHUA aHUKJIAUJ Y.

CosMK, TeKIIMPYBJApu HaTWXKacUAa KaMYWJIMKIAPW aHUKJAHTAH XV KaJIUK
IOPUTYBYU CYyO'bEKTIAap OU3HECHU IOPUTHLL/A aHYa BAaKT Ba Ky4 capdJiab, y¥3 ¢paosusaTura
cajsbui TabCUp YTKa3UIIUra oMb KeJulrd MyMKUH. COJIMK TEKIIMPYBJAPUHUHI COJIUK
TYJIOBUMJIApTa TabCUPU COJIMK Tajabjiapura puos KWIMILIJAH TallKapH, Xy»KaJauK
IOPUTYBYU CyO'bEKTJIAPHUHT OMOH KOJIMII 3XTUMOJIM, KeJaXKaKAaru yCculll UCTUKOOoJIapU
Ba COJIMKHM peXaJallTUPULI Kabu coXasapra XaM Ta'bCUP KUJIWUIIU MYMKHH.

COJIMKHU UKKHTA XyCYyCHUSATra Kypa TaJKUH KUJIHII MYMKHUH, SbHU COJIMK, TYJIOBYH
JlaBjaTra TyJallyd Kepak OyJjraH 6ajaj, COJIMK TYJOBYU 3ca Oy TYJOB y4yH JaBjaT/aH
TYFPUJAH-TYFPU TOBOH OJIMaN/iH.

AWpUM MKTHCOAUYUIADP Y3 TaAKUKOTJIapuaa “CosUMK TYJIOBYUIAPAAH COJIUKJIAPHHU
XYC006J1alll acOCJapUHU OLIKOP KUJIWILHY, Kap3Jap 6yiiMya XxMco60oT GepUIIHU Ba 0JaTAa
XUCOO-KUTOOHU TYJaHULIM KepakK OyJraH CoOJMKJAapHUA TyJaml OuaaH 6upra oJub
OOpUIIHU Ta/1ab KWIaJAUrad TU3UM OYyJraH y3-Y3MHU 6axoJialljja MOHUTOPUHT MeXaHU3MU
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MaBxyh. Iy ca6absiu, co/MK OpraHJapyd COJIMK TYJOBUYWJADP Y3 MaKOypUSATIapPUHU
aMa/ijlard Mebeépur XydoKaTJapra MyBOQHUK OakapraHJUK/JIApUHU TabMHHJAIl Y4YH
Ha30paT KWMLI, COJMK TEKUIHMPYBJAPHWHU YTKa3uIl Ba XYKYKHH Myxodasa KuJIULI
yopaJlapuHHM Kypuizaa poJib yiuHauau” (M.R.Hutauruk Ba 6omkasnap, 2019).

K.T.A3ene (2016) TabkujJaraHujiek, “COJIMK TEKIIUPYBU COJIMK, TYJIOBUYMJIAPD
Y3JJapUHUHT COJIUK, MaKOypUsITJIapu TYFPUCHAA KouJajsapra MyBOQUK XHUCOOOT
OepraHJUrvdHA 0OaxoJ/iall >KapaéHuAUp. AWHM NaUTAad, COJUK TEKUMPYBU COJIHK
TYJIOBYMHUHT COJIMK KOWJajsapura puosl KWUJIHIIMHU TabMHUHJIAII y4YYH TEKIIUPYB
3KAHJWTMHUA Tabkuanauau”. UlyHgald Kuamb, COJMMK TEKUWHUPYBU COJIUK OpPraHU
TOMOHUJAH COJIMK TYJIOBYMHUHI MaKOYPUATJIAPUHU Oakapull OyHMMUYA YTKa3WJaJUraH
MyBOQUKJ/IUK TEKUIUPYBU WAKIUJUD, leTaH XyJiocara KeJuil MyMKHH.

XK.Cnempog (2019) dukpuya: “CosiMK TEKIIUPYBJAAPU MYBOPHUKJIUKHH aHUKJIAII Ba
KyJ1J1ab-KyBBaTJallJa MyXUM BOCHATA OYJINO, TEKIIUPHULIJIAP COHUHU KYMaUTUPHUIL COJHK,
TYJIOBYMHUHT XaTTU-XapaKaT/Jaapura 6eBocMTa Ba OUJIBOCUTA TabCUP KypcaTaad. byHaaH
TallKapy, COJIMK TeKIIWPYBJapyd TeKIIMPUIraH COJIMK TyJoBuYuaap (y3ura Xxoc
TYXTAaTYBYMJIMK) Ba TEKIIWPUJIMaraH COJIMK, TYJIOBUMJIAp (YMyMUH TYXTaTyB4M) ypTacuza
KeJlaXKaKJard KOHYHOy3apJIMKJapHUHT OJIAUHU OJIMII OpKaJu OWJIBOCUTA TabCUP
KypcaTagu. Kynaiu6 6opaéTrad TaJKUKOTJIap TYNJaMH COJMK TEKIIHPYBJIAPUHUHT yUIOY
TYFPUJAAH-TYFPU Ba OWJBOCUTA TYXTaTyBYM TabCUPUHU Tax/JMJ KWJIaJU Ba oJaTAa
KYIPOK TEKIIHUPYBJIAP KYNPOK MyBOPHUKJUKKA 0JIMO KEJUIIUHU KypcaTagu .

[lly ypuHjga aWTHUO KeTUIl KePaKKH, XO03UPrd KyH/Ja MaMJaKaTMMH3/[a COJIMK
TEKLIWPYBJAPUHUHT KaMepaJsl COJIUK TEKIIMpPYBH, CAaW€p COJIMK TEKIIUPYBU Ba COJIMUK
ayJUTU JeraH TypJapu MaBxyJ Oy/au0, yjap COJIMK TYJOBYMHUHI XaTTH-XapakKaTWra
OOFJIMK paBHUIlL/la aMaJira OlIUPU6 KeJTMHMOK/A. XyCyCaH:

“KamepaJs COJIMK TEKIIHUPYBU — COJIMK TyJOBYUIADP (COJIMK areHTJiaph) TOMOHU/AH
COJIMKJIap Ba MUFUMJIAp TYFPHU XUCOOJAHUIIMHY, {3 BaKTH/A Ba TYJUK OI0/PKET TU3SUMHUTA
TYJIAaHUIIMHU TEKIIMPULI MAKCaAU/1a COJIUK, TYJIOBYM TOMOHUAAH TAaKJUM 3TUJITAH COJIUK
XUCOOOT/apUHU Ba (EKM) COJIMK OpraHujla MaBXyJ, OVJraH COJUK TYJOBYMHUHT
baosuaATU TYFpUCHArd 60IIKA MabJAyMOTJApPHU YpPraHUll Ba Tax/JIUJA KUJIHWIL acocuja
COJIMK, OpraHyd TOMOHM/|aH YTKa3WJaJuraH TEKIIMPYB XU COOIaHaH.

Caiiép CcoJIMK TEKUIMPYBU — COJIUK OpraHJapyu TOMOHMUJAH COJIMKJIApHU XHC006J1ab
YUKApPUII Ba TyJall COXAaCHJAa COJIUK TYJOBYUJIAPHUHT aWpPUM MaKOYpPUSATIAPUHH,
IIYHUHTJEK, COJIMK TYFPUCUJArM KOHYH XYyXOKaTjJapuja OeJsirujiaHraH OolIKa
MaXOypUATJIapUHU Oakapull 6yiM4Ya YTKa3udaJuraH TEeKIIUpPYB OY/au0, YHAA xucobra
OJIMII  XyXOKAaTJapUHUHI, TOBap-MOAJAMN KUMMAaTJUK/JAAp Ba MyJ MabJafjapu
XapaKaTUHUHT, LIYHUHTJIEK, COJIMK, TYJIOBYUMHUHT Pa0JUATHU OUJIaH OOFJIUK OyIraH 601Ka
axOOPOTHUHT Tax/JIUIW YTKA3UJIA/H.

CoJlMK ayUTH - COJIMK TYJIOBYUHUHT (COJIMK ar€eHTUHUHT) MyaWsH JJaBpAaru MoJius
Ba COJIMK XWCOOOTJIADUHHUHI COJIMK TYFPUCHAArd KOHYH XyXOKaTJapura 6Gapua
KUXATJapJaH MyBOOUKJIUTM Ba XAKKOHUHJMIHWHU, COJMK COJIMII Makcajiapuza
OyxraaTepuss XucoOW Ba COJIMK COJIMII MakcaZJjlapyZia Xucobra oJiMuija COJIHUK
MaXXOYPUATJAPUHUHT TYFPU WAKIJIAHTUPUIUIIN Ba aKC STTUPUIMIIUHU COJIUK OpPraHU
TOMOHM/IAH yTKa3W/JaJUraH ypraHull OpKa/Jd COJIMKJAapHU TYFpU XucobJsaml Ba
TYJAUIHUHT TYFPUIUTMHU Tekmupumaup” (Kapop, 2021) ge6 6enruiab Kyuuaras.

X031Up MaMJIaKaTUMM3/la COJIMK TEKIIMPYBJAPUHHUHT aMaJ/ira OUIUPUIUIINAA KYTIPOK,
XOPWXKUM MaMJIaKaTJapHUHI TaXXPUOACUHU ypraHulill MyXUM axXaMUAT Kacbh 3TMOK/a.
Cababu 6y coxa XaMOH MaMJIaKaTUMMU3 YIYH THT'U XMCOOJIaHA/M, HETaKH aBBaJlJIapU COJIUK
TEKUIUPYBJAPUHUHT OyHAaW 3 Ta AYHE TapubacuJard MyKaMMaJjaliraH TYPU MaBXy[
sMac 3. AHaja TymYHTUPUOPOK 0uub GepraHuMusza, 60p 3110, aMMO COJIMK Ha3opaT
HaK/AJapuZadH 6upu cudaThga KaMmepasa COJHUK TeKIIUPYBU cudaTuja HaMOEH 6yJca,
Calép COJIMK TEKUIMPYBU EKU COJIMK ayJUTH JeraH COJIMK TEKIIMPYBJIapu MaBXy[ aMac
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344. ByryHru KyHJja KOHYHUMJIMTUM3Ja OYHJAW COJIUK TEKUIMPYBUHUHI TYpJIapUHHU
MabJyM MebEPUH XyXOKaTJapAa aKCJAAHTUPWIMLIKA MXKOOMM axaMHUAT Kach 3Taju, LIy
O6usaH bupraavkaa 6y UKTUCOUM KaTeropusiJlapHU YyKyppoK YpraHuiiura 6yJiras TajaadHu
XaM OIlIMPHUO KyHUMOK/a.

Co/IMK TEKIWUPYBY, XyAAU MOJUABUN ayJUT KabH, TAIUKUJIOTHUHT XyAYAHUHT COJIMK
KOHYHYMJIUTUTAa MYBOQUKJ/IMTY JJapa>KaCUHU aHUKJ1all y4yH MabJyMOT TYIJIAll Ba YJIapHU
KalTa MILIALIHUA ¥3 W4yura ojagd. MyBappakusaT/JM ayAuT yTKa3ull y4yH ayAATOp Y3
WIIMHYU TONLIUPUK TYJIUK Ba caMapasy Oakapu/aaJUraH Tap3ja TallKWJ KWJIHIIA Kepak.
AMMO OGYHJAH XaM MYXHMMH, COJIMK TEKLUIMPYBUUCH OYyXrajTepust XMCoOU Ba COJTMKKA OU/|
OuaMMJapra ara OVJMILM, COJUK KOHYHJAPUHU LIapxjalljia YTKUP, TAaKTUK Ba COJIUK,
KOHYHYMJIUTMHU  KyJUlallfja IKCaK akKJ/JA-3aKOBaTHU  HAMOEH  KW/IMILIH, COJIMK
TEKIIUPYBJAPU YCYJUIADUHU MNMyXTa OUIMIIM Kepak. TeXHUK KYHHUKMaJapra Kylumya
paBHUIL/A, Y AXIIU MYJOKOT KOOUIUATIApY OMJIaH XyIEDP Ba OYMK QUKPJIM OVJIUILU Kepak.
By Xap KaHJall COJMMK TEKIUPYBYMHUHT COJIMK TEKIIHWPYBU TONLIMPUKJIAPUHU
MyBadPaKUATAM OaKapUILIX YYYH 3apyp WIAXCUX WAPTAUP.

CosMK TeKIIMPYBYM HMKKH TOMOHJIAMa Makcaj €xku ¢oija KeaTUpaZu: COJIHK,
TYJIOBUM TOMOHHUJIAH COJIMK MabMYpPUSATYUIMIUATA PaxbapJuK KUIYBUM TaKAudIapHU
TEKIUpPHUIIl Ba3udacUHU Oakapajau, WYHUHTAEK, COJIUK TYJIOBYMHUHT GAOJUATUHU
KydyaTupuura épgaMm Oepaau. XyKyMmaTra Kypa, y JapoMaj, WUFULIHM MaKCUMaJl
JapakaZa olmupaad, Oy 3ca XyKyMmaTrra y3 ¢ykapoJapura ¢oija KeJaTHpaJuraH
PUBOXKJ/IAHULI JIOWUXaJIApUHU XaJl KWIMII HMKOHMHM Oepajud. YMyMaH oJiraiHja, oy
KacAJaH COJIMK TyJallJaH OVWKH TOBJAII YYYH NyJ TyJaMacJUTMHUA 6apya TOMOHJapra
3cnatub Typagd. CoJIMK TEKIUPYBU XaM JaBJaT pecypcaapyuHU XUMOSI KWJIMII Ba
KOHYHOY3apJuKJIap y3 XyKyKOy3apJHUK/JAaph Y4yH 030 OYyJMacJWrura MUIOHY XOCHJI
KUJIUII BOCUTACUAHP.

5. XyJsioca Ba Takmuiap.

IOKopugaruiapra acocaH XxyJjoca KWJlaAuraH O0y/icak, COJIMK TeKIUWPYBJApH
Xy>KaJIMK IOPUTYBYU CyO'bEKTJApPHUHI PaOJUATHUTA TabCUP KUJIUO, yJap COJIMK, TYJI0BYU
cudaTuZa COJUK MaXOYpPUATUHU KaM OaxkapraH 0yJica, COJIMK TEKIIMPYBU HaTHXKacuza
COJIMK, TYJIOBJIapUTa NyJ1 MabJiafjapy YNKUO KeTHO, Y3JIapUHUHT MOJIMSABUM X0JIaTUTa aKC
TabCUP KypcaTaju.

Co/MK TeKWMUPYBU COJIMK TYJOBYMJIADHU OyXrajJTepuss XWCOOM Ba COJIUK
TU3WMJIAPUHU fIXIIWJIAILTA, SHIU €KW AXIIMPOK TallKW MacjJaxaTuYW/IapHU éjuialra €Ku
Xy>KaJUK  OPUTYBUM CyO'bEKTJApHUHI Kapop Kabys  KWIMII  >KapaéHJIapUHU
ONTUMA/JIALITUPHUIITa YHAAUAUTaH cabab 6yaau. LLlyHUHTrjeK, COIMK TeKLIMpyBUra AyY
KeJIUII XyKaJUK IPUTYBUU CYObEKTJAPHUHT KeWHHYaJUK (AOJUATUHU TYXTaTHLI
9XTHMOJIMHU OLIMPUILTA 0J1M6 KeJIMIIHA XaM MYMKHH.

CoJlMK TeKIIUPYBJIapU OyHnYa Kyiuaard TakjanudaapHd 6Uagupub YTMOKYUMU3:

COJIMK, TyJalZaH OYHWMH TOBJAIl Ba COJHUK TYJallJaH KO4YMII XOJaTJapUHU
MHUHMMaJl Japaxara TYIIMpPHUII Y4YyH COJIMK TeKIIMPYBMHM HMMKOH KaZap cudaTau Ba
NyXTa YTKa3UIl Kepak.

COJIMK, TYJIOBYMJIAP COJIMKJIAPHUHT Y3JIapy Ba YMyMaH UKTUCOAUET YYYH aXaMHUATH
Ba Qpoiasapu TYFpUCH/AA OUJIUM Ba MabJiyMOTra 3ra Oy/IMIIIapy Kepak.

JlaBJaT OIJ/PKeTHHUHT JlapoMa/ijlap MaHOGaWuHM LAK/JIAHTUPAETTaH COJIMK
TyluyMJapyuAaH TyFpu ¢QoljlasaHUIl Kepak, Oy 3ca COJUK TYJOBYWJIAPHU SHAAA
caZloKaTJ/IM O6yIMIlIra YHAAL/ja KaTTa épiaM 6epa/iu.

CosiuK opraH/jlapy TOMOHHU/IaH COJIMK, TEKIIMPYBUHU YTKA3UIL YYYH »KaJ16 KUJIUHTAH
1axcjaap 10KOpY MHcodra ara 6yJrad XxogumJjap O6YJIHIIU Ba 3 MO3ULUACUHU Oy3MacJIUuK
YUyH fIXIIU TaléprapJuKkKa ara 6yuIIM Kepak Aeb xuco6aaiMus.
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

0JIUM TA'JIUM MYACCACAJIAPUJIA BIO/DKETJAAH TAIIKAPY MABJIAFJIAP HYKHU
AYAUTH BA HABOPATHHH TAIIKWJI KWIMIIHUHI METOA0J/IOT'MK MACAJIAJIAPH

PhD, doyenm Xostcaee A.C.
®dapFoHa noaumexHuKa uHcmumymu

AHHOmayusa: Maskyp makosnada oaull masauM MyaccacanapuHuHz 6rwdxcemoaH
mawkapu Mmabaaraapu uvyku aydum ea HA30pamuHuU MAawkKu/a 3MUWHUHZ Hazapuii-
Memodo02uK Macaaanapu épumuszaH. Oaull masaum myaccacasapuda uyku aydum ea
Moausl8ull Hasopam XuamMamu UWAAPUHU MAWKUA Kuauuw, 6rdxcemdaH mawkapu
monu/s2ad MabAarFAdpHU MoAusl8ull Haopam Kuauw 8a yaapdaH —olidasaHuw
mapmuébaapu keamupuazaH. LllyHuHzdek, dasiam 8a MoAusi8Ull MyCMAKUAAUKKA 3pUSAH
oaull masaum myaccacaaapuda 6rdxemoaH mawkapu mMabAAFAAPHUHZ UYKU-adyoumu 8d
HA30pamMuHU MAawKua 3MUlHU MAaKkoMUAAQUMUPUW MACAAAAAPpU 6AEH KUAUHSAH.

Kaaum  cy3aap: 6rodicem  mawkujiomu, oAull  mMasaum  mMyaccacdcu,
Mmoausiaaumupuw Mavbaaaapu, 6rwdxcemdiaH mawkapu mabaaraapu, dapomadaap 8da
xapaxcamaap cMemacu, HA30pam, U4kKu ayodum, Moausieull Hazopam, d0asaam MoAus8ull
Hazopamu, Wwmam/aap #aoeaau

AHHOmayusa: B daHHOlU cmambe paccmompeHbl meopemuko-memodoso2udeckue
80NpPOCbI  Op2aHU3AYUU BHYMpeHHe20 ayduma U KOHMpo/as 3a 6Heb6HOIcemHbIMU
cpedcmeamu 8blCUUX YYebHbIX 3asedeHull. [IpusedeHbl npoyedypbl 0p2aHu3ayuu CAyHcobl
8HympeHHez2o ayduma u @OUHAHCOB020 KOHMPOJAS 8 BblCUUX YYEeOHbIX 3a8e0eHUsIX,
puUHaHC08020 KOHMPOASI BHEOHOHEMHbBIX CPedCM8 U UX UCNO0./1b308aHUs. Takdce onucaHvl
80NPOCbI  COBEPUWIEHCMBOBAHUS O0p2aHU3AYUU BHYMpEHHe20 ayduma U KOHMpOJs 3d
8HebdXHemHbIMU  cpedcmeaMu 8  8bICWUX Y4YebHbIX 3asedeHusx, dobuswuxcs
2ocydapcmeeHHOU U hUHAHCOBOU HE3a8UCUMOCMU.

Knawueswvle caoea: 6iodicemHass opeaHu3ayus, e6bicuiee y4yebHoe 3asedeHue,
UCMOYHUKU (HUHAHCUPOBAHUS, BHeOldxdcemHble YoHIbl, cmema 00X0008 U pacxodos,
KOHMPO/b, 8HYMpeHHUll ayoum, ¢uHaHCco8blll KOHMPOJ1b, 20CYAapcmMeeHHbIl PUHAHCO8bIL
KOHMpO/1b, WmMamHoe pacnucaHue

Annotation: This article describes the theoretical and methodological issues of
organization of internal audit and control of extra-budgetary funds of higher education
institutions. Procedures for organizing internal audit and financial control services in higher
education institutions, financial control of extra-budgetary funds and their use are given. Also,
issues of improving the organization of internal audit and control of extra-budgetary funds in
higher education institutions that have achieved state and financial independence are
described.
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1. Kupum.

Xankapo aMaiuérAa OJMM  TabJUMM  Myaccacajapu — QaoJUATUHU  6030p
MyHOcabaT/Japu KOHYHJIapyura MocC X0J1/1a, yJIapHUHT MOJIUSIBUM, TAalUKUJIMK OOLIKApyB Ba
aKaZleMUMK MYCTaKWJIJIMTU acoCHU/ia TalllKUJI 3TULITa aJloxy/ia 3bTUOOp KapaTuiaaau. by y3
HaBbaTu/Ja, OJIUM TabJMM Myaccacajapu ypTacuja pakKobaT MyXUTHUHM LIAK/IJIaHUILU
OpKa/IM TaWépsiaéTraH KaJpJapHUHI CUQATHHH, TabJUM MyaccacaJlapyuHUHI HWJIMHUU
CaJIOXUSTH Ba MaBXyJ, MOAJWU-TEXHUK Oa3acuiaH KeJub YUKKAH X0Ji/la TaJO0UPKOPJIUK
daosMgaTIapy acocuZia KyuyMM4ya MyJUIMK XA3MaTJapHU KypcaTHII OPKaJu OKJKeThaH
TallKapy MOJIUSIBUM MabJlaF/lapHU Kayib 3TUIHIINJA MyXUM YPUH TyTaJU.

V36eKkucTOH aMaaMéTHAA XaM JaB/JaT oMM TabJUM MyaccacaJapd Gao MATHHH
Ty6/]aH UCI0X, KUJIHIITA KAPaTHITaH, TApUXUH KyTHIraH 2 Ta Y36eKUCToH Pecny6imkacu
[IpesuieHTH KapopJIapUHUHT KaOyJ KWIHMHHUILM acocuja 35 Ta AaBjaT OJUH TabJuM
Myaccacasapura 2022 vua 1 aHBapaaH 60111ab akaJeMUK, TallIKUJIUKA 60IIKApyB xam/a
MOJIMSIBUW MyCTaKWJIKMK 6epunaau (Kapop, 2021). By ¥3 HaB6aTH/a JaBaaT OJMHU TabJUM
Myaccacajapura akaZieMMK Ba MOJIUSIBUM MYCTAaKW/JIMKHHA TaKAWM 3THII OpPKaJIU
yJapHUHT MOJIUSIBUM-XYKAJTUK baonuaruparu MMKOHUSATIApUIAH KeHI'POK
doianaHuilra, oMk TabJUMM MYacCaCACUHUHT TaJOUPKOPJUK (AoUSITIAPUHU sHAJA
PUBOXJIAHTHUPHULI XaAMJA XOPWXKWM HMHBECTHULMAJAPHU Kajb 3TULI OpPKaJu KyllMMua
O10/pKeT/laH TallKapu MabJiaf/lapHM HILIab Tonmuumira ca6ab Oy/IUIId MYMKHH. YUIOy
O6epuaéTraH MMKOHUSTIAP OPKaJM OJIMM TabJUM Myaccacajapura »aJjb 3THIaJiuraH
O010/PKeT TallKapu MabJiaFJIapHUHI caMapa/id MUJIATWUJIULIM OKUbaTHAA OJIMUroxJapza
TabJUM cudaTH Ba KypcaTUJIAETraH XU3MATJApPHUHI CaMapaZlopJUTMHU TabMHUHJALI,
y3apo pakob6aT MyXUTHUHU sSipaTUIlIra Xu3MaT Kuaagud. byHja osui TabJauM Myaccacajapu
TOMOHUJAH HWILJIA0 TOMWJTaH €KM >Kajb KWJIMHraH Xap 6up CyMJIMK MabJafaapAaH
OKWJOHa ¢oipanaHul 3apyp Oysiafu. AWHMKCA, YWOYy MUUIAPHUM V3UHU Y34
MOJIUSIJIAIITAPULI TU3UMUra yTraH 10 Ta Ba MOJIUABUN MyCTaKWJIJIMKKA 3puliral 35 ta
OJIMM TabJMM Myaccacajapd Y4yH aJoxXyha axaMuaT Kacd 3tagu. OsMi TabauMm
Myaccacajapu/ia M4KU ayAuT Ba MOJIUSIBUM HA30paT TU3UMH OpPKaIX OHO/KET Xamja
O010/PKeT/AaH TallKapy TONMWJITaH MabJlaFJlapHUHI Ha30paT MULJIAPUHU aMaJ/ira OLIWPHIL,
pax0apyAaT y4yH XOJIMC, MIIOHYJIM Ba MYCTaKUJ aXO0pOT/JApHU TaKJAUM 3THII Ba WUJFOP
XOPWXKUK TaxkpubasapJaH KeHr QoHAasaHUIl xamJa YOy >KapaéHJapHU TaAKUK
STUIIHUHT Ha3apui, MeTOJOJIOTUK >XUXATJApUHU TaJKUK OSTUIIHU TaK030 KUJIaJU.
[lyHuHr OusaH Oupra yumoby HUULIAPHU TaUIKWJA KWJMLIJATd MaBXyJ, MyaMMOJIapHU
aHUKJIall acocuja yJapHU OGapTapad 3TUII l03acuJlaH TaBCUS Ba Takaudaap uLLIAb
YUKUII MyXUM XUCOOJIaHUO, Oy TaJAKUKOT UIIIKM MaB3yCUHUHT J0J13apPOJIUTUTUHU KYPCATUO
6epasu.

2. Axa6uéTaap mapxu.

Osnui TabJUM Myaccacajapyja OI/KeTAaH TallKapd TONWJraH MabJiaFJlapHUHT
WYKU ayJAUTH Ba HA30paTUHU TallKWJ KWIMIIHUHT Has3apui, ycayoud Ba amaaui
MacaJiaJapu 3acuZiaH OUp KaTop XOPMIXKUN Ba Maxa/UIMK OJIUMJIap TOMOHM/IAH WJIMHUM
TaJKUKOTJ/Iap 0J1M6 GOpUJITaH.

Poccusnuk uktucoguu oaum l.3.AMupxaHoBHUHT (2012) uamMuit TaJKUKOTAapUA
O10/DKET TAIKWJIOTJIAPHU/AA, XyCycaH, MpodecCUOoHas TabJUM TALIKUJIOTIAAPHA HYKHU
MOJIUSIBUM HAa30paTHHU TALIKUJI KUJIMII MacaJjiajapyd EpUTHUJITaH.
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UkTucoauu onum O.BoKypapseBa (2011) uaMuii uuuiapuaa oauid npodeccroHasl
TabJIMM MyaccacajJapya U4KA MOJIMSBUM HAa30paTHHU TAlIKWJ KWIHILI Macajajapyd 6aéH
KUJIMHTaH.

Uktucoguu osumiaap A.K.M6parumosn, B.b.Cyrup6aeBsapHunr (2010) umiapuja
010/PKET Ha30paTH Ba ayJUTUHMU TALIKWJ 3TUIIHUHI Ha3apyuil Ba aMa/idil MacajaJjapu
TaJAKUK KUJIMHTaH.

Uktucoqun oaum C.Y.MexmMoHOBHUHr (2018) waMui wuumiapujga OrwomxeT
TAlIKWJOTJAAPUJAa HWYKUM ayJAUT METOJO0JIOTUSCHMHM TaKOMWJIALITHPUILI MacaJjajapu
YpraHuJraH.

Uktucoguu osum lI.B.FanueBHuHr (2008) uaMHUU TaJKUKOT HILJIApUAA TabJUM
TU3UMHU MHUCOJINJA OIO/KET TAUIKWJIOTJapUAa MOJIMSIBUM HA30paTHU TAIIKUJI 3TULIHU
TaKOMUJIJIAUITHPUIL Macajajapy 6aéH KUJIMHTaH.

UkTucoauu onuM A.A.OcToHaKy0BHUHT (2021) UAMUM TaAKUKOT ULLJIAPU OIOJKET
TAlIKWJOTJAPUHUHT  OHO/KeT/laH TallKapyd MabJiaFjlapd XuUcobu Ba  XUCOOOTHU
METO/0JIOTUSICUHU TaKOMHUJIJIAIITUPUILI Macasiajapu TaJKUK KAJMHTaH.

UkTucoauun osuma 3.Y.XamupoBaHuHr (2021) wuaMui unuiapuja  OHOKET
TAlKWJIOTJIApH/1a UYKU ayAuT Ba MOJIUSIBUH Ha3opaT XU3MaTJapu (QaoJUATHHU OJUHU
Ta’bJIMM Myaccacajapu/ia TallKWJ 3TUILI Macasasapy 6aéH KUJIMHTaH.

IOkopuaaru WJIMUN TaAKUKOT HILJIApUAA, WIYHUHTJEK, KabyJ KUJIMHTaH KOJEKC,
HM30M Ba OyHpyKJapJa acocaH OJ/pKeT TAlIKWJOTJapuJa WYKU ayAUT Ba MOJIMSIBUU
Ha30paTHM TAlIKWJ KWK Macasanapu éputuiarad (Husowm, 2003; Kogekc, 2013; By#pyk,
2010). JlekuH MasKyp TaAKUKOTJIapJa OJUK TabJUM MyaccacaJJapUHUHT OH/KeTAaH
TallKapu TOMNWJITAH MabJiaFJlapy HWYKM ayJuTH Ba Ha3opaTd OyWMW4Ya eTapJsdya
TaJIKUKOTJIAPHUHT OJIM6 OOpUJIMAraHJUrd, Ma3Kyp MaB3YHUHI TaJKUK OOBEKTH
ciudaTuia YpraHuaviura cabab 6yu.

3. TaAKUKOT METOL0JIOTUACH.

0116 6opuaraH TAAKUKOT KapaéHUJa TaJKUKOT MIIMHUHT Ha3apUKW-MeTO0JIOTHUK
acocJapvHM €puTulura OaFUIJIaHTaH TU3MMJM €HJAlLlyB, KUECUN TaxJIWJ, TypyxJjall,
TaKKOCJall, UKTUCOAMN TaxJIWJ Kabu ycy/ulapuZiaH KeHr QoujasaHuaraH. MakoJsaja
JlaBJaT Ba MOJIMSBUMA MYCTaKWJUJIMKA 3pULITaH OJMHU TabJUM Myaccacajapuja OHpKeT
TallKapyu MabJiaFJIapHUHT UYKU ayJUT Ba HA30paTHMHU TALIKWJ KWJIHWIIHUHT Ha3apui-
MeTO/,0JIOTUK KUXATJIapUHNA TAaKOMUJIJIAIITUPULI WYJIJIapy 6aéH KUJIMHTaH.

4. Tax/11J Ba HaTHXKaj1ap.

OsuMi TabJUM MyaccajJapuH{ OOIIKAPYBHHM TALIKWJ 3TUIIJA YJapHU HIIOHYJIU
axbopoTysiap OWJIaH TabMHHJAIL MYXUM XHUCOOJIaHUO, Oy YHUHr 6apya daosuaTaapy,
IIYHUHT/IeK, MOJIMSBUM aHAIMTUK $aoIUATUra XaM Taa/TyKJIW xucobaHagu. MonsaBui
aHAJIMTHUK axO00pOTJapUHUHT aCOCUHU OJIMM Ta'’bJIMM Myaccacajapy MOJUABUN GaOTUATH,
Ta'bJIMM >KapaéHUHUHI 6apya OOCKHWYJApPUHUHT CaMapaZopJvrd TaxJIUIH, UYKU ayJUT
TU3UMU XHUCOOJaHaAu. busra MabJyMKu OJIMH TabJUM Myaccacajapujia O/ KeT/aH
MOJIMSIJIAIITHPUII Ba YHUHI CMeTa acocuJia WXXPOCMHU TabMUHJALLJA OyxrajaTepus
XUCO6H, MYKHU ayIUT Ba TaX/IMJ ULJIAPH aCOCH/Ia MaBXKYy/, CMeTa OPKAJ/IM TALIKUJI 3THUJIA/IH.
ByryHru kyH/ja o/iMii Ta'bJIMM Myaccacajapuard yuoy coxara ouji MyaMMoJiap Cupacura:
daonuAT WyHanuuuiapy 6yidKYa acocMM BOCHUTasap YYyH aMopTH3alus XucobJall Ba
XMCO6/IaH YMKApPUIL, aJI0XU/la aKTUBJIAp O6yiKMYa XxyMcob onepaluusiJlapuHu IOPUTHIL, UMUK
CaJIOXUATH Ba MOAAMNA TeXHUK TabMHUHOTJAPU acoCHAA aMmajra OlLIMpUIaJUraH
TaJOUPKOPJAUK GaoJUATH HYHaIUILIapU OyiiKMya OroJKeTAaH TallKapu TONWJITaH
Mab6J1aFJIapHUHT O6yXrajaTepust XMCOOM Ba MYKHU ayJUTHU TAIIKWUJ KUJIWLI UIJIApUAA AKKOJ
HaMOEH 6VJIMOK/A.
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[IlyHUHT y4yH XaM OJIMM TabJMM Myaccacajapuja OOoLIKapyB MexaHU3MJIApUHHU
TaKOMWJJIAIITUPULIAA WYKHA ayAUTHU TALIKWJ 3THUII ajoxujia YpUH TyTaZud. Maskyp
VIJIAp Y3MHUA V3U MOJIMAJAIUTHPHUIL Ba MOJIMAABUM MYCTAKWJIJIMKKA 3PHUILTAaH OJIMU
Ta'bJMM Myaccacajlapyd Y4yH siHA XaM MyXUMJAUp. UyHKU OYyryHTM KyHJa MOJIMSIBUH
MyCTaKW/IJIMKKA 3pHIITraH OJIMM TabJMM Myaccacajapuja “KalTa ajoka’ cudaTuja
capdsiaHraH MabJiaFJIApUHUHT CaMapaJiopJUrMHU 6axoJall, OyxraaTepuss XUcoOdh Ba
MOJIMSIBUM Ha30paT MILIAPUHU TYFPU TAalIKWJI ISTHJIUILM, Y3 HaBOGATH/JA, OPTHUKYA
XapaXkKaTJapHU OJIIMHU OJIULI, Xap OUp CYMJIMK MabJiaFaapAaH caMapasiu ¢GoillalaHUuIIHU
Hasapja TyTaau. By V3 HaB6aTujia MasKyp cybeKkTJapAa ajoxyja HWYKA ayAuT Ba
MOJIMSIBUM HAa30paT XM3MAaTUHU caMapasid TAlIKWJ 3TUIL 3apyp 6y1aau. Y oui TabauM
Myaccacajapy  (QaoJUATUHUHT TypJd HYHaJULILJIAPUHU VpPraHUIl Ba  TETULLIU
Ma’bJIyMOTJIAapHHU OJIMILJIA AKUHAAH ép/iaM 6epajiu.

Os11il Ta'bJIMM Myaccacaaapy 010/PKeT TAlUKUIOTH cudaTHAA TabJUM XU3MaTJIapUHU
KypcaTub, 6030pHUHT TEHT paKobaT/u CyObeKTH caHasaJu. By 3 HaB6aTu/ia, yJIapHUHT
6030p MexXaHHW3MJIapU acoCu/Ja MILIALIM OpKa/lM KYypcaTU/IaéTraH XM3Matjap cudaTura,
Tajab Ba Tak/aud acocuja TabJAUM XHU3MaATJapd 6aXOCUHU Oesrusaaunijja amajajaru
MebEPUN XYKYKUH XyXOKaTJapra acocaH OJIMATOXJIapHUHT peasl XxapakaT/JapuJaH Keauo
YUKKAH X0JIla aMalira OWHUPUIIHU Tanab 3Tuaafd. TabjauM Xu3MaTJIapUHUHT 6030p
KUAMAaTUHU aHUKJAIl METOJJApUHM HIUIA0 YUKULIHM, sSbHU 1 Ta Tasmaba ydyH
capdsiaHaZMrad xapakaTJJapHUHT peasl MUKJAOpPJAPUHU aHUKJAUIHU 3apypusTra
aitanTupazu. UyHku Y3GekucTon Pecny6aukacu IlpesupieHTHHMHT 2021 Bun 22
moHgaru [K-5157-conmm “2021/2022 yKyB Hunnpa Y3GekucToH PecnyGiMKacHHUHT
OJIMA TabJIMM Myaccacajapura VKuIra KabysJ KWJMIIHUHT JaBJjaT 6yopTMacu
napaMmeTpJiapu TyFpucuja’td Kapopu acocuja X03UMpru KyHJAard Tajabanap y4yH
KWJIaHAJIUTaH  TYJOB-LIApTHOMA OWJIaH  6OFJMK  XapaxaTsjap OJIMH  TabJUM
MyacCaCaCMHUHT peasl XapaXaTJapUHU KeJub YMKKAaH X0//a aMasra OIUMPHUJIUIIN
OeJiIrMJIaHraH.

Busra MabJyMKH, UYKU ayJUT AABJAT TAUIKWUJIOTIAPU MOJUSBUN TY3UJIMACUHUHT
axpajMac KWUCMM XHucobJsiaHaau. /JlaBiaT MOJIMSIBUM Ha30paTH OpKa/Jau Olo/KeTAaH
aXpaTWiraH MabJIaFJIapHUHI caMapaid WUUIATHUJITAHJWTUHU Ha30paT KWJIUO, acocuit
UKTUCOAWM OVFUH cudaTHAa KOHYH OY3UJIHII X0JIaTJapUHU aHUKJIAlll MMKOHUHU Gepajiu.
JlekuH, ymby HazopaT MabjJyM OeJrMJaHraH MyJJaTJjapja YTKas3uTraHJUTM cabab.iy,
OJIM{ TabJUM Myaccacasiapu/ia 13ara KeJHuIlu MyMKHH 6YJIraH MOJIMSIBUNA XaTOJUKJIapHU
y¥3 BaKTH/la OJIJUHU 0J1a oiMaiau. LIIlyHUHT yuyH XaM OJIMM Ta'bJIUM Myaccacajapuja UuKu
MOJIMSIBUM Ha30paT acocujia aXXpaTW/raH JaBjaT OH/KeTH Ba O0/PKeTJaH TallKapu
Mab6JiaFJITapHUHT caMapaJ/id Ha30paTUHU TAUIKUJI 3TUII MyMKHUH GY1a/U.

Ol TabJMM Myaccacajapyjia HMYKH ayJAUT MOJIMSBUMA HA30paTHU TaLIKWJI
3TUIIHUHT GUP KATOP XYCYyCUSITJIapH GUJIaH aXKpasinb, yJaap cupacura:

OMPUHYHK/IAH, [aBJAaT Ba MOJIMABUH MYCTAaKW/JIMKKA 3PUIITAaH OJIUH TabJUM
Myaccacajlapura aXpajMllM OpKaJu xap Oup TonwiaraH MabJiafFjapZaH camapajiu
doliaaHUIIHU Ha3apAa TyTagu. MoJMsBUN Ha3opaT MaKpo, Me30 Ba MUKpPO JAapakaja
amMajira OIIMpUJIaZM. XO03UPru KyHJa acocaH [aBjaT Ba MaXa/UIMW Japaxasjapza
MOJIMSIBUM HA30paTHU TAUIKWUJ KWJIHIIra ajoxyja 3bTUOOp GepuyMokia. JIeKuH osni
Ta'’bJIMM Myaccacajlapy/jia M4KH ayAuUT XU3MaTH aCOCHU/A TAIIKUJ 3THUI, OyH/IA YJIApPHUHT
daonuAaTHAArM MaBXKy/4 MaBXy/4 MyaMMoJlapHU 6apTapad aTull 3apyp 6y1aau;

WKKWHYHU/IAH, OJIMH TabJUM MyacCacaJlapUHUHT ¥3 MOJUSABUNA (AOTUATIAPUHUHT
SAKYHUU HaTWKajlapy 6yHHYa )KaBOOrapJIMry OLIMPUITaHAurd. By 3 HaB6aTHAa AapoMaj
Ba XapakaTJap CMeTacH Jloupacy/ia ULIJIApHU TAlIKWJI 3TUII, caMapacu3 xapa)kaTJapHHU
OJIAVUHU OJIMII, WYKA ayJUTHU TYFPU TAUIKWJI ISTHUUIHU Ha3apAa TyTaAud. XyCycaH,
MOJIMSIBUM MYCTaKW/IJIMKKA 3PUILraH OJIMM Ta'bJIMM Myaccacajapuja ypra MyAJaT yuyH
HIaK/JIAHTUPUJIAAUrad 6usHec pexa (aipum OTMusap y30K WHJIJIMK CTPATETHUSICHHU XaM
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yuab YNKMOK/Aa), apoMaijiap Ba XapakaTJiap napaMeTpJlapuHU TacAukiaiu, KysaTys
KeHraljlapd acocujia amMajra OWMUpUAMIIK Oenrusanrad. lllyHra kypa Maskyp oJui
TabJUM Myaccacajapyja MOJIMSBUM Ha3opaT Ta[0UpJapUHM YTKasulI[a XOJUCOHA Ba
MYCTaKWJ YTKa3uaaJUraH WYKWH ayJUT Ba MOJIMSABUM HA30paT XWU3MATHUHU TalIKWJI
3TUJIUIIUA MyMKUH;

YYMHYHU/IaH, OJIUM Ta'bJMM Myaccacajapd TOMOHM/JAH KypcaTWJaJWraH Xu3MaTtJaap
cudaTUHU OILIMPHUII aCOCHJA MOJIMSABUA MYCTaKWJIMK OepusiaéTraH Ba JiaBJjaT
O010/PKeTUaH aXKpaTU/radH MabJiafjap CaJIMOFU KaMaWTUPUJIAETraH X03UPTH IIapoUT/a
KylIMM4Ya OH/KeTAaH TallKapyd MabJafjapHU Kaab KWIMILIJA HWIIYM caMapacu3
XapakaTJIapHHU OJIAMHU OJIMILITA aJIOXU/1a 3bTUOO0P KapaTUJIUILHY;

TYPTUHYUJAH, OJIMM TabJUM Myaccacajapy paxbapJapyuHU OO/PKeT >KapaéHjapu
MPKPOCH Ba xapakaTJiap capdiaHUIIM XaKu/Ja Y3 BAKTU/a, UILIOHYIIH, MOJIMSIBUM KapopJap
Kaby/l KWJHUII Y4yH 3apypyuil axbopoTJiap OWJIaH TabMHUHJAILl 3apyYPaTUHUHT BYXY/,
KeJITaHJUTU. ByHJall 1apouTja WYKU MOJIMSBUM Ha3opaT MOJIMSIBUM OOIIKAPYBHUHT
MYXHM 3JIEMEHTH cudpaThja HAMOEH OYyJINO, 103ara KeJUIIU MYMKHH OyJraH pUKCJIapHU
OJIIUHU OJIMIIJIA aXaMHUSATH OIIMG6 6opajiu.

PEKTOP

HNKTHrcoauii Ba crpaTeruxk
PHMBOXKJIAHTHPHUII Macajladapu 0yiinya
MPOPEKTOP

HNuku ayaur Ba

Byxranrepus xucobu Y
MOJIUSIBUI Ha30paT

oymumu

Pexa-monus 0ynumu —

1-pacm. 01 TaBJIMM Myaccacajiapy TAIIKWINHA Ty3WIMachAa UYKHU ayJUT Ba
MOJIMABMI Ha30paT GYJIMMUHUHT TaK/JAM( ITUIAETraH KYPUHMUIIU L

TagKUKOT MIIKM/AQ UYKW ayIUT XU3MaTH Ba YJIAPHUHT XOAUMJIAPUHUHT GAOJUATUHU
TAaKOMUJIJIALITUPHULI — aCOCUHM MaKcaj, cudaTujia 6e1ruaaHub, yJapHd aMasira olmupuyIIra
aJloxujia ’bTUO0P KapaTuiraH. Yoy Makcazjap cupacuja:

- OJIUM TabJMM Myaccacajapujia U4KU ayJUT GYJIMMH OOII ayJUTOPHUHT JIABO3UM
MaXXOYPUSATIAPUHUHT eTapjrya 6aKapUaMacyaury;

- OJIMH TabJUM MyaccacajJlappuHU MOJIUSIBUH GOIIKApPYB aosMsaTHAA WYKUA ayAUT
WIITUPOKUHUHT IIAKJ/IW Ba JapaKaCUHU KAl Japaka/ia IKaHJIUTHUHHU YPTaHUII;

- TabJIUM Myaccacajapujia U4KU ayAuT OVJIUMU Ay4Y KeJaJuraH MyaMMOJIApHU Ba
yJ1apHU 6apTapad 3TULI UYIIapUHM YPraHUIl GesIrhlaHTaH.

06 GopuJraH TaJKUKOTJIAp acoCH/ja OJIMH TabJUM MyaccacaJJapUuHUHT HYKH
ayAUT Ba MOJIMSBHM HasopaT THU3UMJApUJa KyHUJard MyaMMoJiap MaBXy[, 3KaHJUTH
aHUKJIaHUO, yJapHU 6apTapad 3TULl 6ViiMya Takaudiap 6epuaay.

1 Onuii TabIMM MyaccacaJapHHUHT TAIIKWINN Ty3WIMACHIAHIAH MyaIu( TagKHKOTIApH acoCHa Taiépaanim
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1->xagBaJ1.

Oui TAbJIUM Myaccacajiapuja H4YKH ayJAUT Ba MOJIUSIBUM HA30paTHHHU
MYKAMMAJIMTHHHU TABMHUHJIAIITA TABCHP 3TYBYHU OMHWJLJIAP

AmMasigaru xoJsiat

Taknaud

Osin¥ TabJIMM Myaccacajlapyu U4KU
ayputopy O1Mi Ba ypTa Maxcyc
Ta'bJIUM Ba3UPJUKHUHT HaMyHaBUH
HITAT >KaJiBajJiMra acocaH 1 6UpJIMK
aXpaTuWiraH. JIEKUH UL XaXXMU
KYIJINTA UHOOATTa OJIMHUO,

MosusiBuit MycTakuiMka spumirad OTMuapu
WYKH ayAUT Ba MOJIMSIBUM HA30paT XU3MaTHHHU
TALIKWJI 9TTaH X0J1/a ITaT/Aap KaJBajura
y3rapTUpHUILI KUPUTHUO, yLIOY 6YIMMIa KyluuM4ia
WYKHU ayAUTOPJIAaPHHU Kal0b KUJIMIITA pyXxcaT

KYIIMMYa WTAT OUPJIUTU KUPUTHII
(Kymui) 6enrujaHMaraH.

b6epusiaau

MouaABUM MyCTaKW/IJIMKKA 3pUILITaH
OTMnappa u4ky ayUT Ba MOJIMAABUM HA30paT
XU3MaTHra WIApTHOMaBUM KeJIUIIYB aCOCUHU

MaJlaKaJ/li KaJipJlapHH, LIyHUHT [leK, 3aMOHaBUH
axb0pOT TEXHOJIOTUSATIAPHHMU a0 KUTULI
MMKOHUSATHU MaBXyJ. MoJMABUN MyCTaKUJIJIMKA
3pULITaH 0JIMH TabJUM Myaccacanapu Kysartys
KeHrallly KapopH 6MJIaH M1l XaXKMUra Kapao 1
€KH 2 Ta KylIMMYa ITaTJIap acocyuia MajlaKalu
MyTaxaccuc/ap »aJjib 3TUIMUIM MYMKHH.

JJIEKTPOH MabJlyMOTJIapHU KUPUTHUO
MIJIAll Ba KOMIIBIOTEPJIALITUPU/ITaH
TU3WMJIApHU caMapaJ/iy TeKIIUPULI
Y4YyH eTapJii CaJIOXUSATIN
MyTaxaccuc/aap MaBxy/ aMac

Ol TaBJUM Myaccacajapuga Y36ekucToH Pecry6iukacu Osmii Ba ypTa Maxcyc
Ta'bJIMM BasUpJUTMHUHT “OJIMH TabJIMM Myaccacajapu 6011 ayJUTOPUHUHI HaMyHaBUH
JIABO3UM MaKOypHATJIapu MypUKHOMAacHHM TacAMKJIAll Xakuzga’ GyHpyFd GHUJaH 6ol
ayAUTOPHUHT JIaBO3UM ¢aonusATAapy Tacaukaanrad (Kapop, 2021). Yuby iypukHoMazaa
6ol ayJUTOPHUHI OWIMLIM JIO3UM Oy/raH Macajaajap, JaBO3UM MaXOypusTJIapH,
XYKyKJIapHy Ba >KaBoOTapJIUry OeJirMJiaHraH.

Busra Mab/yMKH, 0JIMH Ta'bJIUM MyaccacaJJapuHUHT UYKU ayJUT TUSUMU pax0apUsT
TOMOHM/IJaH YMyYMHUH TalIKWJIUK OOLIKApYB Ba MOJIMSIBUM MeXaHU3MJIAPHUHT, X1MCOO Ba
Ha3opaT THU3UMH, yCyJ Ba TapTUOJapH, OJMU Tab/JMM Myaccacajapu cTpaTeruscuja
Oe/irMyiaHraH UIiJIapra KMjaHaéTraH XapaXKaTJapHUHT HaTHXKal0OpJIUTH, IyJ1 MabJiaFiapu
Ba MeTepuas pecypcaap/aH TYFpU QoHAaJaHUIWILM, OGOLIKApyB KapopJapy acocuja
aXKpaTUJIraH MOJIMSIBUN MabJiaf/IapHUHT caMapa/ld UIJIATU/MIIM Ha30paT KUJIUHA/IU.

Osuii TabJUM MyaccacaJlJapyuHUHT YOy CEKTOPUAArd AOUMMHUU IIUKOAT LIYHJAKH,
WUYKU ayJUT OYJIMMU TYJUK camMapaid OYJWIIM y4yH XKyJAa KaM XOJUMJIap Ba eTap/ndya
pecypciap 6uaH TabMUHJaHMaraHJUIry xuco6aaHau. YMyMaH 0JIraH/ia, yuioy TaAKUKOT
OJIMM TabJMM MyacCcacaJapUHUHT MYKHA ayJUT Ba MOJIMSBHM Has3opaT XW3MaTH
$aoNMATUHY TaKOMUJJIALITUPHUII BOCUTAcKM cudaTuja UYKHA ayAuT caMapaopJIMTMHU
6axoJialira KapaTHJIraH.

Osin6 6opuiraH TaAKAKOTJIap acocu/ia OJIMK Ta'bJWM MyaccacajJapyd UYKMU ayJuT Ba
MOJIMSIBUM Ha30paT TU3UMH/IA OUP KAaTOP KaMUMJIMKJIAp MaBXyAJIUTY aHUKJIaH/U:

- MYKU ayAuT Ba MOJIMSIBUM HaA30paT TU3UMHJA aCOCHM Ha30paT HyHaJULLIApH
O6yiiMya perJaMeHTHUHT MaBXy/l, 3MaCJUTHY;

- 0JIUM Ta'’bJIMM Myaccacajapu/ia U4KU ayJUT Ba MOJIMSBUM HA30paTHU 0J11M6 GOpHUIL
ycaybu Ba HasopaT KapaéHJiapu: Kacca, nmyJ MabJiafjapu, MUJIMK aKTUBJIAPHU KaiTa
py#ixaTra oJiMll, XUCO6-KUTOO6 Ba MyJ MabJjafjapu olnepanuysjapd eTapJjuya
YpraHu/JIMacjaury;

- TaslaGJIapHUHT TYJIOB-IIaPTHOMA MabJlaFJITapUHUHT TEHT MUKJOpJap/Ja ¥3 BaKTHa
Kequb Keaub TyHIMacjJurd OKUOaTHZa OJIMH TabJUM MyacCacaJapUHUHT YOy
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daonuATAAH OJIMHTAH JapoMajJlapuHU JOUMUM Ha30paT KWJMII 3apypJUrd Kabusap
caHaJIaJiu.

Byryuru KyHza oOJIMM TabJUM MyaccacajJapd XO3UPrd KyHJAa KyHHWJIa€TraH
TaJlabJapAaH KeJub YMKHUO, 6eJIrMIaHrad TapTuoaa “Xucob cuécaTh” HU MILIA0 YUKHUII Ba
YHJAQ WYKWA ayJUT - MOJIUSIBUM HA30paTHUHI MYXUM 3KaHJWTMHU HHOOATra OJIvIl
Makcaara MyBopukaup. llyHuHr 6usaH 6Up KaTopAa OJUM TabJAMM MyaccacaJapUHHUHT
6011 ayAUTOpPHU WYPUKHOMAcUra KylMM4ya paBUlIJa KyWUJard OYJUMJIApPHU KHPHUTULI
3apyp, /1e6 xucob1aiMu3:

- Acocui Bazudasiapu Ba 6akapuiagurad yHKUusaapu - 6yHza acocuil Basuda
MOJIUSIBUM-XVKaNIUK (AOJUATUHA MYKM HA30paTUHM aMmajira OUIMPHUII 3KaHJUTH,
IIYHUHT/JEK, 0011 ayJUTOPHUHT KylIMM4ya Ba3udasiapy, TaKKOC/Ialll Ba pax0apusTra aHUK,
Ma’bJIyMOTJ/IAaPHU TAKJUM 3THIL 3apYPJIMTH/AaH KeJIM6 YMKKaH X0J1/1a aMaJ/ira Ol puIaiu;

- MycrTakM/UIMK - OJIMA TabJUM MyacCaCaJApUHUHT MOJIMABUU-XYKAJIUK
$aoIMATUHY YpraHuila MyCTaKuJI OYJIUIIY;
- KOHYHMWJIMK - o0JMM TabiMM Myaccacajapd ¢GaoJuATHAA aMajjaru

KOHYHYMJIMKKA PUOS 3TUJIKLI X0J1aT/Aapy YypraHuauo, 6axo 6epuiany;

- Y3apo ajoKaap - M4KH ayJUT Ba MOJIMABUI Ha3opaT GYJIMMHHUHT OJHH TabJUM
Myaccacacujaru OoOlKa Teruuwiu Oyaumiap OujiaH Ouprajukaaru QaosusaTiapu
HaTWXaJ0pJIUMTY KypcaTuaaau.

lllyHuHr 6UaH 6Upra oKUK TabJUM MyaccacaJapUHUHT WYKU ayJAUT Ba MOJIMUSIBUU
Ha30paT XU3MaTH KyHHUJarujaapHu TabMUHJIALIN 3apyp Oynaju:

- OyxraaTtepusi XuCOOWUra [JIOUP XyAOKaTJApHUHT TYJUKJIWUTM Ba yJaapjaru
axO0pOTJIAapHUHT aHUKJIUTUHY;

-3 BaKTHJA paxO0apUATHUHI Kapop KabysJ KWJIUILM Y4YYH HILIOHYJIM OYJraH
OoyxrajsTepus XMCOOH XMCOOOTIapUHHU;

- MOJIUSIBUH-XY>KaNMUK  aosvaTua COAUP ITUJaAUraH MOJIMSAABUM XaTo Ba
KaMYUJIMKJIApPHU OJIJUHU OJIUILY;

- OJIMM TabJMM Myaccacacd pax0apUSATUHUHI OYHpyK Ba GapMOWMIUIJIAPUHHU Y3
BaKTH/ia aMaJira OLIMPUIaEéTraHJIUTUHY;

- OJIUM TabJIUM MyacCacaCUHUHT MOJIUA-XYKaIUK GaoJIUATH 103acu/jaH 6eJruaiaHrad
pexaJlapyvHH ¥3 BaKTH/4a aMaJ/ira OlIMPUJIUIINHY;

- 0JIUM Ta’bJIUM MyaccacacH TETULLJIA MOJI-MYJKJIAPHUHT CaKJaHUII X0J1aTH;

- OJIMA TabJWM MYacCaCaCUHUHI OIO/PKeT/aH TallKapu MabJiafJlapHUHT (TY/0B
IIapTHOMA, TaJ0UPKOPJIUK PaoJIUATH, XyKaJUK IapTHOMACH Ba X.K.) KeJUO TyUIMIIM Ba
caMapa/d MUUIATUJAMIIMHMU 103acUJaH Ha30paT MIIAapUHMA TallKWJA KWJIWILK Ba
paxbapusTyra yuoy uuiap 6yriuya axoopoTJiap TaKJUM 3TUJIUIIYU 3apyp.

5. Xysioca Ba Takaudiap.

Oy TabJKMM Myaccacajapuzia 610/PKeT/AaH TallKapu MabJiafjaap WYKU ayJJUTH Ba
HA30paTUHU TAIIKWUJI KUJIHUIIHUHT METOAOJIOTHK Macajajapyd 6yiu4ya oyiub GopuJjraH
TaJKUKOTJ/Iap acoCUa KyWHUJaru Xysaoca Ba Takjaudaap UIITaad YUKUIIU:

1. Osui TabJuM Myaccacajapyjia HWYKA ayAuT Ba MOJIMSIBUNM Ha30paTHU
PUBOXKJIAHTUPHULI MYXUM CaHa/Ia[u. YyHKU UYKHU ayAUT Ba MOJIMSIBUNA HAa30PATHUHT y3Ura
XOC JXKUXATJapUHU OWIMILJIApU TabJUM Myaccacacd paxbapJsapura HadakaT JAaBjaT
Myaccacacu OujlaH Oup KaTopJa MOJIUSABUHA MYCTaKW/JIMKA 3pUIITaH TabJUM
TAlIKUJIOTAApU (aOJUATHHH caMapaii OOIIKAPUIIHMA TAIIKWJI 3TULIJA YOy LIaKAgaH
onTuMaJs ¢poasaHUIl UMKOHUHU Gepajiu.

2. XaqKapo Ba MWIJIWK aMa/UE€TAA OJHUU TabJUM MyacCacaJapUHUHT IIUAATIA
paKo6aT MyxuTuaru GpaoyusTH, IHT aBBajlo, TabJUM cudaTu OUIaH OUp KaTopJa YHAAH
HCTebMOJTYMIAPHUHT 3XTUEKJIAPUHHU TYJa KOHAWPUIITa aJoXujia ’bTUOOP KapaTHJIA/U.
[llyHu TabKuAMall KepaKKH, MaMJakaTAa 6030p MyHOCA6ATJApPUHUHT PUBOMKJIAHUIIU
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OWJIaH UYKHU ayJAUT Ba MOJIMSIBMU Ha30paT JaBJjaT, MOJIMABAN MYCTaKWJIJIMKA SPUILITaH Ba
HO/ZIaBJIaT OJIMHA Ta'’bJMM MyaccacaJlapuHUHT OOILIKApyB ¢aosusaTIapua Tob60opa MyXUM
axaMUAT Kacb aTagu. by ¥3 HaBb6aTHa, Ma3Kyp Tab/JMM Myaccacajapyjia UUKM ayJUT Ba
MOJIMSIBUM Ha3opaT XU3MaTU/Ja UUKKM MHCTUTYLMOHAJ y3rapulljapy amMalra OLIUPHUILIHY,
I0KOpUaru OeJirMJaHraH MyaMMOJIApUHUHI e4uMJapyd 6Gyinya OepuiraH Takaud Ba
TaBcusijiap poigasaHuul 3apyp 6y1aau.

3. O/Mii TabJUM MyaccacaJapuza Y36ekucToH Pecny6arkacu Oymii Ba ypTa Maxcyc
Ta'bJIMM Ba3UpPJUTMHUHT “OJIMH TabJMM Myaccacajapyd 001l ayJUTOPUHUHI HaMyHaBUH
JIAaBO3UM MaKOypHATJIapH MYpUKHOMAcHHM TacAMKJIAIl Xakujga' OyHpyFM OMJIaH GoII
ayJUTOPHUHI JIaBO3MM (QaoyuATIAapUura KylmMMya paBullJa HIIab YUKWJITaH
HYyHa/IMUIapy KYIIHII Ba UYKA MOJIMSIBUM HAa30paTHU 6eBOCUMTA Ky4aWTHUPUIIHU Tasiab
KWnagu. DBy [JaBnatr Ba MOJIMABUM MYCTaKWIJIMKKA 3JpUIITaH OJIMM  TabJUM
Myaccacajapura H4YKA ayJUT Ba  MOJIMSABUM  Ha30paTHM  TaAUIKWJI  3THUIIHHU
TAaKOMUJIJIALITUPULITa 3PULIMILI MYMKHH Oy/1a/1U.
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ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

MOJIUABUA XUCOBOTHUHT XAJIKAPO CTAH/JIAPTJIAPUTA YTTAH
KOPXOHAJIAPJA ®OUJA COJIMFUHU XU COBH

AHzu60es X.A.
Y36exkucmon Pecnybaukacu /flasaam coauk Kymumacu Xy3ypudazu Quckaa uHcmumym

AHHomayusa: Makosaada Pecnybaukamui3da 6yxeanmepusi Xucobu 8a MoaAusi8ull
xuco6om musumuea doup Y3bekucmon Pecny6aukacu IIpesudenmununz 2020 tiuan 24
¢espasdazu “Moausigull XucobomHuHe Xaakapo cmaHoapm/aapuza ymuuw 6yiliuva Kyuumua
yopa-madébupaap” myrpucudacu IIK-4611-connu Kapopuda 6ensunaHzaH easuganap
UJXCPOCUHU MmasMmuHAaw 6yliuya amasea owupuaaémeaH uwaap myrpucuda @dukpaap
opumuzan. Y36ekucmoH Pecny6aukacu Moaus eazupauzu moMoHUdaH KOPXOHAAAPU YUyH
Moausiguii XucobomHuHze xaakapo cmaHdapmaapu (MXXC) acocudazu Moaussuli
XucobomHuHz muaauli cmandapmaapu (MXMC) uwaa6 vukuadu ea soliuxa Myxokamaza
Kytuadu. Moausieuli XucobomHu xaakapo cmavdapmsaapuza ymuw wapoumuda ¢olida
CONMUFU 6YTUYA CONUK MAKXOYPUAMAAPU XUCOOUHU MAKOMUAAQUMUPUW MACAAAAAPU XAMOA
uAMull Xya0canap WakAIaHMUpPUA2aH.

Kaaum cy3aap: Moausguii Xucob60mHuHe Xaakapo cmavdapmaapu, MoAuseutl
XUCO6OMHUH2 ~MuAaull cmaHdapmaapu, O6yxeaamepusi Xucobu, 6a4aHc Kulimamu,
KOpXOHA/ap, MOAUABUU Xucobom, cCO/AUK XUcobomu, COAUK coauHaduzaH ¢holida, coauk
6asacu, gotida conukaap, coauk ummuésaapu.

AHHOmayusa: B cmamee paccmampugaemcsi npogodumasi paboma no obecneyeHuro
peasu3dayuu 3a0ay, yKasaHHbIX 8 nocmaHosieHuu [Ipeaudenma Pecnybauku Y36ekucmaHv om
24 ¢espana 2020 zoda «/lonosHumeabHble Mepbl nNo nepexody Ha mexcdyHapoOHble
cmaHdapmbsl PUHAHCOB8OU OomuemHocmu» 8 yYacmu 8edeHusi OyXx2a/amepckoz2o yvema U
¢uHaHcosol omuyemHocmu. cucmemvl 8 Hauwell pecnybauke. MuHucmepcmeo uHaHCO8
Pecnybauku Y36ekucmaH paspabomaso HayuoHasibHble cmaHdapmbvl @OUHAHCOBOU
omyemHocmu (MC®0O) Ha ocHoge MedxcdyHapodHblX cmaHAapmos (@UHAHCOB8OU
omyemHocmu (MC®O0) dasa ceoux npednpusimutl, u npoekm obcyxcdeH. B ycaosusx nepexoda
Ha MexcdyHapodHble cmaHdapmuvl GUHAHCOBOU omuyemHocmu CPoOpMyAUPOBAHbI 80NPOChI
COBepUIEHCMBOBAHUSl pacyema HA/10208bIX 00513aMeAbCME8 NO HA/A02y HA NpubbLib U
HAayyHble 8b1800bL.

KinrouyeBble cioBa: MedxcdyHapoouble cmaHdapmul HUHAHCOBOLU OmM4yemHocmu,
HAYUOHA/bHble cmaHdapmul (PUHAHCOB0U OM4YemHocmu, 6yxzaamepckull y4em, 6a.1aHCO8aA
cmoumocms, npednpusmus, (@GUHAHCOBAS] OMYEMHOCMb, HA/A0208As1 OMYEMHOCMY,
Ha/102006./1a2aemas npubblab, HA/10208a5 6a3d, HA/02U HA NPUOBLIL, HA/10208ble Kpedumbl.

Annotation: The article discusses the work being carried out to ensure the
implementation of the tasks specified in the decision of the President of the Republic of
Uzbekistan on February 24, 2020 "Additional measures to transition to international
standards of financial reporting" regarding the accounting and financial reporting system in
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our Republic. The Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan has developed National
Financial Reporting Standards (MHMS) based on International Financial Reporting
Standards (IFRS) for its enterprises, and the project has been discussed. In the context of the
transition to international standards of financial reporting, the issues of improving the
calculation of tax liabilities for profit tax and scientific conclusions have been formulated.

Keywords: International standards of financial reporting, national standards of
financial reporting, accounting, book value, enterprises, financial reporting, tax reporting,
taxable profit, tax base, profit taxes, tax credits.

1. Kupunm.

MonuaBui  XUCOOOTHUHI  XaJKapo CTaHAapT/Jlapura yTHUII, KOpXOHa Ba
TAlUKWJIOTJIAPHUHI HKTHUCOAUW, MYJIKUM Ba MOJIMAABUM XOJIATWUHH, YJApHUHI YTraH
JlaBpJiapZiard MOJIMSIBUM HaTWKaJJaApUHU KHUECUM VpraHull OpKaJu 00'beKTUB OaxoJiall
OpKaJiu Kejarycugard GpaosiMsiTHA KEHTaWTUPHUII, TAlIKA MOJIUSIBUM MaH6Ga/lapHU U3J1a0
TOMMLI, XaJKap0O MOJIMSIBUA MHCTUTYTJIapAaH KaluTaJ *Kajib KUJIUII MIMKOHUHU Gepau.

X03upru mnauTAa MamJyakaT UKTHUCOAMETHJA pyu OGepaéTraH pakKaMJu
UKTHUCOAUETHUHT aKJ/JJIAaHULIKWAaru MypaKKab »KapaéHJiap oyxraiartep-
UKTHUCOJYMJIAPHUHT Ha3apui Ba aMaJIMi MEPOCUHHU UYYKYp KaiTa KYpuUb YUKUIIHUA TaK030
3TMOK/aA.

Mabaymku, 2022 dunHuHr 28 anBapuga I®-60-con Y3GekucTon Pecny6mkacu
[Ipe3ujeHTH TOMOHUAAH «SIHrM Y36ekucToHHUHT 2022-2026 Huyapra My/pKajlJaHraH
TapaKKUET CTpaTerusch» TacAUKJ/JaHraH. TapakkuéT crtparteruscuaa 100 Ta makcaj
bearusaHrad 0ysaub6, Oy MaKcaAJapHUHT 6Gapyacd MaMJakKaT MKTHCOAUETUHU
MyCTaxKaMJialll, YHUHT >XaxO0H MHUKEcHJa HYQPY3MHU OIUUPHUINTra, MaMJakKaT axo0JHCH
TypMyll (GapoOBOHJMIMHU OIIMpHUIIra KapaTuiraH. JKym/aZaH, CTpaTerUssHUHT 26-
Makcaay, «MamsakaTAa WHBECTHUIIMS MYXATUHMU sHaJa SXIIWJAll  Ba  YHUHT
»)KO3U6aJOPJIMTMHU OIIMPHUII, KeJarycd 6ew vuaga 120 Musivapa goJsuiap, xkymaazad 70
MUJIIMAPJA, J0JI1ap XOPMXKUU MHBECTULMAJNAPHU a0 3THUILI YOpaJapvHU KypHULI» 3TUO
OenrusaHrad. MamsiakaTra XOPWXKUM HWHBECTULMSJIAPHU Kalb 3TUIL, OyXraaTepus
X1Cco6H, 60IIKAPYB Ba MOJIMSAIBUM XMCO0/Ja UCI0XATAApPHUA YyKYypJIalUTUPUILIHU 0O'bEKTUB
3apypaT cudaTuja Oearusnad 6epaad, YYHKU HCIAOXATJAPHUHT aCOCMM MasMyHUHU
MUJLJIMK XMCOO TU3UMUHM KaXO0H aH/i03a/lapyura MyBoQUKJIAIIHU TAllKWUJ 3TaJH.

ByryHru KyHjza pecnybsukaMu3ja OyxrajaTepuss XUcoOU Ba MOJIMSBUU XUCOOOT
TU3UMHUHU MOJIMSIBUU XUCOOOTHUHT XaJKapo CTaHJapTJaapHU (MXXC)ra
MyBOQUK/IALWITHPUII OyHdHYa amajara OLIMPUJAETTaH VYJKAaH UUUJIApDHU HaBbaTAaru
6ockuyura yTuaau Aecak 6yaagu. Cabaow, V36ekucToH Pecny6sinkacu MoJsivsi Ba3UpJIUTH
MXXCHM >XOpuii 3THII 6¥iiMya BaKoJAT/IM opraH cudaTuia Y36ekuctod Pecrny6inmkacu
[lpesaugentuHuHr 2020 #un 24 deppangaru I[K-4611-con “MoausaBUN XUCOOOTHUHT
XaJKapo CTaHJapTJjapura yTUll 6yiKya KylmuMya 4Yopa-Taj0upJsap TyFpucuaa’ru
Kapopu/ia OesirvjiaHraH Basudasap WXXPOCUHU TYJIUK TabMHHJIA0 KeJMOKJa. XyCycaH,
yTraH BaKT MoOOaWHMJA Ba3UPJUK TOMOHHUJAAH MoOJIMABUM XUCOGOTHUHI XaJKapo
ctangaptapu @ongu 6unan 2020 iuna 11 Hoss6paa MXXC xy»KaTJIapyvHU JlaBaaT TUIWUTa
Tap>KKMa KWJIMLI Ba 60LIKa TU/IapAa ¢olgasaHUll XyKYKUHU OJIMIIHU Ha3apAa TYTYBYU
OUTUM HM30JIaHTaH 34u. Ma3kyp OUTUMHUHI aMaluid Wxpocu cudatuga Basupiunk
TOMOHM/JIaH “MoOJIMSIBUM XUCOOOTJIAapHU TaKJAWM STUIIHUHT KOHILENTyaJ acocu” OWJaH
oupra xxamu 41 Ta xaskapo ctasaaptiaap (MXXC), 2 ta crangaptra HLIJIK mapxu xamaa 17
Ta ctangaptra MXXCIIK mapxy gaBjaT TUJIWAra TapXUMa KUJIMHUO aMauéT/ia KyJliall
y4yH TaBcus aTuiaau (MXXC 6yiunda skcnepTJiap rypyxyd Xyjaocacu 6yinya). HaTtuxkazna,
Basupsaap MaxkamacuHuHT 2020 #iua 24 aBryctja 507-coH Kapopu 6U/IaH TacAUKJIaHTaH
“MonusiBUN XM COOOTHUHT XaJIKApO CTaHAapT/lapy Ba yHra TYIIYHTUPHUILIAP MAaTHUHU TaH
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o/l TapTUOHU TyFpucuaa’tu Hu3oM MXXC ®oHau ToMoHU/aH Kaby KuanHrad MXXC Ba
YHTa TYWYHTUPUILLJIAP MaTHUHU Y36eKUCTOH Pecnybsinkacu XyAyAauJa KyJiall y4yH TaH
OJIWIL TapTUOUHU Gesrunab 6epau.

2. Apa6uéTtap mapxm.

MosiMsiBUM XMCOGOTHHUHT XaJIKapo CTaHjapT/aapu 6yiinya 6Up Heya MyTaxacuciap y3
$UKp Ba MyJsioXa3apy OUAAUPUO YTMOKYHUMAH.

MXXCK bowmkapyBura Asctrpanus, Kanapa, ®Ppanuus, [epmanHus, XUHAUCTOH,
Anonus, Mekcuka, AKII kabu MamJiakaT/iap BaKW/Iapu ab3ogupJaap. Yaap “Deloitte and
Touche”, “KPMG”, “Pricewaterhouse Coopers” kabu HUpUK ¢uUpMa Ba KOMIAHHAJIAP
BaKWJJIApUAUPJIAP

BouikapyB TOMOHMJAH MabMypuWd Macajajsap OyHWMYa MXKPOUSA KOMUTET
TalMHJIaHaAu. MKpous KOMHUTET TOMOHU/ZAH KyrWu/jaryu Bazudasap bakapuaau:

- MXXCKHHUHT CTpyKTypacH, pekacy Ba TAlllKWJ KAJIUILIY;

- CTaHAapTJ/IapHU TaBCUs 3THUIL OyHUYa PaoUsT;

- broxeT Ba MoJus;

- TaiiépsioB KomuTeT1apura ab30JIMKHUHT MApT/Iapy Ba TAWHJIaHUIIIY;

- bomkapyB WMFUJIMILIIJIADUHY YTKA3UII )KOMU Ba BAKTUHHU GeJIrUjall;

- Bou1 Kotu6Hu Talimnaam; - MXXCKHUHT MaKOypuii pacMUH »kapaéHu;

- Byxrantepusi XMCOOMHHUHI XaJIKapO CTaHZApTJapd Ba ab30/apu OWiaH y3apo
aJioKaJjap..

1981 iunga MXXCK 6o1KapyBy MacjaxaT rypyxyra acoc coaiiu. MacaaxaT rypyxura
WUPUK TALIKUJIOTJIAP >Kas1b KUJIMHIaH 616, ysiap xKyMmJiacura

-  EBpona Komuccusacy;

- ®oup bupxanap Xankapo Pesnepanusacy;

- AKUI mosiMsBUM XxMco60T cTaHAapTIapy 6yiinva bomkapysy;

- Xaskapo CaBgo IlanaTtacu;

- byxranTtepsiuk TabJauMH Ba TaAKUKOT/Iapy XaaKapo Accoliarysicy;

- Mexnat Kondeaepanuscu;

- Xaskapo Mosussui Kopnopanus (M®C);

- Baxousam CrangapTtaapu 6yrnda Xankapo KoMmuccus;

- JKaxon baHkuy;

- XaJIKapo UKTUCOAUU XaMKOPJIMK Ba TapaKKUET TalllKUI0TH;

-  BMTHMHr TpaHCHalMOHa/l KoOphnopanusjap Ba HWHBecTULUsJap Oyiuya
Oy IMHMacu KUpau.

1983 uwnagan Xankapo OyxranTepsap deaepayusicura ab3o Oy/araH Xamma
oyxranaTtepJsiap kacoui Tamkuaotaapyu XMXCK ra xam ab3o 6YaHLIH.

2001 iuara kagap MXXCK tapku6bura byxrantepsap xankapo ¢efepanusicura ab3o
oysran 6apya 6yxraatep Ba ayauTopsap MXXCKra 2 MUMIIHMOH GyXraJTEPHUHI BaKUJIH
xuco6saHrad 112 MamsiakaTHUHT 153 a’b30CH KUpraH 3/iU.

UkTtrcoauu onum C.TamHazapoB (2016) TabkuasaraHu/ieK, AyHE 6030pura YUKUL,
XaJIKapo KpeAUT OJIWILI, XOPXKUU HHBECTULMSJIAPHU >KajJb KWJIUIL Y4YyYH MOJHUSBUH
xyuco6oTH MXXCnapu 6yhuya Ty3ull Makcajgra MyBoQukKaup. MamsakaTumuszaa
MXXCusapu acocujia MOJMSIBUM XUCOOOT Ty3aéTraH KOMIAHHUsAAAp COHU OLINO 6OpMOK/a.
UYyHKH, MOJUSABUN XUCOOOTHUHT adpPodiurunu omrpuiira spumnin pakat MXXCnapra
YTULI OpKa/id aMaJ/ira OUIMPUJULIA MYMKUH 6ynazau. llly 6ouc, Xxaakapo TalKUJIOT/Iap
TOMOHM/JIaH UILIA6b YUKWJITaH XYXOKaTJap XaMjJa WIFOpP HHCTPYMEHTJIap Ba
TakKpubasiapJiaH GoiasaHUII KyH TapTUOUAry 4,0/13ap6 MacasiajapAaH XMcobJiaHau.

AKapumoB, W.KysueBa Ba M.PaxmonoBaap (2020) kyWujarujapHu KeJTHUPUO
YTUIITAH: MOJIMSABUM XUCOOOTHHUHI Xa/JKapo CTaHAAapTJapra VTHII, KOpPXOHAa Ba
TAlIKWJOTJAPUHUHT UKTUCOAUM, MYJKHU Ba MOJIMSIBUM XOJIATMHH, YJAPHUHT YTraH
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JaBpJaru MOJIMSIBUM HaTWXKaJlapUHU KUECUW YPraHHUIIM Ba 00'beKTUB 6axoJiall OpKajau
Kearycugaru GaosMsaITUHU KeHMaUTUPHLL, TAallKU MOJUSBUNA MaHO6GasapHU U3/1a6 TOMMIL,
XaJIKapo MOJIMSIBUM MHCTUTYTJIapAaH KalluTas a6 KUJIUII UMKOHUHU Gepau.

X.Uprames Ba WU.AxmemoBsap (2020) “Pecnybsukamuszaa uak 6op 2013 uagax
V36KuCcTOH 6yxgaTepsapu Ba ayAuTJapyd MUJIHH acconusacuu (Y3BAMA) ToMoHHUzaH
TErMUIM JlaBJaT OpraHJapy BaxaJKapo MOJIMS MHCTUTYTJAapu OWIaH XaMKOpJHUKZAA
MXXC cTaHJApTJapUHHUHT ¥36eK THUJIMTa TapXKUMacd aMaira OUMPUIAM. Y36eKHUCTOH
Ayautnap mnansartacy, Mosusa Ba3upaurd, Mapkasuid 0OaHK Ba HUPUK ayJUTOPJIUK
TallKUJoTAapu “Kypub 4YUKUII KOMHUCCUSICH ab3oJiapu cudaTHAa TapKUMa KapaéHua
KaTHamayd. 2013 #uagan MXXC xyxokaT/aapu TapKUMacd SIKYHJIaHTaH GyJicaza,
KeluH4Yanuk ynap MXXC oHM TOMOHUJAH KUPUTHUJTAH JOUMHUU y3rapuuuiap 6yrinda
SHruaa6 6opuaMokga.byHra acocuil ca6ab cudatupa ysapra Tanad Ba 3XTUEKHUHT
nactaurd  Xamja MXXC XyxokaTJIapUHUHT  KOHYH  Xy»XOKaT/Japu OwiaH — TaH
OJIMHMaraHJIUTMHU KYpPCaTUIIl MYMKHH.

AXO.Wnbun  (2021) “doMga cosuFd  JAaBJAATHUHT  MOJIUSIBUM  >KapaéHJsap
puBOXx/IaHMIIMra ¢aos TabCUP KypcaTHUIl MMKOHUATHrA 3ra COJIMKJapJaH Oupu
xXucobJsiaHagu' .

U.A.MaiibypoB (2015) «CosiMK MexaHHM3MU - V3UJla MaMJIAKaTHUHT MaBXYy/,
OVJUIIMHA TabMHUHJIAII Y4YyH YHUHT COJIMK THU3WMHHU OOIIKApPUII TapTUOUHU
Oeqruauiural XyKyKdid MebépJap TU3MMHU Ba TaAllKWJIWK 4YopasapHU Hdojalanuu.
CoMK MexaHU3MHUHHM TallKWJ 3THUII MONJEeBOPU - MaMJaKaT COJIMKJApHU TapTubra
convil QYHKLUSCMHY aMaJira OIIUpPHUIITra MyTacaay cyobeKTJIapHHU, COJMUKJIap Ba O0LIKa
Ma)KOypUH TYJIOBJAp UUFUHAMCUHH, COJIUK MYHOCAOATJAPUHUHT CYyO'bEKTJIap TAPKUOUHU
Ba Oy MeXxaHM3MHHM aMa/ira OLUIMPUIIHHUHI aHUK KOHYH-KOWJAJapUHU OesrujaijuraH
COJIMKKA OUJ, KOHYH Xy»OKaTaapu cudaTuia bTUPOd ITUIA[UN.

M.A.Jlanuenko (2015) “Doitlga coiufFu MexaHHM3MH - Oy COJIMK MYHocabaTJiapu
KOHYH-KOWJIla Ba BOCHTa/slapu TYymJaMuAaH u6opaT 6yaub, ynap épAaMuja COJIUK
CUECATUHUHT MaKCaJIura 3pulIril TabMUHAaHaAu. Polia COMMFUHUHT TallKUJI 3TU/IUILU
6apya aJieMeHTJ/IapH, yCyJJIapyd Ba TaMOMWJ/IJIapU TYIJIaMH, S’bHU y3 HaBOATHJA COJIHK
00'beKTH, CyO'beKTH, 6a3acH, COJMK CTaBKacH, COJIMK TyJjall MyAJaTH Ba OOLIKAaJapHU
y3ua akC 3TTUPAHU.

AMapauacmo (2013) “Doitja coNUFUM KOHYHUMJIMK/[AA KYpcaTU/IraH CyGbeKTHUB
HiapTJiap Ba 00'beKTHUB TasabJsiapra puosi KWJIMHIaHJaru CoJMK TY/JI0BUMJIapJaH OJIMHA/IU.

doiia COMMFUHUHT MOXUATHMHM OYMIIJA, 3HT aBBaJio, YHUHI MaOypuil TYJOB
XYCYCUSITUTA 3ra 3KaHJUTHHHU KYpPCcaTUO YTUII Ba Iy OPKAJU YHUHT MOXUSTUHH 3apyp.
Tyrpu, ¢olpa conufu MyHocabaT/apyuAa MaXOypUHJIUK MaBxkyh, Oy MaxOypUHJIUK
JIEMOKPATUSHUHT OJIMM THMCOJM OVJMHUII THapJaMeHT KapopH, S’bHU KOHYH OWJIaH
KUPUTWJIAJY, J[aBJaTHUHI KATTUK Tajlabu bTUOOpra osuHagd. [Jemak, ¢oiija
COJIUFUJIATH MaXKOYPUMJIMK XYKYKUW JI€MOKpAaTHUK MebépJap acocuja Ouauit Maxkiuc
TOMOHU/IAH KUPUTHUJIALH.

KonaBepca, ¢oiga conufd MasMyHUM OCTH/JA Y30K MyJAJaTra MyJDKaslJlaHTaH
MaXXOypUH MyJ1 XapakaTura MaHcy6 MyHocabaTJiap éTaju.

['K.A6nyranueBa, H.b.bab6abekoa (2012) “Doiia cosuru 6eBOCUTA COJHK
cudaTuaa TaH OJIMHUO, Yy MaxCyJIOT UILJIab YMKApULL (XM3MaTJapHU KypcaTHll, ULLJIApHU
Oaxkapull) coxXacuAard MHBECTHUIIMOH >KapaéHJapHUHI 6apKapOpJIMTMHUA TabMUHJIAWAY,
IIYHUHT €K KalMUTaJIHUHT KOHYHUH YCULIIMHU KadoJiaTaanau.

®oitja COMUFUHUHT UKTUCOAUN MOXUSATUHU 04HUO Oepullfia, YHU KaTbUM, JOUMHUU
TaKpOpJIaHUO TypaJuraH BOKeJUK Jeb Kapall 3apyp. UyHoHuu, doija CONUFU - Oy
MOJIUSIBUN KaTeropusaaup. ®Poipa colufFu AOMMUY, KaUTapUaub TypaJUraH MOJIUSIBUH,
S'bHU NyJ1 MyHOcabaTaapuaup. UlyHu anoxyaa TabKyAMaLl )KOU3KH, GOH/Aa COTUFU XaMMa
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nyJ MyHocabaTJapuHU 3Mac, GaJKHh COJUK OO0BbeKTH OyaMuin ¢oijga (Aapomaj)HU
TaKCUMMJIalll, KalTa TaKCMMJIaLard nyJ MyHocabaTiapuHu udojananu.

@oitja CONMUMFUHUHT PUCcKaA QYHKUHUSACH, aWHUKCA, UKTUCOAUETHUHT UHKUPO3JIU
HIapOUTIapUa MyXUM XU COBIaHAIU.

3. TaAKUKOT METO0/IOTHUSICH.

TagKUKOTUMH3 METOAO0JIOTHUSCU 6yuMb6, MOJUSBUU XUCOOOTHUHI  XaJIKApo
CTaHJapTJlapura yTraH KopxoHasapja ¢oifa COJUFUHM XUCOOM OyhinYa HUKTUCOAUU
MyHoOcabaT/ap XUcobJaHagu. MoIMSBUA XUCOOOTHUHT XaJIKapo CTaHJAapTJiapura yTraH
KOpxoHaJsiapJa ¢oija coMuFu 6yiMya Ha3apyuil MacaJjajap YyMyMJAAWTUPUAIU. TaJKUKOT
KapaéHUJa aMaJiid MaTepua/l/IapHU TaKKOCaall Ba TCypyxJjall Kabu ycyJuapjaH
donganaHuInob, Xysoca Ba TakJauJiap viliab YUKUIU.

4. Tax/11J1 Ba HaTHXKaj1ap.

MyJKYMIMK Ba TapMOK IIaKJWZaH KaTbUM Hasap, O6apya XyKaJlUMK HOPUTYBYHU
CcyObeKTJap/la MOJIMSBHM  XHUCOOOTJIAPMHM MWIJIMK  CTaHJAApT/AapAaH  XaJKapo
CTaHJapTJlap acocuja TY3Ull MYXUM XUCOOJIaHUO, XaJKapo CTaHAApTJap acocuja
TY3WJIraH MOJIMSIBUM XUCOOOTJIADHU XOPWXKUM HWHBECTOpJap TOMOHMUJAH TaHHUILUUII
MMKOHMUATUrA 3ra OY/JMLIM Ba Y3UHUHI CAapMOSICHHM KHUPUTHULI O6VHMYa eHTWJIJIMKJIap
TyFAUPALH.

MonusBUN XUMCOOGOTHUHI XankKapo craHgapTiapu (MXXCnap) - 6y Byxraatepus
XWCOOMHUHT XaJKapo cTaHaaptyiapu KeHramu (BXXCK) ToMoHMJaH 4uKapuraH
CTaHJapTJiap Ba WapxJjapAup. Yjaap KylnuJarujiapHu KaMmpab os1aju:

(a) MosinsiBU#M XM COGOTHUHT XaJIKapo CTaHAApPTJIapy;

(6) ByxranTepusi XMCOOMHUHT XaJIKApO CTaHAAPT/IAPH;

(B) MXXCnapuu mapxJjam 6yinya Kymuta (MXXCIIK) TOMOHMJaH 4YMKapuW/IraH
mapxJjap;

(r) lapxaam 6yiuya fouMun kymurta (II/IK) ToMoHMaH YMKAapUJITraH mapxJjap.

ByxraiTepusi XMCOOUHUHT XaJKapo CTaHAapTJ/aapy 41 Ta HOMJIAaHU MaBxyJ, 6ya1u6
mwyHgad BXXC (IAS) 12 “@oitga conukaapu” ne6 HoMIaHaU.

Ymoby cTaHZapTHUHT Makcaau ¢oijja COJMMKJIapUHU XUCOOTa OJIMII TapTUOUHU
bearusamgad ubopataup. Poizia COMMKJIApPUHU XHcOOra OJIMIIAArd acocMi Macasia
Oy/IN6 KyWuAaruJapHUHT >KOPUU Ba KeJTYCH COJIMKJIapra Oy/raH TabCUPU Kaill Tap3/a
XUCo6Ta OJIMHUILIY KepaKJIUTK XUCO6JIaHaIU:

1) xykaJuK CyO'b€KTUHUHI MOJIMSBUM XOJIaTU TYFPUCUJATH XUCOOOTJA TaH
OJIMHAJAWTraH aKTUBJAap (MaKOypUATJIap)HUHT 6ajlaHC KUHMMaTH KeJrycuja KOMJIaHUILU
(TynaHuM);

2) XVKaJlMK CyO'b€KTHHUHI MOJIMSIBUM XHMCOOOT/Iapu/ia TaH OJIMHTAaH »KOPUU JaBp
y4yH onepanusJsap Ba 601Ka xoAucanap.

Ymoby cTaHAapT, UIYHUHIJEK, COJIMK 3apapu €KU COJIMK HMMTHE3JIapU/aH
doijanaHMacIMK HaTWXKacujJa Keaub YMKaAuraH, MyAJaTH KeUYUKTUPWJITaH COJIUK
aKTUBJIAPUHU TaH OJiMIL, POiJia COMKJIAPUHU MOJIUSABUM XUCOOGOT/AA aKC eTTUPUII XaM/ia
doia convkapura Tervuv OyaraH MabJyMOTJApPHU OLIKOP 3TUUIHU KaMpab oJiaju.
Maskyp cranHzgapT ¢oiijla COMUKJAapUHU XHUCOOra OJIMIJA KYJJaHWJIULIKA Kepak. Yoy
CTaHJApT MakcajJuapuza, ¢oija coaukaapy, COJAMKKAa TopTuaaaurad <¢oiaajan
OJIMHAJWraH XaMMa UYKHU Ba XOpWKUK paosusATaap 6yiiMya COJMKJ/IapHU, KaMpab oJaju.
doiiga conMKIapura, UIYHUHTEK, XUCOOOT OepyBUYM XyKaJUK CyObeKTU Qoijacura
myb6a XyKaJUK CyO'beKTJIapH, KapaM Xy»KaJUK >KaMUAT/IapU €KW KYlIMa KOpXoHajap
TOMOHM/JIAH TYyJaHaJUraH CyMMajJapJaH OJIMHaJuraH Ba TYyJ0B MaHO6auja yuuiab
KOJIMHAJJUTaH COJIUKJ1ap KUPaJH.
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Maskyp cTaHZapT [JaBjaT TpaHTJapd €KUM HWHBECTULUsAJIAp OyHWuYa COJIMK
VMTUE3JIapUHMU XYCOoOra oML yCyJUIApUHU KaMpab o/Manau. AMMO, IIYHJAl TpaHTJIap
6KM MHBeCTULUSAAp OYiKM4Ya COJMUK MMTHUE3JNApU HATWXKacuJa Mauao Oysnajuraf
BaKTUHYAJUK QapKJAPHUHT XMCOOTa OJIMHUIIN YIIOY CTaHAApPT/Aa KYPUO YHUKUIAIH.

AKTHBHUHT COJIMK 6a3acu — 0y akTUBHUHT OaJlaHC KUMMAaTH KOMJIaHTaHU/A Xy KaJIuK
Cy0'beKTU TOMOHHU/IAH OJIMHAJWUTaH Xap KaHJal COJIMK COJIMHAJUraH UKTHUCOAUN HadJaH
COJMIMK, MaKcaZjlapuZa 4yerdpub TallJlaHaJWraH cymMmagup. Arap Oy HUKTUCOAWM Had
COJIMKKA TOPTWJIaAWraH OyJiMaca, akTUBHHUHI COJIMK 0a3acu yHUHI 6ajlaHC KUHMaTura
TeHT O6yJ1aiu.

1-mucon. Kypuanm MatepuasHuHr TaHHapxyd 100 Tenr. CosMK Makcagsiapuza, 30
TEHT 3CKHUPUII KUHWMaTH >XOPUW Ba OJIIUHTU JlaBpJapjAa yerupu6b TauwiaHrad. Kosrax
KMMMaTH KeJTryCU JiaBpJapja KypU/UII MaTepUaJHUHT 3CKUPUIIM CyMMacu cudarTuja
6KU YHUHT YUKUO KeTUIIHWJA YerupujaZjuraH cymMma cudaTujia YerMpUIUIIN MYMKHH.
Kypuaum MmatepuangaH ¢oijaiaHUII[AH OJMHAJUraH AAapoMaJi COJUKKA TOPTHUJIAU.
Kypuaum Martepuanu 4YMKUO KeTHUIIMJAH OJUHAJUTaH Xap KaHZau ¢oija CoJMKKa
TOPTWJIAAW, OYHJAM 4YMKUO KeTHIIJaH OJIMHAJUraH Xap KaHAah 3apap 3ca COJIMK
MakcaZlapyjia yerupu6b TauwiaHagu. Kypuauin MaTepuasHUHT COJIMK 6as3ach 70 TeHT.
OsmHaauran <¢ousnapHUHT OGasaHCc KuMaTth 100 TeHr. Yjapra Teruuuiv ¢Qoussu
JlapoMajijiap Kacca ycysu 6yiuda coJuKKa TopTunaau. OnrMHaaurad GousapHUHT COTHUK
6a3acu HoJsira TeHr. CaBao 6yiK4ya OJIMHAAWTaH CYETAAPHUHT 6asaHCc KuiMaTu 100 TeHT.
Ynapra Teruumav 6yJraH JapoMaJ, COJMK COJHHajAuraH ¢oijgara (CosuK 3apapura)
KUPUTUAUG OyaraH. CaBao 6yMHU4Ya OJIMHAAWraH CUYETJAPHUHT COJUK 6aszacu 100 TeHr.
Y6y MucoJs TaxJuaAa MyAJaTH KEUUMKTUPUITAH COJTUK MaXKOYPHUSATU Mau1o 6y aManu.

MaxOypUATHUHT COJIMK 0a3acyd - YHUHT OajlaHC KUWMaTHJaH yuoy MaKOypusaT
OyiiMya KeJrycd AaBpJiapZa COJIMK MaKcajajJapuja 4YerupuaaJUraH xap KaHJad cyMMa
YyerupuaraHjaru Xocua Oysiaaurad Kuiimart. MacajaH, OJAWHJAH OJIMHTAH JapoMaj
HaTWXacuJa lo3ara KeJaJjuraH MaKOypUATHUHI COJIMK 0a3acu - Oy YHUHI 6aJsiaHC
KAMUMaTH/JlaH KeJrycu JaBpJiap/ia COJMKKAa TOpPTWJMaWJUraH Xap KaHJal Japomaj
CYMMaCUHM alMpub TallljlaraH/a XxoCuJa 6yiagurad KUiMaTaup.

2-muco. Kopuii Maxx6ypusaTaap 6asaHc KuiiMaTtu 100 TeHr 6y/iraH xucoOGJiaHraH
XapaxkaTJapHA y3 UWYdra oJaiu. Yjapra Teruuwid OyJjaraH Xapaxart/ap COJIMK
Makca/ilapujia Kacca ycyJau 6yinda yerupuaaau. XMco6JaHraH XapaXKaTJapHUHT COJIMK,
6a3acu HoJsra TeHr. JKopuil Maxx6ypusTaap 6asanc kuimatu 100 TeHr 6y/araH o/ JUHAAH
OoJIMHraH (pou3JMU JapoMaJapHU ¥3 WYUra oJiaZid. Yjapra Terduiv 6yarad ¢ousau
JlapoMajijlap Kacca ycCyJuJia COJMKKa TopTuiraH. OJAuHJaH OJMHraH (GOU3JIAPHUHT
CoJMK, 6a3acu HoJsra TeHr. Kopuil Maxo6ypusaTaap 6asaHc kuiMmatd 100 TeHr 6yiraH
XMCOOJIaHTaH XapakaTJApHU {3 UYUra OJIafAd. Yjapra Teruiuid OyJraH XapakatJap
COJIMK, MaKcaJJlapu/Jia 4Yerdpuaub TaullaHradH. XMCOOJIaHTaH XapaKaTJapHUHT COJIUK
6a3acu 100 TeHTr. Y1uOy MUCOJ TaxX/Iuaa MYAJATH KEUMKTHPUJITAH COJUK aKTUBU Mak10
6y IMaiu.

CosMKJIapHU peXkalallTUPULl MMKOHUATJIAPU — Oy COJIMK 3apapUHU KeJIrycu EKU
OJIJUHTU JaBpJiapra yTKa3Wll MyXJaTH TyraMacAaH Xy»KaJUK CyObeKTU TOMOHHUJAH
COJIVIK, COJIMHA/IUTaH JJapOMaJJHU MyalsH JaBp/a WAK/AJaHTUPULI KU KyNauTUPUILI yYYH
aMa/ira OUIMPUJMIIA MYMKUH Oy/araH vopajiapaup. MacasaH, 6ab3u MamJjakaTJapja
COJIMK COJMHaguraH ¢ouaa Kyuugaru uyanap OWJaH WAKJAHTUPUIUIIN EKU
KYNauTUPUJIUIINA MYMKHH:

1) ®owuzau gapomaj COJUKKA TOPTUJIUIIMHUHT UKKUTA YCYJAUIaH OUPUHHU TaHJIAILL:
OJIMHTAH JAAapOMa/IHU €KY OJIMHAJUTaH JJapOMaHU COJIMKKA TOPTHUIII;

2) Cosuk convHaauraH ¢onaaZiaH 4yerupu6b TalljaHaJurad aipuM CyMMaJIlapHUHT
Yyerupuob TallJIaHUIIK MYAJATUHU KEUUKTHUPULI;
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3) KuiiMaTu oiuraH, 6UpOK OyHAald OIIMIIHK aKC eTTUPHUII Y4yH COJIUK 6asacu
y3rapMaraH, akTUBJIApHU COTHLI, Ba eXTUMOJI, KalTaJlaH WxKapara oJIvlI; Ba

4) CosMK COJIMHMaWJuraH JapoMajiHU KeJTHpPaJUraH akTUBHM (MacasiaH, 6ab3u
MaMJakaTJ/JapJsa, [JaBjaT OoOJMraiysjJapuHu) COJMK  COJIMHAJWraH JlapoOMaJiHU
KeJITUPaiurad 6011Ka UHBECTUIIMSIHHA COTUO OJIMII MaKCaJHuAa COTHUIIL

MyanaTh KeUUMKTUPUJITaH COJIMK aKTUBU QolAajaHUJIMaraH CoJIMK 3apapJiapyd Ba
dolasaHUIMarad CoJIMK MMTHUE3JIapUHU KeJITYyCHM JaBpJiapra yTKa3ull OyHhu4ya TaH
OJIMHUIIM Kepak, 6yHJa y ¢oijjasaHUIMaraH CoJIMK 3apapJ/apu Ba ¢oiaajaHUIMaraH
COJIMK MMTHE3JapUaH KesJaxkakga ¢oigasaHyMll HMMKOHMHM OepajuraH eTapJinya
KeJITYCH COJIUK COJIMHAAWraH goujara ara Oy/IUIIM 3XTUMOJIM MaBXy/, Oy/raH Japakaja
TaH OJIMHULIMU Kepak 0y/1aiu.

V36ekucton Pecny6iukacu Ipesugentunudr 2020 iinn 24 despangaru MMK-4611-
CcoH “MoIMsIBUM XUCOOOTHHUHT XaJIKApO CTaHJAApTJiapura yTull 6yiuya KyliuMMuya dopa-
Taf6upsap TYFPUCHAA’TH KApPOPMHMHT 8-GaHAMra acocaH Y36eKucToH Pecny6aukacu
JlaBsaT CoO/IMK KyMHUTacu MoJins Ba3upJsuru 6usan oupraavkga 2020 Wua 1 okTtabpra
Kajlap COJIMK XWUCOOOTH IIAKJAMHU KaWTa KYpubO 4YMKCUH Ba yHUHr MXXC O6yiudya
TalépJlaHraH MOJIMSIBUM XUCO60OTra MOCJAALITUPUTAaH WAKJAWHA HIIA06 YUKHUIIL
TONIIMPUFU IOKJATUATAH OYJIM6 YOy TOMIIMPUKra MyCTaKWJI TaAKUKOTYM cudaTuja
V36ekucron Pecny6rkacu JlaBaaT CONUK KYMUTACH 3 TakaudIapUMU3HU GepraHMu3.

Yoy takiaud “MoyiMsiBUA XMCOOOTHHHI XaJKapo CTaHAApTJapra VTraH HOpUAUK
lmaxcjap TOMOHMUJAAH TaKAUM 3TWJaJUraH ajoXyja yMyMJjallraH JapoMajJap
TYFPUCUAATHA MabJYMOT/IA aKC 3TTUPHUJITAH KYPCATKUUJIAPHU MOJUSIBUN XUCOOOTHUHT 2-
makay “MosiusaBUM HaTWKasap TyFpucugaru xucobot” Ba “@oija coMuFu Xxucob6-KuToou”
COJIMK XWUCOOOTHJAArd KypcaTKH4YJapra MOCJAAITUPUII Oyiuya OepraH Takaudu
V36eknucTon Pecny6iuKkacu JaBjaT COJNHMK KyMHTACMHUHT Y36eKHCTOH PecryGMkacu
Apnus Bazupauru ToMoHuzaH 2020 iua 20 okTsa6pa pyuxaTt pakamu 3221-1 pyixaTaaH
ytran “Co/IMK XWCOOOTHMHHUHI IIAaK/JUJIApUHUA TacAUKJAll TYFPUCHJA'THU Kapopra
KYyLIMMYaJap KUPUTHUILI XaKUJarud Kapopuaa akCUHU TONraH. AMaJUETra XKOPUU 3TUAIU”
(2022).

1 xxaaBaJ
MoJiusIBUM XUCOOOTHHMHT XaJIKAPO CTAaHAAPTJ/Iapra yTraH WpUAUK
IAaXC/IAPHUHT COJIUKJ/IAPUHHU XMC006J/1a6 YMKHWII YYYH 3apyp OVJraH KypcaTkud/jaap
OyiinYa COJIMK, XMCOO60TH aksaapu (2020).

CTHP HENEEEEEN Bapax | 0] 4

Mo insiBMi XUCOGOTHHMHT Xa/IKapo CTaHJapTJ/iapra yTraH IpUAUK Laxcjaap
TOMOHU/JAH TaKJAMM 3TWIAJUTaH aJIOXUa yMyMJIallraH JapoMajJjap TyFpUucHaaru

MABJIYMOT
. Catp . yrran Xucoo60T
KypcaTku4iap HoMu VHAJTHUHT
KoM AaBpuja
1y JaBpujaa
Cod Tymym, (catp.020+030+040+050) 010
MaxXCyJIOT COTHII/JIaH 020
XU3MaTJap KypcaTUILIIaH 030
KYpHJIMII IAPTHOMaJIapy 6Virya 040
Boinkasnap 050
CotuaraH MaxcyJort (ToBap, 060
XHW3MaT)JIapPHUHT TAHHAPXM
Annu gapomag,, (catp.010-060) 070
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BouiKa onepaiMoH gapomazJap 080
CoTUll XapakaTJiapu 090
MabMypul xapaxkaTiap 100
boluka xapaxatJiap 110
OnepaumoH aapomag, (catp.070+080-090- 120
100-110)

Kaapcussianum 6yinnda 130
3apapJiap/TukaaHuil (catp. 140+150+160)
MosiusiBUM akTUBJIap 6yHn4a 140
ToBap Moaauii 3axupanap 6yrinda 150
Bolika akTuBJap 6yiinya 160
JviBuaeHA1ap Tap3uUjard JapoMazjap 170
Basitota kypcu dapkugaH ¢oiijia Ba 3apapJiap 180
®ous Tap3ujary Japomaasiap 190
®owu3 Tap3uaaru xapakatjaap 200
MosinsaBUM MKapaZaH JapoMaajap 210
MosiusiBUH MKapa 6yiiMya xapaxaTJiap 220
bouika gapomaz Ba XxapakaTJjap 230
CosmMKKa TopTiwiaaurad ¢onaa/3apap (catp.
120+130+170+/-180+190-200+210-220+/- 240
230)

doia CoMUFu 250
doitganaH 601IKa COTMKJIAp Ba 60IIKA 260
Ma)KOypHUH TYJIOBJIAp

Cod dounpga/3apap (catp. 240-250-260) 270

5. XyJsioca Ba Takaudiap:

Xyjoca VpHHUAA TabKUAJAIl MYMKHHKHA, MOJIMSABUA XHUCOOOTHUHI XaJKapo
CTaHJApTJApUHU pecny6yiukaMusaa GaoausaT HOPUTAETraH KOpXOoHaslapAa KOpUu
TULIJA:

1. BusHec CyO'bEKTJAPUHUHI XaJKapo OW3HeC THWJUIAllyBUJA V3 HOMHUJAH
axb0poTJiap OKMMHMHM Oapya y4yH TyUIYHApJu XaM/la aHUK lIak/Jjapja o4uub Gepuiira
KoAup OyaraH OyxrajTepusi XUCOOW, ayAUT COXACHMHUHI NpodeccHoHal MaXopaTJiy,
HIaxCui Takxpubasap Ba MHTyUIMsAIap/aa aJilaHMaluraH KaJipJlapHU
TalépJiall ycTyBOp Ba3udaMus Oy/IMIIU Kepak;

2. Amanparu 6yxraaTtepus xucob6u MUIMK ctangapTaapu (BXMC) acocugaru yKyB
JacTypJiap, AApc/JuK Ba YKYB KyJ/UlaHMaJjap TYJAUK MOJIUSIBUA XUCOOOTHHUHI MUWJIJIUU
ctaHgaptapu (MXMC)ra TyMK MOCIAIITUPHULL.

3. MXXCHM KopxoHara >»OpPUH 3TUJMIIM HATHUXKAacHAA KOpXOHara OUpPUHYM Ba
acocui 6axo bepuiasurad KUMECUM KypcaTryuyjap MaHbacu O6y/raH MOJIMSIBUM XHUCOOOT
MXXCnap 6yiuya Ty3uaagu. Arap MOJMSIBUNA XUCOOOT XaJKapo CTaHJAapTJ/apra TYJMK
»kaBOO OepajuraH JlapakaZa Ty3uJraH 0yJica, UHBECTULIUS 0JIUO KUPYBYM UHBECTOpJIAp
Y4YH KepakJMu axb0opoT MyxUTH OWJaH TabMHUHJAHA/JM, HATWXKaJa HWHBECTUILUS
»KO3U0OA/IOPJIMTU BA MHBECTHULIMS OKUMH OPTaH.

4. Pecnybsukamusza ¢oija COMUFU XUCOOM OyiiMya XaJlKapo MHUKHECJA TaH
OJIMHTAH TapTUOra yTuUll OViKM4Ya KWJMHTAH KaJlaMJjap OXUPUTa eTKA3WUJMUIIMA JIO3UM.
Byxrantepusi XUCOOWHH Xa/JIKapo CTaHJAApT/Japra MOCJAAITHPUII 6yHdu4ya amaJjra
OLIMPUWJITaH TaAbupJiap, YYHOHYH, CUETIAP PEKACUHU MOJIMSBHUU XUCOOOTHUHI XaJKapo
ctavgaptjapu (MXXC) Tanabsapu Japakacura eTKasull YYyH aMaiMéTAa OyxrajaTepus
yTKa3MaJJapyMHU KYJIJIAaHUJIULINUTA 9PUILIU LI JIO3UM.
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Xysioca KUIUO IIYHA TabKUAJAIl MYMKUHKH, OYTYHTM KyHZA MoJsivsi BasupJiuru
TOMOHUJAH OyXraJaTepus XMCoO6M Ba MOJIUSIBUHM XMCOO TU3MMHUHU XaJKapo CTaHAapT/aapra
MyBOQUKIAIITUPHULL, KyMaZaH MXXCHU »KopuHM I3THII OyHMYa BaKOJIATJM OpraH
cudatuga bByxranTepusi XUCOOMHUHI MMWJUIMM cTaHgapTiapuHu MXXCra MyBodUK
YUFYHJIALITUPULT ULIJIAPU KaJa/IJIUK OUJIaH 1aBOM STTUPHUIMOK/A.
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