ﬁ COJIUK BA XAET

ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

BIO/DKETJ/IALITAPHUIN BA BIOJXKET HASOPATUHUHT HA3APUI MACAJIAJIAPU

A6dypaxmanos K.A.

Towkenm dasnam ukmucoduém yHugepcumemu xy3ypudazu
«Y36exucmoH uKmucoOUémMuHU pusoHCAAHMUPUWHUHE UAMULT
acocaapu 8a Myammoaapu» uAMuli-madKukom mMapkasu

AHHOomayusa: Makosaada 6r00xem MAWKUAOMAAPUHU — MoAusAQUMUPUW 84
MAbAAFAAPHU MAKCA0AU cap@daaHuwu Hazopamu camapadopauzu ypmacudazu y3apo
60FAUKAUK Yp2aHuieaH. LllyHuHzdek, “6rodicem mawkuaomaapu”, “6rodxcemaawmupuut” 8a
“6rodicem Hazopamu” mywyHuyaaapu ypeaHuaub, yAapHUHZ UKMUCOOUU MoXusmu Kypuoé
YuKUA2aH Xamoa madkukom doupacuda Xy/10canap WakAJAaHmMupua2aH.

Kaaum cy3aap: 600xcem mawkuiomaapu, Moausaawmupuu, 6rodxcemaaumupuul,
6r00dxcem Hazopamu, MOAUS.

AHHOmayusa: B cmambve uccaedyemcsi 83aumocesidb mexcdy @UHAHCUPOBAHUEM
6100JceMHbIX op2aHu3ayull u 3gheKkmusHOCMbI0 KOHMPOJ/sl 3d Yes1e8biM UCNO0.16308AHUEM
cpedcms.  Takdxce  6blau  u3yveHbl  NOHSIMUSA  «6H00dXdCemHble  0p2aHU3ayuuy,
«br0dxcemuposaHue» U «6JHCEeMHbIT KOHMPO/Ab», PACCMOMPEHA UX 3IKOHOMUYECKAS
CYWHOCMb U ChHOPMUPOBAHDBI 8bI80JbI 8 PAMKAX UCC.1€008AHUSL.

Knawuessle caoea: 610dxicemHble op2anudayuu, GuHaHcuposaHue, 600iemuposaHue,
610021cemHbIl KOHMPO/b, PUHAHCHIL.

Abstract: The article examines the interrelationship between the financing of budget
organizations and the effectiveness of control over the targeted use of funds. Also, the
concepts of "budget organizations", "budgeting” and "budget control” were studied, their
economic essence was considered, and conclusions were formed within the framework of the
research.

Key words: budget organizations, financing, budgeting, budget control, finance.

1. Kupuu.

Bro/pKeT TallKUIOTAAPU Xap KaHJal UKTUCOAUN TU3MM/A Ba Xap KaHAal O601IKapyB
MoJZieIn[la HIIA6 YHUKAPUII Ba MOJIMSABUH-UKTUCOJUN MYHOCAGATJAPHUHT MYXUM
CyO'beKTIapU XUCOOJIaHAAW. YJaap TabJUM, COFJIMKHHM CaKJall, WIMHHA TaJKUKOTJIAp,
WXKTHUMOUM XMMOS, MaJJaHUSAT, JaBJaT O0IIKAPYBU KabW KAaTOp MXKTUMOUM axaMHUsTra ara
Oy/raH  3XTUENKJIAPHHM  KOHJAWPUIIHM  TabMHUHJALIrA  MYJ/DKa/UIaHTaH.  Bropker
TAUIKWJIOTJIAPU JlaBJaTUMHU3/1a GaoJUAT IOPUTAETraH 3HT UMPUK TAUIKUJIOTJAApaH OUpHU
xucobsaHazu. Bynap fAaBiaT Ba Maxa/UIMKA Oro/pKeTsap XUCcOOMJaH TabMUHJAHAJUTaH
Myaccacajiap, TaUIKWUJOTJAapAup. MamjiakaTja spaTUJraH MOJIMSBUH pPeCcypcJapHUHT
SpMHU/JAH KYNU JaBjaT OwoKeTH TU3MMHUra cadapbap atuiarad. by mabsafaap acocaH
O010/PKeT  TalIKWJIOTJApPUHUHI  XHUCOO-KWTOOJapura capdJaHagu. by  O6rwomxer
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TAlUKWJOTJAapU MOJIMACUHUHI MaMJlakaT UKTUCOAUETHUJAArd KaTTa axaMUATHUHHU
oearuaagu. CYHrryu WusiapJa 61/pKkeT Ha30paTH TAIIKUJIOTHUHT MOJIMSIBUM $aoUSITH
OuJiaH OOFJMKJUTMHU aHUKJAll Y4yH Te3-Te3 TEKUIMPUII YTKa3ullra acocjaHaju.
X03Upry BaKTZAa KyIaad TAallKUJIOTJAAPHUHT MaBXKyAJUTUHU PaKaT yJIapHUHT MOJUABUMN
KYpcaTKU4Jlapy HYKTau Ha3apuJaH okJjall MyMKUH. LIlyHUHT y4yyH OyHAal TallKUJIO0TJIap
Y4YH YJApHUHI MOJIMABUM KypCaTKUYIAPUHM AXIIWJAWAWIaH Xxap KaHZau Hapca
dounganuaup.

llyngan  kenub6  4YMKUO, TAJKUKOTUMM3HM  OIO/KET  TallKUJIOTJIAapUHU
MOJIMSJIAIUTUPUII Ba MabJiaF/lapHU MaKcaJau cap(aHUIIM Ha30paTU caMapaopJivuru
6yir4a 0J1M6 OOPHUIIHU pexxasaraHMus.

2. ApaGuéTsiap lapxu.

Ymoby TagKUKOT Joupacujia 0OM3 TYIIYHUIIMMU3 Kepak OyJradH TyllyH4Yajap:
“Or0/pKeT  TalIKWJAOTJAapu’,  “Oro[pKeTjalITUpUII’,  “OI0JKeT  TallKWUJIOTJApUHHU
MOJIMSIIAIITUPHUII” Ba “6r0/pKeT HazopaTh ' Aup. YOy TylIyHYaJapPHHU Y3apo OOFIUKJIUKAA
ypraHui, TaJKUKOTHUMU3 0JIIUra KyWraH MacajlaHd e4UMHU/la MyXUM aXaMUAT Kacb aTaau.

ABBano, AHeccu-IleccuHa Ba 6omkanap (2012) ¢ukpuua: “Brogpxker - 06y aHUK
BaKT/IaH OJIIUH TY3WJIraH TAlIKWUJIOT GAOJUATUHUHT MOJIUSIBUN Ba MUKJAOPUN XUCOOOTH.
Y MeHexepJsiap Ba cHécaTuyuJapra y3japy >aBobrap Oy/raH cTpaTeruk KapopJlapHU
KabyJs1 Kuaulia épaam 6epull y9yH MOJIMSIBUA MabJayMOTJIap 6M/IaH TabMUHAANUAK”.

C.TXopurpen Ba Oowkanap (2012) Tankuauya: “KynruHa papomajiu
KOMIaHUsIap/Ja 610/1xeT acanuga MyBadGaKUATHUHT KaJIUTUAUD .

C.Cnonem Ba C.Jlambept (2016) ¢ukpuya: “BromxeTsap  KYNUUJIUK
TAlIKWJIOTJIAPHUHT aXpajMac KUCMH OYyaub6, TypJaud OOIIKApyB QYHKLHUSAJIApPUHU
6akapagu. bBrokeTsap KYNUWIMK TaAIIKWIOTJAPHUHI aKpajiMac KUCMU 6VIIu6,
peajalITUpULI, GOIIKAPHIL, Ha30paT KWJIMILI Ba KapopJap KabyJ KUJHWIIHUHI acoCUH
6o11KapyB QYHKIMAJIAPUHHU KYJ1J1a0-KyBBaTIau u”.

A.BoypmuctpoB Ba K.Kaap6oa (2013) dukpuya: “Xap KaHAall WMPUK TALIKUJIOT/A,
XyCyCaH, AaBJaT CeKTOpHU/ia KapaMa-KapIlU cHécaT MaKcaJ/jlapy MaBxy/, 6y/1106, yTapHUHT
O6apyacu TypJiM XWJ MaHbOa TabCcUpUra ara 0y/aMb, KanuTaja €Kd JapoMa/; OKHbaTapura
0116 Kenumiu MyMkuH. Iy cababsiu, camapanu 610/PKeTJALITUPULI KapaéHU MYKOOHUJI
cuécaT MaKcaJJJJapUMHUHT Gapya MOJIMSIBUM OKMOATJapUHU OaxoJialira MMKOH OepUIlH
Kepak, Oy aca cuécaTyusapra yJapHd 6axoJjialll Ba XapakaTJapHU MaBXKyJ pecypcJap
OuJ1aH COMIUTUPHUIL UMKOHUHU Gepagu”.

“Bro/>xeT Myaccacacd, WIYHUHTAEK, acocuil ¢GaosudaT TypJiapd OyaMaraH 6oliKa
daonuAT TypaapuHy, GakaT ¥3U ApaTUIraH MaKcaZjlapra 3pUIIUIIra Xu3MaT KUJIaJiurad
Ba KypcaTWIraH MakcajJJiapra MOC KeJlajuraH Japakaja, arap YHHUHT TabCUC
XyHoKaTJIapuia KypcaTwiraH OyHAah ¢aosusAT MaBxy[ 6y/ca, aMasira OIIMPHUILTa
xakauaup” (B.J.I'pubos, 2014).

V36exucron Pecny6aukacu BromxeT kogexkcuHuHr (2021) 4-mopjacuza “ZlaBiaaT
OYHKUMSJIADUHY aMaJ/ira OIIMPHUII Y4YYH OesIrMJlaHraH TapTu6Ja JaBJaT XOKHMHSATH
OpTaHJIAapMHUHT Kapopura Kypa TallKua 3Tujarad, /JlaBaaT O6rwoxeTU MabJjafFjapu
XUCOOUJAH cakJjab TypuJaJUraH HOTHIXKOpPAT TALIKWUJIOT OHO/KET TAlIKWUJIOTUAUD” neb
TabpUIaHTaH.

XK.Batte (1970) ¥3 TagkukoTaapuaa “‘BropreTalITUPUIL MOJTUABUNA MyBadpbaKusT
Y4YH Kyja Myxumzaup. MyBaddakusaTiu Ba MyBadpPakUATCU3 SHTH KOpPXOHaJsap
ypTacugaru ¢apK/jJapHU ypraHuil JOMMHUKA paBuLlJa Oro/pKeTJapHU MyxTa HILIab
YUMKaJUraH Ba yJapra puosi KWjaJuraH KOpXOHajap OMOH KoJsiull Ba MyBaddakusTra
SPUILUII HUMKOHUSTJIAPUHU OLIHMPUIIMHU aHUKJIAWAW. bBromkernamwtupum - 6y
Oro/pKeTapHU TY3UIl Ba KeWMHYAJMUK yJapra WI0XKH 60puva KAaTbUH PUOS KUIULI
»)kapaéHu” - feb TabKU/JaraH.

33


http://www.soliqvahayot.uz/

www.soligvahayot.uz | COH. 2023

C.T.Xopurpen Ba Oomkaaap (2012) O6womKeTJapHU MOXUSATHHH KyHHJaruya
u3oxJamran: “‘bropkeTapHu TaBcuIall yYyH UULIATUIa[UMIadH aTaMaaap KOMIIaHUs/Iap
opacuga ¢apk Kuiaagd. bab3u kommaHusiIap OO/PKETJAITUPUIIHUA MaKcajau Jebd
aTalla/iv Ba Kyn KoMIIaHUsIap 610/ PKeTHU Ppoija pexxacu eb aTamanq’.

“Camapanu OO/PKeT Ty3UII TYFPU TALIKWIMKA Ty3wadlira OOfIUK. bByHzan
Ty3uaMazia GaoJMATHUHT OGapya OOCKWMYJIapyd Y4YyH BaKoJIaT Ba KaBOOrapJMK aHUK
oesruiaHrad. TaAKMKOT Ba TaxJ/IMJjlapra acocJaHraH Ow/pKeT/Iap KOMIAHUAHUHT YCULIN
Ba peHTabe JIMTUra xycca KyllaJuraH peaj MakcajJjapra oJub Keavlld Kepak. ByHjaH
TalllKapH, OI0/PKET JACTYPUHUHT caMapajopJIMrd TYFPUAAH-TYFPU OOIIKAPYBHUHT 6apya
Japakajapyd TOMOHU/JAH KabyJs KUJIUHUIIY 6uiaH 60FauK ([IpeTadx, 2010).

BropkeTalITUPUIL KOMIAHUSIHUHT CTpPAaTervscd OuiaH OWUpJAllTHPUJITaHAa 3HT
bonpanu xucobsaHaau. TalIKWIMU MakcajJap, CTpaTervsjap Ba Y30K MYyAAaT/ad
pexajap uLLIab YUMKWITAHJAH CYHI, KOMIAaHUsJap O/KeTJapHUA Tauépaauguiap.
BrookeTHU uLLIab YUKUIIJA MEHEXMEHTHUHI Xap OUp Japakacu UIITUPOK I3THIIra
TakJu(} KUIMHUIIM Kepak. BromxeTsiap, sXTUMOJ, 3HT Kyl KyJIJIaHWJIaJWraH OOLIKapyB
Kypuamanapuaup. BromkeT HazopaTu Typau QYHKUUSAJIAPHU TYFPU pexKaJallTUPUIIL Ba
MyBOQUK/IALITHPULL, TYPJIM XUJI KallUTaJl Ba JapoMajJjap XxapakaTJIapyuHU TyFpU Ha30paT
KWJMII Ba pecypcjapfaH MakchUMaJsa Japaxaja ¢$oljasaHull OpKald TaUIKWJIOTHHUHT
dolgacuHu MakcMMaJ apaxa/ia omupuilra Kapatuiarad ¢aoausaraup ([Ipeata6dx, 2010).

BrogkeT HazopaTu - Oy TOBap €KUM XW3MaTJIapHU MILLIA0 YUKAPUII Ba COTUIIHUHT
f6apya IKUXATJAapUHU peXaJallTUPHII Ba Ha30paT KWJIMWII BocUTacu cudaTujaa
6romkeTaaH doujasaHagUurad TU3UM. By TVFpH, YyHKU OU3 XUKO0JIAT OVJIMACAUK Y4YYH
pax0apuaT Ky3aTUIIM Kepak Oy/raH KeJULIIMOBYMUJIMKJIAD COXAaCUHU aHUKJALl y4yH
JlapoMajijiap Ba XxapakaTJIapHUHT TaQOBYTHU TaX/IUJIUHU TalépiaiiMu3, YyHKU xap KaHau
canbui TadoByTJap KOPHOpPATUB MakcajJapra spulla OJIMacJuKKa oJub Kejaau Ba
HaTWXaja MaHbaaTAop TOMOHJApP OWJIaH KeJWIIMOBYMJIMKKA oaub kKesaau (PK.baTTti,
1982).

BrogpkeT Ha30paTHMHU TYFpPU peXaJalUTUPHUIIHM aMalira OUMpPULI OpKaau pupma
010/KeT/AaH aXKpaTU/raH MabJafjap acocuzia XxapakaT/JapHU KaMaWTUPHIL Ba XM3MaTJiap
cupaTUHU gxmuaamra Koaup. by xapaxkaTsapHu KamauTupulira épjaMm 6epajyd Ba
Makca/ijlapra 3pUIIMLI, IYHUHT Y4YyH TallKWJUWA caMapaZopJIMKHU omupaju. bBromxer
TY3UII OPKaJIM MeHexepJiap y3 cabi-xapaKaTJapuHU TAIKWJIOTHUHT MaKcaJlapyu YHUHT
KMCMJIapU MakcajJjlapura MoOC KeJMUIM Y4yH MyBoQUKJAawThpaguaap. Hasopart
O10/DKeT/Iap/ia OeJiTMJIaHTAH MakcajJjiapra 3pUIIMIIHU Kadosataanau (ILA.Uypuui,
2001).

BrogkeT HazopaTu - Oy xapaxaT/Jap peXacuHU HIIab YWKUII Ba YHU EKHU
XapakaT/jap CXeMaJJapUHU WyJAa KOJIMII YYyH Ty3aTHII 3apypJUTrHHU aHUKJAIl YYyH
BaKTH-BaKTU OWJaH ylIOy pexka OMJaH XaKUKWU XapaXKaTJIapHU COJIMILITHUPUILI KapaéHHU.
By »kapaéH xapakaT/JlapHU HaA30paT KUJMII Ba TypJIM MOJIMSIBUM MaKcajJjapra 3pHUIIUII
y4yH 3apyp. TalKWUJIOT/Iap Y3JapUHUHT XapaXkaTJapUHU OOIIKApHUILAA KYI KUXATJaH
O10/KeT Ha3opaTWra TasiHaiuJap Ba Oy ycyJ1 AaBjaT Ba XyCyCUW CEKTOpP TOMOHHU/JAH XaM
Kysanunaau (A.C.JAyuk, 2009).

JLH.®onxoHr (2007) TOMOHUJAH OJUO GOpU/IraH 3MIUPUK TAAKUKOTJIAp OHOKEeT
Ha30paTH Ba MOJIMSIBUM KypcaTKUYJIap YpTacuJaryd UKooril 60FJIUKJIUKHU KypcaTaiu Ba
MeHeXepJIapHU OH/KeTIAITUPHIL KapaéHUra aab KUJIWII Ba OM3HECHHUHT MaKcaJ Ba
Basudasiapura spulIMi/ia épJaM 6epuill Y4yH MeHeXepJlapHU paFbaT/IaHTUPULI OPKAJIU
SIXIIIM MOTUBALIMOH Ta'bCHUP KypcaTaiu.

AWTHUIII MYMKUHKH, OI0/PKET Ha30paTH TAIIKUJIOTHUHT MOJIMSBUM KYpcaTKUYJIapHaa
MMTUE3/IapHA aMaJ/ira OLIMpHUIIra oJM6 KesjaJuraH acoCcUd BOCHUTaNapAaH OUPUAUD.
BrogpkeT HazopaTu OIOKETHU TaWépJiall, XaKUKUN IOTYKJAapHU KAl 3TUII, peas Ba
O010/DKeT KypcaTKU4JIapu ypTacujaru papkJjapHU aHUKJAll Ba TEKUIWPHUII Ba OKOXKET
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KypcaTKU4YJIapUra caMapasii 3pUILUII YYyH TETUIUIM TY3aTULI YOpaJlapUHU KYPUILHH ¥3
nuura osagu (®.K.Kunroa, 2015).

3. TaagKHUKOT MeTOA0/IOrUSACH.

MakoJsiafia aHa/lv3, CUHTe3, UHAYKLUSA, AeAYKIHUA Ba WJIMHUM MyLIoxaja yCyJlapu
KeHI KYJIJIaHWJINO, YOy yCyJjlap BOCUTACHJA Tax/IMJIUM aMaiap 6axapu/raH xamja
XyJioca Ba TakJu}Jiap MaK/JAJaHTUPUJITAH.

4. TaxJiuj1 Ba HaTHXKaJjap.

Busra Ma'bJIyMKH, XaJIKapo amMajauéTtaa JlaBJjiaTJiap XapakaTJiapra
YCTYBOPJIMKJIAPUHU aHUKJalIra épaaM 6epuil Ba ¢pUCKaJ HaTHKajlapra TabCUp KUJIMLI
y4yH TYpJiK OKKeT aMa/IMETJApUHU KyJaaugu. bupok 6apya Oro[KeT aMaJUETIapH
ycTtairadH QuUcKal Makcajjapra spuila oJMaWAu Ba 6ab3U aMaJMET/ap yJAapHUHT Y30K,
MYAAATIU MOJMABUN OapKapOPJIMTUHU OY3UILA MyMKHH.

Xap 6up 60/KeT UUKIK/A XyKyMaT/aap XapaXKaTJapHUHT YCTYBOp HYHa/IMULJIapU Ba
COJIMK, CTaBKaJlapu TYFpPUCHJA Kapop Kabysa KWJaJu Ba yJapHUHI Xap Oupu ¢uckasn
HaTWXKasapra TabCUP KAJIYBUM TYPJIM aMaJIMET Ba KOUJAJapHU Kabys1 Kuiaaau. JaBaaTaap
UKTUCOAMM TaHa33yJs JaBpuja PpucKas 4YeKJOBJAPHU Ba GApKAPOPJUKHH TabMHUHJALI
BocuTasapu  cudaTtujga  OasiaHCAAaHTaH  OlO/PKET  TasabJyapuHM,  OHOKETHHU
O6apKapopJIalITHPUII >KaMFapMaJlappuHU Ba 6OIIKA OHO/KET HHCTUTYTJApUHU KabyJ
Kuaauaap. llyHuHrgek, yiap 6w/pkeTAallTUPUII UKIWAAH, AapoMa/ilapHU Xuco6J1all
yCcyJuUIapu/ial, Kap3 JIMMUTJIApU Ba OIO/KETJAIITHPUIIHUHT acOCHM KYpcaTKUYIapUaH
XapakaTJIapHHU peXXasallITUPHUII Ba YCTYBOPJMKJIAPUHU OeJiruianl BocuTanapu cudpatuja
dopananrannap. bupok 6apuya 6w/KeT aMaauéTaapyd UCTaaraH UcKaa MakcajJapra
spvIlla OJMakAM Ba 6ab3W aMa/IMETJIAp [JABJIATJAPHUHT Y30K MYAJATIM MOJIUSBUU
6apKapOpJUTMHU OY3UIIHM MyMKHH.

ByryHru kyHja O/ pKeT TAIIKUJIOT/JIAPUHU MOJIUSJIALITHPHUII Ba MabJiaFJIapHUHT
capdJIaHUIIM HATHXKACH KaHYaJIMK CaMapalopJIMTMHU aHUKJIAll Macaslacy KyJa A0J13apo
6ynb, OM/PKeT XapakaTJAPUHUHI caMapacu3 OIIMIIMHUA OJJUHU OJIMIIra Xu3MaT
Kuaaad. Arap MabJiarsiap 6ecamap capdJiaHca, anbaTTa, 6104KeT NPOPUIUTHUTA CATOUN
TabCUP KypcaTHUO, Kynaab UKTUCOAWUM 3WéHsIapra cabab Oy iMIIM Ba TeCcKapu Aedenurra
0116 Keaumu MyMKUH. LIyHUHT y4yH xap OUp KWJIMHTaH capd xapakaTJapHU TYFpHU
TaxXJIMJI KWJIMII Ba YHUHT JapoMaJi Ba XapakaTJiap MYTaHOCUOJUTMHU aHUKJALITUPUG
6opuil Aos3ap6b MacajasapAaH XucobsaHaau. By 6yinya xam Kynjaab TaJKuUKOTJapJjap
01M6 OopuJraH OY/uO, YJIAapHUHT alpUMJIapUHU KeJATUPUO yTaMu3, CyHrpa XyKyMaT
Japaxacu/a Y36eKHCcTOH Pecny6IMKacCMHUHT GI0/pKeTH JapoMajJapy Ba XxapaXKaTIapuHU
TaKKO0CJ/1a0, yHUHT )KOPHUU X0JIaTUHU Tax/IUJ KUJIaMU3.

E.C.CeprymunHa (2016) 6y 60paja y3 TagKUKOTUJA KyHUJarujapHU OaéH KUJITaH:
“Bro/KeT TAlIKWUJIOTJAPUHUHT MOJIMSIBUM TaxJIUJIM YHU OOIIKA TypJAard TalIKWJIOTJap
TaxJIWJIWJAAH aXpaTub TypajguraH OUp KaTop XycycusaTaapra 3ra. bBroxker
TAIIKUJIOTJIAPUHUHT MOJIMSIBUM Tax/IMJIUTA Ta'bCUP KUJIYBYM aCOCUNA OMUJLIAD:

- MOJIMSIJIAIUTHPUIL  MaHOaJapyUHU  aXpaTHll. Bloo/pkeT TalIKWAOTAapH, Kouja
TapUKACU/JA, XaM OHO/I’KET, XaM OI/PKeTAaH TalllKapyu MOJIMSJIALITUPHUILI MaHb6aapuyra ara.
llly myHocabaT 6OuW/aH xapakaT/JapHU MOJIMSJIALUTHPUII MaHOalapyd OyWuya ajsoxuja
xucobra oavu Kepak. LIIlyHUHTEK, Tax 1M/ aHUK, TaX/JIMJIHA aMajira OIIMPHUII y4yH 60LIKa
KypcaTKu4Jap TynjaaMuAaH ¢poiiaiaHaiy;

- 610/PKET MyacCaCaCUHUHT MOJIMSIBUM XOJATMHM TaxJWa Kuauuja ¢oijanaHuil
MYMKUH OyJaraH TY/JUK Oy/JMaraH KypcaTKuujap MaxMmyu. KynruHa HUKTHCOAUM
KypcaTKuuJap, MacanaH, ¢oia, peHTabe/JIMK €KW MOJIUSIBUM GapKAapoOpJIMK OOJKeT
TaAlIKUJIOT/IapUra TaaJJlyKJayd 3Mac;
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- 6I0/PKET  TAlIKWIOTJapuAa  MYJKAOP  MaKOMUHHUHI  WYKJAUru.  BromkeTt
TAlIKWJIOTUHUHI 06apya MYJIKM, KOWJA TapUKacujJa, JaBjaT MYJKH XHcO6JIaHaAM.
BuHOGapuH, MyJKHM COTHII aMajra OLIMPWJIMaWAM Ba TaXJW1[a JIMKBUJAJIUK
KypcaTKu4apuJaH GpoijaaHUIlIl MAaHTUKUA MabHOTa 3ra aMac”.

A.0.AuTunos (2012) sca, “BrojpxeT MyaccacaJlapyHUHT MOJIMSIBUM Tax/IMJIM aMaJira
olIMpUJIraH/a 6Up KaTop ap3a/IMKaapra ara:

- MOJIMSIBUM TaxJIMJ TAUIKWUJIOTAArd OO/KET XUCOOU MabJyMOTJAapUHU AOUMHI
Ha3opaT KUJIUII MMKOHUHU 6epajy;

- MOJIMSIBUM TaxJIU OyXrajTepuss XUCOOHU perucTpjaapy MabJyMOTJapuJary,
IIYHUHTJIEK, XUCO00-KUTOOJap KOpPPECHOHJEeHIUSACUAArd XaTo Ba HOAHUKJIHUKJIAPHU
aHUKJIall UMKOHHUHU Oepajy;

- TUBUMJIM Tax/iMja ¢GolAaNaHUIMAETraH 3axypaslapHH, IIyHUHTAEK, YJIapHUHT
IIaKJ/JIAHULIMTA Ta'bCUP 3TYBYM OMUJIJIAPHU aHUKJIalll MMKOHUHU 6epajy;

- OI0/PKET MOJIUSIBUA XUCOOOTJAPWHU TaxJIUJA KWIWII OOLIKApPYB CHECATHHU
HIaKJIJIAHTUPULI Ba MaBXY /L, pecypcapiaH camapasu ¢poijalaHuIl 6Yiinda TakaupaapHU
IIaK/IJIAHTUPULI UMKOHUHU G6epaau”.

Xap KaHJal TaxJ/iMJ CHHTapH, GHO/PKeT TAUIKWJIOTJIAPUHUHI MOJIMSIBUM TaXJIUJIU
TALIKWJIOTJ/Iap/a aMaJ/ira OlUpUIraiia 6up KaTop KaMYuJIUK/Iapra ara:

- MOJIMSIBUM Tax/IMJIHK aMajira OUIMpPUII Yy4yH TaxJ/MJHUM OeBOCUTa amasra
OIIMPAJIUTaH XOAMMJIAPHUHT MyalsiH MaJlaKacy Ba TaWéprapJiuru Taaab KUiuHaau;

- 610/PKeT TALIKUJIOTH/a MOJIUSIBUM Tax/IUJI )KapaéHUHUHT MypaKKabJIUry;

- HOTYFpU OOLIKApyB KapopJiapura oJiu6 KeJuIIM MYMKWH OyJraH Xucob-
KATOOJIapJard MyMKHH OYJIraH XaToJap;

-Xap 6Up coxa OViiMya camapasii TaxJUJ MeTOJO0JIOTUSCUHUHT HyKauru. Kouja
TapuKacuJa, MabJyM OUp OHOJKET MyaccacacuJia TaXJWJa YTKa3ull >KapaéHuzaa
Ty3aTUWJIraH YHUBepcaJ ycysnaap Kyananunaau (M.®. TankuHa, U.0.Bnacosa, 2015).

Bro»xeT MyaccacaCHHUHT JapoMa/ijlapy Ba XapaKaTJIapUHU TaXJIUJ KUJIKLI KeJITyCHU
MOJIMSIBUM HUJI YYYH OIOJPKET peXacUHU TY3aTHI Y4YH XapakaTJap €Ky Japomajiap
KYpPCaTKUYJAPUHUHT YCUIIM €KUM KaMaWMUIIMHU 6aTadcusa Ky3aTHULl MMKOHUHMU Gepaju.
[llyHuHrgek, yumoby TaxJuJ XUCOOOT HWIMJArd OOIIKApPYB KapopJjapu Or/KeT
TAlIKWJIOTUHUHT SIKYHUH MOJIMSIBUM HaATWXKAacura KaHJal TabCUP KWITAHJIUTHHU
TyLUIyHULIra UMKoH 6epaau (M.P.LlomaeBa, ®.A.Kauposa, 2014).

Taxsinn o6bekTnapu cudaTuga TaxXJIUA KUIMHAETraH TAapMOKHHUHI Xap KaHAau
WKTUCOAMM KYpCAaTKUYJIApU OYJIMIIM MYMKUH. bBromxeT TalIKUJIOTHHUA sSpaTHUI
MakKca/iylapyu Ba 6akapuaAuraH QyHKIUsJapra kapab, MyaccacaJapHUHT HUKTUCOAUU
bAONIMATUHA HOUILIAO YMKAPUIL COXACH COXaJaph KOHTEKCTHU/JA TaXJIUa KUJIUII
3apypaTu TyFuaaju. bysapra: MakTabrada TabJaMM MyaccacajapH, yMyMTabJuM Ba OJIMH
VKYB MOPTJapy, COFJMKHH CakJall TalIKWJIOTJAapH, MaJaHUAT, HWJIMHH-TaJKUKOT
MHCTUTYTJIapu Ba 6oukasap kupazau (/.A.IlankoB Ba 6owkasap, 2003). FOkopuzaru
TAIIKWJIOTJIAPHUHT Xap OMPUHUHT XY>KalUK GaoJUATH OI0pKeT TAllKUI0TH PaoJIUATHHU
TaxJIMJ KUIUII 06 beKTH XucobsaHaau (0.B.Cumopenko, 2004).

MakTabraya TabJMM Myaccacajapd  GaoJUATUHUHT  aCOCUM  UKTHUCOAUU
KypCcaTKU4Japu OoJiajlap COHU, TypyxJlap COHH, MaKTabraya TabJMM Myaccacacura
bopagurad KyHjap (06oJasap-KyHJap), TypyXJapHUHT OaHAJWTUM Ba YpUHJIAD COHU
(A.B.TapackuHa, U.B.YUupukoBa, 2010).

Boiika 6r0/PKeT TAlIKWJIOTJ/JApHU y4yH 60LIKA UKTUCOAUN KYpCAaTKUWIAP TaXJIHJI
KWJIHUII y4yH Xoc 6yaanu. llyHu TabKuAaaml KepakKd, MOJIMSJIAIITHPUIL TaxJIAJIUHU
YTKasullaH 0JIJUH, Oy COXaHU Ba OOJ/P)KET MyaCCAaCaCMHUHT y3Ura XoC XyCyCUsTIapUHU
JUKKAT OWJIaH YpraHuil Kepak. TaXJIMJIHUHT aHUKJWTCA Ba HWUIOHYWIMJIUCU TYFPU
TaHJIaHTaH UKTUCOAMM KypcaTKUYJapra Ba TaHJaHIraH Tax/InJ MeTO/L0J0TUsICUTa OOF/IHK,
6y1aau.
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JHAM OJIMMJIAPHU OIO/KET TAIIKUJIOTAApH/a MOJIUSBUN XOJIATHHU TaXJWJ KUJIUII
TYFpUcHAaru GUKpIapyuHU 6M3 MaMJIaKaTUMU3 SXJUT JJaBJaaT OH/KeTH X0IaTHAA TaXJIUI
KWJICAK/la, )KOPUH X0JIaTHU GUP-OMpUra ¥3apo TaKKoCaacaK.

1-kaaBaJ.
V36ekucron Pecnny61MKacy AaB/iaT 6103KeTH JapoMa A/ apUHUHT

2018 - 2022 iinJ1 MKPOCH TaxJIWIN!, MIPA.CYM

KypcaTkuusap 2018 2019 2020 2021 2022
17070 17070 17070 170701 17070

KAMHU 79 112165,4 | 132938,0 | 164 799 | 202043
099,1

BeBocuTa conukJiap 15 31676,8 | 452069 |58930 64 447
656,2

busiBocHTa CoNMKIap 41 46 427,2 | 46428,4 | 56 290 71 390
280,4

Pecypc TysnoBmapu Ba MyJk | 12 19 680,7 | 21257,0 | 23036 |23913

COJIUFU 663,4

IOkopu JapoMazgjal | 15280 |- - - -

OJIMHAAWUTaH COJIHK,

bouika fapomaajap 7971,1 14 380,7 | 20045,8 | 26 542 42 293

1-aBasga Y36eKUCTOH Pecny6sinkacu gaBJaT 610/>)KeTH AapoMayiapuHUHT 2018 -
2022 WU MXKPOCH TaXJIUJ KWJIMHTAH 6yJIM0, 610/ PKET AapoMa/jlapy YCUIl TeH/eHIUsICUra
sra. BrogpxeT fapoMa/ilapuHUHT aCOCUM KUCMUHU COJIMK, TYIIYMJIAPU TAllKWJI 3TH6, 5 W
aJIBOMU/JA YCUIl KECKUH y3rapraH, sbHU 2022 iuaaa 2018 iuira HucbaTaH ycull, AesipJiu
3 6apobapHU TAIIKKJ 3TMOK/A.

2-%a/JiBaj1ia Y36eKUCTOH Pecnybsinkacu faBjaT 610/pKeTH XxapakaTJapuHuHr 2018 -
2022 WU WKPOCHM TaxJIMJI KWJIMHrAH Oy/nb, 3bTUOOPJMCH JaBJjaT OO KeTU
XapakaTJlapH ¥CHII TeHJeHuuscura sra. 2005 #inngan 6yén Y36ekucton Pecny6aukacuia
npopuUUUT XosaTuga OyaraH 6ysca, 2018 uajgaH KelMH XapaXkaTJap JapoMajJjapjaH
KeCKHUH olInO, 1eULUT BYKy/Ara KeJaéTraHJAUTMHU KYPULIMMU3 MyMKUH. KypcaTkuuap
Oyirya TaxJIUJI KAJIKMO KYpaWauK, XapakaTJAPHUHT OUIMIIN KaWUCHUHAA I0OKOPH 3KAHJUTH
Ba cabab/slapvHU M30XJ1allira xapakaT KhjaMu3s. ABBaJso, )kaMu xapakatsaap 2018 hunja
79 736,1 mapa.cym, 2019 uunpa 118 008,7 mapa.cym, 2020 uuaga 143 921,0 muapa.cyw,
2021 #imnpa 188 257,1 mapa.cym, 2022 iunga 236 578,5 MipA.CYMHU TallKWJ 3TTaH Ba
canbui aeduUUT Moc paBullja -637 MmiapA.cyM, -5 843,3 mupa.cym, -10 983 mapa.cywM, -
23458,1 wmuapa.cym Ba -34 5355 MApA.CYMHU TalIKWUA 3TUO, OJAUHTUA JedeluTra
HUCOATaH XaM KypCcaTKW4YJIapU CaJiOMid TOMOHTra y3rapaéTraHJUIMHUA KYpUIl MyMKHUH. Ly
O6uyiaH 6upra WKTUMOUN xapaxatsaap 2018 kunga 42 883,3 mupa.cym, 2019 uunga 63
542,4 mappa.cym, 2020 dunga 74 229,0 mapa.cym, 2021 siunga 92 013,6 mapa.cym, 2022
vuiapa 117 722,4 MupA.CyMHU TallKWAJ 3TTaHJUTAHU aJIoXUJa ThKUJJIALI JIO3UM, IBbHU
XTUMOUM xapaxkaTtap 2018 iusra HucbaTtan 2022 iunja gesapau 3 6apobapra opTraH.

Ana 3bTUGOpaM xuxaT 2019 Hungan 6Gouwiab JlaBjaaT GHOKETH XapakaTJjapu
TapKUOWra SIHTM KYpCaTKU4, TbHU JaBJjaT Kap3J/lapura Xu3MaT KypcaTHII Ba KOIJaul
XapakaTJiapu XaM Kymuau6, 2019-2022 iunnapaa ymymun xuco6ga 8 494 mipa.cyMHU
TAIIKWJI 3TTaHJUMTMHU XaM aJoXyua Kaul 3TUII JIO3HUM.

1 HKTtucomuér Ba MoJsus BasupJAMruHuHr 2018-2022 #dwwtapgaru Om/pKeT MapaMeTpJapuiaH
doliganaHuInM6, Mya/sind TOMOHUAAH MAK/JIAHTUPUIIH.
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2-KajaBaJl.

V36ekucron Pecniy6/iMKacu JaB/iaT G0 KeTH XapaKaT/lapHHUHT
2018 - 2022 iinJ1 MKPOCH TaxJIUJINZ, MJIPA.CYM

o 2018 2019 2020 2021 2022

KypcaTkuuiap o o o o o
15028 1050)1 1050)1 5028) 120501
118 143 188 236

KAMHU (XapakaTsap) 79 736,1 0087 921,0 2571 5785
MxTUMOUMM XapaxkaT/iap 42 883,3 | 63542,4 | 74229,0 | 92013,6 ;;;4
WUKTHCOAUET XapaXKkaTJyiapu 8461,8 18485,2 | 16064,6 | 21169,7 | 33 859,0
MHBECTHLMA XapKATNAPUHM | 5 390 4 | 70485 | 188850 |29900,1 | 27 695,9
MOJIHSIJIAIITHPUII
JlaBjaT OOIUKAPYBH, aJJus,
fIpoKypatypa Ba YA13052,7 |5315 77982 [9329 |12786,6
OpraHJapyuHU cakJiaul
XapaxkaTJapu
V3unu y3u 601IKapUII
OpraHJlapyuHU cakJawm | 613,3 701,1 816,6 1037,1 | 9654
XapaxkaTJapu
Va6ekucton  Pecny6iukacu
Basupusap Maxkamacy,
Kopaka/snoructoH
Pecny6sinkacy, BUJIoATaAp, | 604,1 985,4 1506,2 1401,8
maxap Ba TyMaHJIap
610/ KETJIApUHUHT 3axupa
»KaMFapMaJiapu
JaBnat ToMoHugaH HHT Ba
byKapouK KaMUSITHUHT
folIKa WHUCTUTyTJaapuHu | 17,8 37,8 47,5 95,6 103,5
KyJ11a6-KyBBaTJall
XapaXkaTJaapu
JlaBjaT KapsJiapura Xusmar
KypcaTULI Ba KOTILJIall 1089,2 1638,1 2238,2 35285
XapaXkaTJaapu
bouika xapaxkaTsap 18706,6 | 20804,1 | 22935,9 | 31072,1 | 38008,8
KAMHU (Japomajiap) 79099,1 | 112165,4 | 132938,0 | 164 799 | 202043
[Ipodunut (+) éxku - -
neduuaT (<) 637 | -58433 | -10983 | 534581 | 345355

HOKopuza Kypub YMKKAaHUMU3/IEK, AABJAT OIO/KETH/Ia XapakaT/Jap CYHITU 5 WU

JlaBOMHU/JIa MyTaccua ycub 60pMoKAa. Y6y MyaMMOJIApHUHT MaBKyAJIWTU Ba yJApPHUHT
aCOCHMHU aHUKJIAUITUPULI Kabu Macasiajap 60p 9KaH, JaBaaT 0lKeTHU MOJIUANALITHPULI
Ba MabJsafJapHU Makcaaau capdJaHUIIM YCTHUJAH Ha3opaT ypHATUIL 3apypaTH ouiub
6opaBepaau. JlaBaaT 6r0/KeTU MabJaFJlapyuHUA JIOMMHU paBulIJla HAa30paTHHU amaJra
OlIMpPMac 3KaHMH3, OI0/PKET XapaXKaTJapUHUHI caMapasii €KUM caMapacu3 aXaMUSTUHU
aHUKJAUITUPMAC 3KaHMHU3 MabJsafJapHUM MakKcaJu capdJaHULIM caMapaJiopJivru
KYypCaTKUYJIapUHU aHUKJIAIITHPA OJIMAKMMU3.

2 HUKTHCOAUET Ba MOJIMs BasUpJUrHHUHT 2018-2022 Hwiapaard OIOPKeT NapaMeTpJapuziaH
doliganaHuInM6, Mya/sind TOMOHUAAH MAK/JIAHTUPUIIH.
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5. Xysoca Ba Takaugap.

JlaBiaTra Kapaluiyd TallKUJIOTJapAa 6ro/pKeTAallTUPUII Ba GHO/KET Ha30paTH Ba
yJapHUHT KOPHOPaTUB MaKCaJJlapHU aHUKJall Ba $oWAa OJUIIAACM POJMHU TU3WMJMU
KYpubO 4YMKKay, OIO/PKETJALITUPHUIIN Ba OHOJKET HA30paTHU Xap KaHJad TallKWJIOT Y4YyH
aXpaJiMaCc BOCUTA 3KaHJMUIM TYFPUCHZAA XyJoca KWJUII 3apyp. brompker Ba 6rompxeTr
Ha3opaTu 6uJiaH GOFJIUK Macajanap xap KaH/ail TallKUA0T (alHUKCA, laBjaTra Kapauliu
TAlIKWJIOTJ/Ap) TOMOHHUJAH MyXTa pexajalulTUpWJca Ba amMasra OIIUpHUICca, Oy
XapakaTJIAapHUHT NacalMiuyra Ba JapoMa/ilapHUHT KyNaWUIIura oJub KeJUuIld MyMKUH,
6y 3ca y3 HaBOaTuga (GOWAAHM MaKCUMMaJ Japakaja OIIMpHIIra oJiud6 KeJaau.
BrokeTyaliTUpUIl Ba OIOJPKET HA30paTH TAWIKWJIOT GaoJUATA caMapafopJIUruHu
OIIMPUIIMHU TaAbMUHJIAUH.

BuHo6apuH, 610pKeTAalITUPHULI Ba OI0/PKET Ha30paTH OOIIKAPYB caMapaJopJ/iury Ba
IOKOPU MaxCyJJOpPJUKHU oluMpuuira épaaMm 6epajy; OI0/KET TALIKWUJIOTJapyh OIXKET
WKpOCH OyiMYa MaJslaka OIIMpUO6, JOMMHUM paBUIlJAa YKATWUJIMIIM Kepak. by yusapra
OI0/PKETHUHT aMaJ/lJall KouJjajlapyura pyuosi KWJHUII MYXHMJMTUHU TYIIYHUIITa MUMKOH
6epaay Ba 6y HYKOTUIILJIAPHU MUHUMaJJIAUITUPAJH.
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