«j’ COJIUK BA XAET

ANEKTPOH UIIMUA OMMABONM XXYPHAI

TAJBUPKOPJIMKJIATY KUUMAT HHHOBALIMAJIAPUHUHT KOHTEKCTYAJI
OMWJIJIAPH TAXJIUJIA BA YHUHT MUJIJIUM HKTUCOAUET PUBOXKJIAHUILIUJATHU
AXAMUATHU
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Towkenm dasnam ukmucoduému yHugepcumemu

AHHomayus. Tadbupkopauk aoausmuHu pugodcAaHmMuUpuw wapm - wapoumaapu
8d OMU/AAAPUHU MAOKUK 3muwea UYHAAMupua2adH Kamop UAMUll U3/AaHUW.AAp 8da
xy/so0canap Myxum axamusimaa sza. Yuwoy makoaada 6030p ukmucoduémuHuHz cmamuk 8d
JuHaMuk Myeo3aHam wapoumuda aH®AHABUL Xamdad UHHOBAYUOH MAd6UPKOPAUK
VYpmacudazu acocull ¢apkaap musumaawmupuaub, ukmucoduli adabuémaap acocuda
AMNUPUK MAXAUA IMUASAH.

Kaaum cy3aap: 6o3op Myso3aHamu, cmamuk Haszdpus, OUHAMUK UKMucoduém,
aH®saHasulli madobupkopauK, UHHOBAYUOH MAOJ6UPKOPAUK, IHOO2EeH 84 3K302€H OMUJAAD,
CneKkyAYusl.

AHHomayus. Boavwoe 3HauyeHue umeem psd HAYYHbIX UCCAE008AHUL U 8bl8000S,
HAnpas/eHHblX HA U3y4yeHue yc/ao08ull u dakmopos pa3sumus npednpuHuUMameanbCckoll
desimeabHocmu. B dauHoll cmamvbe Ha Mamepuase 3IKOHOMUYECKOU Jumepamypbl
cucmemamu3upo8amvbl U  IMNUpUYECKU NPOAHA/AU3UPOBAHbI  OCHOBHblEe  OMAUYUS
mpaduyuoHHO20 U UHHOBAYUOHHO20 NpednpuHUMame1bcmea 8 yC/A08UsIX CMamu4eckozo U
JUHAMUYECK020 pa8HOBECUS PbIHOYHOU SKOHOMUKU.

Karueaswie caosa: pPblHOYHOE paeHoeecue, cmamuveckdsa meopusl, duHamuyecKkasi
3KOHOMUKQ, mpaduuuom-loe npeanpw-tumameﬂbcmeo, UHHOBAYUOHHOE
npednpUHquzame/zbcmeo, 9HOO2eHHble U IK302€HHblE ¢(1Km0pbl, CneKy/1Aayusl.

Abstract. A number of scientific researches and conclusions aimed at researching the
conditions and factors for the development of entrepreneurial activity are important. In this
article, the main differences between traditional and innovative entrepreneurship in the
conditions of static and dynamic equilibrium of the market economy are systematized and
empirically analyzed based on economic literature.

Keywords: market equilibrium, static theory, dynamic economy, traditional

entrepreneurship, innovative entrepreneurship, endogenous and exogenous factors,
speculation.
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"Buz ukmucodutl coxada O6yHOaH 6yéH XaM madbupkopaap YYyH 3H2 Kyjaau
wapoum/aapHu Apamul, Koppynyusiea Kapwu Mypocacu3 Kypawuuw, pakobam 8a
UHHOBAYUOH 6U3HEC MYXUMUHUH2 PUBOXCAAHUWUHU parbamaaHmupuw UyaudaH 6opamus’”.

lllaekam Mup3uées

1. Kupumr.

B030p MKTHUCOAWETH Ba YHUHT TapaKKUETH TaJO0UPKOPJIUK FOsllapura acocjaHajiu
Ba yHJAAH O6OWIKAa Xe4 KaHJAah HWKTUCOAWMM THU3UMM MHKWJIOOUM Kyyra 3ra OyjraH
MHHOBalMsJIapHU sipaTa oaMaiau. bo3op uktucoauéTruaa HapakaT MHHOBALMOH Fosijiap
parbaT/JaHTUpUIAAM, OaJKU HHHOBALUMSJIADHU aMmalira OIWIMpPUII  xaM 6030p
WKTUCOAUMETUHUHT MaBXKyJ OVJMIIMHUA TaK030 3TaJU. TaJOUPKOPJUK Hasapusiapura
Kypa aHbaHaBUW (KJACCMK) Ba HWHHOBALMOH TaJAOHUPKOPJHUK Yy3apo ¢apKaaHaJu.
WHHOBaNMOH Taf0UPKOpJUK - Oy QoifjajiaHUIMaraH UMKOHUATJIApP Ba MyaMMOJIapHHU
aHAJIMTHUK UJPOK 3TUII OPKAJM €4UM TONHUIUI XaMJa caMapa/ii KyJaal oJUll KOOUIUATH
6usiaH GoUIKa/apJaH aXXpaaub TypaJuraH maxcaup. MHHOBalMOH TaAOHUPKOPJHK 6030p
capxaJJ/lJapuHU SIHTWJALLM, pakKamJjapra 3sMac, 0ajJKh yMyMHH KYpUHHUIUra 3bTUOOD
KapaTUILM, MaBXyJ Tajsabjap JOUpacuJlaH YUKHUILM, CTPAaTEerMK HW3YUJIJIMKKA aMall
KWJIUIIY, aCOCHM TallKWIWK TYCUKJApPHU €Hru6 VTUIIM, KUKWMaT, ¢oija Ba HHCOH
OMUJIMHUHT MYBOQUKJUTMHU TabMUHJAIIM, CTpaTerusra sHrd4a EHJallyBu OWJaH
aH'baHaBUM  TaJOMPKOPJUKIAH ¢apK Kuaaad. KapaéHaapHu  OOlIKapull  Ba
CTAaHJAPTJAPUHU JKOPUW ITULI UHTEJJIEKTya/l HUINYWJapra OyaraH 3XTHEXKHU
KaMauTUpaay.

Bus Tag6upKOpAMKAA KyJla Ky4Id pakoOaT IIAaK/IJaHAETraH 3aMOHJA sliasnMU3.
JlekuH, pakob6aT6apaoll 6030pJa TaJAOUPKOPJUK OWJAH MIYFYJUIAHUII KUWUHJIIWTH,
pakKob6aT 4YapyaTub KyWHIlIM, acauga Oy Mypakkab WyJ 3SKaHJUTMHU KypcaTaau.
Pako6aTbap/oi 6030pJa Xasiosa OM3HeC fuabd KOJMIIA YYYH KyJAa KYI Kyd Ba pecypc
Tasab KuinHaau. UHHOBaTOp Tag0UpKoOpJIap KeJaXKaKHU KypHUILl KOOUIUATHUra 3ra 6Y1uo0,
pako6aTra 601IKa TOMOH/IAaH KapaWauaap Ba OYTYHJAl KpeaTHUB, UCTUKOOJIJIM CTpaTerus
Takaud Kunaguaap. Yaap fajnabara MHTUIMIL Ba 06030p Koujasapu 6yinda
paKo6aTJALIUIIHU TYXTAaTHU6, paKobaT KUJIKII YPHUTA, Xed KUM YiJlaMaraH HapcaJapHU
yhnab, Xxed KUM KypMaraH siHTM yQKJapHU TONMIIHM ad3an Kypaauaap. (Ctparterus:
TacaBBYp KWJIMHI, TEHHUC VWMHHUJAA CU3 TYyN epra TyWITaHWJAaH KeWWH Yy TOMOHTra
Iorypsmncus). AHbaHaBUM TaJ0HUpPKOpJap XaMMa OpafuraH Hy/ajaH opca, HHHOBAILMOH
CTpaTerJiap y3Jiapu YYyH SIHT'M WyJu1apHU Kawd aTaauaap. 3epo, Kouzaaap 3audaap yuyH
é3nnagu. Kydauaap xap oM yJapHU 6y3a oJIMIIJIapy MyMKHH.

MHHOBalMs/1Iap 3CKU MyaMMoJlapra sSiHTM e4uMMJiap TOIMaJuWraH, KpeaTHUB Fosijlapra
sra MHHOBATOp TaJ0OWpKopJapJaH TyFUlaJu. fFHrM Maxcy/oTJiap, yJapHU COTHUII Ba
HUCTEbMOYMIAPTA XU3MAT KYPCATHUIIHUHT HOOJATUH HYy/sIapy HWHHOBAalUs Y4yH
yerapacu3 HUMKOHMUSATJAApPHU V3 Wyura oJiafd. Tajgbupkopsiap HHHOBALUA SpaTHUILAA
MIKO3Jlapra OepajuraH KuUWMaTura Kynpox 3bTHOOp OGepuiuiapd Jo3uM. Macanah,
oJlaMJiap acpJsap AaBOMHJIAa KaxBa KAWHATHO, MKKO3Jlapra TaKJUM OSTHUIITAH, JIEKUH
Starbucks kKaxBa 6030pu/ia IHrU 6ypuunil sicagu. Starbucks HUHT cTpaTerusicu - “Y4uH4H
MakoH” Oysiuil. BUpMHYM MakOH - Oy Y, MKKMHYU MaKOH - Oy WlI, YYMHYM MaAKOH -
Starbucks. CaBgo maipo 6y/nraHujiaH 6epu ayKLMOHJAp MaBXy/[, JeKuH eBay onualiH
ayKIMOHJIAPHU TAUIKWJ 3TUO, Oy OU3HECHU SIHTU 60CKHUYTA 0JIM6 YUKAW. YIIOY TaxXJIU/LIap
MaKoJla MaB3yCHHUHI [I0JI3apOJIMTUHU KypcaTh6, aHbaHAaBUM Ba HWHHOBAIMOH
TaJIOUPKOPJUK YpTacujgard acocuid ¢apk Xamja ad3aJUKIaPHU THU3UMJIALITHPUII
OpKaJiid UJIIMUU acoCJallHU TaK030 3Ta/H.
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2. AxaouéTaap mwapxu.

Tag6upkopank GaoTUATUHU PUBOXKJIAHTUPHUILI IAPT-LUIAPOUTIAPU Ba OMUJIJIAPUHHU
TaJ KUK STUIUrA UYHAJTUPUITaH KAaTOpP WUJIMHM W3JIaHUIIApJa UHHOBALMOH aosugaTra
YCTYBOPJIUK Oepuil OuyjaH OOFJIMK WJIMHUH XyJiocajlap MyXHM axaMudaTra oara.
MaM/laKaTUMU3 KOHYHYHJIUTMHUHT OHUP KaTOp HOPMAaTHUB XyXOKaT/Japu Y36eKMCTOH
Pecny6/MKacd KOHyHJapu. Y36ekuctoH Pecny6iaukacu IlpesugeHT ¢apMoH Ba
KapopJsapy, Basupsap MaxkaMaCMHUHI KapopJapuZa WHHOBAaUHUOH (GaoJUATHUHT
XYKYKUH acocjapyd MycTaxkamJ/aHraH. MHHoBauuMoH (aosMATHUHI Ha3apUH-yCayouu
acocjapy UKTHUCOAYM OJIMMJIap TOMOHUZAH aTpodJinya ypraHW/rad Ba yJap 6opacuparu
TaJIKUKOTJap TypJd [aBp OJIMMJIApU Ha3apui Kapauuiapuja TypJuda udoaasiaHuo
KeJsrad. UKTUcoAMETja MHHOBALMS Ba UHHOBALLMOH (aoUAT coxacuaru MyHocabaTiap
OMp KATOP »Kax0H OJIMMJIapU Ba MyTaxacCUCJapu TOMOHHU/AH TaJKUK 3THJTaH 6yiub, Oy
bopaza XOpPMXKWM JAaBaaTaap TaAKUKOTUMW/IAPH, HOPTUMU3 OJHUMJIAPUHUHT XHUCCACUHU
KeJTUPUIIUMU3 MYMKHUH. Maxcyc afabuéTjapha TaAOUPKOPJMK SIHIM MUl YpUHJAPU
dApaTULIJary TabCUPU/AAH TallKapH, MHHOBAaLUAAap, UKTUCOAUN YCUII Ba papOBOHIMKHU
OIIMPHUIIJA MYXUM POJIb YHHAIIU 3 bTUPOP 3TUITaH. MHHOBaLMs1ap Ha3apUsACUHU UILJIA0
YUKULIJA TbHU TEXHOJIOTUK OOCKUYJIAPHUHT 3BOJIIOLMACU OUJIaH GOFJIUK MyaMMOJIApHU
6upuHyn Maprta pyc osumMu H.Jl.KonapatbeB (1928) V3UHUHT y3yH TYJKUHJIAP
Has3apuscCHAa WIrapu cypraH. YHUHT QUKpJapUHU KeHHHYaJUK aBCTPUAJIUK OJIUM
H.Alllymnerep (1982) puBoxiaHTHprad. “UHHoBanmusiap ortacu “Godfather of
innovation” HoMH OuWJIaH 1yXpaT KO30HraH XX aCpHUHI OMPUHYU SIPMU UKTUCOLYUCH
[llymnetep (1883-1950) uik 60pa MHHOBaLMSA/IApTa TEXHUK TapaKKUETra SPUIIUIIHUHT
acocui KypoJiu cudpaTuga Kapab yJapHU KOpXoHaap YU4yH I0KOPH ponJa KEJTUPUIIHUHT
ArOHa Ba 3apyp BOCUTACU 3KaHJWTUHU Y3UHUHI KYN COHJU TaAKUKOTJIApUJAaH Kesaub
yuKu6 acocnab Oepau. IlllymnerepHuHr ™awxyp “HWkoguid BaWpoOHarapyu/uk'
apryMeHTHUra Kypa, TaAOUPKOP Y3UHU V3U KOPUH KWUITAaHWUJAQ, SHTU MaxCyJOT EKU
TEXHOJIOTUK UWHHOBALMSAHU 6030pra 4YMKapca, y nact MaxcyJazop ¢upManapHu 6030pjaH
YHKApUO 1060paAy Ba LIYHUHT YYyH IOKOPU MaxXCyJIIOpJIMKKa Ba UKTUCOAUM yculIra oJauno
KeJIaIuraH pakobaT MyxuTUHU sapaTaau (Lymnerep, 1934).

TagoupkopJUK PaoJUATUHY PUBOXKJIAHTHUPUILI MAPT-IIAPOUTIAPU Ba OMUJIJIAPUHU
tagkuK stumga C.Koce Ba /Jl.Maypucuo (2020) uiMHN M3JIaHULLIAPDA MYXUM YpPUH
srasiiaigu. TaAKUKOT  HaTWwXKaJapyd  JlaBOMHJA  TaAOUPKOPJUK  AOJUATUHHU
PUBOXJIAHTUPHUILAA  TeXHOJIOTUsIIapra  yCTyBOPJUK  Oepuiml  Tajnabd  3TUNAJU.
Tago6upkopnk GpaoMaTH/Ia TEXHOJOTHK KapaéHHU MYBOQUK/IAIITUPUILHUHT MOJIUSABUI
MeXaHU3MHU caMapaiopJIMTMHU OIIMPULIJA CTapTanjaap TU3SUMHUaH GpoiljjaslaHUII TaKJAUP
stunagu. A.Ooctxyusen, K.Ban Byypen, M.borxa (2012) TagKuKoT/Iapuja KUYUK OU3HEC
Ba XyCyCMH TaZlOMPKOPJUK (GAOJUATUHU HHHOBALMOH pPUBOXJIAHUII OOIIKApYB
TU3UMUHUHT YpHU MyxuM XapakTep kac6 stagu. A.l'Kupbsakos, B.A.Makcumos (2002)
TaJKUKOT/JapUJa 3aMOHaBUM WIM-QaH HOTYKJapu MHHOBALMOH TaJOUPKOPJMK KUYMK
OU3HECHW pPUBOXKJIAHTUPUIIHUHT SIHMM ycyJd cudaTua Myxokama KuiuHagd. T.H.
Komenera (2009) wuaMuii uW3JaHUMLLIapUJa OHU3HEC  COXAacHMJa  MHHOBAILIMOH
»KapaéHJIApHUHT VPHU UKTHUCOAMUM KUXATJAaH 6axoJsiaHaJu. MakKpOUMKTUCOAUM Aapakaza
VHHOBAIlMOH  MYXUTHU  IIAK/UVIAHTUPHUILJA KUAYUK  MHHOBALMOH  KOpXOHaJap
VHHOBAllMSIJIADHU TallKWJ 3THII Ba WHHOBALMOH jKapaéHJiap caMapaJlopJIMTUHU
OIIMPHULIHUHT MyXUM OMUJU cudaThAa 3bTUpPod 3Tuaaau. J.A.l'acaHoB (2003) Y3UHUHT
WJIMHHN TaJJKUKOT W3JIaHUIJIapU/la MHHOBALMOH TaJ0WPKOPJIMKHHU IAK/IJIaHTHUPUIIHUHT
KOHIENTya/l >KUXaTJapura ajaoxyja bTUGOpP KapaTraH O6yiub, TaJOUPKOPJIUMKHU
PUBOXKJIAH-TUPUIIHUHT ax60pOT OKUMH Ba MHHOBALIMOH acocjapu ypTacuja UHTerpas
aJIOKaJIOPJIMKHUHT MaBXy/| 9KaHJIUTU acocaab 6epuiajy.

MaMyiakaTUMHM3  MUKTUCOAYU  oJuMaapuzaH  A.A6aynnaeB, K.MydTtaliauHOB,
X.AnibemoBiap (2003) kWUMK OH3HeC Ba XyCyCUW TaAOUPKOPJAUK (PaOJUITUHU
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VHHOBAIlMOH PUBOXJIAHUIIWMHUHI OOIIKApPYB TaMOWMWJIJIapUra 3>bTUOOp KapaTaZuJjap.
BomkapyB TamMoWuWIapUia acoCUM YCTYBOPJMK WHHOBALMOH >KapaéHJsiapra acoc/JaHTaH
MaxCyJI0TJap ACCOPTUMEHTH, HILIA0 YHMKAPUIIHUA TAKOMUJJIAIITUPUILHUHT CTPATeruk
VMKOHUATJIAPU Ba MaxCyJIOT MLLIA0 YUKAPULIHU KEHTaWTUPHUILI pekacura OOFIUKJIUTU
Kailg atuaagu. UL/ .JpramxomxkaeBa (2014) TaAaKUKOTJIapuAa TaJ0UPKOPJUK
daosMaTHAA HHHOBAIMOH MapKETUHTHUHT y3Ura XOoC XyCYCHUSITJIapH, aCOCUU
PUBOXJIAHMLI OOCKWYJIApH, UIAKJJapH, TypJdapu XaMJa YHU KopxoHajap ¢aoausaTvra
TaJIOUK 3TUII WYJJIapU Ba ycCyJjapura acocuil abTubop Kapartaau. M.IL.JmoB (2017)
Y3UHUHT WMWK TAaJAKUKOT >KapaéHJyapu/a KUYUK OHM3HEeC Ba XyCyCUH TaJOHMPKOPJUKHHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHI  MKTHUCOAUW MEXaHU3MM Ba parbaTJaHTUpHUII  WYJJIapH
VHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT acocuil omuau cudaruga ypraHaad. T.T.Kypaes,
P.A.KananzapoB (2019) TagKukKoT/1apuJa KHYUMK OH3HEC Ba XyCyCUH TaJOUPKOPJHK
$aoIMATUHY  WHHOBAIMOH  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  KeJlaXKaKJaru  MOJeJJIapUHU
IIAK/JIAHTUPUIIHU CTpaTeruk »xapaéHJjapura ycTyBopJuk 6Oepusaznu. lLII.BonTaes,
A.A.PaxmatoB (2019) {y3/apUHUHT WJMHUH TaAKUKOTJAApUAA TaJAO0HUPKOPJUKHHU
MHHOBAIIMOH  PUBOXJJIAHTUPHUIIHUHT  OOBEKTHUB  3apypULaTH,  TaJ0UPKOPJUKHU
VHHOBAIlMOH PUBOXJIAHTUPUILZA KyJlalh OM3HEeC MyXUTH, MAPKETUHT Ba KJICATEPJIAPHUHT
VPHU Ba aXaMUSATUHU €puTUO 6epagu. 0.A.ApunoB (2019) KMYMK O6M3HEC Ba XyCyCUH
TaJlOUPKOPJAUK (AOTHUITHHA UHHOBALMOH PUBOXJIAHULIUHU XYyAYAUN MUKECAAH Keaub
YUKKAH X0J/1/ja SXIIWJalira WyHaJTU-puiral 4opa-TaJ0upJjapHu KyJlall 3apypUATUHU
KaKng aTagH.

Tabkupanaw 103MMKH, OKOpUJA KalJ 3TUO YTUAraH TaJKUKOTJapZa XO03Upru
IapoUT/AA Y36eKHCTOHAA Ta6UPKOPIMKHIHT HHHOBALMOH CaJOXUATH/IAH GOHAa aHUII
MeXaHU3MJIapUHU TaKOMW/JIALITUPHUIL Macajajapu TaJKUKUra eTapJd Japaxaja
3bTUOOP KapaTuU/MaraH, WIMHU-aMaJluu H3JIaHULLJIapAaru dparmenTap,
TU3WMJIALITUPUIMArad Ba 6Mp TOMOHJIaMa/IMJIMK 6uJiaH TapcudaaHaau.

3. TaAKUKOT METOA0/I0TUSICH.

TagKuKOT ’kapaéHuJa  TaAOUPKOPJUKAArd  KHMMAT  HMHHOBAIMUSJIAPUHUHT
KOHTEKCTYyaJl OMUJLJIAPH Tax/IMJIM Ba YHUHT MUJIJTMA UKTUCOJUET PUBOKIAHUIIU/IATH

axaMUSATH, aH'baHAaBUH Ba HHHOBAIMOH TAaJI0UPKOPJIMK YpTacugaru apkjaap xamaa
YCTYBOPJIMKJIAD MaHTUKWUHA  UKpJall, WJIMHHA MyIIoxaJa, TU3UMJIM EHJIallyB
MeToZ IapuZiaH GoMJaNaHUAral XoJJa TaAKUK 3TWIraH. MHAyKUMUsS Ba JeAyKLUS,
CTAaTUCTHUK XaMjJla KHECMM TaxJua MeToanapugaH ¢oljanaHuanud TagoUupPKOPJIUK
baoTMATUHY MHHOBAI[MOH PUBOMJIAHUII IAPT - IAPOUTIAPU Ba UMKOHUSTJIAPH acocaab
6epuJiraH.

4. Tax/11JI Ba HaTHXKajiap.

UKTucoauii puBOXJIaHUII (eHOMEeHHJA ydyTa yYMyMHH TaMOHUJI KyJJIaHUIA[U
(Shumpeter, Jozef, 1911). BupuHuyucH, XaKuKaTaH xaM cop HUKTHUCOAUN MyBO3aHATHUHT
MaBXyJJIUTH, UKKWHYWACH, MYBO3aHAaTHUHT  Oy3WJMIIH, YYUHYHUCH, HKTUCOAUU
TapaKKUETHUHT OPraHUK 3MACJHWTH, PUBOXK/IAHAETTaH UKTUCOAUETHUHT KYUIHH, JIEKUH
HUCOATaH MYCTaKWJ  PUBOXJIAHTAH  UKTUCOAJIapAaH  ubopaTauruaup. bupok,
MyBO3aHAaTHU TaBCUQJOBYM OMUJLIAP JIOUMO y3rapyB4d MabJyMOTJapra acoc/JaHraHU
6ouc, riobassiallyB TeHJEHIUsJap aHaJUTUKAcu 6030p CTaTUK MyBO3aHaT Xo0JaTH/a
sMac, 6aJIKu AYMHAMUK KapaéHJapJaH ubopaT 3KaHJUTMHU KypcaTaau. Yoy 6eln XoiaT
6030p UKTUCOAUETUHUHT TMHAMUKACUHU TAIIKUJI KUJIAJU:

e IlHHOBaLlMOH MaxCyJO0TJapHU spaTull. McTebMosuuaap rypyxura Xajaud TaHHUII
O6yJiMaraH €K1 MaB)Ky/i ToBapra ssHru cudaT KylaJuraH ToBapJap UILIab YUKapHUIILL.

e Xany aMasja MabJyM OyaMaraH UHHOBALMOH HILIA0 YMKAPHUII YCYJWHU KOPUH
3THUII. YOy SHTM HILIA06 YUMKAPHUII YCYJIW SHTU UJIMHM KamlpUETTra acoOCAAHHUILM IIAPT
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aMac. flHru uMmIab YMKapuUIl YCyJU MaxCyJIOTHU COTULIHUHT SIHTH YCYJHUJA XaM MaBXKy/[
OVJIMILU MyMKHH.

efJlHrM 6030pHU pUBOXKJAHTUPHUIL. Kypub YMKUJIAETraH caHOAT XaJU TaALIKUJ
3TUJIMaraH ssHT'M 6030pHU SpaTHILL.

e XoM alé éky ApUM Talép MaxCyJIOTJIAPHUHT SHI'M MaHOACHHU COTHUG OJIUIL

e KaliTa TAallKWJ 3TULIHU aMa/ira OWIMpULI. By MOHONOJUAHUHT YPHATUJIUILU EKHU
MaB>KyJ, MOHOTIOJIMSIHUHT OY3WUJIMIIM Oy MyMKHH.

CtaTUK Has3apusi 3aMOHAaBUM UKTUCOAUETHUHI Oapya XyCyCUATJAPUHU TYIUK
KaMpab osiMaiiu. bo3op MyBo3aHaT Xo/1aTUra fIKMHJAIIMIIM MYMKHWH, aMMO pecypcJiap
TaKYMJJIMTK Tydalad MyBo3aHaTra 3puIIMII KyAa Mypakka6aup (lorio, Ubiratan Xorxe,
2011). Bo3opjaru XaKkMKUid MyBO3aHaAT X0JIaTU 6apya OMUJIJIAP aHUKJIAHTAaHJMTUHU Ba
pakKo6aT Kypallu TyraraHJjurdid udojanagu. Tabuuii MyBo3aHaT XoJaTHJa
TalOMPKOPJIMK CYyOBbeKTJapyu XapakaT KWJIHILJIApW IIapT 3Mac, YyHKU yJap TYJUK
KOHUKHIL XO0CUJI KUJIUO, 3 MaKcaJiapura apuuun6b 6ynaguiaap (Lachmann, Lyudvig. 1978).
AHbaHaBUM TaJOUPKOPJUK "MyBo3aHaT" ra WyHaJTUPUJITAHJAUTHA OUJIaH PakaT CTATHK
VMKTHUCOAUETTa MOC KeJlaJjH.

MHHOBaTOpJ/Iap - WIrapu Xed KUM YiaMaraH a)xouub Fosl €éKM MaxXCyJOTHU Yila1ab
TONraH HOEO maxciaap. MHHoBaTopJiap acocMM aXxaMUATHM ¢oiugara KapaTMmacaaH, y3
MaxCyJIoTJapd Ba XW3MaTJApUHUHI KaMUATra TerajguraH Hadura Kynpok 3bTHOOD
6epuwagu. By maxciaap 6u3HecHU OOIIKAapullJa KydJad Oy/Macanap XaM, FOsiJlapHU
dpaTullja TeHru uyK. WHHOBaUMOH TaJ0WPKOPJMKAA WHHOBALMSAJIAPHUHTI MaHOACHHU
ypranuaub, 0y y3rapuiiap Kahcu coxaja naijo 6yauimu Ba MyBapdaKusaTra 3pUIIUII
VIMKOHUSATJIAPU aHUKJIAHAIU.
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1 - pacm. Apple, Microsoft, Amazon va Alphabet komnanusistapuHunr 2022 iua I11-
4yopakjaard gapomajJap xuco6otu ( Statista, 2022)
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[llyHUHrleK, WHHOBALMOH TaJ0WPKOPJUKAA SHTUJIUKIAPHU KUPUTHUII OWJIaH
"M>xoauid BapOHarapyuJuK' BYXKyAra KeJTHUpPUO, 6030p MyBO3aHAaTUHHM Oy3agu xamja
MILIab 4YUKApUIl Ba  UCTEbMOJIHUHT SIHTM  TapTUOWHU  spaTaju.AHbaHABUU
TaA0MPKOPJMKAA 3Ca aKCMHYa HOMYTAaHOCHOJUKJIAp 6apTapad 3TUAMO, MyBO3aHAT
Oy3UJIMILIMHM 01 oauHau. KoslaBepca, 6030pAa 3HJOreH y3rapuliap MaBxy[ 0yiuo0,
yaap 6030pHM MyBO3aHaTJ/all TEHJAEHLUSCUHU KydaHuTUpaaHu, aMMO Xed KadyoH 6030p
TYJIMK, MyBO3aHaTra 3pUIIMalAy, YYHKHU 3K30TeH y3rapuiiap 6y TeHAeHUUsSHU Oy3aju.
"CrtayuoHap »apaéH" sHJloreH paBULIJA y3rapMal/jy, 6ajJKyd BaKT YTHUILIA OWJIaH peas
JlapoMa/Ji Cyp’baTJAapUHUHT JOUMHM VCUIIM HaTWXKacuAa BYXKyAra Kejaau. Tabuui
MyBO3aHAaTHU TUKJALI 6y3uJIMIILIApra peakuus cupatuia coaup 6yaaau.

MHHOBanMoOH Taj6upkopauk “‘Wxoauil BalpoHarapyujuk’ OWJaH OOFJIUK OYJIUO,
OyH/la 9K30reH MHHOBAlMs 6030p MyBO3aHAaTHHHU Oy3a/y Ba SIHT'M WIAPT - LIAPOUTIAPHU
dapatagu. by y3 HaBbaTHZa 6O30pHUHI MyBO3aHATJAllyB OMMJIJIApDM MyBO3aHAaTHHU
Oy3yB4YM TabCUpJapZaH YCTYH 3MaCJAWTUHUA UCOOTaal U. /JleMak, :KaMUATAA UKTUCOAUN
TapaKKUET TYJKUHJIAPUHU TaZ0MpKoOpJap sipaTaausaap. MHHOBALMSSHUHT PUBOXK/IAHUIIN
noptJail (IKOPU TYJKUH) OWJIaH Oupra KejaAyd Ba MabiyM BaKTAaH CYHT Tyrauju
(mactra TyaKuH). WHHOBaTOp TaAOUPKOp TYJKWUH XapaKaTUHW Oolljalica, YHUHT
U3JoULIapy, TaKJAUAYUJIApU Ba MoOJAUPUKATOpJAPU OMMaBHM LMK/JIADHU [1aBOM

3TTUpPaAAUIAP.
IOKopuga KeJTHpWIraH Mab/JAyMOTJApUra TasHaAUraH OyJaK, pPUBOXKJAHHUII Ba
MyBO3aHAT OUpP - OUPHHHM MCTHUCHO KWJAJWraH TYylUIyHYaJapAudp JeraH xyJocara

KeJIMIIMMHU3 MYMKWH. UKTUCOAUET AMHAMUK OyJica, MyBo3aHAT OyaMangu. MyBo3aHaT
dakaT ctaTUK UKTUcOoAUETra xocaup. PakaT AMHAMUK UKTHUCOAUET oijasaHuIMarad
MMKOHUATAApHU spaTazu. Uy cabab.sy, TagOUpPKOp XaM OUp TEKUC PHUBOXJIAHYBYU
HKTUCOAMETAA Xe4Y KaHJah Hadra sra 6yimanau. TaadbUpKOpJ/MKAA WHHOBALMSAJIAPHU
TaJIOUK 3TMaC/IWK, KOMIAHUSJAPHUHT HapakaT HKOPU JapoMaj MaHOAUMHM YeKJaljy,
6aJKM MHHOBaLMsJap OWJaH WyFyJ/UlaHaJUraH ¢upmasap/iaH XaM OpTAa KOJIMIIWTa
cababuu 6yagu.

IIIII-so

2 - pacMm. Tesla Ba yHMHT paKo6aTYU/IAPUHMHT peKJiaMa XapaKaT/Iap4 TaX/JIUIU
(Statista, 2022)

2-pacM MabJyMOTJIapWAaH HWHHOBAIMOH MOHOIOJIMS BaKTUHYAJIUK XYKMPOHJIHK
KWJIHUIIUHA KYPUIIUMHU3 MYMKUH. 3epo, MyBaddaKUATIN HUHHOBAIUS TaKJIUIIUIAPHU
y3ura kanb KuJaJyd Ba aBTOMATHK PaBUIA W3A0ILJIAP Ba TAKJWAYUJIAP OPKAJU STHTH
CaHOAT KJjacTepra aslaHaau. UMutaunusa (TakauAuuiauvk) GoijlaHU TeHrJalTUpaZy Ba
TakcuMJlaiau.  WHHoOBaTop  TaAOUpKopJsaap  MILIA6  YUKApPUII  OMHJUJIApUJAH

boljalaHMIIHUHT  MaBXKyJ|, XapaXkaTJapd Ba SHI OKOpPUM HapxX ypTacujaru
HOMYBOOQUKJUKHU OWUpPUHYWIApAAH Oyaub TywyHaguaap. lly 6ouc, uWHHOBaATOp
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TaA0HUpPKOpJap FOIUOAUD, Y Y3UHUHT Fajlabacu OWJIaH V3 U3J0LLJIaPY Ba TaKJAUAUYUJIAPU
y4yH xaM poia keatupaguaap (Jozef Shumpeter, 1987).

CraTtuctuk Ma'bJIyMOTJIapra Kypa, CTapTalJIAapHUHT 90 dounsu
MyBadPaKHUATCU3JIMKKA YUpauu Ba oAUl 6U3Hecra aiiaHManau. bab3u TagbupkopJsiap
Oy pakamjapZaH KypKULIaJd Ba y3 pexajapuJaH BO3 KeuMllaJy, OOLIKajJapu 3ca,
aKCUHYa, UJIXOMJIAHTUPaA Y. X03UPTU KYH/3, JaBJaTUMU3HUHT UKTUCOLUH UCI0X0TIapHU
sHa/la YyKypJIallTUPHLI, MaMJIaKaTHU MOJlepHHU3alMsIall, ax60pOoT TEXHOJOTUslIapy/iaH
dolipananub TpaHcdopMauusaall, UHHOBALMOH FOSJIADHU TaZ0MPKOPJIMKKA >KOpUH
3TUII, MUHTAaKaJap Ba UKTUCOAUET TAPMOKJIAPMHHU KOMILJIEKC PHUBOXKJIAHTHUPULI, ax0JIU
JlapoMaJiylapyd Ba TypMyul (GapOBOHJIMIMHH OUIMPUII CHUECATH aMaJira OIUMPHUJIAETTaH
OyryHIM KyHJla pecnybMKaMusa TaJOUPKOPJIUKHUA THU3UM cudaTua aK/JIAaHUIIN Ba
PUBOXKJIAHUIIW TeH/eHIUSAJIAPHUHY, YHAArd MaBXy/l MyaMMoOJIapHU aHUKJ/1all Ba 6apTapad
3TULI, pecnybJUMKaMU3 XaMJa MHUHTaKajlapAa TaJAOUPKOPJIMK PHUBOMXJIAHUIIUHUHT
YCTYyBOP WYHAJUULJIAPUHU MOJle/IIAlITUPHIL, OaliopaTaaul épJaMyuia UMUK acocJaHraH
TaBCHS Ba TakJUJap UILJIA0 YUKUII PecrnyOIuKaMu3 UKTUCOAUET GaHU oA TypraH
Jos3apb MyammoJsiapgaH o6upugup. TagKUKOTJapUMHU3 JJaBOMHJAA MabayM OYJIJAUKH,
MHHOBalUs coXara WyHaJITUPUJIraH MyaMMOJIapHU aHUKJALl GUJIaH KYIPOK GOFIUKIUD.
®uKprMU34a, OYTyHTM KyH/la Y36eK 6M3HecHa KyHujaru MyamMMoJiap MaBXy/:

- TaJlOUPKOPJIAaPHUHT UJIMCHU3JIUTY;

- 6030paru yMuH Kouaaaapu madpdod aMacaury;

- 6U3Hecra cTpaTerusicus KUpuw (fAxmu crpateruss HadpakaT MapKeTHUHT, ULLIA6
YUKApHULI, WHCOH pecypcjapy O6aJKu KOMIAHUSIHUHT 6apya ¢aosusaTura Teruiuim
OyJIMILIU Kepak);

- 6030PHUHT TY3a/UIMTU (AOMMUHM y3rapyBYaHJIMIHA) HU aHIJaMacJaH Ba COXaHU
TYUIYHMAc/JaH capMosi KHPUTHUILL;

- Taabupkopauk paonusatura UT Hu Taabuk atMmacauk (UT-noluxanapsa sKOTU3UM
TY3U1I J10/13ap6Aup);

- TEXHOJIOTUSIJIAD Ba WHTEpPHeTAaH ¢GOWAaNaHUII CABOJXOHJIUK JAapa’KaCUHUHT
NacT/IUlY;

- 6U3HECHU aBTOMATHU3alUs KUJIMACIUK;

- CTaHJAPTU3ALUSHUHT KYYIHJIHUTH, aM0oaZla KpeaTHUBJHUK Y4YYH HMKOHUAT Ba
3PKHHJIMK OepUIMac/Inry;

- 6M3Hecra TaKJIU/AYMJIMK OUJIaH KUPU6 GOpull;

- UHKy6aTop (M4KM 6030p KOOUFH) AaH TalllKapura YMKMacauK;

- 3KOTU3M, OpeH/, Ba KyLIMM4a KHIMaT sipaTUIIra UHTUJIMACIUK;

- JIONMXaHUHT XaETUHJIUTHUHU CaKJ1ab KOJIUII YYyH project MeHexXepJiap XU3MaTHIaH
doipananmacauk (KynuHua, 6011aHFUY JIOMMXA Ba pUBOXK/IAHUO O0paéTraH 6u3Hec 6Up
xuJ1 aMac). TalGUPKOPJIUKHHUHT OYTYH MOXHUSITH - ¥ TAllKU MYXUT Ba WYKH KapaéHJap
TabCUpU ocTHJa Vy3rapagaud. CRM - éHAaumlyBHU OKOPU TEXHOJIOTUSIM XU3MaTJap,
xapujopra uyHaatTupuwirad MapkeTuHr, KPI, MoiusiBUll caBOAXOHJMK MOJeJIM Ba YHUHT
WHCTPYMEHTJIAPUHU KYJIJIaMaCJIUK;

- JIJolMXaHUHT caMapaZopaurd, MyBadpPakusATH Ba KUPUTH/ITAH Y3rapuUlJIapHU
b6axosalijuraH MabJyM OUp KypcaTKU4jap, OW3HECHHUHI Te3pOK VCHUIIUra MWMKOH
b6epagvraH ycyJuap Xamja BocuTajlapgaH ¢oigananmacauk. Kymnagan: LTV Taxjaun
(LTV Taxjiun 6y - MUKO3 KUMMAaTH €KW YMp OYiM KeJaTUPraH yMyMui GponJJacCuHU U34YUII
aHaJIM3 Ba CMHTE3 KUJAMILAWDP. bo3opaa coavK MUXK03 CerMEeHTHUHU KeHrauTupumga LTV
acocui KypcaTkud xucobsaHagu), ABC taxyqun (ABC Taxjua 6y - xap 6Up KaTeropusja
MMKO03J1ap cerMeHTHHHU Yprauuii), CusDev Taxjuau (CusDev TaxJina 4yKyp HHTEpPBbIOJIap
YTKa3UIll OpKaJM MH)XO3HHUHT TaJabUHU YYKYpPpPOK TYUIYHHUO, YHUHT 3XTHEXHU Ba
MyaMMOCHHH aHHUKJalra MMKOH 6epagu. MyBaddaxusarau yarapuimi yuyH CusDev'Hu
103aKH >KaBO6JIAPHU OJIUII 3MAcC, 6AIKU YJIaPHUHT HOPO3UJIMTMHUHT acOCUM cabablapuHU
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TYUIYHUII MHK03Jlap O6WsaH xadTacura kamuja 6Up MapTa €KUM YHJAH XaM Te3 - Te3
yTka3ub Typuil Kepak). CAC taxjua (bo3opHu arasiam 60CKMYHUAA aCOCHM KypcaTKU4
a6 KUJIMHIraH Mmxo3sap coHu Ba CAC 6ynanu. CAC Taxjiuia 6y - 6UTTa MUXKO3HU KaJlbd
KWJIWII €KW XapUAopJapHU coTu6 osuml KuiMmatuaup). CPO taxaua (CPO Taxauna 6y -
3JIEKTPOH THXKOpAT JIOWUXaJlapuJa MyxUM KypcaTKud Oy/aub, xap O6up OyropTMa y4yH
KaH4ya XapakaT KeTUIIMHM KypcaTaJJuraH Ba Xap XWJ MapKeTUHT KaHa/IJITapUHUHT
caMapajiopJIMITMHU  TAaKKOCJAWAWraH XUCOOJIaHraH KukMmaTtaup). JloluxanuHr MVP
TaxJauand (MVP Taxauna 6y - MaxCyJIOTHUHT MUHUMaJ XaéTui Bepcusicugup. MVPaa 6up
WYyHasuIAa GyJakak MaxXxCyJIOTHUHT ad3a/i/IMK/Iapura ’bTHO60p KapaTUIl Ba TEKIIUPULI
MYMKHH. ACOCYMUHUHT y3 MaxCyJIOTH XaKujaru GUKpPU MHKO3 TaKpHUbacuJaH MyTJaKO
dapk kunagu. MVP Taxina épaMmuia MaxcyJioT XaKu/Ja U0y 6opruya Te3poK MabJyMOT
0JIM0, YHU SIXUIWJIALI YYYH HUJIJIap Ba NyJi capdyiaMacJuK MyMKHH ).

MHTUIyBYaH TaiOMPKOP KAMHUAT/IA XaJ KUJIUII YYYH TypJIM MyaMMoOJIapHU aHUKJIal
osaau. TafOUMPKOPJIMK/A KOMIIAHUSHUHT MaxCyJIOTH €KW XM3MaTH KaMUAT/Ard MyausH
OFPHUKJIM HyKTara e4yMM TakJu 3Ta OJMIIU Kepak. MyaMMOHM aHMUKJAll Ba yHra e4uM
TONMUUI OPKaJH, ylby MyaMMOHH XaJ KUJUII aTpoduja y3 6U3HeC Kypulld MyMKHUH. By
oJlaTAa TauabOycKop TaAOUPKOpra XaMHUST/Jard 6olKalap narkKkamaraH MyaMMOJIAapHU
KYypulll KOOWJIUATHUHU Oepaau. [yHénaru myBaddakKuATIU CcTapTamjap xaMm O0lLIKa
KOMIIaHUsIJIap €KW )KaMOATYUJIMK YUYH MyalsiH OFPUKJIM HYKTaHU aHUKJ/1ab, YHU JlaBoJIall
OpKaJIu y3 Ou3Hec/apura acoc coiranJap. by énjamys ukrtucoguéraa "MyaMmo nuuja
KylIMM4Ya KUHAMaT" cudaTupa HaMo€H 6yiaau. MyallssH MyaMMO €KU OFPUKJM HyKTara
KUHMAT KYIIHWII OpPKAJUTrKUHa TagoupKop MyBaddaKUsTra spuilaay.

Bo3op uKTHCOAMETH TabuaTaH HOAHUK, Hapxjap TU3UMU TOMOHHJAH TaKAUM
3TWJITAaH MabJyMOTJ/ap aHUK 3MAC/JWCU cababJyid areHTJap CcyobONTHMAaJ, KyMUHYA
HOTYFPU KapopJap Kabysa Kuaaguaap. Hapxiap XykM YypHUHM 60CMaiv, GasKd XyKM
YUKApUIITa XU3MaT KUJIYBYU BOCUTAAup. LIlyHUHr y4yH HMHHOBAIMOH TaJOUPKOPJIMK
MMKOHUSTIAPU TEXHOJIOTHUK, CHECUM KU MXKTUMOUM TabuaTjary y3rapuuuiap Tydpaiau
9K30reH Tap3/a lo3ara KejiaJUraH SIHTM Mab/JyMOTJapHA KUPUTULIJAH KeJub YUMKaJu.
AHbaHaBUM TaAOUPKOPJMK/JA aCOCUN bTUOOP Hapxjapra KapaTWjaJd Ba Iy HYKTau
Ha3ap/JaH, MMKOHUSATJAp 3H/J0reH Tap3/a HaMoéH 6yyiaau. Musec pukpuya, HapX TU3UMU
0030pHU ToO3ajauml BocuTacu cubaTuja HULIAWAM Ba TaAdbupkopra 6o3opaaru
OVIIIMKJIapHA OJIJMHAAH aHUKJab, O6apTapad 3THUII HMKOHUATUHU Oepaau. (Mises,
Lyudvig fon. 2012) Bupok, xap 6up maxc cy6o’beKTHUB paBULIJA yJapra Teruuwid 6yjaraH
KaJpusTjapra MyBoQUK TapTUOra COJMHraH MakcajJjiap aHcamb6Jsura 3ra. Yoy
MakKca/JlapHU aMaJ/ira OLIMpUILZA Y¥3U YUyH 3HT MakOyJ feb xucobsaraH BocUTasap/aH
donpgananaau. lly 6ouc, 6yLIIMKra MocaalyBiap JOUMUN paBULIJA HAMOEH OyJica xam,
yJapHU 6apTapad aTUllZA TaAOUPKOPJIUK MyBapPaKUATHU 3HT MAKOYJT KOHUKUII X0J1aTH
OuJaH siKyHJ1aHajau. (Salerno, Jozef T. 1993)

TafOUPKOPHUHT acocui Ba3udpacu HOAHUKJIUK OuJaH Kypamumadp. Tagbupkop
“Xywmépauk” THMHM, OUp TOMOHJAAH, 6030p MabJyMOT/JapuUra HUCOATaH CE3TUPJIUK,
WKKUHYYU TOMOH/IAH, yJap/aH WXKoAUM QolaasaHUIl KOOUJIUATH Jeb XaM TabpudJiaul
MyMKHUH. AHBbaHAaBUH TaZOUPKOP IMACCUB areHT 6Yy/M6, WHHOBAIUAJapra HIYHYAKU
Tacogudui omua cudatuja Kapauau. bouikada Kuiaub alTraHjga, aH'baHaBUU
TaJlOUPKOPHUHT “XylIépauru” xapakaT aMac, 6ajku XoJuaTAaup. bupok, arap cesru ysu
aJUIaKauoH XapakaT OyJica, YHU KaHJAUgup Tap3ja Y3rapTHPUII SHTU XapaKaTHU
aHrjaatagay. TabKUJJall >KOU3KH, aH'baHAaBUW TaAOWPKOPJIWKAA HMKOHUAT MaWz0
OVJIMIIKAAH OJIJUH Xe4Y KaHJal XapakaT 6yiMaiau. MHHOBAIMOH TaJOUPKOPJIUK/IA 3Ca,
KeJlaKaK/Jlard TeH/IeHIMsJIap aHaJIMTUK IPOrHO3 KUJIMHIay, UCTUKOOJIIaru CTpaTerus Ba
yHra MOC TaKTHUKa Oesruiab osvHaau. /leMak, UMKOHUATAApP TaAbupKop ¢oija ouil
MakKcaju/Jia Maxcy/J0T Ba XU3MaTJap/AaH TOPTUO UILIA0 YMKApUII ycyJjlapurada 6y/araH
SHTUJIMKJIApHU KupuTaaurad Basusataapaup. (Klein, Piter G. 2014)
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['nob6anusanua acpuja HapxJapHM Y30K MyZAJaT y3rapMacJUMrMHA TabMHWHJALI
MyaMMoJiM Ba  UMKoHcusaup (Lachmann, Lyudvig. 1977). /JleTepMHHUCTHK
éHpauyBiaapAal GapK/au yJaapokK, KouJanap, TaAKUKOTJ/Iap, IKOHOMETPHUKA XaM Kapop
KabyJs KWWl y4yH xaBPcu3 acoc 6yanb xu3aMmaTt Kuamauau. (Hoppe, Hans-Hermann.
2010) ®dukpuMu3ya, Traoba//IallyB LIAPOUTHAA TaJOUPKOpJaH XyUEpJHUK Ba
JaAWJIJIMKHY, UHHOBaLusjlapra Kogup OYJMIIHM Tajnab Kuaaau. byHpai xycycuaTtaap
“TalOoUPKOPHUHT UYKHU UHTYUTHUB CE3TUCHU” KY4JH OVJIMIIMHY TaKa30 3TaAu. UHHOBAIMOH
TaZ0MPKOPJIMKAA 6030pJAaru y3rapuulIapHU pakobaTuyu/apjAaH OJJWH UJPOK 3THUILI Ba
TYFPU Kapop KabyJs KWW Kepak. AMMO xap 6up TaAOUPKOPJIMK UJPOKH y3UTa XOCAUP.
Taabupkop KamUTaJHU KeJaXkakAa KUHUMaT spaTafuradH Qoujany uiiab 4YuKapull
Ty3WJIMacy/ia OUPJIALITUPUILHUHT 3HT XM YCYJIUHU OJIJUH/IaH TYFPU TacaBBYP KUJIUIIU
Jo3uM. YyHKH HVHHOBALMOH TaJ0OUPKOPJUK (aoJUATU aHbaHAaBUU TaJOUPKOPJIHUK
KOHLeNIMACHAaru Kabu IyH4YakKyd UMKOHUATHU TONMUI Ba YHAAH $oia onual ubopat
sMac. UHHOBaLlMOH TaAOUPKOPJMK IIaXCUW KUCTebJ0J, Ba UYKM MHTYULUAra TasgHUO, 3
Ou3HecC FOsiJITapUHM aMaJMUéTra TaJAOuK I3TajuraH mwaxcaup. MHHoBaTop TazbupKop
UXTHUPOYHU, TEXHUK EKU MabMyp 3Mac. Y OMpPUHYM HaBOATAQ, KAapIIW/IMKIAPHU eHTUIia
MyCTaxkaM HpoJa XaMJa WXOJAKOPJUK KOOWIMATHra 3ra OyaraH Jaujepaup. 3epo,
VHHOBAIlMOH TaJ0OUPKOPJMK SHTCUHUHT 3CKHCUra Kaplld, O3HI caMapaJUCUHUHT
YHYMJIOPJIMTU TNAacCTPOKKAa, SHTCM Ba cU(aTJAM MaxCyJOTJAapHUHT 3CKU TOBap Xam/Ja
Xu3MaTJjapra Kapluu Kypawmugdp. WHHOBallMOH TaAOUpPKOp OoJaTUM OM3HecAaH 4YHUKUO
KeTaJ¥ Ba OU3HEC IPUTHULIHUHT SIHTM YCYJJIapUHU KyJiaigu. MHcoHIapAa nporuossant
Ba XapakaT ypTacuJard y3ura XoC UHTYUTHUB KOMOWHALUSAHUHI HPCUHA MaBXyZAJUK
3XTUMOJIM HOEO6JUId OOHUC, TYJAKOHJU MHHOBAIMOH TaJAOHUPKOPJHUK CyO'beKTJIapU
KaMHUAT/A KaM yYpauu.

JeMak, TaAOWpPKOpPJMKAArd KHUMaT HHHOBALMSJapud  OO30pPHUHI  SIHTH
cerMeHTJ/apyjaH ¢GolalaHUMIl MMKOHUATUHU spaTagu. KuiiMaT HMHHOBaUUsAJapHUHT
KOHTEKCTya/l OMWJIJIapU Oyiu4a afabuéT/iap CUHTe3W OY3WJMUIHUHI Ce3yBYaHJIWIH,
naijio Oy/uMil Ba TapKa/JvIl XaMmJa SKYHUW VUKMH Ba HaTWKa Kabu OMMWJIJIAPUHUHT Y4
¢dazacugaH nbopaT IKaHJUTHUHHU KypcaTagu. KoHTeKCT oMuIapu 6030p OMuUJLIapy, 6030p
VWIITHPOKYWJAPUHUHI XapakaT/Jlapd Ba y3apo KWMMAaT WHHOBAUUSJIAPHUHT Maijo
Oy/JUIIM Ba TapKa/MIIUra TabCUp KWiaAu. UHHOBaTopJsiap SIKyHUW YUHMH HaTHXXaCUHU
S'bHU OHprajiMkK/a MaBXyAJIUMK €Ku Oy3uyull Oesrujaca, aH'baHaBUM TaJOUPKOPJIUK
CyObeKT/apu Oy3uJMll >KapaéHUHUHT Xap OUp OOCKUYM OpaJUufUZard YTULIHU
ndogananu.

Cnekysianua

Xap KaHjgah Ou3HecJa HOKOPYM HOAHUKJIMWK MYXUTH MaBXyZ. bapua KapopJap
CHEeKyJSATHUB XyJjocajapra sMac, MabJyMOTJapra acocjaHraH Kapop OuJiaH Ou3Hec
acoC4YrMcHl TOMOHHU/JAH Kabys KUJIMHUIIU Kepak. Ly 6ouc, TafdupKopIUKAa XyLEPAUKIAH
TallKapy YalKOBYUJIMKIa IOKOPU MOMUJIJIMK Ba O0M TacaBBYpHU Tasnab Kuiagu. CnopTAaH
bapkau ynapok, 6030p MKTUCOAMETU OJIAUHJAH OeJIrMJaHTaH KouJajlapra sra sMac.
Tag6upkopHUHT Basudacu - KeJaKaKHU COTUILAMpP! Arap KesJaXaKHU xap [JOUM TYFpU
famopaT KUJIMLI MYMKHUH 6yJica, YalKOBYMJIMK Kepak OyJMacAy Ba KeJlakakaaru 603op
KOHBIOKTYpPAaCUHM aHUK XHUCOOJIall UMKOHHUSTH BYXyAra Kesaapau. byHpai xosnatja 3ca
TaJlOUPKOP Kepak OyMacAy, YyHKU YHUHT BadudacuHU MyXaH/JAuUC/Iap Ba MaTeMaTUKJIap
OaxkapyIllU MyMKUH 6Vapau. UKTHucoquéT pusrka éku KMMéEra yxuau 6amopatau paHra
allantupuiaap 3au. lly ca6absy, cnekynsinydss OW3HEeCHHW OaxOJIAlIHUHT acOCUW YCYJIH
xucob6saHazu. CaMyasicOH TabKUJJaraHujek, “SXmu MKTUCOAYM KeJaXKaKHU MpPOrHO3
KWJIMIIAA MOXUDP GYIuIIK Kepak. XyAAu WYyHAAW, TaJ0UPKOP XaM UKTUCOAUN BOKEJTUKHU
aHaJIMTUK NPOrHo3 Kuja ojuiiu Kepak® (Samuelson, Pol. 1965). Tapbupkopaukiaa
UKTUCOAMHN KapopsapHu ¢dopmysanap acocuga Kabya kuauil 6edoijaaup. busnecna
KOWJaJlapHU ypHATHUIIrAa HMHTWJIMUII - OMMWJJIAP XapaKaTUHU WYKOTaJu Ba spaTU/IraH
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MoOJieJs1 )KaMHUAT[a UHCOH AyY KeJaJiurad XaKUKUU MyaMMOJIApHUHT Oy3UJITaH TaCBUPUHU
oepaayd (Rothbard, Myurrey. 1962). busHecaa MaTeMaTHK MOJeJJIAIITHPHUIITA
acocJaHuUlll, TaAOMPKOPHUHT KpeaTUB FOSIJIADUHUHT 3bTUO0PCU3 KOJIUILUTA 0JIM6 KeslaU.

HUHCcTUTYT/IAD

TanOuMpKOPJIMKHYM PUBOXKJIAHTUPHUII Y3 HaBbaTHAa MyaWsH OUp WXTHUMOUH
X0JIaTHU - TaZOUPKOPJIHUK MYXUTHHHU OYJIMIIMHU TAaK030 3Tafgu. UKTUCOAUET UOTUAOUN
X0JIaTJaH YMKUO KEeTUIIN Ba MyBOQUKJIAIITUPUIIHUHT SHIH IIAaK/JIADUHU KYJLIall acocaH
MaMJIaKaTJaru TaJ0UPKOPJUK 3PKUHJIUTH Japa)kacura 00fJUK. TU3UM TYFpyu UILIALIU
y4yH SIHTU KOMIIaHUSJIAp Ba TaJ0OUPKOPJApPHUHI 6030pJapra 3pKWH KHUPHUIIU JIO3UM.
XYKYMaTHUHT perjlaMeHT Ba HOpMaJjlap KYpPUHMUIIMJAArd apajallyBu 6030p MeXaHU3MH
caMapaZilopJIuTura Ba YHUHT ad3a/uIMkIapuZaH MyBadpakuaTaIn oijasaHuIInra
TYCKUHJIMUK Kuiagd. UKTUCOAWETHU JaBaaT TOMOHMJAH XaAJaH TallKapyd Ky4JH
TapTUOTa COJMHUIIA UKTUCOAWM 3BOJIOLUUSHU OyTYHJAaM TYCcUO KU Ba HKTUCOAUU
TYPFYHJIMK OpKa/M TaHa33yara osub6 kesaau. (Rothbard, Myurrey. 1970) bBupok,
aKcapusAT TaAOUpKopJsap Oy3WIUIIZAH Kypa XUMOSJIAaHUIIHM ad3an  KypUIIaAu.
UKTHcoauil TapakkuéT “Mxofuil BallpoHarapyu/uK’ ra HapouT sipaTaZuraH MyXUTHHU
Tajsab Kuaaau. YyHKM aMaJMéT XaTo KWJMII HapXy XapaKaTCU3JIMK HapxXyura KaparaHja
KaMpOKJINTUHU UCO0TIaMOKAa. bo3opaap MKTHCOAMK TapaKKUETHHUHI WUHCTUTYLHUOHAJ
JlabopaTtopusick  6ysub, IKCIepUMeHTaJ]l HWHHOBaunusjap Oy KapéHHU sHaja
KaJaylallTUpay.

Tag6upkopiuk - 6y 3KOTHU3MM. By xaM BeHuUyp HWHBecTOpJap, xaM KajpJap,
IIYHUHTJ€EK, MyBadpPaKUATCU3IMKIApra  HOpMal MyHOcabaT  OGuIgUpauraH
MaZaHUATAUDP. TaJlOMPKOPHUHI XapaKaTHU CIEeKyJISATUB XapaKTepra 3ra 3KaHJIMIHA Ba
“bamopaT KW/yBYH’ OMUJLJIAp MYypaKKabJWru cababJsiv XxaToJlapHU OyTyHJal GapTapad
3TU6 6ysaManau. Taabupkop 6ab3d xU3MaTJapAa IyJ TONMACJAMK HMMKOHHUSITUrA 3ra
OyMi O6uJaH MOHO - OM3HeC 3rajapu OyJraH pakKuOJapUHU CUHAUPHUIIA MYMKMHH.
WHHOBanusanapra 60fJUK TH3UM HYMJAru AMHAMMU3M ¥3 HaBOATH/AA PAaKOOATHU KECKHH
Kydautupagu. Kyhugaru pacmaa Google Kalicu 6u3HecHZaH KaH4a JapoMas, OJULINHU

KYPHUIINMH3 MYMKHH:

Others
$0.8 Bn

Google Cloud =

s6.98n

+Workspace, Enterprise Android Search Advertising

Google Play
$6.9 B

Google Cloud Ad Revenue

+AdMod & Ads manager @ Other sources

3 - pacM. Google HMHT 3K0TU3UMH (Statista, 2022)

IOKopuzarun MyJsoxasanapra TasHraH X0J14a, TaJ0WpPKOpP 4YaMKOBYM 3Mac, OasKu
MHTYUTHB MPOTHO3JIAIIHY XapaKaT 6U/IaH GUpJAlITHPrad KpeaTUB IIAxC JeraH xyJjocara
KeJUIKMMU3 MyMKUH (Shumpeter, Jozef. 1987) UHHOBa1MOH TaZ0MPKOP MyaMMOHHU KypUO
OujaiuraH, yHra e4uM TONMO, yI1a OpKaJu JapoMa/J, KWUJIUIIHUA YiIaHaJMrad ojaMaup.
Tagoupkopauk ¢aonuaTH HUMAJUP MyaMMO (3XTUEX, Tanab)HUHT edumuaup. Iy 6owuc,
pakubra smac, MWXO03Tra [JUKKAT KapaTHll Jo3uM. MacanaH, Uber xosnatupa yzaap
JYHEHUHI KaTTa llaxap/jlapuja MUJIMOHJIA6 ofjaMHU 6e30BTa KWUJIaJUraH MyaMMOHHU
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Kypub6 OWJMIIJM Ba YHra y3ura XoC OJAJUN, JIEKHH HWHHOBALlMOH €4YuM Oepau.
TaabupkopMK/Aa HYHAJUIIHY TOMUIITA KaTTa aXaMHUAT 6epulll Kepak.

MHHOBallMOH  TaA0UPKOpP  TaXMUHJAAp  OWlaH  UIyFy/UIaHMauJM,  YHUHT
MyBapPakuATH KM MyBadPaKUATCUZIUTH HA 3XTUMOJIJIMK XMCOOWUTa, HA HOAQHUKJIMKHU
TaH OJIMLINJA CIEKYJASTUB Tap3aa coaup 6yamanau. Tagoupkop myBadppakusaTu Hadpakat
WCTebMOJIUMra, OajJKu TaZOUPKOP TOOe OyJaraH MOJIMSABUU O6030pJapra XaMm OOFJIHK,
(Felipe, Ednilson Silva. 2017) Illy 6oxc, MHHOBALMOH >XapaéHHM >KaJa/UlallTUpULIJA
MOJIMSIBUM UHCTUTYTJAAp KyMaru 3apypzup. KaandpopHusHuHr CUIMKOH BOJUMCUJATH
CTapTalJIApHUHT KaTTa KOHLEHTPALUsCH, Y ep/ia BEHYYp KalUTaJu MaBXyJJUru 6uiaH
u3oxJjaHaAu. bBUpPOK, MoOJMABUM KaNUTAJHUHT E€THUUIMACJUTM HWHHOBAaLUSJIAPHU
capaJjialllH{ Tajab Kuaajd. PuBoxiaHMaraH MamJ/akaTtJ/japJaru KalllloKJ/JAUK FOSIJIapHUHT
eTULIMACJUTrKuJa 3Mac, OaJKd yJapHU  MOJIMSJIAIUTUPUIN Ba  TaJ0UPKOPJIHUK
SPKUHJMUTUHUHT UVKJUTKA XaMJa KalWTaJHUHT eTUIIMacJAUTruJaH Keaub uukazau (Soto,
Iso Huerta de. 2010) Wmwia6 4ukapuil 60CKWYJIapU 3aHXUPUJAArd MabJyM ToOBapra
OyJiraH aHUK NO3ULMUsA SKYHHH MaxCyJioTra KeJaKakJaru TajabaaH Keaub 4YuKaJu
(Lachmann, Lyudvig. 1978).

doiiga

BusHec 6y KeslaxkakHU Kypa OGUJIUII Ba yHAAH ¢oiia oMl caHbaTuaup. Kenaxkakaa
OM3HECHUHT VCUIIl HYKTAaCH 3Ca - MWXKO3HUHT adp3a//IMKIapUia, HAIMaHU KUM Y4YyH UIJ1a0
YUKAPHUII KEPAKJUTU XaKUJard MabJyMOT TYIlJIall MaxopaTHuAa HaMoéH O0yaaau. Poiaa
Ba 3apap UCTEBMOJIYU CYBEPEHHUTETHU BOCHUTANApU 6YIUO, UCTEBMOJYUJIAPHUHT COTUO
oMUl €KW OJIMACJAMK TYFPUCUJATU KApopJlapud HaTWXKacuJa o3ara KeJsaJu.
UcTebMOMUMIADHUHT TaHJIOBU 3KCIEpUMeHTan O6yub, AOMMHUH paBUIIAA y3rapuo
TYPULIMHUA UHOOATTa OJIMaraH TaZ0upKopJap 3apap Kypaau Ba 6030pAaH YUKUO KeTHuIlra
MakOyp 6ysiafu. Arap MUK03 PakaT nacT Hapx Tydpauau Kyuiuarad 6yJ/ica, yHAa KOPU
9XTHMOJIJIMK OUJIaH y siHaJla MacTPOK Hapx TakJWQ KUJIYBYM pakobaTyura yTub KeTaju.
AMMoO, arap y Muxo3sjapra abJo JapaxaZa XuM3MaT KypcaTHLl MaBXY/JJIUTd cababJiu
bupra 6yJica, y X0/1ja MUKO3 Cross Ba up - sell TakindiapHu KaTTa 3XTUMOJIJIMK OWUJIaH
KOOUM KabyJ 1 KUJIau.

KonaBepca, ¢oiipa - 6y xoaumuap Y4yH parbaTJaHTUPYBYM MYXUT sSpaTULIJAH
OJIMHTaH KapcakJapJAup: Yoy MyXUTZa XOAUMJIAp MHKO3Jlapra FaMXypJauK KUJIHLIHU
vcTtamaZyd. UHCOHHUHT XYJIK - aTBOPU MppalUoHas Oy/au6, Kyn xoJsjapaa y €ku 6y
MaxCyJIOTHA COTHO OJIMII 3aMUpUAA MAHTHK OysiMaiau. BpeHs - UCTEBbMOJYUMHUHT
OyHJall wuppayuoHas XyJK - aTBOPUHM OOIIKApUII Ba XUCCUETJAPHUHI MyJira
aJIMallMHYBUAUP. MuKo3J1ap OpeH/| yUyH TYJaHraH HapxJaH Kypa, yHJAaH ¢poiaaNaHUII
BaKTH/A OJITAaH  XUCCCHUETJIAaPUHU 3cnab Kosaguiap.  /Jewmak, doiigaHu
MaKCMMaJJIAUITUPUII OUJIaH MHUKO3HM 6AXTJU KUJIUII ¥3apo TYFPU NPONOPIUOHAIAHP.
Muxo3HUHT coAukauru 5% ra omica, porga 25% pgaH 85% rava omap skaH. YyHKHU
KUUMaT y4yH MaxCyJOTHH CEeBMUIIAJM, HapX Y4YyH 3ca MaxcyJoTAaH ¢oijasaHuIIaju.
Bo3opa MapkeTHHT 610/)KeTH 6UJIaH 6eMasiosl MaHEBP KUJIUII YIYH MaxCyJa0T/Aa AOUMO
AXIIKM Mapxa Oyauimu kKepak. [lact Mapkajga AucTpubblonus OWJIAH LIYFYJIJIaHUO
6ymangu. ®oiijla 6030pHU NMporHosJamgaru MyBapdakusaTau Fosjlap Ba yHUHT 6U3HeC
I0OTYFU/IaH KeJub YUKaau.

UKTUCOAUETAa UHHOBALMOH MaxCyJIOTJIAPHU KYMMAaUTUPULIHUHT 3HT caMapasiy nyJiu
pakob6aTb6apoil 6030pJapHU BYXy/Ara Keatupumaup. Doing Business peditunru 190 ta
JlaBJjaT/jiapJaru UIOUJIapMOHJIUK MyXUTHHHU 6axoJalijia paKobaToapAoLIIUK Japa)kacu
KaHYaJIMK IOKOpM OyJica, MaMJiakaT/Jap IIyHYaJUK PHUBOXKJIAHTAH  OYJIHMIIUHU
tabkugaangu (https://www.doingbusiness.org/). Bbo3op HKTHUCOAMETHUHU X}KaATUK
TAlIKWJI STUIIHUHT OOUIKA MIAaK/JIApUJAH QKPATUO TypaguraH ad3a//IMrd yHUHT
XaTOJIJApHU Ty3aTHII Ba SIHTUJIMK KUPUTHUILITA KEHT UMKOH OepUIlKa HaMOEH Oysaju.
Bo3opja AeMnuHT 60UIaHAMMY, ¥ OWJIaH KypallUIl ypHUTA KpeaTUB Fosi OMJIaH OGU3Hecra
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MHHOBaLMSJIapHU TaJ0UK 3THUIL J103UM. bo3opJa HOMYBOQUKJ/IMK KaHYaJUK KaTTa OyJica,
TaJlOUPKOPJAapHUHT GOMHA ONMII UMKOHUSATH IIYHYAIUK IOKOPU Oyiaau. XyAau IyHaaH,
6y HoMmyBoOUKJUKJIAp 6Gaprapad aItuiarasga ¢oija  xaM Kamalub 6Gopaju.
TagbupKopIMKAA KaTTa Xapa)kaTJaH 3Mac, KWYKKMHA JlapoMajilaH KO4YuIl Kepak. YyHKH
CTalMOHAp UKTHUCOAUET/Ia TaAOUPKOp osiaiuradH ponsa MUKJIOpHU OOIIKA TaAOUpKopJap
KypraH 3apapJlapHMHI YMyMMH MUKJAOpUra TeHr Oysnagu. PuBoxiaHaéTtras
WKTUCOAUETAapJaruHa OJIMHraH 6apya ¢oujasap HWUFUHAUCKA 6apya HYKOTHUILIAP
WUFUHAMCU/IAH IOKOPUPOK, 6Y1a/1. Bo3op UKTUCOAUETH A MUKO3/1apra HT AXUIM XU3MaT
KypcaTaJurad 6uM3HecapruHa ryJuiab - smHauau (Rothbard, Myurrey. 1962).

Apple Hang Seng nngekcuHuHr 97% wura tenr. Hang Seng nngexkcu (HSI) — I'oHKoHT
®onp 6upxkacuga cotTunagural ‘Kyk ¢uikanu” akyusaaap y4yH aTajJoH XUcobaHagu. by
TaxMUHaH 60 akuysaaapHU Ky3aTub 6opaau. Kangai Kuanb 6MTTa KOMNaHusd XUTOMHUHT
6apya 3HTI AXIIM KOMIAHUAJAPUHU YMYMHUM OJIraH Kabyu KMWMaTra ara 6yJIUIIU MyMKHAH?
Exu XuTol akuusanapu xyaa ap3oaMu? PaKo6aT KaH4YaIMK KaTTa 6yca, 6UTTa MUXKO3HH
0JIU0 KeJIMII HapXM IYHYaJIUK IKOopH 6y1aau. Pakob6aTaa Fo1ub 6yJIUII YUyH, TaJOHUPKOP
6030p KOHBIOKTYPAaCHUHUHT y3rapuill TeHJeHUUAJapUHU OJJMHAAH Kypa OUJIMILN Ba F0f
YFUpPJQHUIIUAAH  XABOTHUpPJAHMACJAWTCH  JIO3UM. DBy HIIHKM aMajara OUIMpPUIIHU
TYXTaTraHJarMHa TallBULLJIAHUII Kepak. BusHecaaru au3aiiH - 6y caH'baT €KU Iy3a/lIUK
sMac, 6aJIK1 Ma’bJiyM 6P OM3HEC MyaMMOHU XaJsl KUJIUIIAHP.

=t

APPLE VS. CHINA

Visualizing the Insanity
§2.28T $2.21T
MARKET CAF MARKET CAF

HKEX

JD.EE
AlA

<>
HSBC

TOP 50 ONE

*aOvR

oliow E@goodstus

4 - pacm. Apple Hang Seng unaekcu. (Statista, 2022)

UKTHhcoaui TapakKuUéT 0030p HKTUCOAUETUHUHI MyKaMMaJ/JIUTH Yy3U OWJaH
WKTHUMOUM MyaMMOJIapHU KeJTUPUO 4YuKapagu. YyHKH 6030p HUKTUCOAWETUHUHT
IOKCAJ/IMII KapaéHWra MnapaJsijie/l paBUIlAA 3CKH CHHGQJIAPHUHT TaHa33yJjra yuypaliy,
TacHU(JIAaHUILIU Ba UVK KAJIMHUILIN OUJIaH bupra kedyaZu. YyHKU SHTMHUHT NaiJ0 Oy/IUIIU
3CKMHUHI 4YeTra CYpW/IMIIM KepaKJWUTMHU aHrJaTaJu. PHUBOXJIAHUII >KapaéHU
WYKOTULLJIAPHU Y3 UYUTa OJIaJU. ﬁyKOTHmnapcma PHUBOXJIAHMILAA Xe4 KaH/lak TapaKKUET
WyK. fHru ToBapJlapHUHI MalA0 OY/JIMIIM 3CKUM ToBapJapgaH ¢GoijalaHUIIHUHT
KaMaMIIUHU aHTJATaAd. ICKU HILIAa6 4YUKApUIl »KapaéHU sHruaapu ¢ouaacura
TyraTuaaau. by KynuH4Ya MaBXyJ, aKTUBJApPHUHT OyTYHJall pOKCU3 XOJira KeJULIUJaH
OJIIUH JleBaJibBalUsICUTa OJIMO Kesagu. MHHOBalMaap JOUMUN paBUlI[A 3Mac, 6aJKU
IUKIWK Tap3Aa TYJKUHJM, KyAa TapTHOCU3 Ba YyKyp MNapyajaHULLIAp OWJIAaH COAUP
o6ysnaau. AHru 6030pJapHUHT MaWJ0 OY/IMIIM 3CKU OO030pJIAPHHUHT HOOYJ OVJIMUIMHU
aHrJaTaay. MacasiaH, MapoxoAJapHUHT MaW0 OYJIHIIN eJKAHJU KaWHWKJapHUHT acTa -
CEeKUH HUYK Oy110 KeTHIIUra cabab 6yaau. UHHoOBaTOp TaAOHMPKOP XyKMpPOH (UKpJall
oJlaT/Iapyra, OMMaHUHT JIeTaprUsiCh Ba I0OKOPH 3JIMTA UMTHE3JIapura Kaplly YUKIaHJIWUTU
60UC, XaKUKUH KaxpaMOHJUKHU Tasab 3Tau.
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BusHecsa y3rapuuiap MacmiTabu Ba Te3JIUTU KaH4ya KaTTa 6y/ica, MyaMMoJiap XaM
HIyH4Ya Mypakkab 6yaaad. Myammosiap ¢dakaT y3rapuuuiap OyjimaraHaa HyK Oyaaiu.
V3rapumiap aca ¢akar yarad 6usHecsa 6yamaiau. Ly ca6a6au, HHKMpo3Jap - 6y HopMma!
ByryH aobTH6GOpJaH 4YeTJa KOJIAéTraH MyaMMO KeJlaXKaKJa WHKUpO3ra aujaHaju.
MHKupo3ra KapliM MeHeJXMeHT - Oy HWHKWpo3sradya OysraH 80% wum Ba MHKHUPO3
JaBpugaru 20% MexHataup. busHecHU OolikapullZa MyHTa3aM HHKUpO3Jap OH3HeC
MoJiesqra KUpPUTUAUIIM Kepak. Crisis - ready crpaTerusiiap spatuil MyBapdakKusaTH
pakKob6aTJaH KOYMII Ba MaBXKyJ, CaHOAT MOJeJUra sHru4a Kapaim KOoOWJIUsATUra
OOFNIUKAMD. BU3HEeCHU cTpecc - TeCT KWJIW6 Typull, caBAo Heda ¢ousra TymHUO KeTca
O6M3HecC 3apapra KMpMacJaH 4yujab OepUIIMHU OWJIHMII Ba MHKUPO3ra TaWéprapJvKHU
OJIJUHJIAaH Oouuiaml Kepak. MYKM TU3MMHM WIYHAAW Ty3UIl KepaKKH, y CaBA0 KECKUH
TylIca xaM 4u/jab 6epuIlu Kepak. BUpoK:

1. UHKupo3ra akcapusT KopxoHasap Tauép amac. UHKuposzaa caBgo kamuga 30% ra
Tymazu. by kopxoHasapHUHT 48% 6aHKpPOT/IMKKA yypall xaBPH KaTTa.

2. Karrapok wuWHKUpO3 coaup 6yaub6 caBgo 50% ra Ttymca 77% KopxoHa
6aHKPOTJIMKKA YUYpaUIUIIU MYMKHH 3KaH.

[Ily 6ouc, KaTTa TEXHOJOTUK KOMIIAHUS/IAP XOAUMJIAap COHUHU KeCKUH KUCKAPTUPHUILL
6usiaH oBopa. Kyiugaryu auarpaMmajia KopxoHajiap COHU KypcaTU/araH 6yiu6b, KkejgaéTraH
WHKHUPO3HUHT SIHA OUTTA ajioMaTy Udo/jasajlaHraH:

I Number of tech start-ups/companies incorporated in
the U.S. laying off staff per month since Dec 31, 2021

[J Notable cases -
coinbase

NETFLIX
.......
rrrrrr

104
NETFLIX
P PayPal
l*’ ”””””” l NETFLIX‘
4 6
—

10
Jan Feb Mar Jun Jul Aug*

o TikTok

As of August 9, 202
Source: Layoffs.fyi

statista %a

5-pacm. 2021 iina 31 aekaopaa AKLLl zaru MMpUK TEXHOJIOTMK KOMIIAHUsJIapAa
X0AMMJIAp COHUHUHT KECKUH KUCKAapUIll TeHAeHIuAcH (Statista, 2022)

Ky4yiu pako6art, y3rapuiiapra 6y/1raH HHTUIKII Xap BaKT PUBOXKJIAHHUIITA cabab
6yraH. AMMO 3H/UIMK/A YIApPHUHT CypbaTy SHAJA KaJa/lalliM. Y3rapuuiap cypbaTH
HIYHYQJIMK HOKOPUKH, OM3 XaJl KWIMIIra BaKT TOIA OJITAHUMHU3JJaH Kypa KYIpoK
MyaMMoJiapra Ay4 KeJMoKAaMu3. Ku3ufu 1yHJaky, MyaMMOHMUHT Xap KaHJah e4yuMu
AHTU Y3rapuiuiapra oJM6 Kejajd. Y3rapuuuiap 3ca - 6y fHa MyaMMoJap JeMak.
MyBaddakusaTiu 6yIdII Yy4yH CTapTaljiap aHbaHaBUW 6OHU3Hecra KaparaHfa Te3pokK
PUBOXKJIAHUUIM Ba y3rapUIlM Kepak. YJIapHUHI acoCYUIapy ¥3 MUKO3J1apy OWJIaH fHaja
AKUHPOK, MYJIOKOT Kujauluiapyd, MyBadpdaKuSATCHU3IMKAApra TaWép Oy/vlIapy Ba
folM/Aa WIIOHTAHJAPUAAH BO3 KeuyullIapu Kepak. Taf0HpKopra MyaMMOJIApHH XaJl
KWJIMII Ba MyaMMoJiap OWJIaH SIIALIHM YPraHUIIl KYHUKMacH KeJlaXkakKJard 3HI 3apyp
KYHHKMa Oyaub xucobJsiaHagud. Arap Taabupkop aTpodard BOKeJUKAA Ou3Hec
MMKOHUSATJAPUHU KYpULI KOOWJIUATUra ara O6yJca, yHAA JoHHUXajap fpaTULIra MMKOH
6epaJiuraH TeXHOJIOTHsIJIAp Ba a/ITOPUTMJIAP IIYHYAKU KYHUKMAara aiaHajiy.

Enpm - 6y cM3 y30K BakT JaBoMMJa OUpOp Hapcara BaKTHHIHM3 Ba
pecypciapyuHIM3HM CapMosi KWJITaHUHTU3 Ba 3Ba3Wra xe4 Hapca oJIMaraHJUTHUHTU3AUP.
MyBaddakuat popMysiacu pakobaTra Kapuid TypUll aMac, 6aJKd yHU 4yeTaab YTUILIAUP.
By aca akcapugaT XoJiaT/ap/ia HapXJapHUHT macaruiuura ca6ab o6ysagu. UHHoBaIUsSHU
sgpaTray xaMm 6030p/a KOMIaHUSA XYIWEPJIUKHU XaM/Za V3 TaKJIUGUHUHT CTaHAAPTAapUHU
nacauTupMacaurd kKepak. Xap fouMm quick wins kepak. UyHKH, WJrapu, KaTTa 6asuK
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KUYUTUHU ep 34. ByryH sca - Te3kop 0Oa/lUK CeKUMH xapakaT KWJIaJUTaHUHU eHJH.
OnepauuoH THU3WMM/IaH YMKHUII 3aMOHAaBHUM OW3HecJa W/JIIO3UsATa aluJlaHUO OGOpPMOKJAA.
V3rapum TesaMry ImyHYaJ MK Te3 aMaJira OoLIMOKJAKH, HaTHXKaja TaJ6UpPKOp Xap JOUM
KeMaZia KoJjuura MaxkyMm. @UKprMMH34a, XaMMa Hapca KyJa Te3 y3rapub 6GopaérraH
OYryHTM yHEJa KOMIAHUSIHUHT TAIIKUJIWK Ty3UJIMacH KajlaM OuJiaH é3UJIUIIN KepakK.

Tapuxparu sur MmyBaddakuatiu o6usHecnap, General Electric gan Facebook ra
KaJiap, KOMIIAaHUSAJIAPDHUHT XOPHWXKKUUM 6030pJiapra Te3 KUPHUILI KOOUJIUATH Typaiiu ro3ara
kesraH. Pakat Y36eKUCTOHAA KU dakaT M/IX 6030pu/a UlLIall OPKAJIU Xe4 KaUOH KaTTa
6u3Hecra aiyaHuUG GyaMaiAn. Y36eK TafAGHPKOPJAPHHU 3KCIOPTra YMKMAaCIMTMHHUHT
cababu - Mmusaaru yekaoB! TagbupKopauk - 6y aBBasiaM 60p pukpamgup. Tagdbupkop
bUKpJALIMHUHT aCOCUU YI4OBJApUJaH OUpPH - YUUH KOWJAJapyuHU OY3UIIHM XOXJall Ba
o6uauil. /lemak, 6u3Hecaa 6yTyH 3 bTUOOPHU paKubJiapra KapaTMacAaH, MUXKO3JIapHUHT
SIAPUH 3XTUEKIAPUHN U3YWJ TaXJIUJ KWL, paKoO6aT/AaH X011 SHT'M YOKJIapHU TOMHII
MyBaddakusaTra acoc 6y1aau.

5. XyJs10ca Ba Takaugap.

TapbupkopJiap 1MaxXCUW MaxCyJOTJapUHUHT ad3asaurd cudaraa aeb ouaaguiaap.
Pakob6aTaaru yCcTyHJMK - 6y cudaT smac, cudat - 6y TMUrueHUK OMHUJ 6YJI11M06, MUXKO3HUHT
MaxcyJaoTAaH ¢olpasaHuura ofatjaHuuaup. Tagoupkopauk GpaosusaTHAa CTpPaTErMK
KOHUeNnuua cupaTujia KMMMaT ApaTUILU XKy[a KaTTa axaMUATra ara. IHru kagaMmaapHU
TalullaMacAaH KUMMaTHU MyKaMMaJs Tap3ja fApaTtub Oyamaigd. [lupoBapna Makcaf
xapujopra KuiuMart 6epuil, ¢oijla oMl Ba Y3 MaxXCyJIOTUHUHI KMHMaTUHH MaKCaJJu
ayiUTOpUsra MCO0TIagup. ACOCYH {3 MUXKO03JIapU OUJIaH JOMMO ajsloKazda 6yJsajuraH Ba
yJapHU TUHIJAWJUraH Tap3Ja MyHocabaT/JapHU YpHaTUIIM Kepak. Muxossaap OuJaH
MYJIOKOT FOSIJIApHU M3J1all 60CKU4YM/ia TYXTaManau. by Xap oMM 1aBOM 3TaJiy, YyHKHU Xap
KaHJal cTapTan y3rapuuiuy Ba 360 gapakaradya 6ypuJInIL KUJIUIIU MYMKHH.

TagOoupKOpJIUK coxacuZari MyaMMOJIAapHU Xas KWJIMIL, XW3MaTaap CUPaTHHU
OIIMPHIL, XapaXkaTJapHU KaMaWTHUpULI Ba 3aMOHABUW LIAapOMTJIApJAa COXAHHUHT
madpPodauruHu omwupuul 3apyp. Pakamin TpaHpopManusaiaml xkapaéHuja Liaxap Ba
XyAyajaap UHQPaCTPyKTypacHHHM, TPAHCHOPT JIOTMCTHUKACH, (aBKy/J0Aha XU3MaT/JIapHU
ArOHA KOMIIJIEKCHMTa OMPJIAIITUPUIING, yJ1ap ¥3apo UHTerpanus Ba MyBOQUKJIAIITUPUING
OOLIKApUIIHUHI 3aMOHAaBUM HHTEJJIEKTYaJ THU3UMHU KOPUHU sTUAaAU. CYHITHM VH HuUI
paKaMJ/y TeXHOJIOTHsiJlapra Oy/iraH TajJabHU KypcaT[U Ba KEeUHWHTH YH WU yJapHU
PUBOXKJIAHUIIM YYyH SIHTM BEKTOPHM YpHaTaju. MmKo3 OyHOpTMauu HyKTau Hasap/jaH
Fallpyo Ui UcTak Te3 Ba MyBadpPaKUATIU aMaJira OUIPUIUIIM KepaK. AWHaH 3aMOHaBUH
TeXHOJIOTUAJIapJaH QoHJjasaHaZjJMrad TaJOUPKOPJApHUHT KeJslaxkaru O0p, YyHKH yJap
UCTebMOJIYMIAPTa 3HI WJIFOP TOBAap Ba XU3MaTJIapHU TaKJUM 3Ta 0JlaAu €KU 6030paa
naizo OysnaguraH 6apya CHeKTpJapZaH 3HI HKOpUM cudaTJv Ba 3HI Xapuzjopoon
MaxXCyJIOTHU TaKJAuG KUIaIu.

AmypUH UKTUCOAMETTA KAapLIM KypallWll, COJUK 6a3aCMHU KeHraWTHpULl HYauja,
KWJIMHAETraH cabH-XapakaT/jap OXWpP-OKHUOAT Y30K MyAJaT/Ad HCTUKOOJJja ALIMPUH
UKTUCOAMETHUHT SIHa/la KEHTaWMIIUra, COJIMK 0a3aCMHUHI KaMaWMILKWIa OJIM6 KeJMIIU
MyMKUH. By aca ¥3 HaBbaTtupaa TagobupkopJsap sfHa “‘Kopa” cxeMasap opka/iyd uuLiaira
yTUO KeTULIMra 3aMuH sipaTafd. COJIMK MabMYpuUWJIUTM OViiKM4Ya KOPUM KUJIMHAETraH
SHTUJIMKJIAp TaJAOUPKOPJAUK (AOJUATUHUHT XapaKaTJapuHU omupaau. (Mucos yuyH,
OyxrajTepsiap XU3MaTH Hapxu Kappacura owmazau). [lupoBapauja onaui ojamJjap,
XaJIKUMU3 OYHUHT 0aJla/iIMHU TyJallvira TYFpU KesaaJu. MHHOBalMOH QaoUAT XaKujaru
KOHYHJIADHUHI  HOPMAaTUB  XYXOKaTJapHM  yJap  HOKOHYHHM — MabJiaf/iapHHU
Jiera/UIalITUpUIL, 0dd-lIopaIalITUPHULI, YeT 3JJIapra nyJ yTKasuo, yJapHU y3/1allTHPHUILL
KabH >XKMHOSATKOPOHA MakKcajAJap/a MUUIATUJIMACAWTU YYyH KalTa KYpub YHUKUII 3apyp.
CoMKKa oWl KOHYH JIOMMXaJapu NapJaMeHTJAa €3WJIMIIM Kepak, YHAAH MaHdaaTzop
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TalIKWJIOTAapAa sMac. PUKpPHUMHU3a, MaxCyC UHHOBALIMOH COJIMK TYPUHU KUPUTTAH X0J1/a
YHJ@H JKaMJlaHFaH Mab6JafJapHd pecnybyuKajard 3HT MYXMM  HMHHOBALUMOH
YKapaéHJIapHHU PUBOXK/JIAHTUPULITA UYHAJITUPULI JIO3UM.

V36eKUCTOHHUHT KaxOH 6030pHJard 3aMOHAaBMH HJIMUE MabJyMOT/Iap Tanaab
KWJIaJIUraH MaxCyJ/I0TJap MULIab YMKapHUIl yJAyIIM KyJa XaMm HacT aapaxaja. LlyHuHr
Y4yH 3HT OUPUHYM HaBOATAa »KaXoH 6030puja pakobaTbap ol MaxcyJ0T/ap spaTUIl Ba
HIIab YMUKapulira HyHaJTUPUraH HWHHOBALMOH GaoJMAT TypJiapura MOJIMSIBUM Ba
TAlIKWJIWK épJaM OepuvIIM JO3UM. TaJOUpKOpJapHU KUWHAWl OyiM4ya KHUCKAruHa
TapUXHMMU3/Ja WYJ KYyHUraH XaTOJIapMMHU3HM siHA Ba siHa TaKpopJalljaH THAUJIUIIAMU3I
Kepak. TagOUpKOpJIapHU ramn-cys/ap 6uJjaH ajjamMaciaH, yJaapra amMajuu épaaMm 6epull
kepak. Hazapumuspa, 6y épgam cuécuil 6ynumuM Kepak. TagOUpPKOp Y4yH, XaJK Y4yH
KUMHHUHTAUP XaKJIUTK MyXHUM 3Mac, TaA6UpKopJIap X03UPTrH WapTId KoMGOPT X01aTHaH
HOKyJ1all, EBKUMCU3 MYXUTra YyTaéTraHMHU XyKyMaT TepaH XyC KUJIUIIN Kepak.

IOKkopuza aWTU6 yTUAraHJIapAaH Keaub UMKKAH Xo0Jja, Y36eKHCTOHaru
MHHOBAlUOH MYXWTHM SIXIIWJALl y4yH 3HI MYXUM OVJraH acocuid vopa-tajbupJap
MaXXMYH KyWuaaruaapaaH uoopat 6yJIUIIN JTO3UM:

eUeT MaM/IAaKaT/JAapHUHT Y3GeKHUCTOH y4yH MOC OYIraH HKTHCOJUET, TexHHKa-
TEXHOJIOTHS, KUULJIOK, Xy ?KaJIUTM Ba 6GOIIKA WYyHa/ULLJIApUra OWJi UHHOBAIMS COXaJjaru
WJIFOP TaXXpUOACMHU Xap TOMOHJaMa YypraHvil Ba YHUHT WXOOWM TOMOHJapUJaH
dongananul;

e UHHOBanusi1ap coxacuaard 6apya 3HT MyXMM WJIMHU Ba aMasiMil afjlabuéETJapHU
JaBJIaT TUJIMTra Tap)KMMa KUJIUO, YJIapHU UJIMHHU-TEXHUK XO0JAUMJIap Ba 60IIKAPYB OVFUHU
XU3MaT4yUIapyu TOMOHHU/IAH TAaHKU/AUK paBULIJA VPraHHUII )KapaéHUHU TallKUJ KUJIUIIL;

e KaxoH MUKECH[A WILIA6 YUKUJITAaH Ba Y36E€KHUCTOH HKTHCOJUETU Y4yH MYXHAM
Oy/iraH coxaJjiapZlard WHHOBALMOH fFosiap, QUKpJap, Kypuamasjap, YCKyHajsap xam/a
WIMUN M3JIaHUILIAP HATWKaJAapUHUHT MabJyMOT 6a3acMHU TaAlIKUJI KWJIUII Ba YHU
OMMaBHU aX60pOT BOCHTANIapH XaM/ja UHTEPHET MOPTaIU OPKa/IX TaJOUpKopJapra Xam/a
KOpPXOHA paxbapJ/iapura Te3Kop paBUII/ia eTKA3UIII;

eXap Oup HWHHOBAIMOH Tak/Ju} KUPUTraH €KW MaBXKyJ, HHHOBAIMSAJApPHU
aMa/IMéT/Ia KyJIJIaraH HIaxCJapHUHT MYHOCHMO MOAJWM Ba MabHAaBUU TaKAWpJIaHUIIUTA
SPUIIHUILL;

e UiMuii M3iaHULLIAP acOCHAA TYPJIM XWJ 3aMOHABUM MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIAP
sgpaTa oJlaJUraH Ba TaAOUPKOPJMK OWJIAaH MOC TyWAJUraH yMyMJaBJaT AacTypHUHHU
UI1J1a0 YUKW,

e MlHHOBAaLMOH TU3UMJIAP SpaTHUII Ba GaxoJsall coxacuza GaoJUAT KypcaTaAuraH
MaJsIaKaJli 3KCIepTJap TyPYyXUHHU SIPAaTHII Ba YHUHT (QaoOJUSATHHU PUBOXKIAHTHPUIL —
XYW LIy 3KcnepTJsap 6apya KaTTa Ba KMYUK MHHOBALMOH JIOWMXAJAPHUHT MakKcajra
MYBOQUKJUTUHU aHUKJIA6 Oepulll y4yH XU3MaT KUJIHILLJIAPU JIO3UM (MOHUTOPUHI Ba
6ax0J10B);

e JHT WJIFOP 3aMOHABUH TEXHOJIOTHSIJIAPHM, Iy XyMJsaJaH 3/I-TeXHOJIOTHSJapHH,
pPOBGOTOTEXHUKAHU Y36EeKHUCTOH Pecny6/MKacu/a PUBOXK/IAHTUPHUII Yopa-TafOupaapuHu
KYPpHLI JIO3UM.
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